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Autorskeé dielo bolo vypracované v rdmci hlavnej aktivity ,,Posilnenie odbornych a analytickych
kapacit socidlnych partnerov, budovanie infrastruktidry a komunikaénej platformy socialneho
dialégu arozvoja socidlneho partnerstva na narodnej a medzinarodnej drovni” v ramci
podaktivity 1.1 Posilnenie kapacit socidlnych partnerov prostrednictvom analytickej ¢innosti
Narodného projektu Podpora kvality socidlneho dialégu expertnym timom socidlneho
partnera Konfederacie odborovych zvazov Slovenskej republiky. Vyjadruje ndzory a postoje
socidlneho partnera na predmetnu tému. Autorské dielo nevyjadruje nazory ani postoje
prijimatela projektu a bolo schvalené Riadiacim vyborom Narodného projektu Podpora kvality

socialneho dialégu.
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2. ZOZNAM SKRATIEK A ZNACIEK

AV — Analyticky vystup
CSFR — Ceskoslovenska federativna republika
CSU — Cesky statisticky urad

OECD - Organisation for Economic Co-operation and Development (Organizdcia pre

hospodarsku spolupracu a rozvoj)
FKSP — Fond kultirnych a socidlnych potrieb

KOZ SR — Konfederacia odborovych zvazov Slovenskej republiky
OZ — odborovy zvaz

RHSD — Rada hospodarskej a socialnej dohody

ROH — Revolu¢né odborové hnutie

SOS — Slobodné odbory Slovenska

SR = Slovenska republika

URO - Ustredna rada odborov

VZ0 - vy;/bor zakladnej organizacie

Z0 — zakladna organizacia
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4. UVOD

Sila odborov sa najcastejsie hodnoti na zaklade faktorov ako su velkost ¢lenskej zakladne,
efektivnost kolektivneho vyjedndvania a intenzita industridlnych/priemyselnych akcii (Strajky
a protesty). Klesajuci pocet clenskej zadkladne, zaznamenany v poslednych dekach na
Slovensku i globalne, ma vyrazne negativny vplyv na reprezentativnost odborov vo vztahu k
socialnym partnerom na vsetkych urovniach (podnikovej, odvetvovej a narodnej), na vahu
odborov pri presadzovani zaujmov zamestnancov vo forme podpory réznych aktivit ako napr.
ucast na manifestaciach, demonstraciach, strajkoch ¢i vo vplyve na legislativny proces pri
presadzovani zakonov a ziskavani prostriedkov (predovsetkym financnych) potrebnych k
budovaniu struktur a kapacit odborov. Tie umoziuju ¢o najuzsi kontakt s ¢lenskou zdkladriou,
profesionalizaciu odborarskeho aktivu, vzdelavanie funkcionarov a vsetkych clenov,
zabezpecovanie roznych akcii organizovanych odbormi (predovsetkym podporu kolektivneho
vyjedndvania a roznych dohod na vsetkych urovniach), financovanie socidlnych programov ¢i
propagaciu odborov. Pocetnost ¢lenskej zakladne tak priamo determinuje legitimitu odborov
ako takych a tieZ ich schopnost plnit svoje hlavné poslanie — obhajovat prava a zaujmy svojich

¢lenov.

Dlhodoby trend ubytku ¢lenskej zédkladne odborov zdruzenych v Konfederacii odborovych
zvazov Slovenskej republiky (KOZ SR) je skutoénost, s ktorou sa odbory snaZia vyrovnat uz
mnoho rokov. Na urovni jednotlivych odborovych zvazov boli v minulosti prijaté mnohé
opatrenia a vytvorené r6zne programy, ktorych realizacia vSak priniesla len Ciastkové vysledky.
Programy s rovnakym zamerom boli vypracované a realizované aj na Urovni KOZ SR s cielom
vyuzit dobré skusenosti jednotlivych zvazov. Na tento Ucel boli vyélenené znacéné finanéné a
materidlne prostriedky pouZité na pripravu organizatorov (ich skolenia, propagaciu odborov,
poskytovanie poradenstva v roznych oblastiach), pravne poradenstvo (takisto pre neclenov

odborov),-organizovanie spolo¢enskych, kultirnych, $portovych a vzdeldvacich aktivit.

/
&
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Osobitna pozornost pri naborovych aktivitach bola zameranad na mladych fudi . Zdmerom
tychto aktivit bolo umoznit stretnutia ¢lenov odborov (funkcionarov aj radovych clenov) s
neclenmi, vytvorit podmienky a vhodné prostredie na vzajomnu komunikaciu, pribliZit pracu
odborov a jej vyznam neclenom a presvedcit ich prospesnosti ¢lenstva v odboroch. Napriek
vynaloZzenému Usiliu ani tieto aktivity nedokazali zastavit trend kontinudlneho poklesu

Clenskej zakladne odborov.

Otdzka zvySovania Clenskej zakladne patri aj dnes k zakladnym prioritdm tak KOZ SR ako aj
jednotlivych odborovych zvazov. Nastavenie ucinnych stratégii naboru clenov si vyzaduje
poznat priciny poklesu ¢lenskej zakladne ako aj dovody zamestnancov, ktori nemaju zaujem o
¢lenstvo v odboroch. Odpovede na tieto a dalSie otazky by mal priniest aj tento analyticky
vystup, ktorého cielom, v prvej faze, je rozbor sucasného stavu Struktur ¢lenskej zédkladne
odborov, definovanie vyvojovych tendencii odborovej organizovanosti a identifikacia bariér

majucich vplyv na stav a vyvoj ¢lenskej zdkladne odborov na Slovensku.

Prekladany vystup je prvou castou analytického vystupu Bariéry ¢lenstva v odboroch, ktory
bude pokracovat analyzou kltucovych pricin Ubytku ¢lenov a , hustoty” odborov vo vybranych
krajinach EU a techniky ndboru novych &lenov a nakoniec tretou éastou, ktora sa bude venovat

stratégii budovania novych kapacit odborov na Slovensku.

Dlhodoby trend ubytku ¢lenskej zdkladne odborov zdruzenych v Konfederacii odborovych
zvazov Slovenskej republiky (KOZ SR) je skutocnost, s ktorou sa odbory snaZia vyrovnat uz
mnoho rokov. Na urovni jednotlivych odborovych zvdzov boli v minulosti prijaté mnohé
opatrenia a vytvorené rézne programy, ktorych realizacia vsak priniesla len ¢iastkové vysledky.
Programy s rovnakym zamerom boli vypracované a realizované aj na Urovni KOZ SR s cielom
vyuZzit dobré skusenosti jednotlivych zvazov. Na tento ucel boli vyclenené znacné financné
a materialne prostriedky pouzité na pripravu organizatorov (ich Skolenia, propagaciu odborov,
poskytovanie-poradenstva v réznych oblastiach), prdvne poradenstvo (takisto pre neclenov
/o’éborov), organizovanie spolocenskych, kultirnych, Sportovych a vzdeldvacich aktivit.

/ Osobitna pozornost sa smerovala na mladych fudi . Zdmerom tychto aktivit bolo umoznit
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stretnutia ¢lenov odborov (funkcionarov aj radovych ¢lenov) s neclenmi, vytvorit podmienky
a vhodné prostredie na vzajomnu komunikaciu, pribliZit pracu odborov a jej vyznam neclenom
a presvedcit ich o vzajomnej prospesnosti ¢lenstva v odboroch. Napriek vynalozenému Usiliu

ani tieto aktivity nedokazali zastavit trend kontinudlneho poklesu ¢lenstva v odboroch.

Praca autorského kolektivu je rozdelena na teoreticku a praktickd/analyticku ¢ast. Teoreticka
Cast prinasa strucny prehlad historického vyvinu odborov na slovenskom Uzemi a analyzu
aktualnej struktury clenskej zdkladne odborovych zvdazov zdruzenych v KOZ SR z pohladu
roznych socio-ekonomickych faktorov. Dalej sa zaobera faktormi, ktoré mali vplyv na ¢lensku
zakladiu v obdobi po novembri 1989 do roku 2020 z hladiska existujucej literatury
a expertnych postojov ¢lenov timu. Prakticka Cast prinasa detailny rozbor vysledkov ziskanych
na zaklade celoslovenského dotaznikového prieskumu medzi zamestnancami a odborovymi
funkcionarmi vo vyrobnych a nevyrobnych odvetviach hospodarstva. Vytvoreny bol i druhy
dotaznik uréeny predsedom odborovych zvazov zdruzenych v KOZ SR. Vich ramci mapoval
pocetny vyvoj zakladnych odborovych organizacii a dovody ich vzniku, resp. zaniku. Zavere¢na

Cast obsahuje stru¢né zhrnutie vysledkov vo vztahu k stanovenym cielom.

Predkladané dielo je prvou castou analytického vystupu Bariéry ¢lenstva v odboroch, ktory
bude pokracovat analyzou klticovych pric¢in Ubytku ¢lenov a ,hustoty” odborov vo vybranych
krajinach EU a techniky ndboru novych ¢lenov a nakoniec tretou ¢astou venovanou stratégii

budovania novych kapacit odborov na Slovensku.

NajdodlezitejSou ¢astou ~analyzy su vysledky spomenutého prieskumu, sddérazom na

potvrdenie alebo vyvratenie hypotéz a ziskanie odpovedi na vyskumné otazky.

Co sa tyka hypotéz, za tri najvyznamnejsie bariéry ¢lenstva v odboroch ako analyticky tim na

zaklade vlastnych skusenosti, pokladame nasledovné:

a) platnost kolektivnej zmluvy aj pre neclenov odborov. Ide o problematiku ,¢ierneho
pasaziera.” Vyhody z KZ mam aj ako neclen, ale neuvedomenie si vyjednavacej pozicie z

hladiska sily a odborovej organizovanosti.
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3 .nedostatok informdcii o odboroch a ich &innosti.

. Druhd hypotéza: predpokladany vztah medzi ne¢lenmi odborov vo¢i odborom je prevazne

N atl'vny.
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5. CIELE A METODIKA ANALYTICKEHO VYSTUPU

Zakladnym vyskumnym problémom predkladaného analytického vystupu je identifikacia
bariér ¢lenstva v odboroch. Parcidlne ciele vyskumu su identifikované v Uvode. Nas vyskum
prebiehal v troch zakladnych fazach:
1. Heuristickd faza: spracovavanie informdacii o problematike z dostupnej literatury,
odbornych broZur a materialov.
2. Dotaznikovy vyskum: vypracovanie, Sirenie a administracia dotaznikov pre ¢lenov aj
neclenov za ucelom ziskania dat.
3. Analyza: kvantitativne a kvalitativne vyhodnocovanie vysledkov ziskanych

z dotaznikov.

Online prieskum zamerany na ¢lenov, odborovych funkciondrov a neclenov. Boli vytvorené
dvadotazniky. Jeden dotaznik bol vytvoreny pomocou dotaznikového nastroja SurveyMonkey
a urceny pre siroku verejnost, t.j, pre ¢lenov a neclenov odborov . V obdobi od 28. juna 2021
do 23. augusta 2021 sme obdrzali 1661 odpovedi. Toto Cislo obsahuje aj 161 dotaznikov

vyplnenych v papierovej forme, ktoré boli ndsledne integrované do online prieskumu.

Metodika distribucie dotaznika bola zamerana na zakladny ciel zastihnutia jednej vyrobnej
a jednej nevyrobnej sféry, k éomu vyrazne pomohli Sirenim cez odborové kanaly clenky
expertného timu v Odborovom zvize Justicie a Odborovom zvize KOVO. Dalej sa dotaznik iril
cez Facebook, ¢i uZz stranky KOZ SR, OZ KOVO alebo dalSich odborovych organizacii.
Upozornujeme, Ze vzhladom len na ¢iastocne kontrolované Sirenie dotaznika nds prieskum nie
je Statisticky relevantny, nie su viom rovnomerne zastupené vsetky Strukturalne ukazovatele.
Z tohto dovodu nemoze sluzit na doplnenie informdcii o aktualnej ¢lenskej struktire odborov
na Slovensku, kde niektoré faktory eviduju samotné odbory. Celkovy pocet obdrzanych
odpovedi je-vSak pomerne vysoky, takze pre identifikdciu bariér vstupu do odborov (a

/fﬁeskors;ej faze vyskumu aj pre motivaciu na vstup do odborov) a ich kontextov su ziskané

&

13
Tento projekt sa realizuje vd'akajpodpore z Eurdpskeho socidlneho fondu a Eurépskeho fondu
regionalneho rozvoja v ramci Operacného programu Ludské zdroje.
www.esf.gov.sk www.employment.gov.sk www.ia.gov.sk



http://www.esf.gov.sk/
http://www.employment.gov.sk/
http://www.ia.gov.sk/

YA 1A MPSVR SR e OPERACNY PROGRAM
’ ° Eurdpsky socialny fond 2 : : EUDSKE ZDROJE

Eurdpsky fond regionalneho rozvoja

data velmi cenné. O to viac kvoli pomerne vysokému poctu neélenov odborov, ktori dotaznik

vyplnili.

Dotaznik sa okrem zistovania zakladnych udajov ako pohlavie, vzdelanie, vek atd’, zameriaval
na dve zakladné otdzky: aké su bariéry vstupu zamestnancov do odborov a ¢o motivovalo
clenov odborov, Ze v odboroch organizovani su. Vysledky prieskumu ohladom motivacii

budeme analyticky spracovavat az v Ill. ¢asti analytického vystupu.

Druhy dotaznik sme smerovali priamo predsedom a predsednickam odborovych zvazov.
Obsahoval iba Styri otazky a zistoval aktualny stav a vyvoj od roku 2005, pokial ide o stav
organizacnych jednotiek (zakladnych organizacii) jednotlivych zvazov a ndsledne pocet
zaniknutych a pocet vzniknutych zakladnych organizacii v rokoch 2015-2020. V tomto pripade
sa zameriaval aj na dévody, prec¢o vznikali, resp. zanikali jednotlivé zdkladné organizacie.
Dotaznik ponukal predpripravené moznosti odpovedi a k dispozicii bola i moznost rozvinut iné

dévody.

Zo sucasného poctu 25 odborovych zvazov zdruzenych v KOZ SR sa nam vratilo len 8
vyplnenych dotaznikov. Z tohto dévodu nemozno vysledky analyzovat vieobecne pre celt KOZ

SR, ale len ako sondu.

Okrem prace so sekunddarnou literaturou, s primarnymi datami o ¢lenstve v KOZ SR a datami
ziskanymi z dotaznikov, text dopifiame i expertnymi stanoviskami ¢lenov timu, kedze tim
tvoria-odborari a odborarky z dlhoroénou praxou a skdsenostami. V takychto pripadoch tvori

citdciu priezvisko a su€asny rok 2021.

A1
-
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6. TEORETICKE VYCHODISKA ANALYZY

6. 1. Historicky vyvoj odborov (stru¢né dejiny odborov pred rokom 1989)

Priemyselnd revollcia a nastupujuci kapitalizmus v 19. storoci vyvolali dopyt po pracovne;j sile
pre vznikajuce fabriky. Mnoho polnohospodarskych pracovnikov sa zacalo sustredovat okolo
novych tovarni a koncentrovalo sa do miest. Robotnicka trieda v 40. rokoch 19. storocia tak
rastla rychlejSim tempom ako akakolvek ina socidlna skupina. Hoci do velkej miery bola
neorganizovana a v pomere k ostatnym pocetne nizka, postupne naberala znacny politicky
vyznam (Hobsbawm 1996, s. 301). ZIé pracovné podmienky, nizke mzdy a dlhy pracovny ¢as
stali za prvymi formami organizovania sa robotnictva. Spociatku iSlo skor o Zivelné vzbury a az
neskor tento odpor nadobudal organizovanejsiu formu. Zacali vznikat prvé robotnicke spolky,
ktoré umoznovali ucinnejSie presadzovanie vlastnych zdujmov. Tieto spolky zakladali
robotnicke pokladne a vytvarali tak financné zdroje na pomoc ¢lenom pri ochoreniach, strate
prace Ci inych problémoch. Zrobotnickych spolkov sa postupne formovali odborové
organizacie, ktoré sa vyznacovali vy$Sim stupfiom organizovanosti, ucelenejSim programom

a efektivnejsimi formami presadzovania poziadaviek.

Robotnicke spolky za€ali vznikat v druhej polovici 19. storocia aj na Uzemi Slovenska v ramci
Rakusko-Uhorska. Najméa vplyvom druhej priemyselnej revoltcie od 90. rokov 19. storocia
a transformacie robotnickych spolkov na odborové organizacie, ¢o sa dialo iv kontexte
rozvijajuceho sa_politického socialno-demokratického hnutia, sa organizacie pracujucich

stavali masovymi.

Rakusko-Uhorsko pristupovalo-k odborom zdrzanlivo. A7 nova Ceskoslovenska republika,
ktora vznikla v roku 1918, odborom umoznila zasahovat do vsetkych oblasti socidlnej
starostlivosti a ochrany pracujucich (samotné odbory sa pricinili aj o samotny vznik republiky).
V Ceskoslovensku boli' vhodné podmienky pre organizovanu robotnicku triedu. V &eskych
/kf/ajinéch bol velmi/ silne rozvinuty priemysel a posobilo tu znacné mnozstvo odborovych

/ organizacii, ktoré boli spravidla naviazané na jednotlivé politické strany. Neorganizovali sa len
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robotnici. Vznikali aj silné zvazy sukromnych zamestnancov ¢&i uradnikov. Posilnenie
verejnopravnej ulohy odborov a ich postavenia priniesol v polovici 20. rokov najma tzv.
gentsky systém (prijaty zakonom v roku 1921, do praxe zavedeny v roku 1925), ktory preniesol
zodpovednost za vyplacanie davok v nezamestnanosti na odbory. Bolo to riesenie vyhodné tak
pre odbory, ako aj pre stat (Pokorny 2015, s. 96-97). Odbory boli aktivne aj na Cisto politickej
scéne. Mnohi poslanci a senatori hdjili zaujmy odborov v zastupitelskych zboroch a niektori

odbordri sa stali aj ministrami.

Clenstvo v odboroch kontinualne narastalo. V roku 1918 bolo &lenov odborov priblizne 370
tisic zamestnancov, v roku 1926 uz 1,7 miliéna a v roku 1937 dosiahlo ¢lenstvo vrchol -
priblizne 2,3 miliéna (Capka 2008, s. 123). Patsto odborovych organizacii v Ceskoslovensku
bolo zdruZzenych do 13 odborovych centrdl (vratane nepolitickych). Vychadzalo aj 318

odborovych &asopisov a $trajky boli velmi ¢astym javom (CSU 2018).

Pad prvej republiky v septembri 1938 bol zasadnou ranou pre odborové hnutie a odborova
pluralita bola prerusend na dlhé obdobie. Rokovania o zjednoteni odborov na ucely obrany
demokracie boli bezvysledné. Na Slovensku eSte v rdmci druhej ceskoslovenskej republiky
uchopila moc Hlinkova slovenskd ludové strana adoSlo kzdkazu vsetkych odborovych
organizacii s vynimkou ludackych krestanskych odborov. Tento stav pretrval aj po vzniku
Slovenského statu 14. marca 1939. Hoci krestanské odbory bolilojalne voci ludackemu rezimu,
stali.sa nepohodinymi a v priebehu rokov 1941-1942 boli zruSené a nahradené novou formou
organizacie pracujucich podla nacistického vzoru, Slovenskou pracujicou pospolitostou. Jej
¢innost bola obmedzena na ideologické pbsobenie a udrZiavanie socidlneho zmieru. O
zlepSovani Zivotov pracujucich na baze ich organizovanych aktivit uz nemozno vébec hovorit
a otazka clenstva nezohravala rolu, kedZe bolo povinné. Ludacky rezim sledoval ciel
subordinacie pracujucej triedy v prospech ideologickych a ekonomickych zaujmov Statu

(Sumichrast 2018, s..100-101).

/O'g na sklonku druhej svetovej vojny sa sformovala Ustrednd odborova rada (URO). V roku

/ 1946 doslo kzjednoteniu ceskych a slovenskych odborovych organizacii a ku vzniku
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Revoluéného odborového hnutia (ROH). Na jeho ¢&ele stdla URO a hnutie malo vyznamny
spoloéensky a politicky vplyv. Komunisticka strana Ceskoslovenska sa chopila moci s vyraznou
pomocou ROH, ktoré s pomocou aktivizacie masového clenstva vytvaralo vyrazny tlak na

politicky vyvoj (Capka 2008, s. 212).

Po februari 1948 formalne prevzala v State moc robotnicka trieda a doslo k nastoleniu tzv.
diktattry proletaridtu. Po tomto akte sa odbory v Ceskoslovensku (podobne ako odbory
v dalSich krajinach vznikajuceho socialistického tabora) vyrazne rozisli s odbormi v liberalno-
demokratickych krajinach zdpadnej Eurdpy. Z tohto dévodu nie je mozné hladat paralelu vo
vyvoji odborov v tychto dvoch odliSnych systémoch, a to minimalne v rozmedzi rokov 1949 —

1989.

V obdobi $tiatneho socializmu tak v Ceskoslovensku pdsobili jednotné oficidlne odbory bez
odbordrskej plurality. ROH sa spolupodielalo na budovani nového spolocenského systému.
Jeho uloha bola iného charakteru ako pdsobenie odborov v minulych obdobiach, napr.
medzivojnovom Ceskoslovensku. ROH tvorilo zlozku spolo¢nosti, ktora formou
spolurozhodovania aktivne vstupovala do chodu spolo¢nosti v r6znych oblastiach. Zaoberalo
sa napr. bezpecnostou a ochranou zdravia pri praci, rekreaciami ¢i podporou produktivity,
resp. efektivity vyroby (napodobriovanie sovietskeho stachanovského hnutia). Odbory sa stali
garantom socidlneho pokoja. Ku kolektivnemu vyjedndvaniu nedochadzalo, ochrana
zamestnancov sa vykonavala len na individudlnej Urovni v pripade zlého zaobchadzania na
pracovisku. Délezitou funkciou ROH bola cielena vychova ¢lenov spoloc¢nosti, ktori boli vedeni
ku kolektivizmu, ktorého prirodzenou sucastou bolo aj ¢lenstvo v odborovej organizacii.
Kolektivne sprdvanie bolo preferované a budované na ukor uplatfiovania individudlnych

zaujmov.

P6sobenie ROH sa dialo pod kuratelou veducej komunistickej strany, ktorou bolo inStruované.
ROH fungovalo-vramci unifikovanej a centralizovanej Struktury ako predizend ruka
}6munistickej strany (zo Specifického postavenia ROH v spoloc¢nosti vyplyvala takmer 100%

/ organizovanost' vSetkych pracujucich) (Myant 2010, 15) Vynimkou boli 60. roky, kedZe
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prostredie odborov bolo velmi proreformné avramci jeho Struktir doslo k slobodnym
volbam aparatu. ROH hladalo nielen nové metddy prace, ale aj novu identitu a spésob, ako
ziskat spat doveru svojich clenov. V tomto obdobi vzniklo mnoho novych odborovych zvazov.
Odbory sa chceli vratit ku klasickym uloham, najma ovplyviiovat mzdové a pracovné
podmienky, chystal sa i novy Strajkovy zdkon. Reformny proces vsak bol potlaceny a hoci
odbory zo vsetkych politickych sil vzdorovali normalizacnému procesu najdlhsie, nakoniec

tlaku podlahli (Pokorny 2019, s. 29-30).

V obdobi normalizacie doslo k zakonzervovaniu starého stavu. Preideologizovanu spolo¢nost
neskorého Statneho socializmu uz bral malokto vazne. V zlomovom revolu¢nom obdobi
1989/90 nezohralo robotnictvo Ziadnu vyznamnu rolu. Tato dominantna trieda starého veku
uz bola na konci obdobia socializmu unavena a spolu s inymi spolo¢enskymi vrstvami zacali
pestovat iluziu, Ze kapitalizmus sa postara o lepsSiu buduicnost (Hubner, KleBmann, Tenfelde
2005, s. 9-10). Avsak, na rozdiel od inych krajin (napr. Polsko ¢i Rumunsko) sa ¢eskoslovenski
pracujuci nebdurili, hoci nasledne odborové hnutie suhlasilo a participovalo na procese
transformdcie v porevoluénom obdobi (Hibner, KleBmann, Tenfelde 2005, s. 133-134, 447-

451).

Pocas NezZnej revollcie v novembri 1989 pripravilo priblizne 6 000 Strajkovych vyborov
generalny Strajk a vytvorilo zakladriu pre celozavodny a celoodborovy kongres, ktory sa konal
2.- 3. marca 1990. Novo sformované odborové organizacie nasledne prevzali aparat a majetok
byvalého ROH_(Pokorny 2019, s. 30; Pokorny 2015, s. 191-194). Ziskali budovy, kluby,
rekreacné strediska atd. Na zjazde delegati 50 novych odborov formalne zrusili 17
priemyselnych zvizov ROH starého reZimu a zaloZili novi odborovu centralu Ceskoslovensku
konfederaciu odborovych zvazov, ktord mala byt platformou pre vytvorenie neformalnej
akénej jednoty a byt financovana z prispevkov odborovych zvazov (Stark, Bruszt 1999, s. 184).
Nové odborové hnutie sa nezaoberalo len vlastnou organiza¢nou vystavbou, ale rieSilo
zékladné-ekonomické a socialne problémy suvisiace s celkovou transformaciou spoloc¢nosti,
prechodom na principy pluralitnej demokracie a trhovej ekonomiky (Pokorny 2019, s. 30).
Napriek neskér poukazovaniu na spatost s minulym rezimom tak odbory od svojich zaciatkov
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fungovali pomerne demokraticky, kde sa veci témy presadzované , hore” riadili vysledkami

procesov na nizsich Urovniach.

6. 2. Vnutorné a vonkajsie faktory ovplyviiujuce stav ¢lenskej zakladne

6. 2. 1. Stav clenskej zakladne v obdobi rokov 1989 — 2020

V obdobi transformacie po roku 1989 vyrazne klesla Zivotna droven obc¢anov, no napriek tomu
si odbory z krajin byvalého vychodného bloku, vratane Slovenska, nedokazali udrzat prevzatu
pocetnu ¢lensku zakladfiu z déb Statneho socializmu a ziskat tak postavenie silného socidlneho
a politického aktéra. Existuje niekolko vysvetleni tohto stavu. J. Keller vidi priciny krizy
odborového hnutia v postindustridlnej spolo¢nosti, ktord priniesla organizaéné zmeny vo
firmach poésobiacich vtrhovej ekonomike, v ekonomickej globalizacii a fou vyvolanych
zmendach spravania sa zamestnancov a tieZz v zmene stratégii investovania kapitdlu v procese

deindustrializacie.

Podla Crowleyho je dovodom existencia korporativistickych institucii (napr. tripartita),
ktorymi sa vlady snazili eliminovat socidlne napatie v spoloc¢nosti v obdobi transformacie a pri
presadzovani nepopuldrnych opatreni. Dalej uddva stutaz medzi odbormi, ktord vychadzala
z predpokladu, Ze fragmentované odbory budu aktivnejsie a radikalnejSie vo svojich cieloch.
Oslabenie odborového hnutia mohlo byt spdsobené aj inikom jednotlivcov do oblasti Sedej
ekonomiky, ¢im ndsledne namiesto vyuzitia kolektivnej akcie za Ucelom obrany pracovnych
prav zostali izolovani. Ako priklad m6zu posluzit Ukrajina ¢i Rusko, kde bolo napriek pomerne
drsnym ekonomickym podmienkam zaznamenanych pomerne malo Strajkov Ci protestov.
Jednou z tedrii o pricinach oslabenia odborov je tieZz ekonomicka tedria Strajkov, podla ktorej
maju pracujuci tendenciu Strajkovat nie pri vysokej nezamestnanosti, ale naopak vtedy, ked'je
nezamestnanost nizka, pracujuici vnimaju svoju poziciu silnejsie je tak jednoduchsie vytvarat

tlak na zamestnavatelov (Uhlerova 2012, s. )

//Pc:merne prudky pokles ¢lenov odborov nastal ihned po roku 1990. Ako vyznamny faktor
poklesu tak vplyval samotny fakt, Ze po roku 1989 uz neexistovalo nutené ¢lenstvo v odboroch,
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takZze odborova organizovanost zacala zakonite klesat, kedZe zacinala na takmer 100%.
Zhruba od roka 1998 sa strma krivka poklesu zacala mierne vyrovnavat, ale ¢lenska zakladna
odborov stale kontinudlne klesala. Po roku 2012 moZno hovorit, napriek neustdlemu

miernemu poklesu, o istom zastabilizovani situacie.

Organizovanost v odboroch na Slovensku bola podla poslednych zndmych Gdajov OECD v roku

2018 na drovni 11,3%.1

Obrazok €. 1: Graf Vyvoj ¢lenskej zakladne KOZ SR
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Zdroj: Vlastna tvorba — spracovanie Statistickych idajov KOZ SR

6. 3. Vonkajsie faktory

6. 3. 1. Spolocensko-ekonomicky a politicky vyvoj

Faktory,\‘k/toré vyrazne ovplyvnili organizovanost v odboroch po roku 1989, patria najma
celkova imena ekonomického systému, restrukturalizacia podnikov, zmeny vlastnickych
vztahov (deetatizdcia a privatizacia), zanik Rady vzajomnej hospodarskej pomoci (strata
trhov), konverzia zbrojnej vyroby a celkovy Utlm niektorych odvetvi (najma strojarstvo,
hutnictvo, elektrotechnika, odevny priemysel) ¢i zmeny v polnohospoddrstve s ndslednym

9 gtlmom polnohospodarskej vyroby.

Po novembrovej-revolucii doslo k navratu liberdlnej demokracie a k budovaniu trhového

/ds'podérstva. Vyvoj bol charakterizovany reformou trhu prace vo forme prebiehajucej

v
k ! https://stats.oecd.org/Index.aspx?DataSetCode=TUD
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liberalizacie, flexibilizacie a deregulacie. DosSlo k trojitej transformacii: ku kapitalizmu,
demokracii areformovanému narodnému S$tatu. Stymito procesmi uUzko suvisela aj
privatizacia statom vlastnenych zavodov. Zmeny priniesli bankroty mnohych podnikov
a vysoky narast nezamestnanosti (Mdller, Vandaele, Waddington 2019, s. 527).2 Pokial ide
o sféru zaujmovych skupin, do ktorej spadaju i odbory, slovenska postsocialisticka spolo¢nost
nebola pripravend na to, aby sa presadili pluralitné formy reprezentacie zaujmov.

Dominantnym zostal $tat a preto doslo k nastipeniu ku korporativizmu.

Negativny vplyv na ¢lenstvo mala Spekulativna privatizacia (ovladnutie podnikov s cielom ich
tunelovania) a masivne rusenie pracovnych miest. Vznikat zacali malé podniky, kde sa
nevytvarali vhodné podmienky pre vznik odborovych organizdcii. Pridalo sa aj vyuZivanie
zmeny statusu zamestnanca na status Zivnostnika, kde organizovanie sa v odboroch straca
opodstatnenie. Deindustrializacia, teda prechod byvalych zamestnancov z vyrobnych odvetvi
do-sféry sluzieb, rovnako vo vacsine pripadov znamenala zanik ¢lenstva v odboroch. Mnoho
¢lenov vystupilo z odborov po strate pracovného miesta, comu odbory nevedeli zabranit,
kedZe ludia neboli z minulosti pripraveni na stratu zamestnania. VSeobecne mozino
konstatovat, Ze po 1989 si odbory na podnikovej Urovni zachovali ¢lenstvo v $tatom
vlastnenych podnikoch a vo verejnych sluzbach, pokles nastal v privdtnom sektore a novo

vybudovanych podnikoch (Kahancova-Sedldkova 2018, s. 353).

Tvorcovia nového spolocensko-politického systému si uvedomovali, Ze transformdcia v oblasti
prace-a kolektivnych pracovnych vztahov moze viest aj k napatiam a konfliktom. Preto bolo
socialny zmier, ktory zarudi stabilitu v spoloénosti. Statne vlastnictvo, prepojenie odvetvovej
Struktary na odbory aich celkové uzke fungovanie so Statnym apardtom, stdli za véasnym

vznikom tripartity (Uhlerova 2013, s. 121-122).

2 Nezamestnanost od roku 1998 do roku 2001 vzrastla o 200-tisic fudi a prekrogila patstotisicovt hranicu.
roku 2020 bolo vyse 564 tisic nezamestnanych. Realne mzdy zamestnancov poklesli oproti roku 1998 0 7 %
a oproti roku 1989 zaostavali az 0 17,9% (KOZ SR 2015, s. 41, 46.)

21
Tento projekt sa realizuje vd'akajpodpore z Eurdpskeho socidlneho fondu a Eurépskeho fondu
regionalneho rozvoja v ramci Operacného programu Ludské zdroje.
www.esf.gov.sk www.employment.gov.sk www.ia.gov.sk



http://www.esf.gov.sk/
http://www.employment.gov.sk/
http://www.ia.gov.sk/

YA 1A MPSVR SR e OPERACNY PROGRAM
’ L Eurdpsky socialny fond 2 : : EUDSKE ZDROJE

Eurdpsky fond regionalneho rozvoja

Tripartita vo forme Rady hospoddarskej a socidlnej dohody SR (RHSD) vznikla v oktébri 1990.
ZloZenie RHSD bolo paritné a vlada, odbory i zamestnavatelia v nej boli zastipeni rovnakym

pomerom. Zavery z jej rokovani vSak mali pre vladu a parlament iba odporucajuci charakter.

Odbory presli transformaciou a adaptovali sa na nové podmienky, avsak niesli so sebou aj
»,2dedené” charakteristiky z Cias socializmu. Vyznamnym faktorom poklesu ¢lenstva boli aj
Ciastocne dodnes pretrvavajuce (v rannych 90. rokoch o to silnejsie) spolocenské nélady, ktoré
odbory vnimali ako relikt starého rezimu, stale spojeny s komunistickou stranou, ktory uz
v nove] spolocnosti nema Co robit. Tak, ako fudia hromadne vystupovali z komunistickej
strany, zbavovali sa aj ¢lenstva v odboroch, ktoré hoci nebolo povinné, v ROH boli
organizovani takmer vsetci. Vplyv mala inaivnd predstava, Ze v novej demokratickej
spolocnosti uz institicia ako odbory ani nebude potrebna a vztahy medzi zamestnavatelmi

a pracujtcimi sa budu riesit bez nej (Capka 2008, s. 188).

Spoloc¢nost vnimala a cast spolo¢nosti vnima aZz dodnes odbory najma negativne ako
nastupcov Statnych odborov minulého rezimu. Navyse ich pésobenie v novom systéme zacalo
bez ujasnenej vizie buducnosti a vlastnej ¢innosti. Podobne na tom boli zamestnavatelia a ich
zamestnavatel'ské zdruzenia, ktoré sa nachadzali eSte len v zarodku. Za takychto podmienok
mohli byt voci vlade len tazko skutoénymi socialnymi partnermi. Z toho vyplyva, Ze zatial ¢o
tripartita by sa mohla obrazne oznacit ako hospodarsko-mocensky trojuholnik, ktorého
pomyselné vrcholy tvoria zamestnanci, zamestndvatelia a vlada, jej zaCiatky na Slovensku

predstavovali skor akysi Struktirovany bod, v ktorom dominovala vlada (Sumichrast 2017).

Ako uz bolo naznacené,. odbory participovali na transformaénom procese v 90. rokoch. Ich
Ucast na procese zo strany vtedajsich politickych elit bola umoznena vdaka tomu, Ze mali
pbsobit v zmysle zachovania socidlneho zmieru. Panovali obavy, Ze zmeny prebiehajice
v spolocnosti by mohli priniest nepokoje. Vtedy este ceskoslovenské odbory akceptovali tuto
poziciu a zdrziavalisa aktivneho vystupovania. Ich Uloha tak bola spociatku skér marginalna,
/éa’som narastla cez'ich ucast na formovani legislativy, napriklad pokial islo o kolektivne

/ vyjednavanie (Kahancova-Sedldkova 2018, s. 351-352). V tomto spociva tradicia jedného
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pristupu, v ramci ktorého nedochadza do takej miery k mobilizacii ¢lenstva cez kolektivne
akcie, ale doraz sa kladie na legislativne pdsobenie, resp. na pretlacanie vlastnej agendy cez

systém tripartity na ndrodnej Urovni.

Z vyraznejsich politickych postojov KOZ SR v 90. rokoch mozZzno spomenut postavenie sa vodi
Vladimirovi Meciarovi v roku 1997, nakolko zaviedol mzdovu regulaciu, ktord zasahovalo do
kompetencii odborov, kolektivneho vyjedndvania, ale i do platnych kolektivhych zmludv.
Meciar zareagoval zrusenim tripartity a zakladanim “promeciarovskych” odborovych zvazov[3
a zamestnavatel'skych zdruzeni a odbory oficidlne podporili vo volbach v roku 1998 vtedajsiu

protimeciarovsku opoziciu (KosS¢ 2021, s. 267).

Nepriaznivé prostredie pre odbory sa znova obnovilo zaciatkom nového milénia, ked
pokracoval trend postupného Ubytku ¢lenskej zakladne a navyse doslo k fragmentacii odborov
a oslabovaniu kolektivneho vyjednavania na sektorovej Urovni. Proces neoliberalizacie trhu
prace a celej spolo¢nosti bol najsilnejsie charakterizovany druhou pravicovou vladou Mikuldsa
Dzurindu, pocas ktorej sa prehlbovala liberalizacia pracovného trhu a potlacal sa vplyv
tripartitného vyjednavania. (Kahancova-Sedlakova 2018, s. 349, 352). KOZ SR sa znova

postavila na odpor ¢o vyustilo az do zruSenia tripartity v roku 2004.

Od roku 2006, ked sa k moci dostal politicky subjekt SMER ako najsilnejSia strana koali¢nej
vlady, doslo k obnoveniu tripartity. Vplyv socidlneho dialégu na narodnej Urovni sa zvySoval,
rovnako ako aj dosah odborov na legislativu. Mozno tak hovorit o zakotveni legalistického
a statického modelu pracovnopravnych vztahov na Slovensku (Kahancova-Sedlakova 2018, s.
351-352). Tento model je vSak naviazany na politické cykly a jeho aplikacia zalezi od politicke;j

orientacie vlady.

K dalSim prejavom spoluprace doslo v roku 2009, ktory priniesol zavedenie eura a navyse sa
niesol v znameni globalne finanénej a hospodarskej krizy a sekundovala im aj kriza plynova.
KOZ SR v -zaujme /rieSenia krizovych ndsledkov pristupila k podpisaniu Memoranda

/d/spolupréci pri rieSeni dosledkov finanénej a hospodarskej krizy na slovensku spolo¢nost

&

3 Veobecny slobodny odborovy zviz.
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svlddou SR na dobu uréitd.* V memorande sa spolone zaviazali vrdmci kolektivheho
vyjednavania presadzovat rast redlnych miezd a platov pri resSpektovani ukazovatela
produktivity prace. Dohoda tieZ zakotvila zdsadu vyuZivat v obdobi hospodarskej krizy na

vSetkych Urovniach riadenia sociadlny dialég (KOZ SR 2015, s. 54).

Po prvej vlade Roberta Fica nasledovalo kratke intermezzo pravicovej koalicie, kedy
dochadzalo zo strany odborov k viacerym protestnym kolektivnym aktivitdm. Nasledne opat
v dvoch volebnych obdobiach sa na celo Statu dostali viddy s dominantnym vplyvom strany

SMER-SD.

Odborom sa v kontexte obnoveného socidlneho dialdgu podarilo presadit viaceré legislativne
zmeny, ako napriklad reguldcia docasnych agentur prace ¢i rozsirenie pokrytia kolektivnych

dohod (Kahancova 2017, s. 181).

MozZno tak hovorit o ére politickych cyklov, na zaklade ktorych sa pre odbory striedaju

priaznivejSie a nepriaznivejSie obdobia podla toho aka vlada je pri moci.

6. 3. 2. Postoj k politickym stranam a spolupraca s nimi

Odbory na Slovensku zdruzené v KOZ SR deklaruju nezavislost na politickych stranach

(nadstranickost — nie apolitickost).

Kontroverznou témou polarizujicou nielen ¢lensku zakladnu odborov, je spolupraca odborov
s politickymi stranami. Pre odbory je z hladiska presadzovania svojich cielov dolezité hladanie

spojencov aj medzi politickymi subjektmi a kooperacia s nimi.

Prepojenie medzi politickou stranou a odbormi sa oznacuje ako tzv. politicky unionizmus
(odborarstvo) a mdze sa realizovat prepojenostou ideoldgii, hodndt, myslienok aZz po
explicitnu spolupracu a prepojenost vedenia. Opakom politického unionizmu je bread and

butter unionizmus (teda odborarstvo zamerana na tzv. chlebové témy), pri ktorom je ¢innost

/

4 Do konca decembra 2009:

&
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odborov zamerana vylu¢ne na zlepSovanie ekonomickych a socidlnych podmienok

zamestnancov najma formu vyjednavania so zamestnavatelmi a vladou.

Odbory su pre jednotlivé politické strany zaujimavé najma v predvolebnom obdobi, ked' v boji
o voli¢a uz pocas kampane deklaruju, Ze v pripade vitazstva budu brat odbory ako partnerov
a budu plnit opravnené poziadavky odborarov, ktoré sa zhoduju s ich volebnym programom.

Zaroven si do istej miery chcu zabezpecdit socialny zmier pocas svojho volebného obdobia.

Odbory sa vsak stretli v nedavnej minulosti aj s Uplne opaénym, ba az extrémnym postojom
clena vlady k odborom, ked jeden byvaly minister prace soc. veci a rodiny Ludovit Kanik

otvorene hovoril o odboroch ako relikvii socializmu, ktory mal zaniknut s triednym bojom.

Pocas Meciarovej vlady, vedenie KOZ SR podporovalo vtedajsiu parlamentnd opoziciu.
Zaroven sa odbory stavali do role aktéra, ktorého zaujmom je zmena Stylu politiky v slovenskej

spolo¢nosti (Sumichrast 2017).

V roku 2003 odbory zacali peti¢nu akciu, ktorej cielom bolo vyvolat referendum o skrateni
volebného obdobia Dzurindovej vlady. Hlasovanie bolo nakoniec neplatné. Tieto aktivity sa uz
diali v sucinnosti s opozi¢nymi stranami, najma so stranou SMER, pricom vlada to vnimala ako

spolitizovanie odborov (Sumichrast 2017; Uhlerova-Svec-Homer 2020, s. 50).

Vi praxi KOZ SR ako reprezentativne odborové zdruzenie nadviazalo uZSiu spolupraci s

politickoustranou radenou do favicového politického spektra.

Tento postup bol zdévodneny predovsetkym skutocnostou, Ze v niektorych zapadoeurdpskych
krajindach (Nemecko, Rakusko), kde je spolupraca odborov a politickych strdn beznd a ktorych
model odborov sa snazime do-znacnej miery prebrat, takdto spolupraca dlhodobo existuje,
vychadza z historického vyvoja budovania socidlne orientovaného trhového hospodarstva a
potrebou politického spojenca pri presadzovani poZiadaviek odborov. Socidlna demokracia
ako politicky_ smer zohrala vyznamnu ulohu — postupnymi reformami prispela k vybudovaniu
/d’émokratickej spolocnosti s vyspelou ekonomikou zabezpecujucou vysoku Zivotnu Uroven

/ vacsiny obyvatelstva.
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Odbory mali zdujem o aktivne zapojenie sa do procesu integrdciu lavice na Slovensku
a povodne odmietavy postoj k spolupraci s hodnotovo rovnako orientovanou politickou
stranou alebo stranami postupne prehodnotili. KOZ SR pri nadvazovani politického
spojenectva zdéraznovala potrebu zohladnit réznorodost politickej orientacie a volebnych

preferencii ¢lenskej zakladne, pricom hodnotova blizkost viedla k spolupraci so stranou SMER.

V roku 2006 doslo k podpisu dohody medzi odbormi a socidlno-demokratickou stranou SMER.
Hoci nie vsetci v odboroch s tymto postupom suhlasili, po intenzivnej internej diskusii ho

odsuhlasila nadpolovi¢na vacsina zvazov (Kos¢ 2021, s. 267).

Cielom dohody mala byt realizicia vyhodnej spoluprace, pricom sa Ucastnici dohody
zaviazali volit také formy spoluprace, ktoré budu ,obojstranne prospesné a vytvoria
optimdlne podmienky pre plnenie programovych cielov” (Dohoda o spolupraci medzi KOZ SR

a SMER-SD, 2005).

Historické vazba odborov na socidlno-demokratickl stranu zdkonite viedla k vytvaraniu
personalnych unii (persondlnemu prepdjaniu odborov s touto politickou stranou) KOZ SR
prevzala tento v praxi overeny model i ked' v histérii slovenskych odborov takéto silné vazby
neboli zaznamenané (objektivne — v podmienkach budovaniu socializmu k rozvinutiu takého

vztahu ani nemohlo prist).

Dal$im vaZznym dovodom k takémuto postupu bol postoj pravicovych vlad k odborom (uz
vyssie opisanym). lavicové vlady zabezpecovali odborom nalezZité postavenie, schvalovali
zmeny prislusnych zakonov, ktorymi odborom vracali prdvomoci a kompetencie odobraté
pravicovymi vladami. Spojenectvo odborov so socidlno-demokratickou stranou im
zabezpecovalo adekvatne ‘postavenie vo vztahu so socidlnymi partnermi (vlddou a
zamestndvatelmi), kompetencie potrebné pri presadzovani zdujmov zamestnancov

(dostatocne zakotvené v zdkonoch).

/63 vztahu odbory a'politické strany su cenné zatial pionierske vyskumy zamerané na volebné

/ preferencie odborarov. Vo vyskume z roku 2016 pred volbami, ktory sa uskutocnil u jedného
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z najvacsich zamestnavatelov na vychodnom Slovensku v oblasti priemyslu, vyslo, Ze hoci
odbordri najviac preferovali stranu SMER, ich podpora nebola taka vysokad, resp. dominantna

(Kos¢ 2021, s. 268-269).

Pozitiva z tohto vztahu neboli a nie st rovnako chapané celou ¢lenskou zakladriou, ¢lenovia —
volici inych, predovsetkym pravicovych stran tento vztah kritizuju az odmietaju (¢ast z tohto

dovodu vystupila z odborov).

Skusenosti z kolektivnych akcii ukazuju, Ze prevazuju predovsetkym defenzivne boje
pracujucich, ktori reagovali na jednotlivé Specificka danej doby. Absentuje vyraznejsi pocet

ofenzivnych bojov, a to aj napriek obdobiam konjunktury, teda v ¢asoch, kedy sa zvyknu viest.

Vysvetlenie ponuka vztah s politickymi cyklami, ktory sme uz nacrtli. V peridédach kedy na moci
participoval SMER dochdadzalo skér k rozvoju a upeviiovaniu institucionalizovaného socidlneho
dialégu, takZe radikdlnejsSie akcie pracujucich vo vyraznejSej miere absentovali (jedinou
vyraznejSou vynimkou boli aktivity lekarskych odborov, ktoré nespadaju pod KOZ SR) (Karmina
2017, s. 24). Tento vztah sa opat potvrdzuje po poslednych volbach, kedy nastupuje pravicova

vlada.

6. 3. 3. Socialny dialdg, natlakové akcie a Strajky

Uz kratko.po novembri 1989 sa na Slovensku zacal budovat novy systém socidlneho dialégu.
Kolektivne vyjednavania socialnych partnerov, v prvom rade sledujuce uzavretie kolektivnej
zmluvy, sa zacalo viest na baze tripartitnych dohovorov. Napriek spolo¢enskej dohode
o-socidlnom zmieri medzi odbormi a novymi porevoluénymi vldadami nemozno tvrdit, Ze
socidlny konflikt na Slovensku neexistoval. Oficidlne Statistiky napr. zo Slovenského
Statistického uUradu zdaleka neregistruju vsetky kolektivne aktivity pracujucich, vratane

Strajkov, strajkovych pohotovosti, demonstracii ¢i peticii.> S tymito nepresnymi Gdajmi nardba

> pokial'ide o samotné/strajky, Slovensky Statisticky trad udava, 7e v rokoch 1992-2017 sa na Slovensku
odohralo iba 34 strajkov. Pozri https://www.etui.org/covid-social-impact/slovakia/strikes-in-slovakia-
background-summary-updated-april-2019
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aj literatura (napr. Vandaele 2011). Praca kolektivu Karmina na zaklade analyzy médii

preukazala, Ze len v rokoch 1994-2014 doslo k 114 Strajkom (Karmina 2017).°

Napriek tomu, Ze udalosti do roku 1994 nie su podrobne zachytené, vieme uviest, Ze uz v roku
1991 evidujeme socidlne a ekonomické dévody nespokojnosti, ktoré sa prejavili Strajkami
banikov ¢i strojveducich. V obdobi priprav a realizacie socidlnej reformy v rokoch 1995-1998
sa aktivity odborov orientovali na témy ako platové pomery v statnej sluzbe ¢i obsah
jednotlivych ddvok Statnej socidlnej podpory (pridavky na deti). Vysledkom bolo napr.

protestné zhromazdenie odborarov v roku 1995 (Tkac 2004, s. 277).

Socidlny dialég vSak az do roku 1999 prebiehal na baze vzdjomnych dohdéd, kedZe osobitny
zakon o fungovani tripartity neexistoval. Po¢as Meciarovej vlady doslo prvykrat k preruseniu
tohto stavu, ked' vlada svojvolne pristupila ku mzdovej reguldcii, proti comu sa ohradili odbory.
Prave obdobie rokov 1997 az 1999 mozno oznacit ako najintenzivnejsie z pohladu sledovanych
aktivit.” Doslo v iom dohromady k 119 kolektivnym akcidm pracujicich a mozno ho tak oznadit
za prvy ucelenejsi cyklus bojov, ktoré charakterizovali témy ako boj proti privatizacii,
prepustaniu a nevyplacaniu miezd, pricom ho rdmcoval celkovy transformacny charakter 90.
rokov, ktory predstavoval skisenost s hlbokou recesiou, poklesom redlnych miezd, inflaciou v

desiatkach percenta a neustdlu hrozbu v podobe nezamestnanosti (Karmina 2017, s.3, 5-9).

Zmenu priniesla prva Dzurindova vlada, ktord mzdovu reguldciu zrusila a v roku 1999 doslo k
schvdleniu zakona o hospodarskom a socidlnom partnerstve. Zdkon spresnioval existujluce
vztahy medzi aktérmi a urcoval dalSie suvisiace zaleZitosti. V zasade sa vSak nezmenil ani obsah
¢innosti tripartity, ani kompetencie jej ¢lenov. Socidlni partneri sa mohli vyjadrovat k navrhom
zdkonowtykajucich sa relevantnych oblasti, ale nemohli garantovat (a to vratane vlady), Ze sa

ich stanovisko skuto¢ne premietne do podoby zakona. PokraCovalo sa aj v liberalizacii

6 Okrem spomenutého_pottu strajkov dolo v sledovanom obdobi k 134 demonstraciam a 139 $trajkovym
pohotovostiam: Dalej sa vyskytli'dva pripady hromadného podavania vypovedi a 14 udalosti, ktoré autori

//k«h’sifikovali ako nepokoje.

7 Vysoku intenzitu kolektivnych akcii vysvetluje fakticky zld ekonomicka situdacia. Ak sa pozrieme na ukazovatele
ako rast HDP ¢i miera nezamestnanosti a porovname ich napr. s krizou a naslednymi opatreniami po roku 2010,
zistime, Ze islo o horsie obdaebie.
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zakonnika prace (napr. lahsie prepustanie pracujucich), ¢o vyustilo aZ do jeho rekodifikacie
platnej od roku 2002. Po parlamentnych volbach odbordri na sneme KOZ SR v novembri 1998
konstatovali, Ze nova vlada s plnenim svojich predvolebnych sfubov odbordrom otala. Dalsi

vyvoj mal byt z ich pohladu este horsi (Sumichrast 2017).

Druha Dzurindova vlada, z hladiska skladby koalicie uZ zretelne pravicovd, pokracovala v
nastupenom trende vytvarania priaznivého prostredia pre zahrani¢né investicie v zaujme
zvySenia flexibility pracovného trhu, ¢o vyvolalo nesuhlasné reakcie odborov. Avsak okrem
spominanych Uprav v zakonniku prace, ktory sa znaéne liberalizoval, bol zruSeny aj zakon o
tripartite. S navrhom na jeho zruSenie priSiel na sklonku roka 2003 vtedajsi minister
spravodlivosti Daniel LipSic. Tripartitu oznacil ako nevyvazeny model, v ktorom maju vysadné
postavenie z hladiska moZnosti lobovania odborari a zamestnavatelia na ukor inych
zaujmovych skupin (Sumichrast 2017). Prirodzene dochadzalo k réznym protestnym akcidm,
ako.napr. protestny okupacny pochod odborarov v roku 2002 ¢i manifestacné zhromazdenie
pred Uradom vlady SR. V roku 2003 sa uskutoénil prvy hodinovy celoslovensky vystrazny $trajk
v histdrii konfederacie. Do Strajku sa zapojilo 3144 zdkladnych organizécii, pracu na hodinu
prerusilo 195 050 zamestnancov, solidarne Strajkovalo 279 445 [udi, ¢o spolu predstavuje
474 495 zamestnancov. Cielom Strajku bolo upozornit vladu i zamestnavatelov na neimerné
socialne restrikcie a pokracujuci pokles Zivotnej urovne vacsiny slovenskych ob¢anov (KOZ SR
2015, s. 48). V tom istom roku sa konal aj Strajk, ktory organizovali odbory Zelezniciarov, ktori
protestovali proti zruSeniu osobnej prepravy na regionalnych tratiach, obmedzovaniu spojov,
prepustaniu zamestnancoyv a za zastavenie likvidacie Zelezni¢nej dopravy. Namiesto dialdgu sa
vsak dockali politického rozhodnutia zatlacit na sidnu moc, ktord cez predbeiné opatrenie
Strajk zastavila pre jeho Udajnu nezdkonnost. Po dlhsom case boli tieto predbezné opatrenia
zrusené, avsak rezultat bol taky, Ze tento bezprecedentny akt dokazal strajk potladit. Burili sa
aj ucitelia a zdravotnici. VSeobecne mozno konstatovat, Ze konflikt sa niesol primarne v rovine
verejnych zamestnancov, ale neoliberdine opatrenia zasiahli celd spolo¢nost. V rokoch 2001

/3“12004 doslo celkovo k 101 kolektivhym akciam pracujucich ¢i hladovym protestnym vzburam

f
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na vychode krajiny. Mozno hovorit o druhom ucelenejsom cykle zdpasov pracujuicich na

Slovensku (Karmina 2017, s. 3, 10-17; Sumichrast 2017).

Najsilnejsia koali¢na strana po volbach v roku 2006 sa zasadila aj o tzv. zdkon o novej tripartite.
Vznikla Hospoddrska a socidlna rada ako konzultaény a dohodovaci orgdn vlady a socidlnych
partnerov na celoStatnej drovni. Kolektivnym zmluvdm vysSieho stupna sa rozsirila ich
platnost, socialny dialég sa obnovil. Na tento vyvoj viak negativne reagovala Republikova unia
zamestnavatelov, ktora tvrdila, Ze sa prijatymi opatreniami zUzZil priestor na komunikaciu a
vyjedndvat nema zmysel. Nasledujlca pravicova vlada Radi¢ovej (2010-2012) zacala zavadzat
opatrenia podobné tym, ktoré sa prijimali po¢as druhej Dzurindovej vlady (liberalizacia
zakonnika prace, zrusenie moznosti rozsirovat platnost kolektivnych zmliv vyssieho stupnia,
obmedzovanie fungovania odborov na pracoviskach). Opatovne sa ukazalo, Ze podoba
socidlneho dialégu sa odvija v prvom rade od vysledkov parlamentnych volieb. Odbory znova
ostro kritizovali takdto politiku, organizovali protestné akcie a viackrat odisli z rokovani
tripartity (Sumichrast 2017). Mozno hovorit o tretom ucelenom cykle kolektivnych akcii
pracujucich, bolo ich 46 a charakterizoval ich boj proti Uspornym opatreniam (Karmina 2017,

s.3,17-23).

Po predcasnom pade Radi¢ovej vlady sa k moci dostal opat SMER-SD, pricom vladu zostavil
sam. Slovenska vlada viedla podla premiéra Fica s odborarmi konstruktivny socialny dialdg,
vdaka ktorému sa podarilo zvladnut aj novelizaciu zdkonnika prace a udrzat socidlny zmier.
Okrem predsedu vlady oznacil socidlny dialdg za nadstandardny aj vtedajsi prezident KOZ SR
Jozef Kollar, hoci realita bola komplikovanejsia. V roku 2011 pocas Strajku lekarov totizto a
minister zdravotnictva Ivan Uhliarik pokusil obmedzit pravo na strajk zdravotnikov. To sa mu
nakoniec po protestoch nepodarilo, dielo vSak paradoxne dokonala strana SMER v roku 2013.

(Sumichrast 2017).

Posledna uvedena skutocnost dokumentuje jedno nepisané pravidlo slovenskych redlii. Politici

v opozicii veI"r"n>i radi podporuju $trajky, najma s vidinou vytikania politického kapitalu. Naopak,

vladna garnitdra sa zvykne voci Strajkom vSemozne branit a obvifiovat opoziciu a samotnych

Strajkujucich z politizacie. Aj v pripade Strajku zdravotnikov sa hovorilo o politickych
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motivaciach Lekarskeho odborového zvazu, hoci ten nemal Ziadnu zmluvu so stranou SMER a
ani nebol ¢lenom KOZ SR. V zmenenej situdcii, ked sa aktivizovali ucitelia a Skolski
nepedagogicki zamestnanci (vratane solidarneho Strajku vysokoskolskych ucitelov) a rovnako
zdravotné sestry, ich vyrazne podporovala aj Cast pravicovej opozicie, zatial ¢o SMER sa
vSemozne branil poziadavkam Strajkujlcich a obvifioval hlavnych zastupcov akcii a rovnako

opoziciu, 7e zéleZitost politizuju a zneuzivaju (Sumichrast 2017).

Okrem spominanych Strajkov bolo obdobie vlad, kde mal dominantné postavenie SMER
relativne pokojnejsie, hoci mozno spomendt napr. celosvetovu aktivitu z roku 2015 “Ruky prec

od nasho prava na Strajk,” do ktorej sa zapojili aj slovenski odborari.

V roku 2015 sa konal aj historicky prvy jednodnovy vystrazny Strajk zamestnancov justicie, do
ktorého sa zapojilo 93 % zamestnancov. Pozadovali zlepSenie postavenia zamestnancov sudov

a kvalitnejSie personalne a materidlne zabezpecenie sudov.

V roku 2017 zase Odborovy zvaz KOVO spustil zber podpisov s cieflom vyhlasit referendum o
tzv. zastropovani veku odchodu do dochodku a v novembri 2020 KOZ SR spustila peticiu za
zachovanie socialnych, mzdovych, pracovnoprdvnych Standardov a postavenia odborovych

organizacii (Uhlerova-Svec-Homer 2020, s. 50).

6. 3. 4. Legislativne zmeny

Medzi najdolezitejSie  zakony, ktoré maju vplyv na postavenie a fungovanie odborov a
ich ¢lensku zakladriu/mozno zaradit Ustavu SR, zakon o zdruzovani, Zakonnik prace, zadkon
o kolektivnom vyjednavani, socidlne zakony, zdkon o tripartite, zdkon o minimalnej mzde
a mnozstvo vykonavacich ‘pravnych predpisov a samozrejme medzinarodné zmluvy ako
Zakladna listina ludskych prdv a slobod (Listina zakladnych prav a slobéd ako deklardcia
[udskych préav, schvalend v CSFR Federdlnym zhromaidenim CSFR Ustavnym zdkonom ¢&.
23/1991 Zb. Zo dna 9:1.1991), Eurdpska socidlna charta (zmluva Rady Eurdpy, ktord vstupila
/d’c/JpIatnosti 26.2.1965 — do roku 1991 ju ratifikovalo 20 narodov, menom CSFR bola podpisana
/ v Strasburgu diia 27. maja 1992, v SR platna od 18. novembra 1999.
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Pravny poriadok SR obsahuje zdkonné normy, ktoré zabezpecuju silné postavenie odborovych
organizacii a zadstupcov zamestnancov a ich pdésobenie u zamestnavatela. Historicky boli
prijaté viaceré novelizacie najma Zakonnika prdce (najvyraznejSia zmena v ostatnych rokoch
s u€innostou od 1.1.2013), ktoré na jednej strane zachovavali kompetencie odborovej
organizacie ako najvyznamnejsej formy zastUpenia zamestnancov na pracovisku, vratane
zachovania vyluc¢ného prava na kolektivne vyjednavanie. Na druhej strane boli prijaté upravy
pravnych predpisov, ktoré bud posilfiovali postavenie zastupcov zamestnancov v inych
pracovnopravnych institutoch (napr. zdkon o socidlnom fonde) alebo zvyrazriovali doleZitost
a vyznam odborovych organizdcii v prdvnom poriadku a v spolo¢nosti samotnej (zdkon
o trojstrannych konzultacidch). Napriek zjavnému a vyraznému posilneniu kompetencii
a postavenia odborov vSak nepriSlo k zastaveniu poklesu celkovej clenskej zdkladne
odborovych organizécii v SR po roku 1989. Cim vyraznejsie teda bolo posilnenie kompetencii
odborovych organizacii, tym vyraznejsi bol pokles ¢lenov odborovych organizacii u uz
existujucich odborovych organizacii. Napriek Strukturalnym zmenam v hospodarstve SR, trhu
prace, vzniku novych pracovnych pozicii, r6znych typov a druhov zamestnavatelov, zmeny
charakteru zamestnavatelov od velkych zamestndvatefov k strednym podnikom
a mikropodnikom s mensim po¢tom zamestnancov, ktori nemaju tendenciu sa zdruzovat a pri
ktorych nie je ich podnikatelska cinnost zaloZzena na vykone prace zamestnancov na jednom
mieste s prevazne manualnou pracou, neprislo k Ziadnym signifikantnym zmendm v oblasti

pravnej dpravy zastupcov zamestnancov, ktoré by tieto zmeny recipovali.

Prdvna subjektivita- odborovych organizacii ma svoj zdklad v zakone ¢. 83/1990 Zb.
o zdruzovani obcanov. Prdvna ‘subjektivita odborovej organizacie vznikd zo zdkona bez
akéhokolvek zasahu alebo rozhodnutia iného organu a to diiom nasledujlucim po doruceni

navrhu na evidenciu odborovej organizacie prisluSnému ministerstvu (Tkac 2004, s. 192).

Vroku 1990 bol prijaty zakon ¢&. 1/1991 Zb. o zamestnanosti a zakon ¢. 2/1991 Zb.
o kolektivhom vyjednavani, ktoré boli jednym z najvyznamnejsich krokov socidlnej

A;konomickej reformy na zaciatku devatdesiatych rokov a zaroven boli sucastou zasadnej

f

reformy pracovnéhe prava na zaciatku transformacného obdobia (Tkac 2004, s. 18-19) vratane
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zakona ¢. 1/1992 Zb. o mzde, odmene za pracovnu pohotovost a o priemernom zarobku,

zakona ¢. 143/1992 Zb. oplate aodmene za pracovnu pohotovost v rozpoctovych

a niektorych dalSich organizacidch a organoch.

V devatdesiatych rokoch boli prijaté zakony ¢. 10/1993 Z. z. o Fonde zamestnanosti, zakon ¢.
152/1994 Z. z. o socidlnom fonde upravujucom tvorbu a nasledné poufZitie socialneho fondu,
ktory tvoria zamestnavatelia rozsahu a za podmienok ustanovenych tymto zakonom, zakon ¢.
387/1996 Z. z. ozamestnanosti. Zakon ¢. 90/1996 Z. z. o minimdalnej mzde upravoval
poskytovanie minimalnej mzdy zamestnancom v pracovhom pomere alebo obdobnom
pracovnom vztahu. Zakon urcil vysku minimalnej mzdy a podmienky poskytovania doplatku,
ktory predstavuje rozdiel medzi dosiahnutou mzdou a vySkou minimalnej mzdy (Tkac 2004, s.

25).

Po roku 1998 sa realizovala restriktivna politika v oblasti socidlnej pomoci, zrusili sa zaklady
poistovacieho principu v zamestnanosti. V kolektivhych pracovnych vztahoch bola prijata
pravna reguldcia tripartity v Zakone ¢. 106/1999 Zb. o hospodarskom a socialnom partnerstve
(zdkon o tripartite) a bol prijaty novy Zakonnik prace (zdkon ¢. 311/2001 Z. z.): Zakon
o tripartite upravoval vztahy hospodarskeho partnerstva a socidlneho partnerstva medzi
Statom, zamestnavatelmi azamestnancami, ktori prostrednictvom svojich zastupcov
vzajomne dohadovali zdsadné otazky hospodarskeho rozvoja a socidlneho rozvoja

a vyjednavali o tychto otazkach s ciefom dosiahnut dohodu na celostatnej arovni (Tkac 2004,

s. 24, 145),

Zakon €. 312/2001 Z. z. o statnej sluzbe upravoval postavenie, prava a povinnosti Statnych

zamestnancov ako aj formy vztahov prislusného odborového organu a sluzobného uradu.

Vysledkom parlamentnych volieb z roku 2002 bolo prijatie 22 noviel zakonov zo socidlnej
oblasti, ktoré boli prijaté ako socidlne orientované opatrenia v prospech ob¢anov v rozpore so
zakonom o tripartite,/ Bol prijaty novy zakon o socidalnom poisteni azakon o starobnom

/d6chodkovom sporeni. Bola prijata tzv. velka novela Zakonnika prace, ktora priniesla atypické

&
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a flexibilné sp6soby zamestnavania. Tieto zmeny mali prilakat zahrani¢né investicie, zaroven

vSak narusali tradi¢nu zamestnanecku Strukturu, a teda zdroje ¢lenstva odborov.

V roku 2003 bol prijaty zakon ¢. 552/2003 Z. z. o vykone prac vo verejnom zaujme a zakon ¢.
553/2003 Z. z. o odmeriovani niektorych zamestnancov pri vykone prace vo verejnom zaujme,
rozsiril sa systém kolektivneho vyjedndvania a zvysil sa rozsah kolektivnych zmlav vyssieho
stupria na zamestnavatelov odmeriujucich zamestnancov podla zakona ¢.553/2003 Z. z. Zdkon
o tripartite bol v roku 2004 zruseny, dochddza k obmedzeniu ndrodnej tripartity zrusenim
Rady hospodarskej a socidlnej dohody a v ramci zakona ¢. 575/2001 Z. z. o organizacii ¢innosti
vlady a organizacii Ustrednej Statnej spravy sa vytvorila Rada hospodarskeho partnerstva
a socialneho partnerstva Slovenskej republiky ako poradny orgdn vlady SR (Tkac 2004, s. 21-
22, 147).Socialny dialdg je degradovany na uroven poradnych organov vlady (KOZ SR 2015, s.
49).

Zakon ¢. 365/2004 Z. z o rovnakom zaobchadzani v niektorych oblastiach a o ochrane pred
diskriminaciou (antidiskriminaény zakon) ma negativne dopady na motivaciu pre vstup do
odborov, nakolko pésobnost kolektivnych zmliv sa vztahuje na vsetkych zamestnancov,

clenov aj nec¢lenov odborov.

Volby do Narodnej rady SR v roku 2006 znamenaju prelomovy moment v ¢innosti KOZ SR. KOZ
SR bola prizvana na spolupracu pri tvorbe Programového vyhldsenia vlady, intenzivne sa
zacina pracovat na opatovnom prijati zruseného zakona o tripartite, na novelizacii zakona

o kolektivnom vyjedndvani a na novele Zakonnika prace (KOZ SR 2015, s. 51).

Vroku 2007 bola prijata novela Zakonnika prace, ¢im sa zavfSila rozhodujuca cast
legislativnych pozZiadaviek. odborov, vyplyvajucich z Dohody o povolebnej spolupraci so

stranou SMER-SD.

Fungovanie tripartity definuje zakon ¢. 103/2007 Z. z. o trojstrannych konzulticiach na
celostatnej drovni a 0 zmene a doplneni niektorych zadkonov (zdkon o tripartite), tzn. praca
tripartity — Hospodarskej a socidlnej rady SR sa dostdava do normalneho rytmu. Do centra

pozornosti vstupuje kolektivne vyjedndvanie (KOZ SR 2015, s. 52).
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Klucové zmeny v kolektivnom vyjedndvani po zavedeni systému oznacovania hospodarskych
odvetvi podla kddu SK NACE pre ucely zdkona o kolektivhom vyjednavani, ktory bol zavedeny
zadkonom ¢&. 564/2009 Z. z., ktorym sa meni a doplfia zakon ¢&. 2/1991 Zb. o kolektivnom
vyjedndvani a vyznamne zasiahol do uzatvdarania kolektivnych zmlav vy$Sieho stupfia (Svec

2016, s. 7).

Zakon ¢. 416/2013 Z. z., ktory je v aplikacnej praxi vnimany aj ako jedna z kiticovych noviel
kolektivnych pracovnopravnych vztahov za obdobie poslednych 25 rokov. Jeho ucelom bola
snaha zabezpecit zamestnancom uzamestndvatelov, na ktorych sa nevztahuje Ziadna
kolektivna zmluva vySSieho stupfia, rovnaké pracovné podmienky aké suU dohodnuté
v reprezentativnej kolektivnej zmluve vyssieho stupnia v prisluSnom hospodarskom odvetvi

(Svec 2016, s. 76).

Novela Zakonnika prace v roku 2015 zaviedla princip spolo¢nej zodpovednosti uzZivatelského

zamestnavatela a agentury za dodrZiavanie mzdovych podmienok pracovnikov.

V roku 2020 boli prijaté tri zdsadné legislativne Upravy: mozZnost pre zamestnanca vybrat si
medzi gastrolistkami a finan¢nou hotovostou, Uprava posobnosti odborovych organizacii
a Uprava posobnosti odborov na narodnej Urovni, resp. v tripartite (Uhlerova-Svec-Homer
2020, s. 43). Od roku 2020 je na Slovensku platny aj Zdkon o minimalnej mzde, v ktorom je

zakotveny novy sposob stanovenia minimalnej mzdy pre nasledujuci rok.

So zmenou_ pracovnych podmienok, najma v oblasti pracovného c¢asu arazantnejSim
nastupom domacej prace, flexibilnejSimi zmenami miesta vykonu prace u zamestnancov alebo
prechodom na zmluvné dojedndvanie podmienok odmenovania uzamestnavatelov,
nenastala. zmena v oblasti Upravy a vykonu kompetencii zastupcov zamestnancov. Pravna
Uprava suvisiaca s problematikou zastupcov zamestnancov na Slovensku, bez ohladu na to, Ci
ide o odborové organizacie alebo iné formy zastupovania zamestnancov, sa vyznacuje
stabilitou a nemennostou napriek vyvoju pravnej Upravy individudlnych pracovnopravnych

/(z/t'ahov, trhu prace; zmene charakteristiky vykonu zavislej prace (Uhlerova-Svec-Homer 2020,

- 62-63).
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Prikladom stability je napriklad Zakon o kolektivnhom vyjednavani, ktory bol prijaty v roku 1991
a pretrval zasadne nezmeneny pocas dlhého obdobia hlbokych a Strukturdinych zmien
spoloc¢nosti, od prechodu z centrdlne riadeného hospodarstva az do obdobia rozvinutého

kapitalizmu (Svec 20186, s. 6).

6. 3. 5. Dalsie vonkajsie faktory

Dalsi nezanedbatelny Ubytok &lenov po roku 1989 spdsobilo aj to, Ze vela byvalych &lenov
odborov preslo do riadiacich funkcii, a teda do pozicii reprezentujicich zamestndvatelov (na
kratky ¢as vytvorili svoje odbory, tzv. ZIté odbory, tie vSak ¢asom zanikli a nie su predmetom

nasho skimania).

Vyrazne negativny vplyv mala aj emigracia Slovakov do zahranicia za pracou do zahranicia Ci
hospodarska kriza v rokoch 2008 — 2009, pocas ktorej vlada prijala viac ako 60 protikrizovych
opatreni, aktivne pristupovala aj ku konzultacidm so socidlnymi partnermi. Socialny dialdg,
komunikacia a vztahy medzi odbormi a zamestnavatelmi sa v tom c¢ase zlepsili a vyustili do
prijatia viacerych opatreni na potlacenie nasledkov krizy. Odbory sa okrem ochrany
pracujucich pred dopadmi hospodarskej krizy sustredili aj na vytvorenie socialnej siete. Na
druht stranu, odbory v tomto obdobi netlacili na zvy$ovanie minimdlnej mzdy (Uhlerova-Svec-

Homer 2020, s. 46).

Spomenut. mozno aj rozsirovanie falosSného Zivnostnictva, ktoré vykondvaju aj pracovnici,
ktorych pracovna napln je faktickou zavislou pracou ¢i rozsirovanie prace na Ciastkovy Uvazok,
docasne agenturnej prace Cifudi pracujucich v prekérnych pozicidach (Kahancova-Sedlakova
2018, 5.361-362, 372). S tymto suvisel aj pokles redinej mzdy a celkova zmena socidlnych istot

pod vplyvom nastupujucej globalizacie a narastu socialnych nerovnosti.

Ulohu zohréva i samotnda neochota organizovat sa v akejkolvek organizacii, vieobecna pasivita

}di v tomto”smere, ¢i ide o politické alebo nepolitické aktivity. Podiel ludi ¢o sa Ziadnym

&
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sposobom neangaZuju, neustdle rastie.? Je vak nutné dodat, Ze samotny nizky pocet ¢lenstva
este automaticky neznamenad, Ze napr. neziskovy, resp. mimovladny sektor nebude vediet
presadzovat svoje zaujmy. Podla typoldgie hovorime o tzv. transakénom aktivizme, ktory je
viac sukromného charakteru a stavia sa do protikladu voci (starom, resp. tradicnom)

participacnom aktivizme, kde spadaju prave odbory (Profant 2015, s. 116).
Delenie zamestnancov na riadiacich a vykonnych

Toto rozdelenie vyplynulo zo vzdjomného postavenia zamestnancov. Riadiaci zamestnanci —
manazéri (vedlci zamestnanci) v novych podmienkach zacali pInit Ulohy, presadzovat zaujmy
zamestndvatela. Na rozdiel od vykonnych zamestnancov (robotnicke profesie, ,radovi“
v novoformujucich sa ,zamestnaneckych“ odboroch, naopak, ich zotrvanie v takychto
odboroch bolo posudzované ako ,konflikt zaujmov”. Z tohto dbévodu dochadzalo k
hromadnému vystupovaniu z odborov. Nezriedka sa vyskytli i pripady, kedy boli k vystupeniu
manazéri novych firiem na Slovensku si v poc¢iato¢nom obdobi budovania trhovej ekonomiky,
kratko po vystUpeni zo zamestnaneckych odborov zaloZili odbory vlastné — Uniu veducich

zamestnancov Slovenska (tzv. biele goliere), ktoré vsak po ¢ase zanikli.
Strata pracovného miesta

Prudky rast nezamestnanosti (zniZovanie poctu pracovnych miest — utlm, niektorych vyrob,
zrealnenie zamestnanosti — rieSenie ,prezamestnanosti“ predchddzajuceho systému,
hospodarske krizy v pociatkoch transformacie, svetova hosp. kriza vypuknutd v r. 2008 ...).
Napriek moznostiam odborov eliminovat vyrazny pokles Clenskej zakladne (popisany v

predchadzajucej ¢asti), nemohli odbory celkom zabranit klesaniu po¢tu ¢lenov z tohto dévodu.

/

8 Pozri zavery vyskumného projektu Hodnoty v dynamike spolo¢enskych zmien na Slovensku a v Eurépe:
http://www.sociologia.sav.sk/cms/uploaded/2786_attach_EVS_2017_SR_TK_SU_SAV_181217.pdf
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Zmena statusu zamestnanca

Po roku 1989 dochadzalo k zmene zavislej prace na ind formu prdce vykonavanu pre
zamestnavatela, tzn. Ze doslo k deformacii klasického pracovnopravneho vztahu medzi
zamestnancom a zamestndvatelom uzatvorenom na zdklade pracovnej zmluvy. Tento bol
umelo nahradzany vztahom odberatelsko-dodavatelskym, doslo k premene zamestnanca na
zivnostnika. Pre zamestnavatela bol tento vztah vyhodny, lacnejsi a zamestnavatela zbavoval
zodpovednosti, ¢ast zamestnancov bola ,prinatend” prejst na Zivnost po tom ako s nimi
zamestndvatel skoncil pracovny pomer a sucasne im ponukol vykonavanie tej istej prace ako
zivnostnikovi (takéto spravanie zamestnavatela mozno hodnotit postup hraniéiaci s
porusovanim zakona - zamestnavatel sa takto snazi zbavit povinnosti, ktoré musi plnit voci
,kmenovému“ zamestnancovi), odborova organizovanost u Zivnostnikov straca

opodstatnenie.

Vznikom malych rodinnych firiem (vedlajSie — obsluzné cinnosti), zanikol zakladny vztah

zamestnavatel — zamestnanec, ¢im sa stratil vyznam a nutnost odborovej organizovanosti.

Zamestnavanie prostrednictvom zamestnaneckych agentur (v slovenskych podmienkach sa
nepodarilo presadit vytvaranie odborovych organizicii v zamestnaneckych agenturach
predovsetkym z dovodu nestalosti zloZzenia zamestnancov so zamestnaneckym pomerom k

prislusnej agenture).

Uzatvaranie pracovnych pomerov — vykon prac v inom rezime ako v pracovhom pomere na
dobu neurcitl. Zamestnavanie zamestnancov na dobu urcitu (zamestnavatel Ucelovo uzatvara
so zamestnancami pracovny pomer na dobu urcitd so zamerom skoncit s nimi pracovny pomer
pred uplynutim tejto doby a naich miesto prijat novych zamestnancov takisto na dobu urcitu),
napriek uréitym zdkonnym obmedzeniam je tato forma vyuzZivand v znac¢nom rozsahu,
Clenstvo v odboroch je pre takychto zamestnancov nezaujimavé — bez praktického vyznamu
a aj uzafVéranie doh6d o vykonani prédce (podobny postup i hodnotenie ako v

predchadzajucom pripade).
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Vznik novych profesii, ktoré sa najma v poslednom obdobi vykondvaju z domu (home office),
v procese budovania informacnej spolo¢nosti, napr. rozvoj informacnych technoldgii - z
povodnych vyrobnych zamestnancov s ,klasickym® pracovnym pomerom sa stali samostatni
pracovnici — programatori, ini Specialisti v oblasti IT, ¢o bolo sprevddzané rusenim ¢lenstva v

odboroch.

Napriek tomu, Ze prdva odborov (zamestnancov) na Slovensku su zakonom vymedzené v
dostatocnom rozsahu, v priebehu porevolu¢ného vyvoja (po novembri 1898) museli odbory
celit roznym problémom, ktoré pramenili z neznalosti, nereSpektovania (az zlého umyslu)zo
strany niektorych aktérov socidlneho partnerstva. V niektorych pripadoch iSlo o zmeny
zakonov, ktoré pramenili z hodnotového nastavenia politickych stran, ktoré priebezne

vytvarali vlady a ziskavali rozhodujucu silu v zdkonodarnom zbore napr.:
Obmedzenie prav odborov na zaciatku transformacie

Vyrazné obmedzenie prav odborov v poc¢iato¢nom stadiu budovania nového systému —trhove;j
ekonomiky v oblasti spolutasti na riadeni podnikov (v obdobi socializmu mali odbory v tejto
oblasti rozsiahle pravomoci, na riadeni podnikov sa zucastfiovali predovsetkym
prostrednictvom vyrobno-masovych komisii, organizovali ,socialisticki sutaz”, vytvarali
brigady socialistickej prace (BSP), komplexné racionalizacné brigady (KRB), podielali sa
zlepsSovatelskom hnuti, sutazi v plneni vykonovych noriem a pod., odbory spociatku chapali
tieto zmeny ako tvrdyzasah do ich prav a zorganizovali viaceré protestné akcie; neskoér tento
postup scasti chapali‘ako zredlnenie ich prav v novych podmienkach (spoluzodpovednost za
stav ekonomickej situacie podniku by bola brzdou v déslednom plneniich ochranarskej funkcie
- toto znizenie pravomoci odborov sa do zna¢nej miery vymyka z rdmca dalej uvadzanych
zmien a viaze sa iba na zaCiatok transformacného procesu). Ako priklad konkrétnych

obmedzeni — zniZeni pravomoci odborov mozno uviest:

- “ZruSenie fondu kultirnych a socidlnych potrieb (FKSP) — odbory spolurozhodovali o
/ poufziti finanénych prostriedkov z tohto fondu, ¢ast prostriedkov sa presuvala do rozpoctu

odborovej ‘organizdcie a odbory rozhodovali o ich pouziti samostatne (aZz neskoér sa
39
Tento projekt sa realizuje vd'akajpodpore z Eurdpskeho socidlneho fondu a Eurépskeho fondu
regionalneho rozvoja v ramci Operacného programu Ludské zdroje.
www.esf.gov.sk www.employment.gov.sk www.ia.gov.sk



http://www.esf.gov.sk/
http://www.employment.gov.sk/
http://www.ia.gov.sk/

YA 1A MPSVR SR e OPERACNY PROGRAM
’ L Eurdpsky socialny fond 2 : : EUDSKE ZDROJE

Eurdpsky fond regionalneho rozvoja

podarilo odborarom, ktori sa stali poslancami Narodnej rady SR presadit do zakona tvorbu
socialneho fondu — vid” Zakon o socialnom fonde. Odborari tuto ,nahrazku” za FKSP

chépali ako slabu naplast.

- ZruSenie odvetvovych kvalifikacnych katalégov — v socialistickom systéme platili v
mzdovej oblasti jednotné pravidla v jednotlivych odvetviach, ktoré stanovovali mzdu v 12
az 16 tarifnych systémoch s podrobnym popisom ndrocnosti prace v jednotlivych tarifnych
triedach pre kazdu profesiu. Tento postup spdsobil v mnohych firmach chaos v mzdovej
oblasti. Funkéné mzdové systémy sa scasti podarilo ,udrzat pri Zivote” predovsetkym
vdaka odborom a zamestndvatelom ktoré tuto problematiku riesili v uzatvaranych
kolektivnych zmluvach (na podnikovej i odvetvovej Urovni. V novovzniknutych firmach a
firmach v ktorych odbory zanikli platili v mzdovej oblasti pravidla ako ich nastavil
zamestndvatel, resp. na akych sa dohodol zamestndvatel so zamestnancom v pracovnej
zmluve. Toto ,,mzdové zakonné vakuum® sa zacalo riesSit prijatim zakona o minimalnej
mzde najskor v jednej Urovni az neskor bola minimalna mzda upravena v Siestich Urovniach

podla dnesnej Specifikacie Siestich stupfiov narocnosti prace.

- Hromadné prepustanie zamestnancov — pociatok transformdacie bol poznadeny
rusenim mnohych vyrob (problematika podrobnejSie popisand v predchdadzajucich
Castiach), odbory zakonnym znizenim svojich kompetencii stratili velki ¢ast svojich

pravemoci redlne vplyvat na ,bezbrehé” zniZzovanie stavu zamestnancov z nadbytoc¢nosti

— v zakone sa sice upravilo ,hromadné prepustanie”, pri ktorom sa upravovala
kompetencia odborov, pravidld boli spociatku stanovené jednotne pre vsetkych
zamestnavatelov bez ohfadu na celkovy pocet zamestnancov. Az neskdr sa odborom
podarilo presadit do zdkona Upravu, ktora riesila hromadné prepustanie zohladnujuce
celkovy pocet zamestnancov inak stanovenymi poctami a percentudlnym vyjadrenim z

celkovéhe-poctu zamestnancov.

/ Opakované obmedzenia prav odborov
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Opakované obmedzovanie prav odborov pri ndstupoch pravicovych vlad; pravicové vlady
chapali ,SirSie pravomoci odborov” ako brzdu pri dosahovani vy$sieho ekonomického rastu,
zmenami zakonov (znizovanim pravomoci odborov) vytvarali ,priaznivejSie” podnikatelské

prostredie umoZiujuce intenzivnejsi vstup zahrani¢ného kapitalu.
Ignorovanie prav odborov zo strany zamestnavatelov

Vyssie uvedené pravo zamestnancov odborovo sa organizovat bolo ignorované viacerymi
zamestnavatelmi (v niektorych pripadoch mozno hovorit o potlacani tohto prava). Dialo sa tak
v mnohych podnikatelskych subjektoch ktora vznikli v malej privatizacii — zamestnavatelia
tvrdili zamestnancom, Ze ,,zamestnanci v sukromnych firmach nemaji pravo sa odborovo
organizovat, toto pravo maju iba v statnych podnikoch”. Boli zaznamenané viaceré pripady,
ked boli inicidatori zaloZenia odborov prepusteni z prace (nie iba v podnikoch z malej
privatizacie). Odmietanie p6sobenia odborov bolo zaznamenané i v podnikoch so zahrani¢nym
kapitdlom (nadndrodné spolocnosti, ktoré nepripustili vznik odborov ani v podnikoch v
krajinach povodu kapitdlu), prekazky v zakladani odborov kladli i zamestndvatelia v
nadnarodnych firmach ,,zvyknutych” na odbory v inych krajinach — pokusali sa vsak vyuZzit tato

ykomparativnu“ vyhodu na Slovensku odkdzanom na zahrani¢ny kapital.
Vznik zamestnaneckych rad

Zamestnanecké rady vznikli predovsetkym z iniciativy zamestnavatelov. Z ich iniciativy sa
dostala do zdkona uprava umoZnujica vytvdranie zamestnaneckych rad, ktora bola
odbévodnena existenciu takéhoto.zastupcu zamestnancov vo viacerych vyspelych zapadnych
krajinach, v skutocnosti vSak neslo o rozsSirenie foriem obhajoby prav zamestnancov ale o
oslabenie pozicie odborov. V'nasich podmienkach nemala tato forma zastupcov zamestnancov
tradiciu na rozdiel od Nemecka alebo Rakuska, kde vzniklo Uzke prepojenie medzi odbormi a
zamestnaneck\?mi radami(odbory vyraznou mierou rozhoduju o zloZeni zamestnaneckych rad
a_maju v n}ch silné zastupenie. Na Slovensku vznikali a vznikaju zamestnanecké rady

predovsetkym z iniciativy zamestnavatelov a po ich vytvoreni slizia ako argument proti
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snahdm zamestnancov zaloZzit odbory — ,odbory nepotrebujete, zamestnanecka rada

dostatocne presadzuje vase zaujmy, pritom nemusite platit Ziadne clenské”.
Zakonna Uprava znizujlca rozsah rozsirovania kolektivnych zmliv

Tieto zmeny zdkona z dielne pravicovych vlad sa tykali zniZenia rozsahu rozSirovania
kolektivnych zmluv vyssieho stupria (KZVS). Tymto postupom bol boli ,zrusené” zavazky
vyplyvajuce z uzatvorenych KZVS u mnohych zamestnavatelov, ¢im doslo k zhorSeniu

podmienok zamestnancov v tych firmach a tym zniZzeniu vplyvu a vyznamu odborov.
Nova definicia ,prislusného odborového organu”v ZP

Zamestnavatelia presadili do zakona novu definiciu prislusného odborového organu - tento
odborovy organ na podnikovej urovni bol definovany ako organ zloZzeny vylucne zo
zamestnancov zamestnavatelského subjektu, v ktorom odborova organizacia posobila — takto
bola vyrazne obmedzena moznost vytvarania zdruZzenych a Uzemnych zékladnych organizacii

s profesionalnym funkcionarskym aktivom.
Konanie predstavitelov socidlne partnera v rozpore so zdkonom

Do vypoctu konani v rozpore zo zdkonom je nutné uviest minimalne ,,nenalezité” pésobenie
predstavitelov niektorych vlad ked napr.: predstavitel vlady pri rokovani na medzindrodnej
urovni o vstupe zahrani¢ného kapitalu garantoval, Ze pri vzniku novej nadndrodnej firmy na
Slovensku v nej odbory nevzniknd, iny pri lakani zahrani¢nej firmy investovat na Slovensku
tvrdil, Ze slovenské odbory su slabé, neschopné razantnejsSie presadzovat zdujmy

zamestnancov, neschopné organizovat strajky.
Zmena v definovani reprezentativnosti odborovych zdruzeni v tripartite

Z iniciativy aktualnej, vlady dochadza zloZenia reprezentativnych odborovych zdruzeni v

/tF'(partite (Clenmi tripartity sa stavaju i objektivne ,nereprezentativne” odborové zdruzenia,

&
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ktoré sa prezentuju lojalnostou k rozhodnutiam vlady, resp. neuplatriuju vaznejsie vyhrady

predovSetkym v pracovnopravnej a socidlnej oblasti.
Zavazky z kolektivnych zmluv sa vztahuju na vsetkych zamestnancov

Zavazky vyplyvajuce z kolektivnych zmldv musia zamestnavatelia plnit voci vSetkym
zamestnancom. Toto antidiskriminaéné ustanovenie viedlo a vedie niektorych clenov k
vystupovaniu z odborov — ,nemusim platit ¢lenské ani plnit iné povinnosti vyplyvajice z

¢lenstva a mam vsetko ako ¢len odborov”, resp. nemotivuje neclenov k vstupu odo odborov.
Postoj mladych zamestnancov k odborom

Velka ¢ast mladych zamestnancov ,vychovavana“ v novych podmienkach k individualizmu (na
rozdiel od socialistického zriadenia, ktoré vyrazne preferovalo kolektivizmus, kolektivne
rozhodovanie a spravanie), neciti potrebu odborovo sa organizovat, vstupovat do zdruzeni,
ktoré ich “nutia“ podriadit sa urcitym pravidlam s ciefom presadzovat zaujmy kolektivhym
spésobom. Istl analdgiu badat i v politickych stranach — nové politické strany nebudujua silnu
¢lensku zakladnu, existuju s malo pocetnou ¢lenskou zakladiou resp. bez nej. Vysledkom je

absencia kolektivneho (demokratického) rozhodovania vo vnutri stran.
Nové formy presadzovania zaujmov

Novym prvkom v presadzovani zdujmov su extrémistické, Zivelné prejavy prejavovania
podpory, CastejSie. odporu, odmietanie organizovania zakonnych — institucionalizovanych
spOsobov presadzovania zaujmoyv, prejavovania postojov k uréitym skutocnostiam. Z pohladu
vyznavacov takychto foriem prejavu (rastuci trend vo svete — vid' ,ZIté vesty” vo Francuzsku,
niektoré vystlpenia ,antivaxerov” v réznych krajindch sveta) si dnesné metdédy odborov
presadzovania zaujmov nedostatoéné, zbytoéne komplikované, prekonané. Clenstvo v

odboroch je pre nich neperspektivne (Adamek 2021).

/
&
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6. 4. Aktualne vyzvy a politicka situacia od 2020

Parlamentné volby vo februdri 2020 priniesli zdsadnd zmenu v preskupeni sil na politickej
scéne Slovenska. K moci sa dostal hodnotovo silny konzervativny prad, v ekonomickej oblasti
preferujuci liberalizujice rieSenia. Zaroven spolo¢nost postupuje smerom k post-industridlnej
dobe, ktord aj pred odbory stavia mnohé vyzvy ako Priemysel 4.0, automatizaciu, digitalizaciu,

umeludinteligencia ¢i smart technoldgie.

Vo vsetkych pripadoch m6Zeme predpokladat vazne dosahy na svet prace, pracovnopravne
vztahy, oblast ochrany zdravia a bezpecnosti pri praci ¢i Struktiru a charakter trhu prace.
Seridzna diskusia a neodkladné opatrenia spravodlivého prechodu na digitalizovanu a zelenu
socidlne spravodlivi ekonomiku st a budd nevyhnutné. Dané vyzvy sa spdjaju
s nevyhnutnostou posilfiovania socidlnych prav, vytvaranim udrzatelnych pracovnych miest,
skracovanim pracovného tyzdna, znizovanim danového zataZzenia prace a socialnou inklaziou
marginalizovanych skupin. Okrem toho sa odbory budu venovat i praktickym otazkam sveta
prace ako otazka prekarizacie, platformovej prace, prace z domu, resp. na dialku. Odbory,
chcejuc udrzat tempo vyvoja sa budi musiet stat nositelom tychto tém. Poukazovat a vytvarat
tlak na vlady a hladat rieSenia pre zaistenie dlhodobo udrZatelného rozvoja. Spomenuté
zmeny prinesi mnohé socidlne rizikd napr. v podobe redukcie pracovnych miest, narastu
nadbytku pracujucich a rozsirenej technologickej nezamestnanosti, zmensujucej sa schopnosti
novych odvetvi absorbovat pracovnikov, hroziacich nedostatkov v oblasti BOZP v novych
odvetviach, prehlbovania prijmovej nerovnosti a mnohymi dalsimi socidlnymi neduhmi.
Uvedené rizika mozu viest k narastu polarizacie (vratane tej prijmovej) v spolo¢nosti. Dal3ou
aktudlnou vyzvou je nedostatok kvalifikovanej pracovnej sily, s ¢im suvisi i nedostato¢na

schopnost adaptacie vzdeldvacieho systému (Uhlerova-Svec-Homer 2020, s. 52-54).

Aktualna situacia na politickej scéne priniesla zavazné zmeny aj pre odbory. Na celostatnej
Urovni zastupuju prava zamestnancov odbory prostrednictvom institutu tripartity, oficidlne
/ﬁgspodérska a socialna rada Slovenskej republiky. Jej fungovanie definuje zakon ¢. 103/2007

/ Z. z. o trojstrannych konzultaciach na narodnej Urovni a o zmene a doplneni niektorych
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zdkonov (zakon o tripartite), ktorého novela je sucastou vlddou schvaleného navrhu zdkona.
Sucasna pravna Uprava stanovovala na €lenstvo v tripartite rovnaké podmienky pre vsetkych
socialnych partnerov. ISlo o podmienku zamestndvania najmenej 100 000 zamestnancov v
pripade zamestnavatelov a zdruZovanie najmenej 100 000 pracujucich v pripade odborov
(Uhlerova-Svec-Homer 2020, s. 45). Do roku 2020 bola jedinou uznanou reprezentativnou
odborovou centralou KOZ SR. Novelou zakona o tripartite, boli v roku 2021 zmenené pravidla
pre uréovanie reprezentativnosti zastupcov zamestnavatelov i zastupcov zamestnancov. Popri
podmienke zastupovania 100 000 ¢lenov odborov, sa podla  novych pravidiel za
reprezentativneho zdstupcu zamestnancov povazuje aj také zdruzZenie, ktoré ma menej ako
100 000 clenov. Vytvorila sa tak istd dichotdmia, ked sa na rovnaky ucel urdili rozdielne

pravidla, ¢o vyvolalo nespokojnost odborarov zdruzenych v KOZ SR.

Po volbach v roku 2020 poziciu odborov vyrazne ovplyvnila skuto¢nost, Ze v novej vlade
absentuje zastupca z lavicového politického spektra a odbory tak nemaju v exekutive
prirodzeného spojenca. Vysledok volieb sa prejavil aj v kvalite socidlneho dialégu , najma na
narodnej Urovni. Tripartitny socidlny dialdg sa vyrazne sformalizoval a potencidl odborov
ovplyvnit legislativny proces a tvorbu verejnych politik sa tak vo vyznamnej miere obmedzil.
Tradi¢ny nastroj odborov, kolektivne vyjedndvanie na odvetvovej Urovni, bolo eliminované v
dosledku zruSenia moZnosti rozSirovania ucinkov odvetvovych kolektivnych zmluv, ¢oho

priamym doésledkom je zniZenie miery pokrytia kolektivnymi zmluvami (Benedekova, 2021).

Z uvedeného vyplyva, Ze napriek tomu, Ze sa za tridsat rokov existencie socidlneho dialégu na
Slovensku tento podarilo kultivovat a legislativne, spolocensky a instituciondlne etablovat,
stale podlieha politickym vplyvom a preferenciam vlady. Ta ma vytvarat predpoklady a
priestor na vedenie socidlneho dialégu, nevyuzivat ho ako nastroj prezentovania svojich
ideologickych preferencii, osobnych sympatii ¢i politickych averzii. Vztahu sucasnej vlady k
socialnemu dialégu vystihuje vyrok ministra hospodarstva Richarda Sulika: ,,Ja si nepamdtam,
kedy .z tej tripartity nieco rozumné vyslo. Ja by som ich jednoducho zrusil a kopec ludi by si
As{etrilo kopec casu.” Dnesna politicka situdcia a vztah politikov k odborom bude vyzvou a
/ zaroven skuskou schopnosti ich mobilizacie, rovnako vyzvou pre kolektivne vyjedndvanie
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reflexii vlastného 30-ro¢ného pdsobenia. Obdobie prelomu tisicroCia priniesol zo strany
odborov trend snahu presadzovania vlastnych zaujmov na narodnej Urovni cez spojenectvo so
socidlno-demokratickym SMERom. Ak je takato strana pri moci, pre odbory to prinasa rézne
vyhody, ako napr. posilfovania pracovno-pravnej legislativy v prospech p6sobenia odborov.
Negativom je strata mobilizacnej ¢innosti, ¢im oslabuje pdsobnost odborov na podnikovej
urovni. Napriek pravne vymedzenému mandatu sa na Slovensku tripartita dlhodobo oslabuje.
Sucasny legislativny ramec nemotivuje socidlnych partnerov dohodnut sa a ti namiesto dialégu
hladaju politicki podporu a dohody priamo s vladou. Samotni predstavitelia socidlnych
partnerov poukazuju na hlavné faktory neefektivnosti socidlneho dialégu a to, Ze tripartita nie
je rozhodovacim, ale len poradnym organom vlady bez mandatu zavazne ovplyvnit

rozhodnutia vlady (Uhlerovéd-Svec-Homer 2020, s. 2020 s. 47-48).

6. 5. Interné faktory vplyvajlce na clenska zakladriu

Tieto faktory (procesy) boli vyvolané masivnou zmenou celého spolocenského systému —
zmena socialistického spolocenského zriadenia s centralnym riadenim celej spolo¢nosti, jej
ekonomiky, s dominanciou spolo¢ného vlastnictva na demokratickd spolo¢nost s trhovou
ekonomikou. Tato spoloCenska zmena prebiehala vo vsetkych oblastiach spolocenského
systému (politickej, ‘ekonomickej, pravnej, socidlnej) a logicky zasiahla i odbory a vyrazne

ovplyvnila vyvoj v nich.

6.5. 1. Organizacna struktura

Vyvoj spolo¢nosti v pociatku procesu zmeny spolocenského systému, predovsetkym zmena
centralne riadeného hospodarstva na trhovu ekonomiku, mal podstatny vplyv na vyvoj
¢lenskej zakladne odborov. Ubytok ¢lenskej zdkladne bol viak spdsobeny takisto vlastnymi
chybami odborov:-Odbory na Slovensku museli po zruseni ROH ako socialistickej Struktdry
//ciééit’ mnozstvo novych uloh. Vychodiskom transformacie bola takmer 100% organizovanost

/ ako dedicstvo Statneho socializmu, ktord nevytvarala predpoklad dalSieho rastu, ale naopak,
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iba poklesu. Po roku 1989 panovala v spolo¢nosti tendencia odvrhnut vsetko staré, v novom
systéme nepotrebné a Skodlivé. Odbory vnimané ako ,,ROH" sa asociovali so starym rezimom,

a teda nadobudali pejorativny nadych.

Doslo k vytvorenie novej Struktury, pricom sa na Slovensku sa viedla pomerne ostra diskusia,
¢i sa podielat na budovani federalnej alebo struktury vyluéne slovenskej. Vo vysledku isla ¢ast
odborov cestou vytvorenia federalnych zvdzov so spolo¢nou centralou (Ceskoslovenska
konfederacia odborovych zvazov), ¢ast odborov vytvorila 1. marca 1990 slovenskd odborovu
Strukturu s vlastnou centralou (Nezavislé slovenské odbory). T4 vSak vydrzala len zopdr
tyzdnov a nasledne doslo k zjednoteniu na baze federalnej pésobnosti v podobe Konfederacie

odborovych zvazov Slovenskej republiky, ktord vznikla 10. aprila 1990 (KOZ 1999, s. 35).

Riedenie otazky odborovej $truktiry nabralo novi dimenziu pri rozdeleni Ceskoslovenska na
dva samostatné staty. Slovenské a ¢eské odbory spociatku deklarovali zachovanie spolocnej
organizacie, v prvej polovici roku 1993 vsak toto rozhodnutie zmenili a ustanovili samostatné
odborové organizacie posobiace v jednotlivych krajinach. RieSila sa otdzka vzdjomného
postavenia odvetvovych (profesijnych) zvazov a spolocnej centrdly. Nakoniec sa presadil
model odvetvovych zvdzov s pravnou subjektivitou. Spolo¢nd centrdla na federalnej a
republikovej bola wytvorené na konfederacnom principe, pricom na Slovensku ju
predstavovala KOZ SR. Novo konstituované odbory tak museli riesit otazku pripravy vlastnych
funkcionarov.-Narychlo pripravovani a menovani funkcionari, ktori ako aktivisti, resp. nositelia
novych myslienok, prisli do funkcii v znaénej miere nepripraveni. Museli sa zaoberat riadenim
odborovych organizacii a v krdatkom case zvladnut problematiku pripravy kolektivnych zmlav
aich vyjednavani v novych podmienkach. Dochadzalo aj k zvoleniu fudi s nevhodnym
moralnym profilom, ¢o viedlo k vystipeniu mnohych ludi z odborov, resp. ich odradilo od

vstupu do nich.

Medzi dalSie interné dévody patrila vysoka roztrieStenost odborov na Slovensku, teda velky
/pdéet zvazov (spociatku 42 odvetvovych zvazov), ¢o branilo efektivnejSiemu vykondvaniu

/ odborove] politiky a brénilo v profesionalizacii funkcionarskeho aktivu. Dalej samotna
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redukcia odborovych Struktur, ktord mala nasledok postupnu stratu kontaktu funkcionarov

s clenmi, ktori to vnimali ako nedostatok zaujmu a staZenie v uplatriovani svojich prav.

Negativny vplyv na ¢lensku zakladriu méze mat vnutorna Struktira odborov, ktora pocas 30
rokov nepresla zasadnejSou reformou a reviziou. Spésob rozhodovania, interného riadenia
a koordinacie nevedie vidy k efektivnemu naplianiu ciefov odborov, ¢o méze pdsobit na
clenov a aj potencialnych ¢lenov demotivujuco. Internymi pri¢inami poklesu ¢lenskej zakladne
tak akeo ich definoval uz Narodny program organizovania ¢lenov odborov 2001 su
predovsetkym  organizacnd roztrieStenost odborov, nekoncepcnost, prevladajuci
voluntarizmus a subjektivizmus v rozhodovacich ariadiacich  Cinnostiach organov
a funkcionarov na vsetkych stupfioch organizacnej vystavby, nizsia vzdelanostna Uroven casti
funkcionarov i ¢lenskej zakladne, nepochopenie Uulohy odborov v novych zmenenych
podmienkach znaénou castou clenskej zakladne i niektorymi funkcionarmi, formalizmus
a zastaralé metddy prdce, mald pruznost v reakcii na vznikajuce problémy a poZiadavky
¢lenskej zakladne, vitazstvo vedenia podnikov v boji o komunikdciu so zamestnancom,
oslabenie odvetvovych a regionalnych struktir odborov, skutoénost, Ze podnikové organizacie
¢asto uzavreté samy do seba a na Zivote odborovych zvazov a odborovej centraly sa podielaju
len ako konzumenti a nie ako Ucastnici vnutornej diskusie, nedostatoc¢na medializacia usilia
a dosiahnutych vysledkov, neexistujuci rozdiel medzi ¢lenmi aneclenmi odborov pri
kolektivnom vyjednavani, strata zaujmu byt organizovany po dosiahnuti istej platovej Urovne,
strach-zo straty zamestnania, ako d6sledok natlaku zo strany zamestnavatela, nedostato¢na
prdca s mladymi ludmi, so Zenami, a nezamestnanymi, tendencia odborovych organizacii
uzatvarat sa do seba. Napriek ‘prijatému narodnému programu a akénému sa odborom

nepodarilo vyraznejsie pokles ¢lenskej zakladne zastavit.

Spomenut mozno i faktor demografického vyvoja a starnutia ¢lenskej zakladne, ¢o spdsobuje
masivnejsi odliv ¢lenov po dosiahnuti déchodkového veku, pricom tento pokles nie je
kompenzovany dostatoénym tempom ziskavania novych ¢lenov. Avsak rok 2019 v ¢lenskej

%ai/kladni odborovych zvazov zastreSenych KOZ SR potvrdil trend stabilizacie, kedZe je to prvy

f

rok od 1990, kedy bol zaznamenany narast ¢lenov oproti predchadzajucemu roku
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Medzi dalsie dévody mohlo patrit ,,novatorstvo” v odboroch popierajuce historickd podstatu
odborov, resp. neznalost histérie odborov a ich historického poslania a vseobecné
distancovanie sa od predchadzajlcej histérie a praktik odborov. Absentovalo budovanie
odbordrskeho povedomia c¢lenov, ale ifunkciondrov, nedostatky v Strukture vzdeldvacich
programov (histéria odborov ¢i tedrie fungovania spolocnosti potrebné pre pochopenie

miesta a Uloh odborov v spoloc¢nosti, funkcie odborov — vnutorné a vonkajsie).

Osobitnu kategoriu pricin ubytku clenskej zdkladne tvori budovanie povedomia vlastného
postavenia ¢loveka ako fudskej individuality spolo¢nosti a pretlac¢anie narativu o ¢loveku ako
jedincovi s autondmnym postavenim v spolo¢nosti sjeho osobitymi schopnostami
a zaujmami. S tymto nastavenim pravdepodobne suvisi i fakt, Ze odbory na Slovensku sa silno
orientuju na formovanie legislativy, iné formy odborarskych akcii nie su tak na programe. Ide
najma o kolektivne akcie, resp. strajky. Otazne je, ¢i to ma vplyv aj na €lenstvo, ¢i neabsentuje
ista= mobilizacia Clenskej zakladne a nasledné oslovenie novych potencidlnych ¢lenov na

pracoviskach (Kahancova-Sedldkova 2018, s. 361-362).

Odbory su postavené predovsetkym na kolektivnom systéme presadzovania zaujmov
a poziadaviek, v pocetnosti ¢lenskej zakladne (i podpore verejnosti, o sa da tieZ povaZovat za
kolektivne spravanie) spociva ich sila. Z tejto reality musia odbory hladat vychodisko a pre
buducnost pripravit programy pre formovanie vlastnej Clenskej zakladne, ale ivedomia
neclenoy., s vyvdzenym uvedomenim si svojho postavenia, uplatnenia a presadzovania

zaujmov v spoloc¢nosti.

So zaujmom mat odborovi organizaciu alebo byt odborovo organizovani, prichadzaju
zamestnanci u novovznikajlcich zamestnavatelov, sa castokrat spdja s nemoznostou byt
aktivnym aktérom vytvarania pracovnych podmienok a postupov, ako aj mzdovych
a socialnych standardov. zamestnavatela. Aj ked legislativa poznd pojem “zdastupca
zamestnancov” —vpodobe odborovej organizacie a aj existencii institutu zastupcu
/zaTnestnancov v podobe zamestnaneckej rady alebo ddvernika. Samotna existencia

/ zamestnaneckej rady napriek pravomociam a moznostiam, ktoré jej poskytuje legislativa nie
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je takym partnerom, ktory by vedel(alebo chcel) dohodnut alebo prindtit manazment podniku
k zdsadnym zmendm. Daldim zopakovanych apraxou potvrdenych skutocnosti je
aj persondlne obsadzovanie tychto rad, ktoré z nich ndsledne robia len formalitu na papieri
alebo organ zamestnancov pre prezentaciu pred korporatnym manazmentom. Aj ked' je
mozno na zaciatku poZiadavka a dobry Umysel zamestnancov mat zamestnanecku radu, ktora
bude miestom konstruktivnej komunikdcie zamestnancov a manaZmentu, vnimana ako
institat, cez ktory budd moct zamestnanci vstupovat do riadenia podniku alebo riesenia
poziadaviek. V praxi sa nakoniec z tychto zamestnaneckych rad(dovernikov) ¢asto stdvaju len
formdlne zoskupenia, aj ked obsadzované volbou zamestnancov, v rukdch manaZmentu

(Slauka, 2021).

6. 5. 2. Fragmentacia odborov na celorepublikovej trovni

Transformacia odborov, jednotného revoluéného odborového hnutia (ROH), ktoré sa v
predchadzajucom systéme (v historickom ponimani ich vyvoja) hlasili k revolu¢nému pradu
na_odbory reformné, historicky spaté predovsSetkym so socidlno-demokratickym hnutim,
socidlno-demokratickymi politickymi stranami, presadzujucimi zlepSenie postavenia
robotnictva, rolnictva (nédmezdne pracujucich ludi) reformami jestvujuceho spolo¢enského
systému a zaclenenie sa do medzinarodnych odborovych organizacii tohto prudu (pésobiacich
predovsetkym v krajinach vyspelej zapadnej Eurdpy), ale tiez krestansky orientované strany a
hnutia.” Tieto odbory sa vyznacovali presadzovanim svojich poZiadaviek (poZiadaviek
zamestnancov, obcanov, ktorych zastupovali), rieSenim zdkonite vznikajucich konfliktov v
pracovnom procese (mnohokrat vSak presahujucich rdmec pracovného procesu — budovanie
obcCianskej spolo¢nosti, Statu blahobytu - welfare state) socidlnym dialégom,
inStitucionalizovanym sp6sobom (zdakonom upravenym). ISlo teda predovsetkym o zmenu
myslenia v prvom rade lidrov vznikajucich novodobych odborov, funkcionarskych aktivov,

postupne celej¢lenskej zakladne.

/ Na transformacii odborov sa podielali predovsetkym novi aktivisti prezentujuci sa novym

pristupom k poslaniu, postaveniu, funkciam odborov, sp6sobom presadzovania ich zdujmov.
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Tito aktivisti vytvarali Strajkové vybory a prostrednictvom nich presadzovali zdsadné zmeny v
odboroch. Na transformacii odborov participovali i funkcionari dovtedajsich odborov
chapajuci nutnost vykonania urcitych zmien v kontexte nastartovanych celospolocenskych
zmien — z dovtedajsich zavodnych vyborov ROH vytvorili akéné vybory ROH a so Strajkovymi
vybormi superili o veducu poziciu v odboroch (do vzniku samostatnej Slovenskej republiky v
podmienkach spolo¢ného §tatu Slovakov a Cechov CSFR). Postupne sa pociatoéné stperenie
tychto dvoch hybnych sil zacalo menit na dialég, komunikaciu, spolupracu az po ich spojenie.
Z dnesného pohladu to bolo zrejme v danych podmienkach optimalne rieSenie. Vysledkom
tohto vzajomného po6sobenia bolo vytvorenie nového modelu odborov, ktory zrejme nie je
idedlnym rieSenim, v tomto pripade predovsetkym z pohladu vyvoja ¢lenskej zakladne (v
SirSom ponimani z hladiska riadenia odborov, organizovania réznych aktivit spolo¢ného
charakteru, presahujucich ramec jednotlivych rezortov, v ktorych odbory pdsobia). Model
novych odborov bol a do znaénej miery stdle je odrazom pomeru sil jednotlivych , hracov”,
ktori model novodobych odborov formovali. Novi aktivisti v Strajkovych vyboroch presadzovali
razantné zmeny v odboroch, ale nemali takmer Ziadne skusenosti s riadenim odborov.
Prevladal u nich nazor, ,ze vsetko v spolo¢nosti pred revollciou a teda i v odboroch — teda
véetko, ¢o vzniklo v podmienkach socializmu, bolo “ zIé“ a treba to zrusit. Castokrat zaznieval
z ich strany i nazor, Ze novodobé odbory by nemali byt , lavicové“. Podla u nich prevazujiceho
nazoru by nemalo byt zachované centralne riadenie odborov, lebo to nedokaze riesit Specifika
jednotlivych odvetvi, rezortov, profesii, v ktorych odbory pbésobia a vSeobecne - centralne
riadenie je ,zIé“. Odbory je nutné nanovo vybudovat ,zdola”. Vysledkom takéhoto pdsobenia
bolo zrusenie jednotného ROH na &ele s Ustrednou radou odborov a s nim aj dovtedajiej
Struktury. odborov (Uzemnej Struktury a jej organmi) krajskymi odborovymi radami a
okresnymi odborovymi radami ako vSeodborovymi organmi. Pre Uplnost je potrebné uviest,
ze-vo vsetkych orgdnoch ROH boli zastupené vsetky odvetvové odborové zvazy (napr.
Odborovy zvaz pracovnikov v kovopriemysle zdruzujuci ¢lenov v odvetviach strojarstva,
hutnictvaa élléktrotechniky). Takto vzniklo velké mnozZstvo odvetvovych odborovych zvazov
(42) s pravnou_subjektivitou, teda autonémnych subjektov, ktorych podstatna cast na

Slovensku vytvorila-spolo¢nt odborovid centrdlu na konfederanom (volnom) principe
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Konfederaciu odborovych zvazov Slovenskej republiky — KOZ SR. Dovtedajsi odborovi
funkcionari — aktivisti chapajici nutnost zmien a ochotnych podielat sa na realizacii tychto
zmien (akéné vybory ROH) prispeli k tvorbe novych odborov predovsetkym skisenostami s
riadenim odborovych organizacii, vytvaranim ich Struktdr, administrativnymi zru¢nostami,
spravovanim odborového majetku, v niektorych pripadoch pribrzdili niektoré ,mylné“
iniciativy novych aktivistov (napr. v oblasti nakladania s odborovym majetkom). Presadzovali
obmedzené zasahovanie do jestvujucich odborovych Struktdr, ¢o sa im v kontexte
prebiehajucich zmien a trendov v spolocnosti nepodarilo. Zo spolup6ésobenia tychto dvoch
rozhodujucich sil, sprevadzanych ¢astokrat mnohymi rozpormi, vznikli odbory, ktoré nesu zo
sebou pozitiva i negativa uvedenych rozdielnych pristupov. Okrem velkého mnoiZstva
odborovych zvazov zdruzenych v KOZ SR vznikli dalSie odborové zdruZzenia napr. krestanské
odbory, odborové zdruzenie v oblasti kultiry, NSO (Nezavislé slovenské odbory, ktoré i po
zluceni s ostatnymi odbormi sa isty ¢as prezentovali svojimi stanoviskami k urcitym situdcidm
— spravidla odliSnymi od stanovisk KOZ SR) — nevedeli vsak preukdazat skuto¢nd cElensku
zakladnu. Postupne doslo v odboroch na Slovensku k dalSiemu deleniu odborov na zaklade
politickej orientacie (obdobie ,,mecdiarizmu®), takto doslo k Stiepeniu v Odborovom zvaze

KOVO a v odborovom zvdze pdsobiacom v Statnej a verejnej sprave.

6. 5. 3. Fragmentacia odborov na podnikovej trovni

K drobeniu (atomizacii) odborov doslo vo velkom rozsahu i na podnikovej trovni v dosledku
delenia velkych podnikov na mnoistvo novych malych firiem (v procese decentralizacie
narodného hospodarstva, deetatizacie, privatizacie dovtedy Statnych podnikov). V tomto
procese doslo v novych firmach k vyraznému oddeleniu ¢innosti, ktoré nesuviseli s ich hlavnou
¢innostou (takto boli odc¢lenené predskolské a Skolské zariadenia — jasle, Skélky, odborné
ucilistia, ¢Cinnosti spojené s opravami a Udrzbou, stravovacie sluzby, sprava podnikovych bytov
a pod.). Strukttra odborov sa prispdsobovala tomuto procesu, ¢o sa prejavilo v rozdeleni
/f(;vtedy velkych odborovych organizacii na mensie, ¢astokrat celkom malé, ktoré ¢asom
/ prestali vykonavat. c¢innost a mnohé zanikli. Transformacia ekonomiky bola sprevadzana
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utlmom niektorych vyrob a mnohé nové podniky zanikli (konverzia zbrojarskeho priemyslu,
utlm textilného, elektrotechnického priemyslu ...). Viaceré podniky zanikli v désledku

nezvladnutia ich riadenia v novych podmienkach, ¢i Spekulativne] privatizacie.

Clenenie, atomizacia odborov ¢&i u? na celostatnej, odvetvovej (rezortnej), podnikovej irovni
bolo vyluéne v kompetencii odborov samotnych. V mnohych pripadoch dochadzalo k uréitym
tlakom ¢i uz zo strany zamestndavatelov, riadiacich pracovnikov alebo politikov na takyto
postup, ale rozhodovanie o tychto zmenach bolo na rozhodnuti odborov, resp. ich organov.
Ako dokaz mozno uviest skutocnost, Ze viaceré odborové organizicie na podnikovej Urovni
tuto situdciu zvladli bez velkych strat vlastnou premenou na zdruzené zakladné odborové
organizacie zdruzZujuce vsetkych dovtedajSich ¢lenov, ktori skondili pracovny pomer v
povodnej firme a uzatvorili pracovny pomer v novovzniknutych zamestnavatelskych
subjektoch. Takto si zachovali svoju funkénost predovsetkym zasluhou svojich vykonnych
organov, na Cele ktorych spravidla stdli plne uvolneni (profesiondlni) funkciondri. Vznikla i
dalsia forma zakladnych odborovych organizacii — Gzemné zakladné organizacie pOsobiace na
Uzemnom principe, zdruZujuce ¢Elenov v réznych zamestnavatelskych subjektoch, ktoré
nevznikli procesom clenenia podnikov, ale spojenim viacerych odborovych organizacii —
spravidla pri¢lenenim viacerych mensich k jednej vacsej posobiacich v istej lokalite. Takéto
aktivne, funkéné organizacie dokazali dlhodobo zdruzovat i mnohych ¢lenov, ktori stratili
pracu (¢lenovia s osobitnym ¢lenstvom) na rozdiel od atomizovanych odborovych organizacii,
ktoré nezriedka s ukonéenim pracovného pomeru zamestnanca automaticky skoncili i jeho
Clenstvo v odboroch. Désledkom takéhoto postupu bolo vyvolanie negativnych postojov
tychto ludi k odborom a ich nezaujmu o opatovné vstipenie do odborov pri nadobudnuti

nového pracovného miesta.

Skodlivost delenia odborov na ich dalsie pdsobenie vratane vyvoja stavu Elenskej zakladne
pochopili v prvom kroku viaceri odborovi funkcionari na Urovni zakladnych organizacii, ¢o bolo
uz uvedené”\>/ suvislosti so vznikom zdruzenych a uUzemnych zdakladnych odborovych
/ organizacii. Potrebu zdruZovania na vSezvdzovom principe i na urovni regionov prejavili

vytvaranim zdruzeni-— asociacii zakladnych organizacii odborovych zvazov. Tieto asociacie
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vznikali na zdklade potrieb a rozhodnuti organov zakladnych odborovych organizacii réznych
odborovych zvazov a to bez toho aby boli zac¢lenené do Struktiry KOZ SR. Tieto asocidcie
(spravidla posobiace na urovni vtedajSich okresov) podsobili ako platforma na vymenu
poznatkov a skusenosti v cinnosti zakladnych organizdcii r6znej zvazovej prislusnosti,
koordinaciu spolo¢nych postupov pri odborarskych akcidch na regionalnej Grovni i pri akcidch
organizovanych KOZ SR. Takéto asociacia nepdsobili vo vsetkych okresoch SR, nezdruZovali
vSetky zdkladné organizacie odborovych zvazov v danom okrese. Ich vznik a existencia boli
produktom a vyjadrenim agilnosti odborovych funkciondrov v danom regiéne. Nebol
zaznamenany ani jeden pripad, aby o pésobenie v takomto zdruZeni prejavili zaujem odborové
organizacie posobiace mimo KOZ SR. Asocidcie si vytvarali svoje vnutorné predpisy, volili
organy, zdruZovali financné prostriedky na realizaciu vlastnej ¢innosti. Svojimi aktivitami
preukazali opodstatnenost takejto odborovej struktury a nasledne po akceptacii jednotnych
predpisov boli zaclenené do struktiry KOZ SR ako Regionalne odborové zdruzenia KOZ SR (ROZ
KOZ SR).

Ako reakciu na skodlivy vplyv rozdrobenia odborov na Slovensku mozno hodnotit spajanie sa
odborov na odvetvovej urovni. Proces nastartoval OZ KOVO, ktory sa najskor spojil s OZ
METALURG (ktory vznikol od¢lenenim sa z OZ KOVO). O moZnostiach spdjania komunikoval i
dalsimi odborovymi zvdazmi, vysledkom ¢oho bolo postupné spajanie sa odborovymi zvazmi
posobiacimi v oblasti sluzieb, verejnej cestnej dopravy, ... . Z podobnej iniciativy vznikol i dalsi
odborowy zvdaz — Integrovany odborovy zvdaz (10Z), ktory vznikol zo zvazov pdsobiacich v
odvetvi textilného odevného a kozZiarskeho priemyslu, v stavebnictve a autobusovej dopravy.
Dnesny stav odborov z hladiska jeho struktiry mozno hodnotit ako skutocnost, ktord je jednou

z bariér zvySovania Clenskej zakladne.
Tento stav sposobuje predovsetkym:

= nedostatocné nhaplianie prav (ale i plnenie povinnosti)¢lenov, slaby kontakt ¢lenov s

/ dostatocne disponovanymi funkcionarmi a odbornymi Specialistami,

&
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- komplikované organizovanie akcii odborov na celorepublikovej Urovni, ¢astokrat i na
odvetvovej urovni, o je dané predovsetkym malymi, nevykonnymi odborovymi zvazmi,

podobne mozno hodnotit i situdciu v tejto oblasti ¢innosti na podnikovej Grovni,
- neefektivne vynakladanie financnych prostriedkov,
- nedostatoc¢na priprava, vzdelavanie predovsetkym novych funkcionarov,

- slaba vo viacerych pripadoch Ziadna praca s ¢lenskou zadkladnou, absencia posobenia

na neclenov.

6. 5. 4. Nazorova fragmentacia odborov

Po roku 1989 zostala relativne zachovand centralizovand odborovd Struktdra a nedoslo
k zdsadnému Stiepeniu. V rdmci sektorovej Struktury socidlneho dialégu a hierarchie
socidlnych partnerov pretrvala kontinuita. Slovenské odborové hnutie si oproti ostatnym
krajinam v strednej a vychodnej Eurdpe nepreslo vyraznou fragmentaciou (Kahancova 2017,
s. 180). Vyraznejsie pohyby v tomto smere do istej miery nastali az po roku 2008, ale KOZ SR
si stale zachovdava dominantnu poziciu. Existuju pohlady, Ze ambiciou novych odborovych
Struktur je zaujat vacSou mobilizaciou pracujucich cez Strajky a protestné aktivity. Na to

v poslednej dobe reaguje aj KOZ SR a snaZi sa viac mobilizovat.

Avsak ,tradicné“ odborové organizacie zdruzené v KOZ SR sa stdle spoliehaju na zauzivané
sposoby c¢innosti ako 'kolektivne vyjedndvanie v odvetviach a sociadlny dialég na tripartitnej
arovni. Tzv. ,nové odbory“ deklaruju nespokojnost s vysledkami vyjednavani a odstiepenim
hladaju iné formy a ndastroje uspokojenia svojich zaujmov. Su radikdlnejsie, vyuzivaju viac
natlakovych akcii. Zda sa, Ze militantnejsie akcie vo verejnom priestore prinasaju odborom
vacsi uspech a pozornost ako tradi¢ny socialny dialdg. Zatial o takéto typy nastrojov posilfiuju
organizacné,-mobilizacné a personalne zdroje odborov, na druhej strane oslabuju tradi¢né
/ﬁ‘l/liere pracovnopravnych vztahov. Okrem toho evidujeme odborové organizacie zneuZivajuce

/ moznosti, ktoré im poskytuje sucasna legislativa ramec. Tieto v skutocnosti nevznikaju za

55
Tento projekt sa realizuje vd'akajpodpore z Eurdpskeho socidlneho fondu a Eurépskeho fondu
regionalneho rozvoja v ramci Operacného programu Ludské zdroje.
www.esf.gov.sk www.employment.gov.sk www.ia.gov.sk



http://www.esf.gov.sk/
http://www.employment.gov.sk/
http://www.ia.gov.sk/

YA 1A MPSVR SR e OPERACNY PROGRAM
’ L Eurdpsky socialny fond 2 : : EUDSKE ZDROJE

Eurdpsky fond regionalneho rozvoja

ucelom obhajoby prav a zdujmov zamestnancov, ale s ciefom ziskat urcité vyhody, pripadne

sa snazia oslabit existujice odborové organizécie (Uhlerova-Svec-Homer 2020, s. 102-103).

Vznik antisystémovych odborovych organizacii vychddza z nedostatku primarnej previazanosti
clenov odborovej organizacie, resp. €lenov ich odborovych organov so zamestnavatelom
prostrednictvom hospodarskeho vztahu v podobe existencie pracovnopravneho vztahu
zalozeného pracovnou zmluvou alebo dohodami o pracach vykonavanych mimo pracovného
pomeru.: Pri existencii plurality p6sobenia odborovych organizacii u zamestnavatela je pri
absencii dohody na spolo¢nom postupe v konani voci zamestnavatelovi zavazné stanovisko
odborovej organizacie s vacsim poctom c¢lenov u zamestnavatela alebo sucet ¢lenov dalSich
odborovych organizacii, ktory prevysSuje pocet clenov najvacsej odborovej organizacie

(Uhlerova-Svec-Homer 2020, s. 65, 68).

Cim mensia je odborova organizacia, teda ¢im ma mensi poéet €lenov u zamestnavatela (jav
pritomny najma u antisystémovych odboroch), tym vacsie prekazky realizuje pri postupe
o uréenie poctu jej ¢lenov. Nasledne vytvara moznost odborovym organizaciam, ktoré spolu
nekooperuju a su podla vSetkych dostupnych informacii odborovymi organizaciami s mensim
alebo margindlnym poctom ¢lenov u zamestndvatela, aby vytvarali dojem, Ze maju vacsi pocet
¢lenov ako v skuto¢nosti maju. Nasledne potom mozu formalne napr. cez socidlne siete brzdit
alebo uplne zastavit vykon kompetencii ostatnych zastupcov zamestnancov. Takato situdcia
nie-je v prospech ani tradi¢nych odboroch ani zamestnancov. Jej nerieSenie totizto mdze do
buducna,,znamenat zastavenie socidlneho dialdgu spochybriovanim akychkolvek zmluv alebo
dohéd tradi¢nych odborovych organizdcii s poukazom na ich neplatnost, kedZe zamestndvatel
nemoholvediet alebo nemal ako vediet, Ze td odborovd organizdcia, s ktorou takuto zmluvu
uzatvoril, mala u zamestndvatela vicsi pocet ¢lenov.” Evidujeme i trend spdjania odborovych
organizacii, ktoré su na hrane minimalneho poctu clenov. Tak mdZe nastat pripad, Ze sa
»Z piatich odborovych-organizdcii stane jedna, ktord bude zdruZovat zostdvajucich clenov
ostatnych odborovych organizdacii a v zmysle vysSie popisaného zastupovat ich zdujmy
u vsetkych zamestndvatelov.” Moino len predpokladat, akd bude kvalita takéhoto

zastupovania zamestnancov u vsetkych zamestnavatelov, ak ich bude zastupovat odborovy
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funkcionar, ktory o podmienkach udaného zamestndvatela nemda dostato¢né vedomosti
a takisto u neho absentuju spolocenské a dalSie nevyhnutné vazby na clenstvo (Uhlerova-

Svec-Homer 2020, s. 67-69).

Mimo posobnosti KOZ SR na Slovensku funguju dalSie odborové centrdly, zvazy ¢i organizacie.
Ide o Nezavislé krestanské odbory Slovenska, ktorych pésobnost sa sustredi na oblast skolstva
a kultdry, avsak je voci pésobnosti KOZ SR v tychto rezortoch zanedbatelnd. V roku 2018
vznikla konfederacia Spolo¢né odbory Slovenska (SOS), ktord v sucasnosti zastresuje Sest
odborovych zdruZeni a zvazov a tri spolupracujice odborové organizacie. Jej pésobnost je
hlavne v sektore automobiliek, dalej v IT sektore, v oblasti obchodu a sluzieb, Skolstva,
socialnych sluZieb, policie a verejnej a $tatnej spravy. Cast ¢lenskej zdkladne odborovych
organizacii zdruzenych pod SOS vznikla odStiepenim od odborovych organizacii pévodne
zastresenych KOZ SR. Ako priklad méze posluzit odchod casti ¢lenskej zakladne z odborovej
organizacie pod OZ KOVO v automobilovom zdvode Volkswagen v roku 2016 a vytvorenie
odborovej organizdcie Moderné odbory Volkswagen. Je nutné spomenut, Ze doésledky
hospodarskej krizy v rokoch 2008 a 2009 ajej nasledkov (najma snaha o racionalizaciu
verejnych vydavkov a s tym spojené ,,zmrazovanie” miezd zamestnancov verejného sektora)
sa prejavili v Stiepeni odborovych zvazov posobiacich v skolstve a zdravotnictve. V juni 2012
vznikli Nové skolské odbory odstiepenim od OZ pracovnikov Skolstva a vedy na Slovensku a v
marci 2012 vzniklo Odborové zdruzenie sestier a pérodnych asistentiek. Ako dovod uddvaju
nespokajnost s doterajsim postupom ,,starych” odborovych zvazov, necinnost a nedostato¢nu
obhajobu zaujmov Clenstva. Tieto odborové zvazy patria medzi zakladajucich ¢lenov SOS. Pre
tento proces bola komunikovana Stiepna linia ,moderné” vs. ,tradi¢né” ¢i ,staré” vs. ,nové,”
rozdiely sa zdoérazfiovali aj votazke politickej afilidcie. Dalsim samostatne posobiacim
odborovym zvazom narodnej urovni je Lekarske odborové zdruzenie, ktory bol do roku 2004

¢lenskym zvdzom KOZ SR{(Uhlerova-Svec-Homer 2020, s. 2020 s. 11).

Dennodennou pracou s funkcionarmi, zamestnancami (¢lenmi a aj nec¢lenmi), sa vysledky AV

redlne premietaju aj do nazorov zamestnancov a ¢lenov v organizaciach kde posobi OZ KOVO.
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Zaujem o ¢lenstvo v odborovej organizacii alebo len zdujem o pracu odborov ako takd, sa liSi

od zamestnanca k zamestnancovi aj na zaklade skusenosti, ktoré pocas kariéry nadobudol.

Aku mal skusenost s pracou odborov, odbordrov alebo aku ma skusenost s riadenim
a manazmentom vo vnutri podniku. Prax ukazuje potrebu alebo poZiadavku byt odborovo
organizovany pri tej skupine zamestnancov, ktori sa nejakym spdésobom nevedia domoct
svojich poziadaviek alebo potrieb. Stretavame sa s tym, Ze zamestnanci oslovia odborovu
organizaciu v ¢ase alebo vo chvili ked uz si nevedia rady, respektive ked prichadzaju o niektoru
z vyhod alebo pod tlakom zhorSenia situacie v podniku na alebo pod taku uroven, ktora ich
stavia do role ,,otroka®. Inou situdciou pre vznik odborovych organizacii je stav alebo ¢as, kedy
manazment svojimi rozhodnutiami a ¢astokrat aj sp6sobom riadenia a komunikacie smerom
k zamestnancom, dotiahnuty do absurdnosti. Arogancia rozhodovania, komunikacia
zastrasovanim a vydieranim, bossing a mobing nakoniec donuti ¢ast zamestnancov zamysliet
sa nad stavom a situdciou, v ktorej sa nachddza vacSina zamestnancov a hladaju podporu
a pomoc u niekoho nezavislého. Aj ked' je tato cesta vzniku odborovej organizacie ind ako
vysSie spominana, obidve maju spolo¢né znaky — neulcta manazmentu kvlastnym
zamestnancom. Urcite sa tieto situacie nedaju pausalizovat a zovSeobecriovat ale nemozeme

ani popierat ich existenciu (Slauka, 2021).

Pridavame este jednu hypotézu k téme fragmentdacie odborov. Koncom 90. rokov vyskumnici
Ekiert a Kubik skimali posobenie a silu odborov v strednej a vychodnej Eurépe. Sformulovali
hypotézu,-Zze odbory budu viac radikalne za predpokladu existencie velkého mnoZstva
odborovych zvazov, ‘resp. central bojujicich o ¢lenov a zdroje. Predpokladali existenciu
akéhosi trhového principu a konkuren¢ného boja medzi odborovymi zvazmi. Ocakavali viacej
Strajkov a kolektivnych akcii tam, kde sa nachadza vela odborovych zvazov ,sutaZiacich o
rovnaké publikum“ a zaroven vacsi pocet zvazov by predpokladal vacésiu pravdepodobnost
Strajkov. Na vysvetlenie pouZili pripad Polska, ktoré malo najpluralistickejSie a
najkonkurencieschopnejsie odbory vo vychodnej Eurépe. Kym podla ich nazoru fragmentacia
%e/die ku konkurencieschopnosti a nasledne k mobilizacii, Standardné ndzory na pracovné
/ vztahy poukazuju na to, Ze fragmentdcia vedie k oslabeniu a stperenie oslabuje solidaritu a
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centralne zdroje. Daldou obratenou hypotézou je, e fragmentécia vedie k zna¢nému poklesu
Clenskej zakladne, zbavujuc tak niektoré odboroveé zvazy kritickej masy ¢lenov potrebnych pre
mobilizdciu a natlak prostrednictvom odvetvovych a narodnych opatreni. Ekiert a Kubik tvrdia,
ze tam, kde su pocetné odborové zvazy hladajuce privrzencov v ramci jedného odvetvia, budu
superit o podporu potencidlnych ¢lenov. Nejasnou otazkou zostdva, ¢i pluralita odborov
predstavuje zaroven ich silu a schopnost mobilizovat a ziskavat svojich ¢lenov, alebo naopak,
predstavuje stiepenie sil, pokles ¢lenskej zakladne a slabl schopnost jej mobilizacie (Uhlerova-

Svec-Homer 2020, s. 57).

PriliSné sutazenie v odboroch moze viest k Spirdle nerealnych poZiadaviek odborov napriklad
v kolektivnom vyjedndvani, ked jedna odborova organizacia bude chciet ziskat ¢lenov
preukazanim svojej Uspesnosti, prinajmensom pokial ide o ambiciéznost jej poZziadaviek, ¢o
zaroven moze viest k poklesu miery solidarity medzi odborovymi zvazmi a narusit vzajomnu
spolupracu medzi odbormi. | ked’ zdrava miera “sutaze” moze pomdct odbory aktivizovat a
vytvorit Ziaduci tzv. zrkadlovy efekt, priliSné superenie narisa zakladné hodnoty a principy, na
ktorych odbory funguju, teda hodnoty solidarity a spoluprace a méze mat skor destruktivny

ako konstruktivny vplyv.

Ako viackrat ukdzala aj prax, fragmentacia (Stiepenie) odborov, odbory viac oslabuje
(ekonomicky aj spolocensky) ako posiliiuje a ¢asto je skor vysledkom snahy o uspokojenie
osobnych ambicii jednotlivcov ako prejavom skutocnej vole ¢lenskej zakladne (Benedekova,

2021).

6. 5. 5. Dalsie interné faktory

K internym faktorom ovplyvriujucim rast alebo pokles ¢lenskej zakladne mozZeme zaradit aj
proaktivny verzus pasivny pristup odborov k témam, ktoré su pre zamestnancov kltcové, a pri
ktorych je iiaquce, aby odbory prezentovali verejne svoje postoje aj k celospoloCenskym,
pripadne polyi'tick\'/m otazkam tykajucim sa zamestnancov. Verejnost ma k otazke pasivneho
pristupu odborov/k celospolo¢enskym témam kriticky postoj, na druhej strane je nutné

povedat, Ze nie vzdy maju obcania dostatok informacii o aktivitdch odborov. Dostavame sa tak
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k dalSej téme, ktorda ma, aj ked nepriamo, vplyv na pocetnost ¢lenskej zakladne a tou je
medidlny obraz odborov a medidlna prezentdcia ich ¢innosti. Po zaniku odborarskeho dennika
Praca, odbory prezentuju svoju ¢innost prostrednictvom vlastnych odborarskych mesacnikov,
a obc¢asnikov, ktoré vydavaju jednotlivé odborové zvazy, prostrednictvom elektronickej verzie
e-praca, tiez prostrednictvom webovych stranok a socialnych sieti, ktoré maju obmedzeny
dosah z hladiska adresatov informacii. Mainstreamové média, vratane verejnopravnych,
odborom venuju pozornost takmer vylu¢ne len v pripade konania natlakovych aktivit, Strajkov
a socialneho napatia v podnikoch ¢i rezortoch. Zastupcovia odborov su zapojeni vo verejnych
odbornych diskusiach v minimdlnej miere, ¢o v spoloc¢nosti, ktora je orientovand na medidlnu

prezentdciu, vyvolava dojem, Ze odbory su neaktivne.

Dal$im internym dévodom ovplyviujicim zaujem zamestnancov o &lenstvo v odboroch méze
byt aj kriza liderstva v odboroch. Po lidroch, ktori v odboroch pdésobili od rannych
devatdesiatych rokov, nutne musi dojst ku generacnej vymene. Najma na podnikovej a
lokdlnej Urovni nie vidy maju sucasni odborarski lidri svojich nastupcov, ¢o moze byt dosledok
nedostatocnej a nesystematickej prace s mladou generaciou, a nedostato¢ného vytvdrania
persondlnych rezerv, ale tiez dosledkom nezdujmu o profesiondlnu odborarsku pracu

(Benedekova, 2021).

Internou pri¢inou nedostatoéného rastu clenskej zakladne moze byt aj istd strnulost a
neflexibilita v rozhodovacich mechanizmoch v ramci jednotlivych struktur odborov a takisto
aj tematické zameranie odborov, ktoré sa tradi¢ne sustreduju na témy ako je minimalna mzda,
pracovny cas, ¢i ochrana zdravia pri praci. Svet prace v sucasnosti ¢eli mnohym trendom v
podobe negativneho demografického vyvoja v Eurdpe, 4. priemyselnej revolucie a klimatickej

krizy, ktorej d6sledkom je vyznamna transformacia priemyslu.

\L-ramci vnutornych pricin poklesu ¢lenov mozno spomenut aj absenciu alebo nedostatok

systematického pristupu pri ndborovych kampaniach a oslovovani neclenov a s tym suvisiacu

/}tivizéciu ¢lenskej zakladne.

&
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NajcastejSie komunikovanou pri¢inou nezaujmu zamestnancov o vstup do odborov je
skutocnost, Ze prava a naroky z kolektivnej zmluvy sa vztahuju rovnako na clenov ako aj na
neclenov odborov. Dostavame sa tak k tzv. syndrému cierneho pasaziera, ktory je stale
pomerne rozsireny fenoménom medzi zamestnancami - neclenmi odborov na Slovensku.
Kolektivna zmluva teda podla ndzoru zamestnancov nie je motivacnym prvkom pre vstup do

odborov.

Zamestnanci su viac individualisticki a menej inklinuju k myslienke stat sa ¢lenom odborov
resp. akejkolvek skupiny. Postoj ¢lenov odborov je ovela viac utilitaristicky, o znamen3, Ze
odbory musia ¢lenom poskytnut pridant hodnotu za ich ¢lenstvo. Ako uZ bolo spomenuté
vacSina zamestnancov sa v otazke rozhodovania o prislusnosti k urcitej skupine sprava
racionalne a ekonomicky. Zamestnanci zvdaésa odmietaju znasat ndklady v podobe ¢lenskych
prispevkov, ak benefity skupiny moéZzu ziskat aj bez participacie v nej “chcem za svoje peniaze-
¢lenské nieco”. Toto je zaroven aj jeden z najc¢astejSich argumentov proti ¢lenstvu v odboroch
a problém tzv. cierneho pasaziera. Vysledky kolektivneho vyjednavania sa vztahuju na
vsetkych zamestnancov bez diferenciacie podla clenstva v odboroch. Najma vo velkych
skupinach, akou su aj odbory, jednotlivec nie celkom vnima svoj individualny prinos pre
uspech celej skupiny. Riesenim by mohli byt selektivne benefity, ktoré by odliSovali ¢lenov od
neclenov aich efekt by pocitili iba ¢lenovia skupiny. Olson rozliSuje tri skupiny tychto
benefitov. Materidalne vyhody v podobe urcitej materidlnej odmeny alebo sluzby. Druhou
skupinou su tzv. solidarne benefity napriklad pocit spolupatri¢nosti, spolo¢ensky status,
prestiz, sebarealizacia atd. Tretou skupinou je moznost ¢lena vyjadrit sa k problému, situdacii,

otazke.

V praxi evidujeme niekolko zakladnych odborovych organizacii, ktoré vznikli napriek existencii
zamestnaneckej rady, ako reakcia na nezaujem manaimentu podnikov pocuvat a riesit
poziadavky zamestnancov predkladané touto radou. Pravomoci dané legislativou pre
zamestnanecké rady sice predpokladaju uzatvaranie dohéd a teda aj plnenie zaverov zo strany
/n/anaimentu. V skutocnosti vSak dochdadza zo strany manazmentu k nereSpektovaniu alebo
/ prekrdcaniu zaverov, ¢o vkone¢nom dosledku vedie rovnako kapatii a nedovere
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zamestnancov v radu ako taku. Napriek tomu, Ze aj tato forma zamestnaneckej participacie
na chode ariadeni podnikov, hlavne ich vnutornych zamestnaneckych resp. pracovnych
podmienok, ma svoj vyznam a uréite aj pozitivny prinos a urcite existuju aj priklady dobrej
praxe, je vznik odborovych organizacii reakciou na neschopnost riesit poZiadavky
zamestnancov.

Opacnou situaciou je vznik zamestnaneckej rady u zamestndvatela, u ktorého existuje a je
funkéna odborova organizdcia. Tieto situacie nastavaju zvaésa ak manazment podniku ma

pocit, Ze s nafho zo strany odborovej organizacie kladené privelké poZiadavky (Slauka,2021).
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7. ANALYTICKA CAST

Analyticka ¢ast vystupu tvoriaca jadro prace sa zaobera analyzou Struktury aktualnej ¢lenskej
zakladne odborov zdruzenych v KOZ SR a ndsledne analyzou dvoch prieskumov, ktoré sme v
ramci vystupu uskutocnili. Prvy prieskum zamerany na ¢lenov a neclenov odborov priniesol
najvacsiu pridanu hodnotu. Druhy zamerany na predsedov a predsedkyne zvazov priniesol

limitujlce vysledky kedZe sme ziskali odpovede iba za 8 zvazov.

Vysledky analytického vystupu mézu byt podkladom pre pracu odborov v rdmci KOZ SR, pre

zamestnavatelov, zamestnancov ako aj pre odbornu a laicku verejnost.
7. 1. Struktura aktudlnej élenskej zakladne

Clenskd zakladfia je jednym z najdoleZitejsich zdrojov moci odborov, preto obory venuju
otazke stabilizacie a najma rastu Clenskej zakladne osobitni pozornost. Masovost ¢lenskej
zakladne priamo determinuje spolocensku poziciu odborov, ich akceptdciu a reSpekt
socialnymi partnermi, ich schopnost ovplyviiovat celospolo¢enské procesy a presadzovat
svoje poziadavky. Pocetnost clenskej zakladne, jej rast i pokles ovplyviuju viaceré interné i

externé faktory.

K 30.09.2020 KOZ SR zdruzovala na konfederaénej urovni 25 odborovych zvazov, z toho 9
nevyrobnych a 16 vyrobnych odborovych zvazov. Aktualny pocet odborovych zvazov je
vysledkom fuzii viacerych odborovych zvazov za poslednych 15 rokov a tiez zaniku niektorych,
najma mensich, odborovych zvazov. Trend zlucovania odborovych zvazov by mal pokracovat
aj v buducnosti, s ciefom wvytvarania mohutnejSich celkov s vacsim personalnym aj

majetkovym substratom.

Celkovy pocet zakladnych organizacii zdruzenych v jednotlivych odborovych zvazoch bol 4814,

z ¢oho najvgééi pocet zakladnych organizacii , celkovo 2300, eviduje Odborovy zvaz

/

pracovnikov Skolstva avedy na Slovensku. Za nim nasleduje SLOVES so 648 zakladnymi

organizaciami a OZ KOVO s 379 zakladnymi organizaciami. Nevyrobné odborové zvazy eviduju
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celkovo 3517 zakladnych organizacii ¢o je 73% vSetkych zakladnych organizacii, a vyrobné

odborové zvazy eviduju 1297 zakladnych organizacii, ¢o je 27%.

Z hladiska pocetnosti malych zakladnych organizacii s po¢tom ¢lenov do 50, dominuje opat OZ
pracovnikov Skolstva a vedy na Slovensku s po¢tom 1987 zakladnych organizacii do 50 ¢lenov.
Tento fakt je determinovany pravdepodobne Struktirou siete $kél a po¢tom ich zamestnancov

ako aj Strukturou odborového zvazu.

Z hladiska Struktury je medzi jednotlivymi odborovymi zvazmi rozdiel aj v prdvnom statuse
zakladnych organizdcii. V niektorych odborovych zvazoch maju odborové organizacie status
organizacnej jednotky s pravnou subjektivitou, teda pravom konat vo vlastnom mene, v inych
odborovych zvazoch naopak su organizaénymi jednotkami bez pravnej subjektivity pripadne
s samostatnymi odborovymi organizdciami zdruzenymi v prislusnom odborovom zvaze.

Tento fakt ma vplyv na sp6sob rozhodovania, jeho efektivitu a flexibilitu.

V suvislosti so Struktirou mézeme jej vplyv na fungovanie odborového zvazu identifikovat
najma z pohladu existencie resp. neexistencie regionalnych Struktir. MoZnost priamej
komunikacie s ¢lenmi odborov priamo v prisluSnom regione vytvara predpoklad flexibilnejsej
a adresnejsej reakcie odborového zvazu na poZiadavky a potreby élenov . V suéasnosti mnohé
odborové zvazy nemaju regionalne organy resp. zastupcov v regidonoch, v désledku ¢oho sa
vzdaluju od svojich ¢lenov a tato “odtrhnutost” od potrieb a kazdodennych problémov
Clenskej zakladne je jednym z casto uvadzanych dévodov poklesu ¢lenstva v odboroch

(Benedekova, 2021).

KOZ SR k 30.9.2021 evidovala celkovo 239 632 ¢lenov odborovych zvazov zdruzenych v KOZ
SR.? Z celkového pottu ¢lenov odborov bolo 102 382 &lenov nevyrobnych odborovych zvizov,
o je necelych 43% clenov vietkych OZ zdruZenych v KOZ SR a 137 250 ¢lenov vyrobnych OZ,
Co je viac ako 57% clenskej zakladne. V priemere tak na jeden nevyrobny OZ pripada 11 376
¢lenov a na jeden vyrobny OZ pripada v priemere 8 578 ¢lenov.

/

/ 2 pocet &lenov odborov je vyssi ako uvadzany pocet, pretoze nie vietky OZ su ¢lenmi KOZ SR
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Z hladiska Struktury clenskej zakladne tvorili Zeny z celkového poctu c¢lenov 46% a
v absolutnom vyjadreni ich bolo evidovanych 110 315. Z celkového poctu ¢lenov odborov v
nevyrobnej sfére je evidovanych 73 596 ¢leniek, ¢o je viac ako 66%. Zenskd populacia
i doﬁ*unu;e najma v sektoroch Skolstva, zdravotnictva a verejnej sprdvy. Naopak v

\. ///prlemyselnych odvetviach je prevalencia muzov.

/‘\\\
Mladych fudi do 35 rokov evidovala KOZ SR v ramci jednotlivych OZ 16 983, Co je 7% podiel.
— A
i’ N?priek tomu, Ze nie vSetky odborové zvazy uvadzaju pocet ¢lenov do 35 rokov, je zastupenie
\ml@dych ludi v odboroch kriticky nizke. Toto nizke Cislo signalizuje, Ze odbory svojou
‘ cﬁn@stou politikami, programom, ale aj marketingom a stylom komunikacie nedostato¢ne
\E‘isiQVUJL@\Iadu generaciu, ktora sa s odbormi z tohto dévodu nedokaze stotoznit, identifikovat
‘ a to,def erminuje jej zaujem o clenstvo v tejto organizacii.
/
¢ . Pocet dochodcov, ktori su ¢lenmi OZ bol 22 586, ¢o je viac ako 9%. Otazka zdruZovania
\“
zam@s—tn@\cov po odchode do dochodku je do istej miery kontroverznou témou, najma z

Qe hI'ad/iy§k'{a tlohy a poslania -odborov, ktorym je zlepSovanie pracovnych podmienok

‘\

‘/ﬁ?r\estnancov, najma prostrednictvom kolektivneho vyjedndvania. Clenom (déchodcom)

odborove or neposkytuju tuto sluzbu z logického doévodu neexistencie
vnopravneh?é:hu Zahrnutie poc¢tu déchodcov do celkovej ¢lenskej zakladne do istej

mlery skresIUJe ekonomicku situaciu aj vyjednavaciu silu odborovych zvazov, najma z hladiska
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mobilizacie ¢lenskej zdkladne v pripade kolektivneho sporu. Na druhej strane rozsah aktivit,

Y ktoré odbory poskytuju dochodcom je limitovany.

Pocet funkciondrov, ¢lenov vyborov zakladnych organizacii bol k 30.9.2020 celkovo 17 467,
' z toho u nevyrobnych odborovych zvazov 12 612, ¢o je 72% podiel, a u vyrobnych odborovych
zvazov to bolo 4855 funkciondrov. Tato vyrazna asymetria vyplyva z rozdielnej Struktury a

vyrazne vysSieho poctu odborovych organizacii v nevyrobnej sfére.

Clenrﬂi‘ijWborov zakladnych organizacii boli Zeny v podiele 60%, v absolutnom vyjadreni az
10 603 Zien je ¢lenom vyboru zakladnej organizacie. Z toho u nevyrobnych odborovych zvazov
su zeny funkciondrky zastupené v pocte 9297, ¢o je takmer 88% podiel zastUpenia Zien vo
vedeni odborov. Vo vyrobnych OZ je toto Cislo len 1306, teda v priemere 1 Zena ako
funkcionarka v kazdej ZO, zatial ¢o u nevyrobnych odborovych zvdzov je tento podiel
v priemere 2-3 funkciondrky v kazdej zakladnej organizacii. PocetnejSie zastUpenie Zien v

i nevyrobnej sfére je logickym dosledkom vyraznej feminizacie odvetvi ako je zdravotnictvo,

\0 /kolstvo a tiez verejna sprdva ako aj vysokého poctu zakladnych organizacii.
/‘\

Okg&azok €. 3: Graf ZlozZenie clenskej zakladne podla pohlavia

Wiien
B muiov

Zdn‘j@\ﬂast—nmba —/spracovanie Statistickych udajov KOZ SR

s
Z celkového poctu funkcionarov zakladnych organizacii mame zastipenych 858 mladych ludi

do 35 rokov, (‘) Je\?'re(@chh 5%. U nevyrobnych OZ je tento pocet 694, ¢o je viac ako 80%
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z celkového poctu mladych ludi vo vedeni odborov. U vyrobnych OZ je pocet mladych ludi do
35 rokov vo vedeni ZO len 164, ¢o je necelych 20%. Cislo reprezentujuce zastUpenie mladych
[udi do 35 rokov vo vedeni odborovych organizacii signalizuje bud nezaujem mladych fudi o
pracu vo vedeni odborov alebo nedostato¢nu podporu mladych €¢lenov pri ich kariérnom
postupe v ramci odborovych struktur. Vo vyrobnej sfére pripadd na 8 odborovych organizacii

1 mlady odborar do 35 rokov vo vedeni zakladnej organizacie.

Naopak 412 dochodcov je stale vo vedeni ZO, ¢o je nieco vySe 2% z funkciondrov odborov,

avsak je to takmer polovica po¢tu mladych fudi vo vedeni (¢lenov VZO) odborov.

Pocet predsedov zakladnych organizacii je 4589, z toho 2755 je Zien, ¢o je viac ako 60%. Opat
z tohto celkového poctu je 2463 Zien — predsedni¢ok ZO v nevyrobnej sfére, ¢o je takmer 90%
aiba 292 je Zien predsednicok ZO vo vyrobnej sfére, ¢o je necelych 10% z celkového poctu
predsedov/predsednicok. Vysoké zastupenie Zien vo funkcii predsednicky zakladnej
organizacie v nevyrobnej sfére vyplyva zrejme z uz spominaného dévodu vacsieho podielu Zien
v tomto sektore. Na druhej strane len 292 Zien-predsedni¢ok vo vyrobnej sfére z viac ako 36
000 cleniek odborov vo vyrobnom sektore, ¢o je 8%, opat signalizuje bud nezdujem Zien o
liderské pozicie v odboroch alebo nedostatocnu podporu Zien v kariérnom postupe v rdmci

odborov.

Novoziskanych clenov odborov za obdobie 2019/2020 bolo 4061, ¢o je navysenie o 1,7%
clenskejizékladne. Z novych ¢lenov bolo 1986 Zien, ¢o predstavuje 49% a 943 mladych ludi do

35 rokov, t. j. 23% z novo ziskanych ¢lenov.1°

A1
-

10 yvadzané vypolty mézu byt skreslené, nakolko nie vietky OZ uvadzaju uplné data.
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Obrazok ¢. 4: Graf Pocet Odborovych organizacii
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Zdroj: Vlastna tvorba — spracovanie Statistickych udajov KOZ SR

V roku 2020 celkovy pocet €¢lenov odborov organizovanych vo vyrobnych a nevyrobnych
4 zvazoch zdruzenych v KOZ bol 239 632, z toho bolo 137 250 ¢lenov vyrobnych zvdzov — 57 %

\ ® /5?(%382 ¢lenov nevyrobnych zvazov — 43 %.
/113 Dotaznik zamerany na ¢lenov a neclenov

‘\Nﬁvod analyzy prieskumu zameraného na ¢lenov a neclenov odborov predstavime niektoré

. zakladné ziskané ciselné hodnoty ziskané z dotaznika.

l Zceil‘;o‘.o poctu 1661 respondentov vyplnilo dotaznik 511 muZzov a 1119 zien, 31
o

/é/rgondentov tento Udaj neudalo (Graf x). Dotaznik tak vyplnilo vySe dvakrat viac Zien ako
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Obrazok ¢. 5: Graf Celkové odpovede podla pohlavia
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Zdroj: Vlastna tvorba — spracovanie dotaznika ¢. 1

Z hladiska vzdelania je subor respondentov pomerne rovnomerne rozdeleny medzi

p
. stredoskolsky a vysokoskolsky vzdelanych ludi (Obrazok ¢. 6: Graf Celkové odpovede podla
\i/zdelanla Ziaden z respondentov nebol bez vzdelania a so zdkladnou skolou iba 3.
/ ~
V?@ové rozvrstvenie respondentov je pestrejSie. Najmladsich respondentov do 29 rokov je
~ :

& najmenej, 168. Z perspektivy odborov medzi mladych odbordrov spadaju ti do 35 rokov, ktori

‘w}f{ﬁachédzajd v nasej moznosti 30-39, kde mame 440 odpovedi. Najviac ludi sme zastihli

S ljpine 40-49 rokov (575) a nasledne v kategorii 50+ (478).
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Obrazok ¢. 7: Graf Celkové odpovede podla veku
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Zdroj: Vlastna tvorba — spracovanie dotaznika ¢. 1
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Znova pomerne vyrovnané vysledky sme zaznamenali v rozéleneni respondentov podla krajov.

Ako dokladuje Graf x Kraje (v prilohe), proti zapadnému (Bratislavsky kraj, Trnavsky kraj,

Nitriansky kraj a Trenciansky kraj) a strednému Slovensku (Zilinsky kraj a Banskobystricky kraj)

‘ vSak mame o ¢osi menej odpovedi z vychodného Slovenska (KoSicky a PreSovsky kraj).

Pokial'ide o rozélenenie respondentov podla odvetvi, v ktorych pracuju, odzrkadluje sa na nich

nas zamer v distribucii dotaznikov. Za priemyselnu vyrobu spadajicu pod OZ KOVO mame 320

respondentov. Za nevyrobné odvetvie ide o administrativno-kancelarske cinnosti (259),

verejnu spravu (429).a moznost iné (386).1! Tie sa nazbierali vdaka $ireniu prieskumu v rdmci

OZ Justicie. Z ostatnych odvetvi, na ktoré sme zamerne necielili, mame vyssie zastupenie
@

v maloobehode (61), (velkoobchode (36), ¥kolstvo, veda avyskum (34), zdravotnictvo,

'
- &
OdeVEdI’_
R o2
/ —«::r,(,‘,;.,;“/

s

opatrovatelstvo, socidlna aosobnd starostlivost (32) ¢i doprava, skladovanie, posta

a telekomunikacie (27). Ostatné odvetvia ziskali Statisticky nerelevantny pocet pod 20

/ ‘ /11 Z éasového hladiskayvieme uréit, Ze moznost ,Iné” vypfﬁali [udia z justicného prostredia, ktori sa nenasli
« d v ponuknutych kakegériéch. Jedna sa o samostatnych vyssich sidnych uradnikov, probacnych a mediacnych

A uradnikov a asist

Tento projekt sa realizuje vdakajpodpore z Eurépskeho socialneho fondu a Eurépskeho fondu

tov sudcav najvysieho sudu a najvyssieho spravneho sudu.
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Obrazok ¢. 8: Graf Celkové odpovede podla odvetvia
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Zdroj: Vlastna tvorba — spracovanie dotaznika €. 1

S rozvrstvenim podla odvetvi hospodarstva Uzko suvisi aj nasa otazka na prevladajuci typ
pracovnikov na pracovisku. Vysledky (pozri Obrazok ¢. 9: Graf Celkové odpovede podla
prevladajuceho typu pracovnikov) suvisia s vyssie uvedenymi poctami. Najvyssi pocet dosiahli
administrativny pracovnici, resp. Uradnici so strednou a vysokou kvalifikaciou (842). Na
druhom mieste sa nachadzaju manudlni pracovnici s nizkou kvalifikaciou (337). Dalej nasleduju
vysokokvalifikovani Specialisti (245) a stredne a vysokokvalifikovani pracovnici ako napr.

technici (146). Servisnych pracovnikov v sukromnych sluzbach je 56, zatial ¢o servisnych

pracovnikov vo verejnych sluzbach 36.

Co sa t_‘s'fka samotného statusu respondentov na zaklade prislusnosti k odborom, najviac
respondentov spadd do kategdrie c¢lenov odborov, pripadne su nizSimi odborarskymi
funkcionarmi (936). Odpovedalo:i 137 predsedov zakladnych organizacii. Spomedzi neclenov
sa nam podarilo ziskat pomerne vysoké &islo, a7 588 neclenov odborov, ktorych vnimanie

skumanej problematiky je pre potreby nasho analytického vystupu velmi dolezité.
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Obrazok ¢. 10: Graf Celkové odpovede podla statusu respondenta
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Zdroj: Vlastna tvorba — spracovanie dotaznika €. 1

Pokial ide o pocet zamestnancov, najviac respondentov sme ziskali zo stredne velkych

prq%ovisk, zatial' malé pracoviskd na jednej strane a velké pracoviska na strane druhej, tvoria
)

ensiu ¢ast odpovedi na tuto otazku.
E . /m
= \\\Qb[ézok ¢. 11: Graf Celkové odpovede podla poctu zamestnancov
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. },g/ Analyza dotaznika pre ¢lenov a neclenov

\Y r@lmnalytického vystupu budeme podrobnejsie analyzovat tri konkrétne

/ / z dotaznika urc¢eného ¢lenom a ne¢lenom a potom samostatny dotaznik zamerany na

’.
‘ odborové zvazy. .
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Zacneme otdzkou, na ktoru odpovedali ¢lenovia odborov, resp. odborovi funkcionari. Pytali

sme sa ich na vlastnu sprostredkovanu skusenost, konkrétne ¢i poznaju neclenov odborov a
ich dévody. UZ zo samotného faktu, Ze z 1000 respondentov iba 227 uviedlo, Ze takéto dovody
nepozna, vyplyva, Ze téma odborovej organizovanosti sa nejakym sp6sobom na pracovisku
prebera. Samozrejme, tieto vysledky z tejto otazky vnimame s istou rezervou, resp. len ako
sprostredkované udaje, ktoré je do znacnej miery zavislé od miery poznania nazorov inych
ludi. Nasledne ich porovname so ziskanymi ddtami o dévodoch neorganizovania sa v odboroch
od samotnych neclenov. Zistime tak, ako sa v skuto¢nosti prelinaju isté predpoklady, mozno
az tradovaného charakteru, s redlnymi udajmi priamo od neclenov. V tomto zmysle si rovnako

overime nase hypotézy, ktoré sme uviedli v Uvode.

Obrazok ¢. 12: Graf Celkové odpovede na otazku ¢. 12

Zdroj: V[ést'pé tvorba — spracovanie dotaznika ¢. 1

Zoradenie sumarnych odpovedi podla poctu odpovedi:

1. Vyhody z kolektivnej zmluvy Cerpaju aj ako neclenovia.

'y Pocet odpovedi 435/21,78%
.\ y : Nechcu platit ¢clenské odborom. Pocet odpovedi 343/17,18%
3. Nevidiaﬁdne vyhody vyplyvajuce z ¢lenstva v odboroch.
/ Pocet odpovedi 320/16,02%
:/ 4. Nepoznam. Pocet odpovedi 227/11,37%
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Odbory podla nich nie su aktivne. Pocet odpovedi 184/ 9,21%
Nechcu sa organizovat v Ziadnej organizacii. Pocet odpovedi 139/ 6,96%

Nemaju dostatok informacii o odboroch. Pocet odpovedi 127/ 6,36%

OO L LR

Odbory podla nich nereprezentuju zaujmy zamestnancov.
Pocet odpovedi 117/ 5,86%
9. Odbory pre nich nie sti/neboli ndpomocné pri rieseni problémov na pracovisku.
Pocet odpovedi 100/5,01%
10. Nepoznaju Ziadneho odborarskeho funkcionara/ku.

Pocet odpovedi 5/0,25%

Respondenti v sumarnom vyjadreni najcastejsie oznacili tieto odpovede:

e \/yhody z kolektivnej zmluvy Cerpaju aj ako neclenovia.
e Nechcu platit clenské odborom

¢ Nevidia Ziadne vyhody vyplyvajuce z ¢lenstva v odboroch.

Ako najmenej vyznamné dovody preco nevstupuju do odborov oznacili odpovede:

e Nepoznam.
e Odbory pre nich nie su/neboli ndpomocné pri rieSeni problémov na pracovisku.

e Odbory podla nich nereprezentuju zaujmy zamestnancov.

Za najvacsie prekazky, ktoré su bariérou vstupu do odborov sa o¢akavali odpovede tykajuce sa
nedostatocnej aktivity odborov, nedostatku informacii o odboroch, ale aj ,,absencia® odborov pri
rieSeni problémov na pracovisku, ktord respondenti vtomto prieskume v sumadre chapali ako

nepodstatnu.

Dovod, Ze kolektivha-zmluva plati aj pre neclenov, zaroven determinuje aj druhy najcastejsi

dévoda to neochotu platit ¢lenské odborom. Neclen nevidi dévod, pre ktory by mal platit za

benefit, ktory mu je poskytovany aj bez platenia ¢lenského prispevku.
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Wgsme sme odpovede analyzovali podla jednotlivych faktorov. Primarne sme sa zameriavali
i

na Statisticky vyznamné rozdiely:

\

&
x -9
i K ) POHLAVIA

Obrazok ¢. 13: Graf Odpovede na otazku ¢. 12 podla pohlavia
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Zdroj: VIastna tvo vanie dotaznika ¢. 1
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Respondenti boli v dotazniku zacleneni do kategérii muz a zena (v dotazniku sa nachadzala

i moznost ,,Nechcem uviest,” ktorej odpovede neanalyzujeme):

e A: muz

e B: Zena
Udaje k tejto otazke uviedlo 990 respondentov.

Vyrazné odchylky medzi kategdriami sa vyskytli v odpovediach:

Statisticky vyznamne viac Zien ako muzov zvolilo moZnost Nepoznam.
Statisticky vyznamne viac muzov ako Zien zvolilo moznost Nevidia Ziadne vyhody.

Statisticky vyznamne viac muZov ako Zien zvolilo moZnost Odbory pre nich nie st/neboli

napomocné pri rieSeni problémov na pracovisku.

Statisticky vyznamne viac muZov ako Zien zvolilo moZnost Nemaju dostatok informacii

o odboroch.
Statisticky vyznamne viac muZov ako Zien zvolilo moinost Odbory podla nich nie st aktivne.

Statisticky vyznamne viac muzov ako Zien zvolilo moznost Odbory podla nich nereprezentuju

zaujmy zamestnancov.

Statisticky vyznamne viac Zien ako muZov zvolilo moznost Vyhody z kolektivnej zmluvy &erpaju

aj ako neclenovia.

V protiklade s ocakavanim sa odpoved “Nepoznam”, ked tuto moznost zvolilo podstatne viac
zien-ako'muzov. Vseobecne sa Zeny povazuju za komunikativnejSie a predpokladalo sa, Ze maju

viac kontaktov a viac informdcii o spolupracovnikoch na pracovisku i ludoch mimo pracoviska.

Odpoved “Odbory pre nich nie si/neboli ndpomocné pririeSeni problémov na pracovisku” zvolilo
podstatne viac-muzov ako Zien. Mozno z toho vyvodit zaver, Ze sluzby odborov resp. ich pomoc

/p’ﬁ rieseni problémov na pracovisku vyuZzivaju viac Zeny a vyjadruju vacsiu mieru spokojnosti ako

&
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.....

zriedkavejsie.

= \D‘6¥Q moze byt aj viac kriticky postoj muzov k rieSeniam navrhnutym zo strany odborov,
./_ . resp. odlisnd predstava o moznom rieSeni alebo malo aktivny pristup.

Medzi ostatnymi odpovedami nebol zaznamenany Statisticky signifikantny rozdiel medzi

) kaﬁ@mi muZi a Zeny.
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Obrazok ¢. 14: Graf Odpovede na otazku ¢. 12 podla veku
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Udaje k tejto otazke uviedlo 1000 respondentov.

Vyrazné odchylky sa vyskytli v odpovediach:

e Odbory pre nich nie stii/neboli napomocné pri riesSeni problémov na pracovisku.
Najmladsi z kategoérie do 29 rokov oznacovali tito moznost Statisticky vyznamne viac ako
kategdria C (40-49), vyssie percento zaznamenali aj vo¢i obom zostavajucim skupinam. Z toho
vyplyva, Ze najma mladi odborari sprostredkovane vnimaju, Zze neclenovia vnimaju problém

v tom, Ze odbory im neboli ndpomocné pri rieSeni ich problémov na pracovisku.

e Nemaju dostatok informdcii o odboroch.
Z vysledkov pre tuto moznost vieme vycitat, Ze mladi odborari (vratane tych do 39 rokov)
sprostredkovane vnimaju voci starSim kolegom, Ze neclenovia nemaju dostatok informacii

o odboroch.

e Odbory podla nich nereprezentuju zaujmy zamestnancov.
Tuto moznost oznacili vyrazne Castejsie najstarsi odborari z kategdrie 50+ voci ostatnym trom

kategdriam.

e Vyhody z kolektivnej zmluvy Cerpaju aj ako neclenovia.
Obdobne ako v otdzke vyssie vnimaju Cerpanie z vyhod z kolektivnej zmluvy starsi odborari
z kategorie 50+. Oproti ostatnym trom kategdriam tak podla nich pdsobi na neclenov tento

faktor.

e _Nechcu sa organizovat v Ziadnej organizacii.
Pri tejto otdzke sme statisticky vyznamny rozdiel zaznamenali len medzi kategdriami B a D.
Starsi respondenti z kategorie 50+ ovela viac vnimaju, Ze tento faktor pésobi na neclenov ako

odborari z kategdrie 30-39.

e Nechcu platit élenské odborom.
Plati to-isté ako v otazke vyssie, starsi odbordéri z kategdrie 50+ ovela viac vnimaju, Ze faktor

/(”:Ienského pOsobi na neclenov negativne ako odborari z kategoérie 30-39.

&
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Na zéklade vyberu odpovedi mozno konstatovat, Zze v sulade s o¢akavanim mladsi respondenti
sa 0 odbory zaujimaju menej. MoézZe ist o dosledok individualizmu v porevolu¢nom obdobi, ¢o sa

v tomto pripade premieta do vacsej kritiky “nepoznaného” (Adamek 2021).

V rozpore s ocakavanim sa javia odpovede “Nechcu sa organizovat v Ziadnej organizacii” a
“Nechcu platit ¢lenské odborom”, ked' tieto mozZnosti volili viac starsi respondenti. Poznatky z

vvs

praxe hovoria o tom, Ze v odboroch prevazuju ¢lenovia vyssich vekovych kategoérii.

Jednym z dovodov mdze byt aj isty stereotyp v mysleni a ista Sablénovitost, a zovSeobecriovanie

dovodov na zaklade dlhodobej praxe starsich ¢lenov odborov,
VZDELANIA

Obrazok €. 15: Graf Odpovede na otédzku €. 12 podfa vzdelania
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Respondenti boli v dotazniku zacleneni do vekovych kategorii:
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A
e B:
C
D

Eurdpsky fond regionalneho rozvoja

Bez vzdelania

Zakladna skola

Stredné odborné uciliste
Strednda odborna skola
Nadstavbové vzdelanie
VysSia odborna skola

Vysokoskolské vzdelanie

Udaje k tejto otazke uviedlo 1000 respondentov.

Vyrazné odchylky sa vyskytli v odpovediach:

Nepoznam.

Pri tejto odpovedi sme Statisticky vyznamny rozdiel zaznamenali medzi kategériami C, E a D.

Respondenti v kategérii D maju intenzivnejsie kontakty s inymi neclenmi ako v kategéridch Ca E,

ktorituto odpoved oznacovali ¢astejsie.

Tieto vysledky mo6Zu vyplyvat aj z toho, Ze zamestnanci so stredoskolskym vzdelanim zastavaju

pracovné pozicie, v ktorych prichadzaju ¢astejsie do kontaktu s inymi zamestnancami. Dal$im

doévodom moéze byt fakt, Ze ich pracovné podmienky nie su priaznivé, a preto sa viac zaujimaju o

pracu odborov a kontakty s odborarmi.

Nevidia Ziadne vyhody vyplyvajuce z ¢lenstva v odboroch.

Podobne, ako v predchadzajiucej odpovedi sa vyjadrovali respondenti v kategérii D, ¢im vyjadrili

pozitivnejSie chapanie vyhod z ¢lenstva v odboroch ako v kategériach F a G.

Odbory nereprezentuju zaujmy zamestnancov.

Pri tejto odpovedi sme Statisticky vyznamny rozdiel zaznamenali iba medzi kategériami C a D.

Respondenti v kateg6rii C vnimaju presadzovanie zaujmov zamestnancov odbormi omnoho

)mickejéie ako respondenti v kategérii D.

&
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Kriticky postoj respondentov v kategérii C mbze vyplyvat z vysokych ocakavani od odborov.

Y Mladsie vekové kategorie pozaduju od odborov vacsiu akénost, rozhodnost az revoluénost pri
‘ presadzovani poziadaviek. Ak tieto oakavania nie su naplnené, posudzuju to prave tieto vekové

’ kategérie kriticky, ¢o moZe rezultovat do nazoru, Ze odbory nereprezentuju zaujmy

{,-
‘zamestnancov.

ODVETVIA

9
Obréﬂ. 16: Graf Odpovede na otazku ¢. 12 podla odvetvia
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Eurdpsky fond regionalneho rozvoja

e B: Administrativno-kanceldrske ¢innosti - nevyrobna sféra
e C: Verejnasprava - nevyrobna sféra
e D: Iné

Udaje k tejto otazke uviedlo 873 respondentov.

Vyrazné odchylky sa vyskytli v odpovediach:

e Nepoznam.

Pri tejto odpovedi sme Statisticky vyznamny rozdiel zaznamenali medzi vSetkymi kategdriami.
Respondenti z administrativno-kanceldrskych cCinnosti — v kategérii B maju vyznamne menej
kontaktov s dalsSimi neclenmi ako respondenti vSetkych ostatnych odvetviach resp. kategériach
A,C,D. Respondenti z verejnej spravy v kategérii C maju vyrazne menej poznatkov o dalsich
neclenoch v porovnani srespondentmi v kategéridch A a B. Ztoho vyplyva, Ze intenzita

kontaktov medzi neclenmi je vo vyrobnej sfére vyrazne vyssia ako v nevyrobnych Cinnostiach.

e Odbory podla nich nie st aktivne.
Vyznamny rozdiel bol zaznamenany medzi kategdriou A v porovnani zo vSetkymi ostatnym
kategdériami BCD. Nizku aktivitu odborov vnimaju respondenti vo vyrobnej sfére podstatne

intenzivnejsie ako respondenti vietkych ostatnych kategdrii — nevyrobna sféra.

Toto mbze byt aj dosledok urgentnych problémov vo vyrobnej sfére, ktoré je potrebné riesit
urgentnea nadennej baze, napriklad normy prace alebo BOZP. Na druhej strane su vsak niekedy

neredlne ocakavania, Ze problém je mozné vyriesit okamZzite.

e Odbory podla nich nereprezentuju zaujmy zamestnancov.
Tato odpoved vyznamne dominuje v kategorii A v porovnani s kategériami A a C. Podobne, ako
v predchadzajicej odpovedi su zamestnanci vyrobnej sféry podstatne kritickejsi k ¢innosti

odborov.

o Nechciisa organizovat v Ziadnej organizacii.

/
&
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Odlisne sa v tejto odpovedi vyjadrili respondenti v kategdriach C a D. Zaujem organizovat sa
v akejkolvek organizacii a teda i v odboroch je podstatne nizsi u zamestnancov vo verejnej sprave

ako aj v inych ¢innostiach.

Porovnanie odpovedi vo vyrobnej a nevyrobnej sfére — vyrazné odchylky v odpovediach

-Nepoznam.

Vyrazne viac odpovedi oznacili respondenti z nevyrobnej sféry ako respondenti z vyrobnej sféry.

- Odbory podla nich nie st aktivne.
Porovnanie je uvedené v predchadzajuce;j ¢asti.
e Odbory podla nich nereprezentuju zaujmy zamestnancov.
V tychto otazkach vyrazne viac odpovedi oznacili respondenti z vyrobnej sféry ako respondenti

z nevyrobnej sféry.

Odpovede potvrdili o¢akavania a hypotézu, Ze bariérou vstupu do odborov je nespokojnost s
¢innostou odborov a ich pasivita. Respondenti z vyrobnej sféry v odpovediach prejavili vacsiu
mieru poznania nazorov spolupracovnikov aj vacsie o¢akavania od odborov - opodstatnenost

odborov, ale podstatne aktivnejsich.

1
4
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TYPU PRACOVNIKOV

Eurdpsky socialny fond
Europsky fond regionalneho rozvoja

Obrazok ¢. 17: Graf Odpovede na otdzku ¢. 12 podla prevladajuceho typu pracovnikov
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Resp Ati boli v dotazniku zaéleneni do profesijnych kategorii:

Manualni pracovn|C| s nizkou kvalifikaciou

e a vysokokvalifikovani pracovnici
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e E: Administrativni pracovnici

e F: Vysokokvalifikovani Specialisti
Udaje k tejto otazke uviedlo 1000 respondentov.

Vyrazné odchylky sa vyskytli v odpovediach:

e Nepoznam.

Pri tejto odpovedi sme Statisticky vyznamny rozdiel sme zaznamenali medzi kategdériami A, B, D,
E, F. Administrativni pracovnici v kategorii E maju vyrazne menej kontaktov s inymi ne¢lenmi ako
pracovnici v kategériach A, B — podobny jav ako v predchddzajicej odpovedi. Zhodné je to
i v porovnani vysokokvalifikovanych Specialistov kategorii F v porovnani s kategdriami A a B.
Z toho mozZno vyvodit zaver, Ze pracovnici v administrativnych ¢innostiach, vysokokvalifikovani
Specialisti posobia vo svojich ¢innostiach relativne izolovane bez vyraznejsich kontaktov s dalSimi

pracovnikmi alebo o takéto kontakty nejavia zaujem.

o Nemaju dostatok informacii o odboroch.

V/yrazne rozdiely boli zaznamenané medzi kategériami C, D E, F. Servisni pracovnici v kategérii D
oznacovali tuto odpoved podstatne castejSie ako pracovnici v kategéridch F a E. Naopak,
pracovnici v kategérii E — administrativni pracovnici oznacovali v podstatne mensej miere
v porovnani s kategériami C, D, aE. Tento vysledok sa javi ako rozpor so zisteniami pri

predchdadzajucej odpovedi.

e Nepoznaju ziadneho odborarskeho funkcionara/ku.
Statisticky vyznamny rozdiel bol zaznamenany v kategériach A, E a F. Administrativni pracovnici
v kategorii E preukazali viac informdcii o odborovych funkcionaroch ako respondenti v kategorii

A a F, ¢o mozno hodnotit ako rozdiel oproti o¢akavaniu.

e Odbory podla nich nie su aktivne
Vyznamny rozdiel bol zaznamenany v kategériach A, E a F. Administrativni pracovnici vnimaju

/a’k/tivitu odborov podstatne menej kriticky ako respondenti v kategoériach A a F.

e Odbory nereprezentuju zaujmy zamestnancov.
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Podstatne menej oznacovali tuto odpoved administrativni pracovnici ako respondenti

v kategériach A a C— podobnost s predchadzajlicou odpovedou.

Odpovede potvrdili o¢akavania v tom, Ze respondenti v kategdriach s nizsou kvalifikaciou tazsie
“ziskavaju informacie resp. nevedia tieto informacie dostato¢ne zhodnocovat. Do odporucani je z

tohto dévodu potrebné zahrnut formu a rozsah informdcii pre tieto kategdrie.

Podla ocakdvania respondenti v kategdéridch s vy$Sou kvalifikaciou prejavili vysSiu mieru
informovanosti, ale nizsiu mieru potreby odborovo sa organizovat.

Z odpovedi mozno tieZ odvodit zaver, Ze kategorie s nizSou kvalifikdciou maju aj menej priaznivé
pracovné podmienky ako zamestnanci s vySSou kvalifikdciou, a preto aj ich ocakdvania od

odborov su vyssie a ich postoj a hodnotenie viac kritické.

KRAJA

1S ff’-_ ~ Obrazok ¢. 18: Graf Odpovede na otazku €. 12 podfa kraja
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Respondenti boli v dotazniku zacleneni podla tzemnospravneho ¢lenenia do kategérii - krajov:

Bratislavsky

A

e B: Trnavsky
C: Trenciansky
D: Nitriansky

o E: Zilinsky

e F: Banskobystricky

e G: PreSovsky

e H: Kosicky
Udaje k tejto otazke uviedlo 1000 respondentov.

Vyrazné odchylky sa vyskytli v odpovediach:

e Nepoznam.
Respondenti zo Zilinského kraja — kategdria E oznacovali tuto odpoved vyrazne v mensom
rozsahu v porovnani srespondentmi z Bratislavského, Nitrianskeho, Banskobystrického,

KoSického kraja — kategorie A, D, F, H.

e Nevidia zZiadne vyhody vyplyvajlce z ¢lenstva v odboroch.
Respondenti z PreSovského kraja — kategoéria G oznacovali tuto odpoved vyrazne v menSom
rozsahu v porovnanf s respondentami z Trnavského, Trencianskeho, Zilinského, Kosického kraja

— kategérie B, C, E, H.

e Nemaju dostatok informacii o odboroch.

Vyznamny rozdiel bol pri tejto odpovedi zaznamenany iba medzi kategériami D a F, Vyrazne viac

oznacovali tuto odpoved respondenti v Nitrianskom ako v Banskobystrickom kraji.

—

/Vy’hody z kolektivnej zmluvy cerpaju aj ako neclenovia.

&
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Vyrazne rozdiely boli vykazané v kategérii B, C, D, konkrétne: respondenti z Trencianskeho kraja
povazuju tento dovod nezdujmu o ¢lenstvo v odboroch za podstatne zavaZznejsi ako respondenti
z Trnavského a Nitrianskeho kraja. Naopak, respondenti z Nitrianskeho kraja povazuju tento

faktor za podstatne menej zavazny ako respondenti v Tren¢ianskom a Zilinskom kraji.

e Nechcu sa organizovat v Ziadnej organizacii.
Respondenti z Trnavského kraja vtejto odpovedi vyrazne prevysili respondentov odpovede

respondentov v Zilinskom a Banskobystrickom kraji.

e Nechcu platit élenské odborom.

Viyrazne rozdiely boli vykazané v kategériach A, C, D, E, F, G konkrétne: respondenti zo Zilinského
kraja oznacovali tuto odpoved vyrazne CcastejSie ako respondenti z Bratislavského,
Banskobystrického a PreSovského kraja, naopak, respondenti z PreSovského kraja sa priklonili
k tejto odpovedi podstatne v menSom rozsahu ako respondenti z Trencianskeho, Nitrianskeho

a Zilinského kraja.

Ak by sme aj jednotlivé kraje spojili do vacsich celkov, v zmysle zapadné, stredné a vychodné
Slovensko, nevieme identifikovat Ziadnu zjavnu koreldciu medzi prislusnostou respondenta k

urcitému kraju a typom odpovede.

Nasleduje analyza kltcovej otazky, v ktorej sme pytali priamo ne€lenov odborov, aky je ich dévod
na to, Ze nie su organizovani v odboroch. Na otazku odpovedalo celkom 504 respondentov.
Respondenti volili z desiatich moZnych odpovedi av otvorenej casti otazky mali moZnost
odpovedat inak — pouzit vlastnd formulaciu dévodu. Tato otazka spolu s nasledujicou, boli pre
nas najcennejSimi empirickymi datami k problematike bariér ¢lenstva v odboroch. Pocet
ziskanych odpovedi presahujuici 500 povazujeme za relevantny a hodnotny, hoci, ako sme uz

spomenuli v Uvode, nejde o Statisticky exaktnu vzorku.

Odhliadnuc od novovznikajucich odborovych organizacii potvrdzuji odpovede na otazky v

prieskumezaujem resp. nezaujem o ¢lenstvo v odborovej organizacii samotnu prax. Aktivita,

/ék/tivizécia a podpora odborovej organizacie €asto silne zavisi od prace a vysledkov samotnych

vrcholnych predstavitefov €i uz zvazov samotnych alebo ich zakladnych organizacii. Je mal3,
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mozno zanedbatelnd skupina ¢lenov, ktora svoju podporu alebo ¢lenstvo nejakym sp6sobom
spaja s aktivitami celnych predstavitelov alebo politiky, ktord zvaz robi. Ci je to podpora
politického ndzoru vyjadreného predstavitelmi verejnych politik alebo priamo angaZzovanie sa
v politike, napriek obsahu, ktory moéZe mat vplyv na zamestnanecké, pracovné alebo
odbordrske prostredie. Tato skupina ¢lenov je mozno mald ale pre odbory, ktorych
financovanie je postavené na prijme z ¢lenskych prispevkov, je kazdd strata ¢lena vyjadrena
nasledne stratou financnych prijmov odborovej organizacie. Je preto nevyhnutné hladat
politické témy a politické partnerstva s opatrnostou aaj s podporou silnych nezvratnych
argumentov vnimanych vlastnymi ¢lenmi naprie¢ ich osobnému Sirokému politickému
presvedceniu. Na nizsich drovniach, zakladnych organizaciach, je rozhodujica osoba predsedu
a jeho osobnostnych a vedomostnych ¢rt, ktord ma vplyv na rozhodovanie sa zamestnancov
stat sa ¢lenom. Vrcholny predstavitel zakladnej organizacie je v priamom dennodennom
kontakte so svojimi ¢lenmi a ostatnymi zamestnancami-nec¢lenmi. Mozno ,jednoduchsiu”
Ulohu a pracu ma podoba “uvolneného predsedu-profesiondla” v moznosti komunikovat
a stretavat sa so zamestnancami ale aj riesSit dennodenné poZiadavky aj zo strany
manazmentu. Preto by sa odpoved ,Nepozndm Ziadneho funkcionara” v podnikoch, kde
mame uvolnenych predsedov, nemala objavovat. Zdujem byt odborovo organizovany aj
v takychto organizaciach ale ¢asto zavisi aj od samotnych osobnostnych ¢ft predsedu a jeho
schopnosti empatie a komunikacie. Schopnosti oslovit kolegov a presvedcit ich o vyhodach
Clenstva. Zaroven stoji takyto predseda na tenkom lane vnimania jeho prace smerom k ¢lenom
(aj zamestnancom) pri Ucasti na stretnutiach s manazmentom v ¢asoch, ked sa rozhoduje
o zlozitych problémoch organizacného charakteru alebo usporiadania vo vnutri podniku, ktory

ma.vplyv.na pracovné miesta alebo podmienky.

Inym prikladom su predsedovia, ktori nie si uvolneni na vykon funkcie a pracu pre zdkladnu
organizaciu robia popri svojom hlavnom pracovnom pomere. Napriek tomu, Ze plati o jeho
schopnostiach vSetko vyssie popisané, je v tomto pripade mozné Ciastoéne chépat to, Ze sa
/éﬁde skupina zamestnancov, ktori nepoznaju hlavného predstavitela odborovej organizacie

/ v podniku. Zvycajne ide o radovych zamestnancov, ktori maju svoje presne urcené miesto
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vykonu prdace, smenu na ktorej pracuju. Teda nemaju moznosti pocas pracovného dna
komunikovat na inych pracoviskdch alebo viné pracovné dni. Takychto funkcionarov je
vacsina a v tychto pripadoch sa musia spolahnut na komunikacné kandly, ktoré si nastavia
alebo na nizsSich funkciondrov na jednotlivych pracoviskach alebo smendch. Pri tychto
organizaciach su zvlast dolezité komunikacné schopnosti a ochota funkcionarov obetovat svoj

¢as pre inych (Slauka, 2021).

Obrazok ¢. 19: Graf Celkové odpovede na otdzku ¢. 13
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Zdroj: Vlastna tvorba — spracovanie dotaznika ¢. 1

Zoradenie sumarnych odpovedi podla po¢tu odpovedi:

1. Nevidim Ziadne vyhody z toho, Ze som ¢lenom. Pocet odpovedi 107/21,23%
2. ﬁ\@lhody z kolektivnej zmluvy mam aj ako nec¢len.  Pocet odpovedi 94/18,65%
]1

Neviem: Pocet odpovedi 94/18,65%

3. Odbory nie su aktivne. Pocet odpovedi 92/18,25%

4. lfliémém dostatok informacii o odboroch. Pocet odpovedi 82/16,27%

‘ 5. Odbory nie si/neboli ndpomocné pri rieseni problémov na pracovisku.

\ ® .~ Pocet odpovedi 81/16,07%
7 .‘Neclﬁm sa organizovat v Ziadnej organizacii. Pocet odpovedi 81/16,07%

~

/ 6. Odbory nereprezentuju zaujmy zamestnancov. Pocet odpovedi 69/13,69%

7. Nechcem platit-¢lenské odborom. Pocet odpovedi 42/ 8,33%
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8. Nepoznam Ziadneho odborarskeho funkcionara/ku. Pocet odpovedi 28/ 5,56%

Respondenti v sumarnom vyjadreni ako dévod nezaujmu o ¢lenstvo v odboroch

oznacili predovsetkym odpovede:

e Nevidim Ziadne vyhody z toho, Ze som ¢lenom odborov.
e Vyhody z kolektivnej zmluvy mam aj ako neclen.

e QOdbory nie su aktivne.
Ako najmensie doblezité dévody pre absenciu v odboroch oznacili odpovede:

e Nepoznam Ziadneho odborarskeho funkcionara/ku.

e Nechcem platit ¢lenské odborom.

e QOdbory podla nich nereprezentuju zaujmy zamestnancov.
Za najvacsie prekazky — faktory, ktoré su bariérou vstupu do odborov sa o¢akdvali odpovede
tykajuce sa nedostatocnej aktivity odborov, nedostatku informacii o odboroch, ale aj
»absencia“ odborov pri rieSeni problémov na pracovisku. Odpoved — ,Nepoznam Ziadneho
odborarskeho funkcionara/ku” vnimali respondenti v sumarnom vyjadreni ako nepodstatnu,
pritom znalost (kontakt) s odborovymi funkciondrmi mozno radit do oblasti informacii o

odboroch.

Z odpovedi neclenov je mozné identifikovat rozdiel medzi bariérami vstupu, ktoré oznacili
clenovia odborov ako prekazky vstupu a medzi odpovedami ne¢lenov odborov. Kym ¢élenovia
povazuju za najvacsie prekazky platnost kolektivnej zmluvy aj pre necélenov, neochotu platit
clenské a neexistenciu vyhod ako ¢lena odborov, tak neclenovia oznacili za najvacsie prekazky
vstupu neexistenciu vyhod z ¢lenstva v odboroch, platnost kolektivnej zmluvy aj pre neclenov,

a to, Ze odbory nie su aktivne.

Nasledne sme odpovedeanalyzovali podla jednotlivych faktorov:

A1
-
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Odpoved',,Neviem“ oznacilo vyrazne viac Zien ako muzov.

6 ~ Vyrazné odchylky medzi kategdériami sa vyskytli v odpovediach:

/ 7 . s . . v - . v , . ,
. / Vyrazne viac/ Statisticky vyznamne viac muzov ako Zien zvolilo moZnost Odbory nie st aktivne.
n Vyrazne viac/ Statisticky vyznamne viac muzov ako Zien zvolilo moznost Odbory nereprezentuju

zaujmy zamestnancov.

D Medzi.ostathmi odpovedami nebol zaznamenany Statisticky signifikantny rozdiel medzi
. kate‘mi muZi a Zeny. Zhodnotenie je rovnaké ako v otdzke pre neclenov (&. 12).
.f”‘,j pd
o~ -~ VEKU
ya

Obrazok ¢. 21: Graf Odpovede na otazku ¢. 13 podla veku
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e A do 29 rokov

e B 30 -39 rokov
e C 40 — 49 rokov
e D 50 a viac rokov

Udaje k tejto otazke uviedlo 504 respondentov.

V kategoridch Aa B bola zaznamenand zhoda so sumdrnymi odpovedami v oznacdeni

najzavaznejsieho a najmenej zdvazného problému.

V kategérii C bolo zaznamenanych najviac odpovedi ,Neviem“. Ako najmenej zavazny problém

bola vyhodnotena odpoved zhodne so sumarnymi odpovedami.

V kategorii D bola zaznamenana odchylka od sumarnych odpovedi vo vyhodnoteni
najzavaznejsieho problému, ked najviac respondentov oznacilo odpoved: ,Nechcem sa
organizovat v Ziadnej organizacii“. OdliSne bol vyhodnoteny i najmenej zdvainy problém,

najmenej hlasov bolo pridelenych odpovedi: ,Nechcem platit ¢lenské odborom*.

Vyrazné odchylky sa vyskytli v odpovediach:

e Nemam dostatok informacii o odboroch.
Najstarsi z kategorie 50 a viac rokov vyberali tito mozZnost Statisticky vyznamne menej ako
kategodrie A (do 29 rokov) a B (30-39). Z toho vyplyva, Ze najstarsi respondenti maju najviac

informacii o odboroch:

e Nechcem sa organizovat v Ziadnej organizacii.
Najstarsi_respondenti z kategérie D volili tito odpoved’ vyrazne CastejSie ako respondenti
z vekovo strednych kategérii B a C. Z vysledkov pre tito moznost vieme vycitat, Ze najstarsi
respondenti javia najmensi zaujem organizovat sa spolocenskych organizaciach ateda

i v odboroch.

/‘Pﬂto vysledok je v rozpore s oakavaniami ako aj s poznatkami z praxe, ked' ¢lensku zakladriu

/ tvoria z velkej Casti prave vyssie vekové kategorie. U respondentov, preto tento dévod mohol
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vyplynut aj z istej miery rezignacie a straty nadeje, Ze je mozné prostrednictvom organizovania

sa zmenit nepriaznivu situaciu zamestnancov.

e Nechcem platit élenské odborom.
Tuto moznost oznadili vyrazne najmenej najstarsi odborari z kategdrie D voci kategdriam
A a B. Odpoved sa javi ako rozpor s odpovediach v otazke pre neclenov €. 12, kde vsak iSlo o

sprostredkované vyjadrenie.

Odpovede na tuto otazku diferencované podla veku priniesli zaujimavé a Ciastocne aj
rozporné vysledky. Prekvapujuci je zaver, Ze najstarsi respondenti 50+ maju najviac informacii
o odboroch, ale najviac nie st ochotni sa organizovat v Ziadnej organizacii, no na druhej strane
im menej prekaza platenie €lenskych prispevkov. Tento vysledok moze byt spésobeny aj tym,
Ze kategdria D vnima odbory najma v historickom kontexte, ¢asto negativnom a preto miera
dovery v tuto instittciu je u nich nizsia ako u mladsich respondentov, ktori nie su zatazeni
historickym “nanosom”. Vysledok vyznieva paradoxne, kedZe najpocetnejSou skupinou ¢lenov

odborov su prave ¢lenovia kategérie D.
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VZDELANIA

Obrazok ¢. 22: Graf Odpovede na otazku €. 13 podla vzdelania
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{/ ‘Udaje k tejto otazke uviedlo 504 respondentov.

V kategérii A nebola zaznamenana Ziadna odpoved, v kategérii B sa vyjadril iba jeden
respondent. Ztohto dovodu tieto kategdrie nebudu dalej posudzované. Nad sumarny

vy'/sleﬁ oznacili odpoved ,,NEVIEM“ v kategériach C a D.

Medzi ostatnymi odpovedami v ostatnych kategéridch nebol zaznamenany Statisticky

signifikantny rozdiel.
ODVETVIA

: Obrazok ¢. 23: Graf Odpovede na otdzku €. 13 podla odvetvia
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Respondenti boli v dotazniku zacleneni do kategorii:

A
B
o C:
D

Priemyselnd vyroba - vyrobné sféra
Administrativno-kanceldrske ¢innosti - nevyrobna sféra
Verejna sprava - nevyrobna sféra
Iné

Udaje k tejto otazke uviedlo 383 respondentov.

Odpoved', Neviem” oznacilo najviac respondentov kategérii D, najmenej v kategérii C.

Vyrazné odchylky sa vyskytli v odpovediach:

e Odbory nereprezentuju zaujmy zamestnancov.

Statisticky vyznamny rozdiel bol zaznamenany v kategériach A, C, D, ked respondenti

z priemyselnej vyroby z kategdrie A volili tito moZnost podstatne CastejsSie ako respondenti

z verejnej spravy z kategorie C a kategorie D — iné. Z toho vyplyva, Ze zamestnanci z vyrobnej

sféry maju k odborom podstatne kritickejsi postoj v porovnani so zamestnancami kategorii C

a D. Vysledok je v zhode s odpovedami v otazke pre neclenov €. 12.

Porovnanie odpovedi vo vyrobnej a nevyrobnej sfére — vyrazné odchylky v odpovediach

e Odbory podla nich nie su aktivne.

Viyrazne viac odpovedi oznacili respondenti z vyrobnej sféry ako respondenti z nevyrobne;j

sféry,.obdobne ako v predchadzajuicej odpovedi. Vysledok je v zhode s odpovedami v otazke

pre neclenov ¢. 12.

1
4
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TYPU PRACOVNIKOV

Obrazok ¢. 24: Graf Odpovede na otdzku ¢. 13 podla prevladajuceho typu pracovnikov
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o ME: Administrativni pracovnici

e F: Vysokokvalifikovani Specialisti
Udaje k tejto otazke uviedlo 504 respondentov.

Nad sumarny vysledok oznacili odpoved’',Neviem“ v kategdrii A a E; nizsi poCet odpovedi bol

zaznamenany v kategdriach C a B.

Vyrazné odchylky sa vyskytli v odpovediach:

e Nemam dostatok informacii o odboroch.
Statisticky vyznamny rozdiel bol zaznamenany v kategériach A, B, C, E. Respondenti
z kategorie C - servisni pracovnici v sukromnych sluzbdch volili tuto odpoved podstatne
CastejSie v porovnani s respondentmi v kategdriach A, B, E. MoZno z toho vyvodit zaver, Ze
pracovnici, ktori pracuju v znacnej miere samostatne nemaju o odboroch tolko informacii ako

pracovnici, ktori pracuju vo vacsich skupinach.

e Nepoznam Ziadneho odborového funkcionara/ku.
Vyznamny rozdiel bol zaznamenany iba v kategorii A a E, ked manualni pracovnici s nizkou
kvalifikaciou volilo tuto moZnost podstatne CcastejSie ako administrativni pracovnici
z kategoérie E. Ztoho mozno dedukovat, Ze pracovnici s nizkou kvalifikaciu na rozdiel od
administrativnych pracovnikov (vysSia kvalifikacia) nemaju zdujem ziskavat informdcie
o odboroeh, resp. nevedia s tymito informaciami pracovat (podobné hodnotenie ako v otazke

¢. 12).

e Odbory nereprezentuju zaujmy zamestnancov.
Statisticky vyznamny rozdiel bol zaznamenani v kategériach A, B, C, E, F. Stredne kvalifikovani
pracovnici z kategorie B volili tito odpoved vyrazne €astejsie ako pracovnici v kategériach C, E
a F. Ztoho moZno usudzovat Ze stredne kvalifikovani pracovnici pracuju viac vo vacsich
skupinach, majdaviacjinformacii o odboroch a zaujimaju k nim kritickejsi postoj. Respondenti
/Rategéria E a C volili tuto moznost podstatne CastejSie ako v kategérii A a B. Tento postoj sa

/ javi ako nesulad s vysledkom k odpovedi — Nemam dostatok informacii o odboroch.
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e E: Zilinsky

o F: Banskobystricky
e G: Presovsky
e H: KoSicky

Udaje k tejto otazke uviedlo 504 respondentov.

Odpoved',Neviem” oznacilo najviac respondentov kategérii C a D, najmenej v kategorii A a H.

Vyrazné odchylky sa vyskytli v odpovediach:

e Odbory nie su/ neboli napomocné pri rieSeni problémov na pracovisku.
Statisticky vyznamny rozdiel bol zaznamenany iba v kategéridch F aE. Respondenti
z Banskobystrického kraja vnimaju tuto odpoved' vyrazne intenzivnejsie ako respondenti zo

Zilinského kraja.

e . Odbory nie su aktivne.
Vyrazny rozdiel bol vykdzany iba v kategériach C a E. Respondenti z Trencianskeho kraja zvolili

tuto moznost vyrazne viac ako respondenti zo Zilinského kraja.

e Odbory nereprezentuju zaujmy zamestnancov.
Vyrazne rozdiely sa prejavili v kategériach A, B, C, D, H. Respondenti z KoSického kraja
oznacovali tuto odpoved v porovnani srespondentami z Bratislavského, Trnavského,
Trencianskeho Nitrianskeho vyrazne Castejsie. Z toho mozZno vycitat, Ze v krajoch ,,zapadného
Slovenska” hodnotia‘zamestnanci odbory menej kriticky ako zamestnanci na ,vychodnom

Slovensku“.

e Nechcem sa organizovat v Ziadnej organizacii.
Viyrazne rozdiely sa prejavili v kategériach A, C, E, F, H. Respondenti zo Zilinského kraja prejavili
vyrazne nizSi zdujem odborovo sa organizovat ako respondenti z Bratislavského,

Tren(:ianskeﬁa Banskobystrického a KoSického kraja.
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Sucastou tejto otazky bola i mozZnost Iné s tym, Ze respondenti mohli rozvinut svoje dévody.
Odpovede, ktorych bolo 31, su tak poznacené znac¢nou rozmanitostou. Z dovodu zachovania
autenticity nebola formuldcia odpovedi v jednotlivych skupinach redukovand na
minimalisticki Uroven, zvyraznend bola nosna cast textu odpovedi. Uvadzame aspon

najcastejsie uvadzané doévody.

1. Na pracovisku nie su odbory; rad by som sa stal ¢lenom odborov, ale odbory u nas
neposobia (pocet odpovedi 10/32,26%)
2. Informacie; nemam dostatok informacii; nikto mi ¢lenstvo nenavrhol; sme S$pecificky

odbor, nevieme ¢i u nas mozu byt odbory (pocet odpovedi 8/25/81%)

3. UvaZujem o vstupe do odborov; moZno niekedy; nestihla som (pocet odpovedi 3/9,68%)
4. Konflikt zaujmov; som v pozicii Statutdra; som ¢lenom manazmentu (pocet odpovedi
3/9,68%)
5. Sme zamestnanci agentury; vodici nie sU organizovani (Zivnostnici?); som dlhodobo
nezamestnany (pocet odpovedi 3/9,68%)
6. Odbory nie su aktivne; odbory nemaju moc; skisenost —odbory okrem kolekcii ni¢ neriesili
(pocet odpovedi 3/9,68%)
7. Odbory su skorumpované; odbory sluzia vlddam a zamestndvateflom (pocet odpovedi
3/9,68%).
Nasledujuce sumarne typy odpovedi dosiahli menej odpovedi ako tri (mam pracovnu zmluvu na
dobu urcitd, mam strach, Ze pridem o pracu, ked vstupim do odborov, v odboroch je vela starSich
fudi, ktori to robia zo zotrvacnosti — nulovy prinos pre odbory, odbory su spolitizované, pri

rokovaniach sa nemyslelo na spravu sudu).

Pre respondentov neorganizovanych v odboroch sme mali eSte jednu otazku. Pytali sme sa, o

by sa muselo zmenit, aby sa stali clenmi odborov, resp. aspori uvazovali o ¢lenstve.

Na otazku odpevedalo celkom 281 respondentov. Tym, Ze otazka bola otvorena, odpovede boli

/dﬁét' poznacené velkou rozmanitostou. Vytvorili sme preto skupiny vyznamovo podobnych

&
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odpovedi, ¢o bolo vychodiskom k pomenovaniu niektorych bariér ¢lenstva v odboroch. Takto

bolo vytvorenych 34 az 35 skupin odpovedi.

Za vyznamovo podstatné mozno povaZovat prvych osem skupin odpovedi (1. aZ 8.), v ktorych
respondenti vyjadrili zhodu v nazore na Ziadldcu zmenu v odboroch od 65 po 10 zhodnych

odpovedi — kategoria A.

Za vyznamovo menej podstatné mozno povazovat dalSich 21 skupin odpovedi (9. az 29.),

v ktorych respondenti vyjadrili zhodu v nazore od 6 po 2 zhodné odpovede - kategdria B.

Za ojedinelé mozno povazovat odpovede v ostatnych skupinach a v skupine oznacdenej ako

odpovede nesuvisiace s ¢innostou odborov - kategoria C.

Rozdelenie do skupin vyznamovo podobnych odpovedi:

Kategdria A:

1.. Vyssie aktivity; zvysSenie tlaku na socidlnych partnerov, désledné presadzovanie zdujmov
zamestnancov; neustupovat pri uzatvarani kolektivnych zmlav — vyuZivat vSetky zakonné
sposoby az po Strajk; aktivni odborovi predaci — nie alibizmus, lahostajnost; odbory by si
museli vybojovat lepsiu poziciu pri vyjednavani so zamestnavatelmi, vladou aj s vyuZitim
generalneho Strajku (pocet odpovedi 65/23,13%)

2. Informacie; nemam dostatok informacii; prezentacia odborov — vysledkov ich prace;
motivacia pre vstup do odborov; poOsobia odbory v neziskovom sektore? — nemam
informacie, kde by som mohla byt organizovana (pocet odpovedi 34/12,09%)

3. Nic, je mi to jedno; do odborov nevstipim v Ziadnom pripade; neuvazujem o vstupe do
odborov; odbory su zbytoc¢né, treba ich zrusit; nedéverujem im (pocet odpovedi 28/9,96%)

4. Komunikacia; eSte ma nikto neoslovil; este som sa s odbormi nestretla; odbory by mali
oslovovat okrem jednotlivcov kolektivy, skupiny; uvazujem o ¢lenstve, chcem vstupit; ak
by na pracqvisku boli odbory, stal by som sa ¢lenom; chybaju [udia ochotni participovat na

/ zalozeni odborov; odbory by mali komunikovat aj s ne¢lenmi (pocet odpovedi 23/8,18%)
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Viac vyhod; vyssie benefity; viac vyhod aj pre tych, ¢o nemaju deti; iny druh vyhod;
financna odmena (pocet odpovedi 17/6,05%)

Neviem (pocet odpovedi 15/5,34%)

Odbory by mali byt nezavislé na zamestnavatelovi; nepodplatitelné, odborovi predaci by
sa nemali “kamaratit so zamestnavatelmi“; odbory riadi zamestnavatel v pozadi;
skorumpované odbory; odbory by mali Zit z prispevkov zamestnancov, nemali by byt
platené zamestnavatelmi (pocet odpovedi 13/4,63%)

Vsetko; celkovu ¢innost; nazeranie na odbory (pocet odpovedi 10/3,56%).

Kategoria B:

.....

Spolupraca socialnych partnerov; nadriadeni by museli spolupracovat s odbormi,

odmietavy postoj nadriadenych k odborom; viada nejedna (pocet odpovedi 6/2,14%)

. Vymena starsich, pasivnych funkciondrov; starsich funkcionarov, ktori ¢asom spohodineli

nahradit mladsimi aktivnymi progresivnymi ludmi; vyhody z ¢lenstva su poskytované iba
starsim, mladsi nemaju chut zapdjat sa do takejto organizacie; modernejsi pristup
k odborom (pocet odpovedi 5/1,78%)

Nezavislost na politickych stranach a vlade; odbory by nemali spolupracovat s politickymi
stranami so skorumpovanymi politikmi; odbory by nemali spolupracovat s konkrétnymi
politickymi stranami; aby odborom nediktovali najvyssi predstavitelia, institucie (pocet
odpovedi 4/1,42%)

Nemusi sa menit ni¢, vSetko je iba na mojej voli (pocet odpovedi 4/1,42%)

Odbory by mali presadit nieco podstatné; pracovny pomer na dobu neurditd, pruzny
pracovny cas, kratsi pracovny cas (pocet odpovedi 4/1,42%)

Zmena riadenia odborov; zmena Struktury; SirSie pokrytie odborovymi centrami,
blizSie k-fudom (aspon v kazdom Lc?); odbory nie su rovnaké —zlé, dobré, treba systém
riadenia odborov; divné pdésobenie viacerych odborovych organizacii u jedného

zamestnavatela; potrebujem sucinnost, jednoduchost (pocet odpovedi 4/1,42%)
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Nedostatok ¢asu; nemam ¢as; mat popri praci a Studiu viac ¢asu (pocet odpovedi 3/1,07%)
Lepsi postoj; pristup (pocet odpovedi 3/1,07%)

Nevstupim, negativna skusenost z €lenstva v minulosti (pocet odpovedi 3/1,07%)

Vyssia odbornost odborov zastupcov odborov, vzdeldvanie nizSich odborovych
funkcionarov (pocet odpovedi 3/1,07%)

ESte som o ¢lenstve neuvaZoval/la; ak sa nieco redlne dosiahne, uvidim (pocet odpovedi
3/1,07%)

Neaktudlnost élenstva; som seniorka; som v preddéchodkovom veku (pocet odpovedi
3/1,07%)

Odbory by museli hdjit zaujmy aj mojej skupiny; THP; odbory si vyhodné iba pre velké
kolektivy; odbory by mali ponuknut alternativu i pre vysokokvalifikovanych zamestnancov
(pocet odpovedi 3/1,07%)

Odbory by mali zabranit diskriminacii na pracovisku; mali by sa zaujimat o diskriminaciu
na pracovisku; odbory by mali zacat ,Cistit zakony“, ktoré diskriminuji zamestnancov
(pocet odpovedi 2/0,71%)

Moznost vstupu do odborov agenturnych zamestnancov; dodavatelov pracujicich
v danej fabrike; moznost SZCO byt v odboroch (pocet odpovedi 2/0,71%)

Vyhody iba pre ¢lenov; vyhody, ktoré vydobyli odbory by mali platit iba pre ¢lenov;
vyrazne vyssie vyhody pre ¢lenov (pocet odpovedi 2/0,71%)

Odbory sa staraju iba o vlastné blaho; odborovi funkcionari sleduju iba svoje zaujmy
(pocet odpovedi 2/0,71%)

Odbory by mali byt zvlast aktivne v tejto dobe pandémie; odbory su asi v blackoute
(pocet odpovedi 2/0,71%)

Nizky pocet ¢lenov; malo ludi ma zaujem o odbory (pocet odpovedi 2/0,71%)

Musel by som byt zamestnany, zmenit zamestnanie (pocet odpovedi 2/0,71%)
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Kategoria C (po jednej odpovedi):

Povinné clenstvo v odboroch; odbory by mali byt na vsetkych pracoviskach (sudoch)
rovnaké; znizenie prijmu  (funkcionarov), odobratie aktualnych  benefitoy;

odbory by sa mali stat viac pravicové; odbory by nemali Utocit na zamestnavatela.

Odpovede, ktoré neboli zaradené do Ziadnej skupiny (nesmeruju k zmene v odboroch, resp.

nesuvisia priamo s ¢innostou odborov):

- Nemam vyhrady k ¢innosti odborov.

- Zmena v spolo¢nosti.

- Zacali konecne riesit redlne problémy v justicii (kazdy si robi ¢o chce, pokial ma
zhora ochranu).

- Odbory podporujem, chcem sa vsak stat nezavislym sudcom.

- Postoj k spravnemu sudu.

= Vztah zamestnanec — zamestnavatel je dobry, neviem ci by boli odbory prinos.

7.3. 1. Postoj k odborom

Jednou z otazok pre.respondentov bola ta, aky je ich aktudlny postoj k odborom. NaSou

hypotézou bolo, Ze neclenovia odborovo budu mat prevazne negativny posto;j.
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Obrazok ¢. 26: Graf Celkové odpovede na otazku ¢. 14
45.00%

Pozitivny Skér pozitiviy Skar negativny Megativay

Zdroj: Vlastna tvorba — spracovanie dotaznika €. 2

AZ 42,22 % respondentov odpovedalo, Ze ich vztah k odborom je pozitivny a dalSich 42,09%
odpovedalo, Ze je skér pozitivny. Zo vSetkych respondentov tak iSlo o zjavnu vacésinu. Ako
vyslovene negativny definovalo svoj postoj k odborom len 53 respondentov, ¢o predstavuje
3,52%. Za skor negativny oznacilo svoj vztah k odborom 12,17% respondentov, inymi slovami

len necelych 16% respondentov vnima odbory negativne alebo skor negativne.

Ak _sa zameriame detailnejSie na neclenov zistime pomerne prekvapivé vysledky. Vacsina
neclenov ma pozitivny alebo skor pozitivny vztah k odborom a nejde v tomto pripade o nejaku
neprekq&;tel'nu antipatiu. Iba 24,06% uviedla skor negativny postoj a iba 8,55% neclenov ma
vztah k%aborom vyslovene negativny. Pésobia iné dovody, analyzované vyssie, ako neaktivita

¢i absencia odborov na pracovisku, resp. nespokojnost s predsedom zakladnej organizacie.

Aj prax ukazuje, Ze samotny absolutne odmietavy postoj voc¢i odborovym organizdciam nie je

'y vacinovy. Castokrat je samotné vnimanie odborov ako takych v podniku pozitivne, hlavne z
‘\ » /dév[odu ak odborova organizacia komunikuje navonok svoju pracu a dohaduje napr. kolektivnu
zmluvu. VysEky tychto rokovani, dohody, pravidla a predpisy ale hlavne kolektivhe zmluvy,

Vv d'r(;ec“:nom dosledku ovplyviiuju vietkych zamestnancov podniku, preto ak sa riadne, véas a

,/ rozumne komunikuju, su aj samotné odbory vnimané pozitivne. Ale existuju aj iné dovody

preco sa zamestnanci-stavaju odmietavo k samotnému ¢lenstvu nie k odborom ako takym.
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Castokrat je to impulzivna reakcia na niektoré z konkrétnych rozhodnuti zakladnej organizacie,
funkcionarov alebo zvazu, hlavne ak sa jednd o zmenu vnutornych pravidiel, ktoré doteraz
platili @ zamestnanci si na ne zvykli. Alebo rozhodnutia o zmene organizacnej Struktury
zamestnavatela, ktoré v praxi ani odborové organizacie nemézu zmenit, hlavne ak su spojené
so stratou zamestnania. A niekedy len individudlne nazory na konkrétnych funkcionarov

(Slauka, 2021).

7. 4. Analyza dotaznika pre predsedov a predsedkyne zvazov

Druhy dotaznika bol uréeny pre odborové zvdazy a zamerali sme sa v iom na identifikaciu

najcastejSich dovodov vzniku a zaniku zakladnych odborovych organizacii.

Z celkového poctu 25 odborovych zvazov sa do dotaznikového prieskumu zapojilo iba 8, ¢o do

velkej miery limituje vypovedaciu hodnotu vysledkov prieskumu.

Na zaklade vyhodnotenych odpovedi bolo naj¢astejSim dévodom zaniku odborovej
organizacie rozhodnutie ¢lenskej zakladne (46,68%), druhym najcastejSim dévodom bolo

zrusenie zamestnavatela (36%) a tretim pokles ¢lenov pod zakonnu Uroven (12,39%)

Rozhodnutiu ¢lenskej.zakladne o zaniku odborovej organizacie casto predchadza pokles
clenskej zakladne, pripadne ozndmenie o zruseni zamestnavatela, preto tento dévod mdze v
sebe zahinat uz aj dalsie (iné) dévody. V praxi dochadza aj k situaciam, ked pocet ¢lenov klesne
pod zakonnu uroven, ale odborova organizacia neprijme rozhodnutie o svojom zaniku. Pre
dalsiu analyzu by bolo vhodné skimat dovody, pre ktoré ¢lenska zakladna rozhodla o zaniku

odborovej organizacie.
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Obrézok €. 27: Graf Dovody zéniku zakladnej organizacie

55 -2

B Rozhodnutie Senov

B Skonfeniezamestnavaela

B Ma& sk vodi £ lenom vyboru 23k ladnej organzacie

m Skoncenie pracovného pomeru s Elenom whorl 2akladng] organizécie

M Rozhodnutie odborovej organcacie

Zdroj: Vlastna tvorba — spracovanie dotaznika ¢. 2

i/ Pokial ide o vznik odborovych organizacii, tak najc¢astejS$im dévodom vzniku novych
\. /6dklaov{/ch organizacii bola iniciativa zamestnancov u existujuceho zamestnavatela (54%,
= \\drghy'/m najcastejSim dovodom bola iniciativa zamestnancov u nového zamestnavatela

.'/(",42%) a tretim najcastejSim dévodom bola iniciativa odborového zvdazu u nového

zamestnavatela a (14 79%)

O‘ok ¢. 28: Graf Dé\éody vzniku zakladnej organizacie

m Iniciativa zamestnancov [novy zamestnavatel)

B Iniciativa zamestnancov | existujuci zamestnavael)

m Iniciativa cdborove organizacie (novy zamestnavatel)

m Iniciativa cdborove organizace (exizujicl zamestnavatel)

Zdroj: Vlastna t\ia\\spracovanie dotaznika ¢&. 2
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8. NAVRHY

Jednym z cielov tohto analytického vystupu bola analyza ¢lenskej zakladne z hladiska ré6znych
socio-ekonomickych kritérii. Pri priprave vstupnych dat, ktoré boli podkladom analyzy
Clenskej zakladne, sme narazili na nedostatok Strukturovanych udajov. KOZ SR sice v
pravidelnych intervaloch sumarizuje urcité data o ¢lenoch za jednotlivé odborové zvazy, no
nie vSetky odborové zvazy poskytuju tieto data v pozadovanej Struktire. Pre vytvorenie
adresnych stratégii na nabor Clenov je potrebné poznat aj aktudlnu Strukturu cElenskej
zakladne, napriklad z hladiska veku, vzdelanostnej Urovne, podielu Zien atd. Pre tento ucel
bude vhodné vytvorenie centralnej databdzy udajov o ¢lenoch tak na centrdlnej Urovni ako aj

na Urovni odborovych zvazov a zdkladnych organizdcii a jej pravidelné aktualizovanie.

Ako vyplynulo z analyzy dotaznikov Statisticky vyznamna Cast respondentov uviedla, Ze maju
nedostatok informdcii o odboroch, o existencii odborov v podniku, o ich ¢innosti resp., Ze

neboli nikym osloveni, aby sa stali ¢lenmi odborov.

Odbory by preto v budtcnosti pri priprave stratégii ziskavania novych ¢lenov mali vychadzat z
analyzy komunikacénej stratégie odborov, komunika¢nych kandlov a nastrojov, ktoré pri svojej
¢innosti vyuzivaju tak vo vztahu k ¢lenskej zakladni, k zamestnancom - neclenom ako aj vo
vztahu k verejnosti. V suc¢asnosti existuje mnozstvo nastrojov sprostredkovania informacii ako
aj ziskania spatnej vazby, od klasickych foriem ako je osobny rozhovor, informacné tabule, az
po tie- moderné ako sU sociadlne siete, digitdlne platformy, a r6zne iné interaktivne formy
koemunikacie. A tymito cestami posuvat informacie kazdodennej ¢innosti odborov smerom k

¢lenom a zamestnancom.

Osobitnou kategoriou je otazka marketingovej komunikacie, ktord odbory vyuzivaju (otazka je
Ci wyuzivaju) pri ndbore novych €lenov. Jednym z odporucani je aj prehodnotenie a aktualizacia
marketingovej komunikacie odborov. Odbory su c¢asto identifikované len cez natlakové
masové aktivity, pretoze tak je vytvarany ich medialny obraz. Faktom viak je, Ze &innost
//o;borov zahtna cely rad dalSich c¢innosti od legislativnej, cez konzultativnu, az po participdciu

&
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na tvorbe verejnych politik, kolektivhe vyjedndvanie, pravne a ekonomické poradenstvo di

BOZP.

Okrem iného aj nedostatok informacii vytvara obraz pasivnych odborov, ktoré nereaguju
proaktivne, ale skor reaktivne. Odbory nie vidy dokaZu verejne komunikovat dosiahnuté
vysledky efektivnym sposobom, a tak mnohé Uspechy odborov ostavaju pre verejnost, ale
Casto aj pre clensku zdkladriiu, nepoznané, to ndsledne prispieva ku kritickému nahladu na

odbory ako nec¢innu ba dokonca skostnatelu organizaciu.

Stratégie odborov na ndbor ¢lenov by mali tieZ reagovat na meniace sa podmienky trhu prace,
na nové formy pracovnopravnych vztahov a tiez na nové kategérie zamestnancov. Aktualne
trendy ako digitalizacia, transformdcia priemyslu na bezuhlikovi ekonomiku, demografické
zmeny a dalSie budui mat dopad aj na struktiru hospodarstva, vznik novych odvetvi a pracovné
podmienky. Pod vplyvom tychto zmien sa prirodzene budld menit aj potreby a priority
zamestnancov. Kym v minulosti boli najdolezitejSimi poziadavkami zamestnancov
predovsetkym mzdy a socialne istoty, dnes sa prioritou stava sulad osobného a pracovného
Zivota a vacsia flexibilita podla potrieb zamestnanca. Stratégia odborov preto musi reflektovat
tieto meniace sa priority zamestnancov, v opaénom pripade odbory nedokdzu masovejsie

oslovit neélenov odborov.

Osobitnu pozornost v suvislosti s ndborom a ziskavanim novych ¢lenov je potrebné venovat aj
vzdeldvaniu. Komunikacné zruc¢nosti, medidlne tréningy, zru¢nosti pri tvorbe kampani, praca
so socialnymi sietami, argumentacné tréningy by mali byt trvalou sucastou vzdelavacieho

portfdlia odborov.
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9. ZAVER

Odbory su od ich vzniku neoddelitelnou organickou sucastou spolo¢nosti. Po cely ¢as nielen
podliehali a prisp6sobovali sa spolo¢enskému systému v jednotlivych stadiach jeho vyvoja, ale
nan aj vplyvali. Dne$na situacia odborov na Slovensku je determinovana ich predchddzajucim

vyvojom, stav ¢lenskej zakladne nevynimaijuc.

Ak chet odbory pésobit aj v budicnosti ako reSpektovany spolo¢ensky aktér, musia nanovo
nastavit svoje politiky, program, struktiru a rovnako posilnit svoje kapacity a zastavit prepad

clenskej zakladne, ktory je rozhodujuci pre vyjedndvaciu poziciu odborov.

Tento analyticky vystup sledoval ciel identifikacie najcastejSich bariér, ktoré brania
zamestnancom stat sa ¢lenom odborov. Pri analyze sme si stanovili niekolko hypotéz, na

ktorych dokdazanie resp. vyvratenie sme sa sustredili.

Prvou hypotézou bol predpoklad, Ze najvyznamnejSou bariérou ¢lenstva v odboroch je fakt, ze
naroky z kolektivnej zmluvy sa vztahuju aj na neclenov odborov. Tento fenomén je v tedrii
oznacovany ako “tzv. syndrom cierneho pasaZiera”, ked neclen vyuziva vyhody a benefity
vyplyvajuce z kolektivnej zmluvy bez toho, aby sa podielal na financovani ¢innosti odborovej
organizacie. Ako ukdzala analyza odpovedi v dotaznikovom prieskume ¢lenovia odborov
oznacili tento dovod ako najzavainejsSiu prekazku vstupu do odborov. AvSak samotni
neclenovia odborov tento dovod uviedli az ako druhu najzadvaznejSiu pricinu toho, preco

nevstupuju do odborov.

Ako hlavny dovod neorganizovania sa v odboroch uviedli neélenovia v najvdaésom pocte
odpovedi, Ze nevidia Ziadnu vyhody vyplyvajuce z ¢lenstva v odboroch. Na jednej strane tato
odpoved je SirSia, pretoZe v sebe zahtna aj fakt, Ze benefity z kolektivnej zmluvy sa vztahuju aj
na neclenov, a teda ¢len nema osobitnu vyhodu vyplyvajucu z jeho ¢lenstva. Na druhej strane
tato edpoved indikuje, Ze ak by z ¢lenstva v odboroch vyplyvali uréité vyhody len pre élenov
//oc;borov, bola by to motivacia pre vstup do nich. Tento zdver bude potrebné zohladnit pri

&

nastavovani stratégii naboru clenov odborov.
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V principe mozno konstatovat, Ze nedostatocné, resp. Ziadne odlisenie ¢lena od neclena na
zaklade vyhod, benefitov, ¢i lepSich podmienok vyplyvajucich z ¢lenstva v odboroch je, tak z

pohladu ¢lenov odborov ako aj neclenov, najvyznamnejSou bariérou vstupu do odborov.

Druhou stanovenou hypotézou analytického vystupu bol predpoklad, Ze dévodom, pre ktory
zamestnanci odmietaju vstlpit do odborov, je pasivita odborov. Clenovia odborov tento
dovod uviedli az ako piaty najzavaznejsi. Nec¢lenovia odborov uviedli pasivitu odborov ako treti

najzavaznejsi dévod, pre ktory sa nechcu stat ¢lenmi.

MozZno teda konstatovat, Ze aj tato hypotéza bola na zaklade analyzy potvrdend, a teda aj
pasivita, resp. nizka aktivita odborov ma vysoku relevanciu medzi bariérami vstupu do
odborov. Tu moZzno samozrejme dalej analyzovat, ¢i ide o subjektivny pocit neclenov
vyplyvajuci z vlastnej negativnej skisenosti, nedostatok informdcii o ¢innosti odborov, alebo
objektivne o nizku mieru aktivity odborov, pripadne na zaklade akych meratelnych kritérii je

mozné aktivitu odborov hodnotit.

Tretou hypotézou bol predpoklad, Ze bariérou vstupu do odborov je nedostatok informacii o
odboroch a ich €innosti. Aj tu je mierny rozdiel medzi zisteniami u ¢lenov odborov, ktori tento
dovod uvdadzali ako siedmy najvyznamnejsi. Pre neclenov odborov je nedostatok informacii

Stvrtou najvyznamnejSou bariérou vstupu do odborov u neclenov.

Z tohto hladiska moZno povedat, Ze aj tato hypotéza bola analyzou potvrdenad. Preukazalo sa
vSak, - ze plati isty.-nestilad medzi sprostredkovanymi predpokladmi o dbvodoch

neorganizovania sav.odboroch a postojmi samotnych neclenov.

\.ramci analyzy sme si stanovili eSte jednu hypotézu, ktora predpokladala, Ze vztah neclenov
odborov voci odborom je ‘prevazne negativny. Vysledok prieskumu bol v tomto pripade
prekvapivy. Vacsina respondentov svoj vztah k odborom oznacila za pozitivny alebo skor

pozitivny. Nasledne iba menej ako 10% neclenov ma vztah k odborom vyslovene negativny.

V_tomto pripade sa/teda hypotéza o negativnhom vztahu neclenov k odborom nepotvrdila.
Vzhladom na charakter vztahu ¢lena a odborov, ktory je zaloZeny na dovere, toto zistenie

zaroven potvrdzuje potencidl odborov zvysovat ¢lensku zakladriu v buducnosti.
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Ostatné interné a externé faktory, ktoré z teoretického hladiska mézu mat a zrejme aj maju
vplyv na pocetnost clenskej zdkladne neboli predmetom skimania v naSom dotaznikovom
prieskume ani predmetom dalSej analyzy. Ako vSak ukazuje kontinualne degresivna krivka
vyvoja clenskej zakladne na Slovensku, ani zmeny v politickej reprezentacii, v politickej
orientacii jednotlivych vilad, v spoluprdci s politickymi subjektami, fragmentacia odborov a
dokonca ani vyrazne prozamestnanecké zmeny v oblasti legislativy nespdsobili Statisticky
vyznamné odchylky z nastaveného trendu poklesu, resp. v poslednych rokoch skor stagnacie,

clenskej zakladne.

Realizovana analyza potvrdila najcastejSie bariéry vstupu do odborov a zaroven vyvratila
existenciu negativnheho vztahu ¢lenov i neclenov k odborom. Tieto zistenia by mali byt

zakladom pre tvorbu buducich stratégii ako aj politik odborov pri ziskavani novych ¢lenov.

Medzi dalSie zaujimavé vysledky prieskumu zameraného na neclenov odborov patri zistenie,
Ze povinnost platby ¢lenského, ktora sa taktiez zvykne udavat ako vyznamnejsi faktor, skoncila
druhy od konca a nepatri medzi relevantné dovody. Zistili sme, Ze viac muZov ako Zien
povazuje odbory za neaktivne a nereprezentujlice zdujmy zamestnancov, Ze najmladsi
respondenti do 29 rokov maju najmenej informacii o odboroch ¢i fakt, Ze respondenti

z vyrobnej sféry boli voc¢i odborom kritickejsi ako ti zo sféry nevyrobne;j.

Trend negativneho vyvoja ¢lenskej zakladne odborov nie je signifikantny iba pre Slovensko,
ale je globalnejsi, kedZe odborova organizovanost vo svete kontinualne klesa, resp. je v
poslednych rokoch stabilizovana na istej Urovni. Aj v inych krajinach preto odbory hladaju nové
metody a formy ziskavania ¢lenov odborov a mnohé z nich by mohli byt implementované aj v
nasich pedmienkach. Analyza stavu ¢lenskej zakladne a metdd a technik ziskavania novych
¢lenov v inych krajinach EU bude predmetom druhej ¢asti analytického vystupu pod nazvom
Bariéry Clenstva v odboroch 2: Analyza kftéovych pricin Ubytku &lenov a ,,hustoty” odborov vo

vybranych krajinach EU a techniky ndboru novych ¢lenov.

/
&
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11. PRILOHY

Priloha 1: Dotaznik pre clenov a neclenov odborov (otazky)

1. Uvedte vase pohlavie:

2. Aké je vase najvyssie dosiahnuté vzdelanie?

3. Aky je vas vek?

4. Uvedte kraj, v ktorom Zijete?

5. Vyberte odvetvie hospodarstva, v ktorom posobi vas zamestndavatelsky/é subjekt/y.
6. Uvedte prevladajuci typ pracovnikov vo vaSom zamestnavatelskom/ych subjekte/och.
7. Aky je vas status?

8. Je u vasho zamestnavatela uzatvorend kolektivna zmluva?

9. Uvedte pocet zamestnancov vasho zamestnavatelského subjektu/ov, u ktorého/ych vasa
zakladna organizacia posobi:

10. Uvedte pocet ¢lenov vasej zakladnej odborovej organizacie:

11. Aka bola vasa motivacia na vstup do odborov?

12. Poznate neclenov odborov a ich dévody, z ktorych sa v odboroch neorganizuju?
13. Ak nie ste organizovany/a v odboroch, aky je vas dévod?

14. Aky je vas terajsi postoj k odborom?

15. Co by sa-muselo zmenit, aby ste sa stali &lenom/kou odborov, resp. uvaZovali o &lenstve v
odboroch?

Priloha 2: Dotaznik pre predsedov a predsedkyne zvazov (otazky)
1. Stav organizacnych jednotiek (zdkladnych organizacii ZO) odborového zvazu k 31. 12. 2020:

2. Stav organizacnych jednotiek (ZO) odborového zvazu v obdobi:

}Poéet zanfknut?ch Z0 vo vasom OZ v obdobi 2015-2020 (d6vod zaniku):

4. Pocet zriadenych ZO vo vasom OZ v obdobi 2015-2020 (d6évod vzniku):
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Priloha 3: Obrazok Celkové odpovede podla vzdelania
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