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Autorskeé dielo bolo vypracované v rdmci hlavnej aktivity ,Posilnenie odbornych a analytickych
kapacit socidlnych partnerov, budovanie infrastruktury a komunikacnej platformy socidlneho
dialégu arozvoja socialneho partnerstva na narodnej a medzindrodnej Urovni“ v ramci
podaktivity 1.1 Posilnenie kapacit socidlnych partnerov prostrednictvom analytickej ¢innosti
Ndrodného projektu Podpora kvality socidlneho dialdgu expertnym timom socidlneho
partnera Zdruzenia miest a obci Slovenska. Vyjadruje nazory a postoje socidlneho partnera na
predmetnu tému. Autorské dielo nevyjadruje ndzory ani postoje prijimatela projektu a bolo

schvalené Riadiacim vyborom Narodného projektu Podpora kvality socidlneho dialégu.
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Obdobie pandémie COVID-19 ukazalo, Ze medzi najzranitelnejsie sektory hospodarstva krajiny
patri kultdra. Uzatvorenie verejnych priestorov pre Zivé vystUpenia, zruSenie moZnosti
nacvikov amatérskych, ale aj profesiondlnych umeleckych siborov, protiepidemiologické
obmedzenia pre rézne festivaly a iné kulturne ¢i spoloc¢enské podujatia. Kym priemyselné
podniky so stovkami zamestnancov ostavali otvorené, tisicky pracovnikov v kultire muselo
hladat pracu inde ¢i v lepSom pripade fungovat z viac alebo menej skromnej podpory statu a
samospravy.
Ked budete hladat informacie o kultire v programovych rozpoctoch ¢i rozvojovych planoch
miest a obci, zistite, Ze najrychlejsie je ich hladat na konci dokumentov. Pre mnohych je kultura
dodnes ,panskym huncutstvom”, zabavou, teda ¢imsi, bez ¢oho sa da aj zaobist.
Analyticky vystup Miestna kultdra a zvySenie potencialu je vyuZitia na miestnej trovni bol
spracovany na zaklade zadania narodného projektu , Podpora kvality socidlneho dialéogu”
(dalej len ,,NP PKSD“), financovaného v ramci Opera¢ného programu Ludské zdroje ( dalej len
» OP LZ“). Samotné zadanie analytického vystupu (dalej len ,AV“) bolo koncipované ako
analyza ,,...mozZnosti na zvySenie kultirnej ponuky na miestnej Urovni s dérazom na povodnu
kultiru a interpretacné umenie. Analyzovat legislativne, financéné prostredie a nastroje, ktoré
umoznia lepSie prepojenie Statnych, regiondlnych priorit s miestnym kultdrnym prostredim
a danostami, _ktoré nasledne budd mat vplyv na zvySenie a skvalitnenie lokalnej
zamestnanosti“. ( Zadanie AV).
V Uvode je potrebné pripomenut, Ze uz samotny navrh AV bol v sulade s cieflom OP LZ, a to
konkrétne ,zvysit kvalitu akapacity verejnych sluzieb zamestnanosti na zodpovedajicu
uroven v nadvaznosti na meniace sa potreby a poziadavky trhu prace, nadnarodnu pracovnu
mobilitu, a zvySenie Ucasti partnerov a sukromnych sluZzieb zamestnanosti na rieseni
problémov v oblasti zamestnanosti”. ( Zadanie AV).
Pri zadani-témy AV ale nikto netusil o COVID-19 a dopade pandémie na celd spoloc¢nost.

A(::akévalo sa, Ze pbjde o materidl mapujuci jednak potencial kulturneho fondu, produktov

g

miest a obci v oblasti kultury a zachovania a rozvoja kulturneho dedi¢stva na Urovni miest, obci
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Ci regionov a v konecnom vystupe budu jeho sucastou aj ndvrhy na pripadné zmeny systému

podpory v oblasti kultdry na lokdlnej ¢i regionalnej rovni.

Obdobie spracovania AV sa vsak krylo s pandémiou COVID — 19. Je pochopitelné, ze AV teda
Ciastocne reflektuje aj dopady tychto opatreni na sektor kultiry v podmienkach miest a obci.
Absencia kultary, resp. obmedzenie jej dostupnosti pre obcanov pocas trvania
protipandemickych opatreni ukdzala, Ze potreby obcéanov spojené s kultdrou nie je moziné
opomenut Ciignorovat ani pocas pandémie. Stcastou AV bol prieskum, do ktorého sa zapojilo
800 samosprav (viac ako 1/3 vsetkych samosprav na Slovensku). Data a informacie
z prieskumu hovoria o tom, Ze kultura tvori nedielnu sucast Zivota obyvatelov miest a obci, je
priestorom, kde sa reflektuje kultirne dediéstvo, a stava sa aj priestorom pre buduce plany
a tuzby pre rézne vekové skupiny obcanov. Prieskum ukazal, aka ré6zna r6znoroda je kultura
v pedmienkach samospravy.

AV venovany kulture preukazal, Ze kultdra nie je Ziadnym ,,panskym huncutstvom®. Kultura je
dnes nielen sp6sobom, ako travit cas, ale méze byt aj jednym z pilierov ekonomiky
samospravy. Je nastrojom, ako zlepsovat Zivot obyvatelov, vzdelavat, budovat komunity,
aktivizovat, lamat bariéry, budovat empatiu a likvidovat nenavist. Je odpovedou na mnohé
otazky, ktoré si dava dnesna spolo¢nost v obdobi, v ktorom bezpochyby stoji Eurépa na dalsej
krizovatke dejin.

Predlozeny AV je urceny predovsetkym volenym predstavitefom miest a obci, primatorkam
a primatorom, starostkdm a starostom, ktori sa chcu zorientovat v téme samospravnej
kultiry, ale aj ¢lenom zastupitelstiev, laickej aj odbornej verejnosti. AV tak ponukame aj
jednotlivcom ¢i skupindm, ktorych téma kultury zaujima, pripadne suU v nej osobne
zainteresovani a chceli by svojej samosprave v oblasti kultiry pomoct alebo sa do kultirneho
diania v obci, kde Ziju, aj aktivne zapojit. Rovnako sme presvedcéeni, Zze v AV budi mdoct Citatelia
ndjst mnoZstvo podnetov na to, ako vyuZit kulturu a kreativny priemysel v prospech rozvoja

/W()jho obce ¢i mesta.

/ Jednotlivé kapitoly tvoria ucelené casti. V prvej kapitole sa venujeme zdkladnym, resp.
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vybranym pojmom suvisiacim s oblastou kultury, s ktorymi sa stretdvaju vo svojej riadiacej
praxi samotni starostovia a primatori, a definovaniu hlavnych aktérov v oblasti kultury. Druha
kapitola AV sa venuje analyze suc¢asného stavu miestnej a regiondlnej kultary, analyze
legislativneho prostredia, ako aj informacidm o po6sobnosti a kompetenciach
najvyznamnejsich institucii, ktoré vystupuju a ovplyviuju Statnu, lokdlnu ale najma
regionalnu kulturu. V tretej kapitole AV hovorime o miestnej a regiondlne kultire ako
fenoméne, ktory ovplyviuje kvalitu Zivota miestnych obyvatelov. Neobchadzame ani citlivé
témy, akymi su otazky spojenia kultury a migracie, ¢i potreba kulturnej integracie viacerych
skupin obyvatelov. Stvrtd kapitola AV sa zameriava na ekonomické aspekty dobre
spravovanej kultury a kreativneho priemyslu na izemi miest a obci. Stcastou AV je aj vlastny
prieskum, ktory sme realizovali v ramci samotného zadania a ako uz bolo spomenuté, zapojilo
sa do neho 800 samosprav, tento tvori piatu kapitolu. Kazdu kapitolu uzatvdraju odporacania
pre-aplikaénu prax, ktoré mozu jednotlivé samospravy vyuzit. Siesta kapitola je venovand
prikladom dobrej praxe.

Predpokladame, Ze AV v konec¢nom désledku poslizi ako podklad na diskusiu na urovni
samotnych samosprav, ktoré planuju aj do buduicna investovat ¢as ako aj finanéné prostriedky

v oblasti udrzania, ale najma rozvoja kultdry na svojom Uzemi.

£
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1. MIESTNA A REGIONALNA KULTURA

V kapitole najdete odpovede na nasledujuce otazky:

Co vietko tvori kultirnu infrastruktdru miest a obci?

e Kto su najdolezitejsi aktéri na urovni miestnej kultury?
Pre¢o je potrebné pouzivat rovnaké pojmy a s ktorymi sa najéastejsie v praxi
modZeme stretnuit?

Miestna a regiondlna kultura je jedineény a neopakovatelny systém, ktory vznikol
implementaciou sposobu Zivota ludi vdanom priestore (lokalite), charakterizovanom
geografickymi, historickymi a kulturnymi Specifikami.

Zakladom pri tvorbe miestnej a regionalnej kultury je spolo¢na identita Casti obyvatelstva v
danom meste ¢i obci. SU to napr. rovnaké kultiurne tradicie, zvyky, zaujmy, zruc€nosti,
profesijné zameranie, vztah k historickym prvkom hmotnej a nehmotnej kultury, principy
spolupatricnosti... Na budovanie takejto identity ma vplyv aj ¢innost pravnickych a fyzickych
0s0b, ale aj jedincov posobiacich v danej lokalite.

Akceptovanie faktov o rozmanitosti miestnej kultury vytvara predpoklady na tvorbu takych
kultirnych uzemnych celkov, ktoré garantuju trvalo udrzatelny rozvoj kulturnych aktivit. Dnes
sme ale v snahe o prezitie kultury v regiénoch dlhoroéne svedkami jej komercializacie, o je v
rozpore s poslanim obci, ktorych Glohou je uspokojovat potreby aj najmensich a najmenej
solventnych skupin obyvatelstva. Nastastie v regidonoch aktivne pracuju jednotlivci, ktori
dlhodobo poukazuju na tentovyvoj a svojimi aktivitami navrhuju riesSenia, ktoré znizuju rizika
totdlnej komercializacie. V' buducnosti je zo strany vSetkych aktérov kultury nevyhnutna
podpora Sirokého spektra kultdrnych aktivit, modernizacie kultdrnej infrastruktury, vystupov
celozivotného vzdeldvania pracovnikov kultury. To povedie k vysSej kvalite miestnej kultury,

¢o bude matvplyv na’kvalitu Zivota a atraktivitu regionov, miest a obci.

£
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1. 1. Aktéri rozvoja miestnej kultury

Aktérmi miestnej, ale aj regionalnej kultiry su vsetky subjekty a jednotlivci participujici na
rozvoji kultiry v danom Uzemi. Na uzemi kazdého samosprdavneho kraja pdésobia kultirne
subjekty v r6znej urovni zriadovania, rovnako ako subjekty nezriadovanej kultury.

Medzi Struktdru miestnej a regionalnej kultury tak zaradujeme:

e kulturne subjekty zriadované statom

e kultdrne subjekty (kulturne zariadenia) zriadované samospravnym krajom

e kulturne subjekty zriadované mestami/obcami

e kulturne subjekty pésobiace v uvedenych subjektoch (stubory, kruzky a pod.)

e zahrani¢né kulturne institucie

e kultdrne subjekty a organizacie mimovladneho sektora

e privatne subjekty posobiace v oblasti kultiry

e _ samostatnych tvorivych umelcov a ich zoskupenia, ludovych umelcov a vyrobcov

e Skoly a vzdelavacie institucie

e _cirkvi ako Specificka sucast kultury na Gzemi regiénov

e participujuce subjekty (média, propagacia, cestovny ruch, sluzby) *

Zaklad kulturnej infrastruktury miest a obci tvoria spravidla kulturne institucie, ktoré realizuju
Siroké spektrum kultdrnych a kultdrno-osvetovych aktivit v zriadovatelskej posobnosti miest,
obci..Su'to tradicné miestne a mestské domy kultury ¢i kulturne strediska, mestské kulturne
centra, mestské-kina_ a divadla, mestské a obecné kniznice, zdujmové kluby osvetového
charakteru a pod. Verejnou nadstavbou kultdrnej infrastruktiry miest a obci su Specializované
kultdrne institlucie zriadené samospravnymi krajmi alebo Statom, ako napriklad krajské
a regionalne kniznice, divadla, osvetové strediska, galérie, muzed, hvezdarne, hudobné

a-tanecné telesa a pod.

d

/ ! Stratégia rozvoja kultury Bratislavského samospravneho kraja 2015-2022/

15
Tento projekt sa realizuje vdaka‘podpore z Eurépskeho socialneho fondu a Eurépskeho fondu
regionalneho rozvoja v ramci Opera¢ného programu Ludské zdroje.

www.esf.gov.sk www.employment.gov.sk www.ia.gov.sk



http://www.esf.gov.sk/
http://www.employment.gov.sk/
http://www.ia.gov.sk/

° EUROPSKA UNIA v
’ A IA MPSVR SR - Eurdpsky socialny fond 000 QPERACNY PROGRAM
Eurdpsky fond regionalneho rozvoja -8 a LUDSKE ZDROJE

Patria sme aj Statne kultdrne institlcie - muzed, galérie, divadl3, subory, hvezdarne, Ustavy a
iné zriadené jednotlivymi ministerstvami. Tieto Statne institdcie majui vyznamny vplyv na
miestnu a regionalnu kultdru jednak z dévodu ich sidiel v regiénoch, kvality poskytovanych
sluzieb, ale taktiez v niektorych pripadoch pésobia lektorsky pre iné miestne organizacie.
NajvyznamnejSou organizaciou pre miestnu a regionalnu kultiru v oblasti metodiky,
vzdelavania a prace s neprofesionalnymi umelcami je Narodné osvetové centrum.
Sukromnou nadstavbou kulturnej infrastruktury miest a obci je infrastruktira vo vlastnictve
subjektov tretieho sektora, ktorymi su napriklad spolky, spolo€nosti, zvazy, hnutia, kluby,
nadacie a fondy, infrastruktura vo vlastnictve podnikatelskych subjektov (napr. hudobné a
divadelné kluby, filmarske dielne, dizajnérske Studia, tlaciarne, vydavatelstvd a pod.).
Osobitnu kategoériu kultarnej infrastruktury tvoria ndrodné kulturne pamiatky, ktorych
vlastnictvo je Sirokospektralne — od verejného, cez neziskovy az po sukromny sektor.

K 1..1. 2020 Pamiatkovy Urad SR evidoval 10 037 nehnutelnych ndrodnych kultdrnych
pamiatok, 17 103 pamiatkovych objektov, 15 206 hnutelnych narodnych kultirnych pamiatok
a 35 488 pamiatkovych predmetov.?

Pocet subjektov, ktoré sa aktivne podielaju na kultirnom Zivote a tvorbe kulturnej ponuky
obce, je velmi Siroky. Nejde len o kultdrne institlcie verejnej spravy a jednotlivcov, ale aj
o rézne subjekty a entity formdlneho a neformdlneho charakteru. Kultira a poskytovanie
kultirnych sluzieb "'méze, ale nemusi byt ich dominantnou c¢innostou. SU to napriklad
komeréné firmy alebo neziskové organizacie, ktoré prevadzkuju kultirne priestory pre
verejnost, poskytuju poradenstvo Ci zabezpecuju kulturne sluzby alebo aktivity. K rozvoju
kultiry vsak prispievaju aj skolské, zdravotnicke a socidlne zariadenia. Poznanie tychto dalSich
subjektov, entit ajednotlivcov je doleZité pre planovacie procesy, ako aj rieSenie
komplexnejsich uloh v oblasti kultiry, lebo su jej vyznamnymi spolutvorcami. Okrem uz

spomenutych medzi nich patria:

£

2 http://www.pamiatky:sk/sk/page/evidencia-narodnych-kulturnych-pamiatok-na-slovensku
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r6zne formalne subjekty (komercné Ci neziskové subjekty, pravnické alebo fyzické osoby
registrované ako organizacie), ktoré sa vyraznejsSie alebo dlhodobejsie podielaju na
organizatlhom zabezpeceni rozvoja kultury, poskytovani kultirnych sluZieb a tvorbe
kultirnej ponuky na Gzemi obce, pricom to nemusi byt ich hlavna ¢innost;
e pravnické alebo fyzické osoby, ktoré pravidelne (a na miestne pomery vyznamne) finan¢ne
podporuju pripravu a zabezpecovanie kulturnych projektov a aktivit na Uzemi obce;
® vseobecne zname neformdlne subjekty na miestnej urovni (neregistrované ako
organizacie, tzn. bez pravnej subjektivity), napriklad rézne kluby priatelov, historické
spolky, krazky zberatelov, skupiny dobrovolnikov a pod.;
® miestne zname, Zijuce vynimocné osobnosti, ktoré disponuju cennymi znalostami miestnej
a regiondlnej histoérie , alebo ktoré su lidrami ¢i dominantnymi aktérmi rozvoja kultary i
zachovavania kulturneho dediéstva obce ¢i urcitého regiénu;
e _ludovoumelecki vyrobcovia a samostatne tvoriace osobnosti (umelci) v oblasti kultury a
umenia (napriklad sochari, vytvarnici, spisovatelia a pod.) pésobiaci v obci;
® roOzne samostatné organizacné jednotky cirkvi a ndboZzenskych spolo¢nosti v obci.
Z predoslého textu je zrejmé, Ze zakladné ulohy jednotlivych aktérov kulturneho Zivota
v spolo¢nosti su detailne zadefinované. Otdzkou je, do akej miery ich jednotlivi aktéri
implementuju do praxe. Tu zohravaju vyraznu ulohu jednotlivci pésobiaci na réznych poziciadch
v $tatnych institdcidch na odboroch kultdry a v institdciach v zriadovatelskej pésobnosti VUC,
dalej v mestach a obciach aich zriadenych organizdciach avelky podiel na kvalite maju
zakladatelia obcianskych zdruzeni, spolkov a samozrejme aj jednotlivci.
Do roku 1989 stat venoval z réznych (aj ideologickych) dovodov rozvoju a metodickému
riadeniu kultdry na vsetkych stuprioch velkd pozornost. Bol vytvoreny systém riadenia,
vzdeldvania a kontroly. To malo za nasledok vysoku Uroven miestnej kultdry v zmysle zapdjania
obyvatelov do jej aktivit. Po roku 1989 v doésledku snah o decentralizaciu nastal prechod
mnohych kompetencii na miestnu a Uzemnu samospravu.
/.
/
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Zaroven sa ale narusili aj tie mechanizmy, ktoré boli funkéné, obzvlast v oblasti metodiky a
vzdeldvania, kde vznikli tri drovne, ktoré sa nie vidy dokazu koordinovat a spolupracovat
(Statna, krajska a miestna). Je zaujimavé, Ze napriklad nasi severni susedia v Polsku si pévodny
systém vzdeldvania ponechali a dnes méZzeme konstatovat, Ze ich miestna a regionalna kultura
je na vysokej kvalitativnej aj kvantitativnej drovni a su v tejto oblasti daleko pred nami.

Po roku 1989 bolo na Slovensku mnoho vzdelanych profesiondlnych metodickych
pracovnikov, ktori transformaciou kultirnych institucii do novych foriem postupne prichadzali
0 pracu. Aj na tento problém dlhodobo poukazuje Asocidcia kultdrnych institacii miest a obci
Slovenska (AKIS) a Ziada, aby v ramci nove] stratégie rozvoja kultury na Slovensku boli
dostatocCne zastupené aj ulohy a zavazky tykajluce sa miestnej a regionalnej Urovne.

Podobna situacia je taktiez v kulturnych instituciach v zriadovatelskej pésobnosti miest a obci.
Velmi zdlezi na tom, aky postoj ku kulture ma vedenie mesta, obce, zastupitelsky zbor a aky
kolektiv nadsencov sa podari ziskat do kulttrnej institlcie jej Statutarovi . Na Slovensku mame
mesta, v ktorych sa vSetky tieto zlozky k miestnej kultire postavili kladne a mame tam
funkcéné, zmodernizované, velmi atraktivne kultirne centra.

D4 sa teda skonstatovat, Ze pokial v okolitych krajinach je stav miestnej a regiondlnej kultiry
vysledkom systémovej dlhoroénej prace s velkou podporou vlady a ministerstva, na Slovensku
je to do znacnej miery vdaka velkému usiliu nadSencov, jednotlivcov a predstavitelov
samospravy.

V tychto suvislostiach-odborna verejnost (v pripade samospravnej kultiry je to AKIS)
dlhorocne upozoriuje MK SR na nedostatok dat, ktoré ma stat v oblasti stavu kultdry na Gzemi
miest a obci a z toho vyplyvajucu necinnost §tatu v tejto oblasti. Stat v sicasnosti nepozna
redlny stav kulturnej infrastruktury miest a obci, ani mnozstvo prostriedkov potrebnych na jej
revitalizaciu. V spolupraci so mestami a obcami sa vbbec nevenuje priprave nevyhnutného
systémového riesenia.

To by malo zacinat pasportizdciou miestnej a regiondlnej kulturnej infrastruktury, prioritne tej,

}t’()ru vlastnia samospravy.

g
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Dal$im krokom musi byt finanény plan a hladanie zdrojov na jej obnovu. Vhodne nastavenym
programom financovania je moziné motivovat predstavitefov samosprav na realizaciu
projektov. Zaroven je nevyhnutné v ramci trvalej udriatelnosti stabilizovat zamestnanost
v tychto organizacidach. V sucasnej dobe pandémie sme svedkami masivneho odchodu
kulturnych pracovnikov do inych rezortov. Multifunkénych a zanietenych pracovnikov bude

velky problém vratit spat do nestabilného a z hfadiska odmernovania neatraktivneho rezortu.

1.2. Vybrané pojmy voblasti kultiry pouZivané v praxi miestnej aregiondlnej
samospravy

Pre aplikacnu prax v oblasti kultiry na urovni samospravy je potrebné ustalit a zjednotit
pojmy, ktoré budeme pouZivat vtexte AV. Ide o pojmy, s ktorymi sa primatori alebo
starostovia pocas vykonu svojej prace stretdvaju a tykaju sa oblasti kultury. K tomu kroku nas
viedli skusenosti z odbornej praxe, kde sa ¢asto stretdvame s réznym vykladom jednotlivych
pojmov v oblasti kultury. V podmienkach Slovenska, ktoré je z pohladu kultury rézne
a roznorodé, ide ¢asto aj o zmeny vyznamov jednotlivych pojmov, v zavislosti od regionu alebo
miesta realizacie kulturnej aktivity.

Co je to vdbec kultura? Co vietko ludia ako kultiru vnimaju? Pre niekoho méze byt tento
pojem socha, pre iného divadlo, krdsna stavba, piesen. Existuje aj kultura stolovania, kultira
vedenia diskusie i komunikdcie, nie ojedinele sa stretneme aj s nazorom, Ze kultura je
charakteristickd ¢rta ndroda. VSetky uvedené odpovede na otazku, ¢o je kultura, su spravne
a stcasne nie jediné spravne. Z etymologického hladiska ide o suhrn vysledkov tvorivej
¢innosti ludi vo vyvine ludskej spoloc¢nosti:

V SirSom slova zmysle kultira znamena spolocensku vyspelost jednotlivca, spolocenskych
skupin na akomkolvek zaklade, vztahov medzi nimi, vo vymedzenom ¢asopriestore, no nielen
v nom, ale aj vo vzdjomnej korelacii k minulosti, pritomnosti a buduicnosti. V uzSom slova

zmysle je to kreativna tvorba hmotnych a nehmotnych statkov vytvorenych clovekom, ktoré

3 https://slovnik.aktuality.sk/pravopis/kratky-slovnik/?g=kult%C3%BAra
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mo&zZu uspokojovat emotivne Ci estetické potreby, aj ked ich tvorba nemusi byt realizovana
s tymto Umyslom.

Potom kultirou méZzeme nazyvat tak historické obdobie, paradigmy spolocenského myslenia,
ale aj vzdjomné spravanie Cloveka v spoloc¢nosti na jednej strane a na druhej strane aj
produkty tvorivej estetickej Cinnosti ¢loveka — tvorbu umeleckého diela. V AV sa budeme
venovat kultire v uzSom slova zmysle, aj ked' takto pochopenad kultira samozrejme buduje
kultdru v SirSsom slova zmysle, teda kultiru spolocnosti, kultiru spoluZitia, kultdru vztahov.
Kultura v uzSom vymedzeni slova je teda fundamentalnym tvorcom celospolocenskej kultary.
Medzindarodné dokumenty, ako Agenda 21 alebo Rezollcia OSN Kultura a rozvoj, prezentuju
kulturu ako tzv. Stvrty pilier, o ktory sa opieraju stratégie regionalneho rozvoja.

Medzi vybrané pojmy voblasti kultdry, sktorymi sa stretdvame na Urovni lokdlnej

samospravy, patria najma:

Kultdrna a osvetova &innost: V zmysle platnej legislativy sa s pojmom kultirna a osvetova
cinnost stretneme v zakone ¢. 189/2015 Z. z. o osvetovej ¢innosti. ,Kultirno-osvetova ¢innost
jecinnost, ktora svojim pdsobenim prispieva k respektovaniu fudskych prav a rozmanitosti
kultdrnych prejavov, k utvaraniu kulturneho spbésobu Zivota, k zvySovaniu kulturnej a
vzdelanostnej Urovne obyvatelov a k rozvijaniu tvorivosti ako zdkladnej kulturotvornej
hodnoty spolo¢nosti®. Samotnu kultirnu a osvetovu ¢innost vykondavaju kultirno-osvetové

zariadenia.”

Miestna a regiondlna kultura: Ide o suhrn vSetkych kultdrnych aktivit, osob, hmotnych a
nehmotnych prvkov v Uzemi - obce alebo regionu. Ide teda o aktivity zriadovanej i

nezriadovanej, Zivej i nezivej kultury.

Zriadovana kultura: Je to systém kultdrnych subjektov, ktorych zriadovatelom je subjekt
/vsrétnej alebo verejnej sprdvy, tieto subjekty su priamo napojené na cerpanie financii

/ z verejnopravnych’'zdrojov. Realizacia ¢innosti tychto kultdrnych subjektov zriadenym statom
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alebo samospravou smeruje k naplneniu verejnopravneho poslania, ich ¢innost nevedie k
vytvoreniu resp. ziskaniu zisku. Zriedkavo, najma na urovni miest a obci, je zriadovana kultura

zabezpecovana obchodnymi spolo¢nostami vo vlastnictve samosprav.

Nezriadovana kultura: V praxi sa moéZeme v pripade pojmu nezriadovana kultlra stretnut aj
s pojmami nezavisld alebo nezaradena kultura. Z pohladu financovania tohto druhu kultary
nie je tato priamo napojenad na verejné zdroje, teda na rozpocCet samospravy. Moze ist
o jednotlivca — samostatne ¢innu zarobkovu osobu, slobodného umelca, sukromnu obchodnu
spolocnost, subjekty tretieho sektora, neziskové organizécie. Hoci tieto subjekty nie st priamo
napojené na verejné zdroje, moZu pre svoje fungovanie vyuZivat grantovy systém
zriadovatelov zriadovanej kultury, pripadne inych spoloénosti, ktoré vyhlasuju vyzvy a granty
na realizaciu projektov v tomto segmente. Tieto subjekty mézZu pre svoju ¢innost ¢i fungovanie

pouzivat aj verejnu infrastrukturu vo vlastnictve obce ¢i mesta.

Kreativny priemysel: Ide o relativne novy pojem, ktory sa ale v poslednom obdobi ¢oraz
castejsSie udomadacniuje aj podmienkach nasich miest a obci. Oznacuje tie ¢asti ekonomiky, ktoré
vytvaraju ekonomickd hodnotu na zaklade individudlneho tvorivého vkladu ¢i umeleckého
nadania. Ide o sektor postaveny na zhodnocovani dusevného vlastnictva, do ktorého mozno
zaradit oblasti tvorivej €innosti ako architektura, dizajn, film, hudba, ale aj tvorba pocitacovych
hier ¢i reklama.* V dne$nej dobe je uZ aj na Slovensku kreativny priemysel meratelny aj
prostrednictvom podielu na hrubom domacom produkte. Z ohladom na jeho aplikaciu aj

v inych oblastiach je jeho celospolocenska potreba znacna a existencia nezastupitelna.

Ziva kulttra: Tento pojem predstavuje jedine¢né a neopakovatelné uvedenie umeleckého
diela umelcom v konkrétnom c¢ase a na konkrétnom mieste. Charakteristickou ¢rtou Zivej
kultury je nutnost-osobnej ucasti umelca pri prezentacii diela a spravidla aj ucast publika, ktoré

/ 4 https://www slovensko.sk/sk/agendy/agenda/_kreativny-priemysel/
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je prijimateflom umelcovej tvorby. V obdobi pandémie sa stal priestorom pre Zivd kultdru

online priestor, Ucast publika tak bola virtualna.

Neziva kultara: Pojmom neZiva kultura je vacSinou prezentovana vizudlna kultdra napr.
v architektire, maliarstve, socharstve. Je a bude sucastou nasho kultirneho dedicstva, ale aj
kultdrou budicnosti. U¢ast umelca, autora diela, tak nie je nutne spojena s jeho prezentéciou

ciefovému publiku.

Hmotna kultira: Vysledkom hmotnej kultury je fyzické dielo. Ide napr. o vizualne umenie
architekturu, design. Hmotnou kultirou sa mézZe stat aj spracované kulturne dielo Zivej kultary
uchované vzazname. Na tomto priklade vieme najlepsie pribliZit rozdiel medzi neZivou
kultirou a hmotnou kulttdrou, ktoré sa v praxi ¢asto zamienaju, zdaju sa byt na prvy pohlad

totozné.

Nehmotna kultira: Nehmotna kultdra naproti tomu produkuje fyzicky neuchopitelné dielo.
Patria sem napr. tradi¢nd ludova kultura, jazyk, spomienky a poznatky pamatnikov, ale aj

remeselné postupy, ktoré sa presivaju z generdcie na generaciu.

Underground: Pojem underground je tzv. alternativna kultdra, ktora vznika v “podzemi”,
odtial'ajodvodeny aj jejsamotny nazov. Ide o mensinovu, nezavislu kulturu, ktord v sebe moze
skryvat potencial a-vplyvy, ktoré sa prejavia aj na podobe a stave mainstreamovej kultury

(kultury stredného prudu), ktora‘je pre underground doslova a do pismena opozitom.
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2. ANALYZA KULTURNEHO PROSTREDIA SAMOSPRAVY, OD UROVNE STATU,
VYSSIEHO UZEMNEHO CELKU AZ PO MESTA A OBCE

e Ktoré ulohy v oblasti kultury patria do kompetencie statu a ktoré do kompetencie
samospravy?
Aké pozname pravne formy kulttrnych instittcii na Grovni miestnej samospravy
Ako dopadla SWOT analyza sucasného stavu miestnej a regionalnej kultury?
Kto a akym spdsobom financuje kultaru?

Medzi zakladné ulohy Statu v oblasti kultiry patri samotna realizacia statnej kulturnej politiky.
T4ato sa uskutocnuje prostrednictvom politiky Ministerstva kultury SR (MK SR). Tato institucia
riadi aj ¢innosti narodnych kultdrnych institdcii, grantového systému. Medzi jej ulohy patri aj
metodické posobenie, dokumentacné a reprezentacné ulohy a Statny dohlad v jednotlivych
oblastiach kultury na narodnej uUrovni; tvorba Statnej kulturnej politiky a jej uplatfiovanie
v praxi. MK SR pripravuje aj ndvrh rezortnej ¢asti Stadtneho rozpoctu a stanovuje jeho priority

v oblasti kultury.

Ministerstvo kultury Slovenskej republiky je podla Zdkona ¢. 575/2001 Z. z. o organizacii
¢innosti vlady a organizacii Ustrednej statnej spravy v zneni neskorsich predpisov Ustrednym
organom Statnej spravy pre: statny jazyk, ochranu pamiatkového fondu, kultirne dedicstvo a
knihovnictvo, umenie, autorské pravo ajemu pribuzné prava, osvetovu cinnost a ludovu
umeleckt.vyrobu, podporu kultiry narodnostnych mensin, podporu kultury Slovékov Zijucich
v zahranici, prezentaciu slovenskej kulttry v zahranici, vztahy s cirkvami a nabozenskymi

spolo¢nostami, média a audioviziu.

Ministerstvo kultury Slovenskej republiky metodicky riadi ¢innost slovenskych institatov v
zahranici v oblasti ich kulturneho pdsobenia. Ministerstvo sa podiela na tvorbe jednotne;j
statnej politiky v oblasti kultury, uskuto€iuje avykondva tuto politiku v rozsahu svojej
pbésobnosti. Stara sa 0 naleZitu pravnu Upravu veci patriacich do ich pésobnosti. Pripravuje

/n,évrhy zakonov a inych vSeobecne zavaznych pravnych predpisov.
/ Oblast kultdry patri medzi origindlne kompetencie samospravy a to tak regiondlnej ako aj
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miestnej. Prave regionalna samosprdva je vyznamnym aktérom v oblasti kultury. Medzi
zékladné ulohy vysSich Gzemnych celkov (VUC) v oblasti kultiry vo vizbe na kompetencie

regionalnej Uzemnej samospravy patria:

® zabezpeclenie rozvoja a prezentacia kultiry na Uzemi samosprdvneho kraja a
dokumentdcia aktivit v regione,

e zakladanie, zriadovanie, kontrola ale aj rusenie svojich kultirnych rozpoctovych alebo
prispevkovych organizacii, tieto pésobia ako pravnické osoby,

e zriadovanie a vstupovanie do zdruZeni pravnickych oséb.

® podpora kultirnych aktivit a projektov na Uzemi samosprdvneho kraja

® monitoring kultury na regiondlnej urovni

® podpora ochrany arozvoja kultirneho dedi¢stva historickych regiénov na Uzemi
samospravneho kraja;

VUC piIni aj osobitné ulohy pri zvySovani ochrany kultirneho dediéstva pri vyskyte

mimoriadnych udalosti (vojna, povodne, poziar, kradeZe a pod.).

Prispolupraci VUC, kultdrnych institdcii v jeho pdsobnosti a vztahu k miestnej Gzemnej
samosprave a miestnym kultdrnym institdcidam prevlada spolupraca pri koordinacii podujati
organizovanych na Uzemi kraja, regidénu alebo okresu, ako su napriklad sutaze, prehliadky
afestivaly. Vyznamnou. je odborna spolupraca a pomoc pri zakladani, vzniku a rozvoji ¢innosti
miestnych kulturnych institucii a osvetovych stredisk ainych osvetovych zariadeni, ale aj
spolupraca pri-zabezpecovani vzdeldvania pracovnikov miestnej Uizemnej samospravy v oblasti
kultury alebo miestnych kultirnych institacii. Vyznamnym prvkom je spolupraca pri
vyhladavani finan¢nych zdrojov na podporu projektov a aktivit v oblasti kultary
a v neposlednej rade aj spolupraca v oblasti podpory miestnych kulturnych projektov formou

poskytnutia dotacie z grantového systému samospravneho kraja v oblasti kultury.

£
&
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2.1. Zakladné ulohy miest a obci v oblasti kultiry vo viazbe na kompetencie miestnej

uzemnej samospravy

Samospravy disponuju viacerymi origindlnymi kompetenciami v oblasti kultiry. V zmysle

tychto kompetencii obec:

e utvara podmienky na zabezpelenie kultiry a osvetovej Cinnosti, v praxi tato
kompetencia znamena aj to, Ze obce zriaduju kulturne domy ¢i osvetové strediska, ale
aj inu kultdrnu infrastruktaru,

e podporuje aktivity zamerané na zaujmovo-umeleckd Ccinnost, kulturno-vychovnu
¢innost, zvysovanie kultirnej a vzdelanostnej Urovne fudi a zmysluplné vyuZivanie
volného casu deti, mladeze a dospelych, deje sa to najma prostrednictvom vlastnych
osvetovych stredisk, vlastnych kulturnych aktivit a prostrednictvom poskytovanych
sluZzieb na Uzemi obce, ktoré tieto aktivity priamo organizuju alebo zabezpecuju ich
organizovanie,

e udrZuje, obnovuje a vyuziva vlastné objekty kulturnej infrastruktiry na poskytovanie
kultdrnych sluzieb, spristupfovanie kultirnych hodnét a na vytvaranie primeraného
institucionalneho zazemia pre oblast kultury,

e kulturno-osvetovymia vzdelavacimi aktivitami realizuje obec politiku aktivnej socialnej
prevencie, prevencie kriminality a inych negativnych spolocenskych javov, ¢o v praxi
znamena, Ze aktivity su urcené Sirokej verejnosti - réznym skupinam obyvatelov obce,
od aktivit uréenych detom, rodinam s detmi, mladezi, dospelym osobam, seniorom,

® medzi vyznamné a pre miestnu Uroven najtypickejSie Ulohy v oblasti kultury patri
ochrana tradi¢nych zrué€nosti, tradicii a tradi¢nych kultarnych hodndt, kultdrnych
hodnot krajiny v suvislosti s ochranou historickych Struktur krajiny, historickych budov
a technolégii, vyrobou hnutelnych veci a ludovoumeleckych vyrobkov, v praxi to
znamena, Ze tieto sa na Urovni samospravy nielen dokumentuju, ale sa aj prakticky
zacthévaju, a to obnovenim zrucnosti alebo ndcvikom ¢&i vychovou novych

/ pokracovatelov tradi¢nych zruénosti, v praxi sa moézeme stretnut s kurzami a krazkami

g
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tradi¢nych remesiel, vystavami ¢i ukazkami starych remesiel,

e podporuje spolkovl Cinnost obcanov a poskytuje priestory pre obcanov na tato
¢innost,

® obec moZe zriadit alebo zaloZit obecnu kniznicu ako pravnicku osobu, ako organizacnu
zloZzku obecného uradu alebo prostrednictvom inej kniznice,

® mesto, obec mbZe zriadit miestne muzeum alebo galériu a po splneni prislusnych
zakonnych podmienok aj poziadat Ministerstvo kultury Slovenskej republiky o jeho
registraciu v registri muzei a galérii. BlizSie podmienky a poZiadavky na organizaciu
muzea alebo galérie ako institicie so zakonnymi povinnostami upravuje Zakon ¢.
115/1998 Z. z. o muzeach a galériach a o ochrane predmetov muzejnej hodnoty
a galerijnej hodnoty v zneni neskorsich predpisov. V praxi vSak vo vacsine pripadov
obec prezentuje svoju histériu alebo umenie prostrednictvom réznych pamatnych
izieb, vystavnych priestorov alebo prezentacnych pléch na prezentaciu histérie obce,
kultdry ¢i miestnych remesiel,

e vytvara podmienky potrebné na zachovanie, ochranu, obnovu a vyuZivanie
pamiatkového fondu na svojom uUzemi,

e mozZe zostavovat evidenciu svojich pamatihodnosti. Do evidencie pamatihodnosti obce
mozno zaradit okrem hnutelnych a nehnutelnych veci aj kombinované diela prirody a
Cloveka, historické udalosti, ndzvy ulic, zemepisné a katastralne nazvy, ktoré sa viazu k
historii a osobnostiam obce.

V._zmysle kompetencii mesto a obec taktiez zakladd, zriaduje, kontroluje a zruSuje svoje
rozpocCtové alebo prispevkové organizacie, iné pravnické osoby a zariadenia s oblastou
pbésobnosti v oblasti kultdry. Treba mat na pamati aj to, Ze mestd a obce sa mozu zdruzovat,
zriadovat zdruzZenia obci a vstupovat do nich. Takéto zdruZovanie samosprav je mozné aj v

oblasti kultdry.
Kulturna politika ako’kompetencia samospravy

/Té/mu uvedomenia’ si potreby cielavedomej, profesionalnej a efektivnej kultirnej politiky
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samospravy povazujeme za jeden z najdélezitejSich vystupov tohto dokumentu. Nakoniec,
tato skutocnost vyplyva jednoznaéne z obsahu predchadzajicich kapitol. Ak samospravy
planujua rekonsStrukciu verejnych priestranstiev, dopravnych komunikacii, $kél, rozvoj
cestovného ruchu, odpadového hospodarstva ¢i inych odvetvi, mali by svoju pozornost

venovat aj kulture a kreativnemu priemyslu.

Strategické planovanie v kulture

Oddelenia kultury a kultdrne institlicie samospravy sluzia spravidla len ako realizatori r6znych
aktivit, pripadne prevadzkovatelia kultirnych objektov Tato skuto¢nost ale nezohladriuje viac
ako 30-ro¢ny vyvoj, ktorym Slovensko a svet presli po roku 1989. Je potrebné, aby mesta a
samospravy stale viac vo svojich organiza¢nych jednotkach budovali aj strategicku funkciu v
oblasti planovania kultury. Aké podujatia bude mesto/obec realizovat? Akym podujatiam
bude partnerom? Akymi nastrojmi bude podporovat dosiahnutie svojich cielov v oblasti

kultary? To je len niekolko otazok, na ktoré by mali byt zname odpovede.

To nie je mozné bez existencie dokumentu, ktory bude mat jasne zadefinované ciele miestnej

kulturnej politiky a meratelné ukazovatele, ktorymi tieto ciele bude dosahovat.

Aj tejto téme sme sa venovali v rdmci prieskumu medzi clenmi ZMOS. Jeho vysledky nas nijako
neprekvapili a potvrdili odhad expertnej skupiny. V mestach a obciach nad 5000 obyvatelov z
pochopitelnych a predvidatelnych dévodov existuje lepSie zazemie pre rozvoj kultury. Takmer
vsetky skimané mesta/obce mali zriadent komisiu alebo poradny organ, ktory sa venuje
kultdre. Len 6 % z nich.-nema zapracovanu kulturu v niektorom zo strategickych dokumentov.
10 % z nich nema pracovnika so samostatnou naplfiou v oblasti kultury, z tohto poctu ale len
dve mestd nemaju zriadenU ani samostatnu organizaciu pre oblast kultury (prispevkovd, resp.
rozpoctovl). Za negativum sa dd povaZovat skutocnost, Ze aZz 31 % miest a obci v tejto
velkostnej kategorii Cerpalo v poslednych 5 rokoch externé zdroje len z jedného zdroja, resp.

necerpalo Ziadne externé zdroje.

/V/mestéch a obciach do 5000 obyvatelov 35 % nema strategicky dokument v oblasti kultury,

/ a kultura nie je sticastou PHSR, pripadne nevedelo odpovedat. Az 43 % obci v tejto velkostnej
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kategorii nema komisiu ani poradny orgén, ktory by mal na starosti oblast kultury. 41 % nema
komisiu ani profesiondlneho zamestnanca. Styri obce/mestd z desiatich vo velkosti do 5000
obyvatelov tak de facto rezignovali na oblast kultlry a nevenuju jej takmer nijaku pozornost.
Situacia je pochopitelne horsia so znizovanim sa poctu obyvatelov (do 1000 56 %, do 500 65
%).

Prieskum potvrdil nas odhad, Ze situacia v oblasti kultury je kritickd najma v mensich obciach,
ktoré sa touto témou nemaju moznost profesiondlne zaoberat, pripadne je na okraji ich
zaujmu. Je potrebné, aby Stat vytvoril taky systém/zazemie, ktoré umoini cielavedomy,
strategicky a profesionalny pristup a rozvoj kultury aj v mensich sidlach.

Nedostatky su aj v €erpani externych grantovych zdrojov, a to dokonca aj v mestach nad 5000
obyvatelov, ktoré funguju v oblasti kultury profesiondlnejSie. Kulture chyba viaczdrojové
financovanie a profesionali, ktori by takého financovanie vedeli do miest a obci pritiahnut.

Aj tento prieskum potvrdil, Ze vznik strategického dokumentu pre KKP md zmysel aj v mensich
obciach, ktoré sa kultire a kreativnemu priemyslu chcu venovat s plnou vaznostou. V ich
pripade nemusi ist o rozsiahly material, uz samotna diskusia o kultirnom potenciali obce a
jeho moZznom vyuZiti pre obyvatelov, budovanie identity alebo rozvoj podnikania méze mat
velky vyznam. Ulohu koordinatorov tychto aktivit a odborného orgdnu méZu v mensich
obciach prevziat prislusné komisie obecného zastupitelstva, ktoré maju na aktivny Zivot v obci
ovela zasadnejsi dosah ako v mestach. Zaroven je potrebné zdoraznit, Ze aj obce, ktoré
nemaju kulturnu tradiciu, maju potencial vytvorit novu kultdrnu ponuku. Prikladom mdze byt
pomerne mlada obec Zalesie, ktorej kultirny Zivot patri medzi pozoruhodné a je budovany
prave na zaklade iniciativy.miestnych obyvatelov, pricom jeho stuc¢astou su aj aktivity, ktoré do
obce pritahuju navstevnikov zo Sirokého okolia (napr. Zaleska divadelna put). Kultdrne aktivity

zaroven sluzia ako priestor pre'iniciaciu inych obcianskych verejnoprospesnych aktivit v obci.

Musime zaroven skonstatovat, Ze v drvivej vacsine slovenskych miest a obci neexistuje
samostatna -stratégia kulturneho ani kreativneho priemyslu, ktora by bolo napliana,
/RGntroIované a cielavedome podporovana nastrojmi na jej rozvoj. V tomto smere je sucasna

/ Struktura strategického planovania a riadenia procesov v oblasti kultiry na Uzemi miest a obci
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neraz zastarana a nezodpoveda 21. storoCiu a novym vyzvam, ktoré su stavané pred
regionalnu kultdru. Je nutna odborna a politicka diskusia, ako podporit prerod existujiceho

stavu do modernej podoby, ktora by bola efektivna a naplfiala verejny zaujem.

Proces, ktory vytvori funkény ramec pre fungovanie kultiry v meste, moZe vyzerat

nasledovne:

1. Mapovanie

Faza mapovania zahfna zber primarnych a sekunddrnych dat o uzemi, ako napr.:

- mapovanie udského potencialu
- profesiondlne kultdrne institucie
- neprofesionalne kulturne zdruZenia, spolky, jednotlivci
- kreativne profesie

- tradi¢né remesla

[udia spojeni s mestom, obcou
- mapovanie aktivit
- mapovanie nehnutelného potencidlu (aj priestorov pre KKP)
- mapovanie duchovného dedi¢stva
2. Tvorba stratégie - participativne planovanie
a) vstupnd diskusia a predstavenie zameru, zapojenie verejnosti na zaklade vystupov
Z mapovania
b) tvorba stratégie v sulade so zdsadami participativneho pldnovania, prepojenie na iné
odvetvia

c) ‘odborna diskusia a pripomienkovanie

3. Realizacia stratégie, vratane nastavenia mechanizmov mesta/obce
a) tvorba programového rozpoctu

/ b) “aplikacia ukazovatelov, dotécie, VZN, vlastna ¢innost a pod.

&
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4. Kontrola a monitoring
a) pravidelna kontrola a odborna diskusia o priebehu napifiania cielov a dosahovani
ocakavanych vysledkov

b) udrziavanie a rozvijanie ziskanych databaz

5. Evaludcia
a) odborné hodnotenie v pravidelnych intervaloch (3 - 5 rokov)

b) priebeZzna aktualizacia dokumentu

2.2. Ekonomické ukazovatele kultirnej a osvetovej ¢innosti a zamestnanost

Pri analyze ekonomickych ukazovatelov v rezorte kultury sa oprieme o verejne pristupné

zdroje z roéného vykazu kultirno-osvetovej ¢innosti (KOC) za rok 20195 .

Rok<2019 bol posledny rok riadneho fungovania kultiry na Slovensku v predcovidovom

obdobi.

Kulturna a osvetova cinnost v SR bola realizovana v 2127 objektoch. Realizovalo sa 26 595
podujati za ucasti 1571470 ucastnikov. Celkové prijmy spojené s kultirno-osvetovou
cinnostou kulturnych institucii tvorili 72 932 781 €. Z toho transfery zo Statneho rozpoctu,
rozpoctu obci, VUC, EU, tvorili 59 346 793 €, vynosy z vlastnej ¢innosti 12 852 596 € (17,6 %)

a ostatné prijmy 733 392 €.
Celkové naklady spojené s kultirno-osvetovou ¢innostou tvorili 70 978 896 €.

Z toho mzdové naklady 20 778 684 €, odvody do poistovni 7 723 969 €, spotreba materidlu,
energii, prevadzkova rézia 19 952 333 €, naklady na ¢innost (odmena autorom, umelcom,
dohody mimo pracovného pomeru, autorské, licencné poplatky) 16 016 088 €, ostatné

vydavky 3 928 526 €, kapitalové vydavky 6 917 324 €.

s https://www.nocka.sk/wp-content/uploads/2019/12/sprava-0-S5Z-2019-def.pdf
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Financné prostriedky miest a obci vynaloZzené na obnovu narodnych kultdrnych pamiatok

predstavovali 8 729 173 €.

Pocet pracovnikov zabezpecujucich KOC bol 16 734, pricom na plny tviazok pracovalo 1566,
na dohody 3498, SZCO a osoby pracujtce na zaklade zmluvy o dielo 3051 a dobrovolnici 8223.
Priemernd hrubd mesacnd mzda odborného zamestnanca v pracovhom pomere na plny

uvazok bola 1050 €.

2.3. SWOT analyza sucasného stavu miestnej a regionalnej kultary

Na zaklade predchddzajlcej analyzy a poznania aplikacnej praxe vyhodnotili experti, pracujuci
na AV, situaciu v regiondlnej a miestnej kulture prostrednictvom SWOT analyzy, v ktorej jasne

pomenovali silné aj slabé stranky sucasného stavu miestnej a regionalnej kultury.

Tabulka €.1: SWOT analyza sucasného stavu miestnej a regionalnej kultury

Silné stranky | - bohaté a réznorodé kultirne dediéstvo regiénov

- silny vztah obyvatelov regidénov, miest a obci k tradiciam a kultire

- velky potencidl kreativnych a zanietenych [udi sbohatymi skdsenostami
s ¢innostami v oblasti kultary

- bohatd miestna a regionalna kultirna infrastruktura

- [ zvySujuca sa navstevnost kultirnych podujati v predcovidovom obdobi

- rastuci pocet neprofesiondlnych aj profesionalnych umelcov

Slabé stranky |- nedostato¢né financovanie miestnej kulttry
- neexistujuca politika obnovy amodernizdcie miestnej a regionalnej
infrastruktary

- nedostatocné legislativne riadenie procesov v kulture

- finan¢né podhodnotenie kulturnych pracovnikov, kumuldcia funkcii,

- nejednoznacnost v kultdrnej terminoldgii /definicie pojmov/

- nedostatocné kvalitativne a kvantitativne data o kulturnej a osvetovej ¢innosti

d - / nezdujem rezortného ministerstva o rozvoj miestnej a regionalnej kultury
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- neexistencia stratégie rozvoja kultury SR

- zle nastaveny systém kulturnych poukazov

Ohrozenia - vysoky vek zamestnancov zriadovanych institucii z dovodu nizkej atraktivity
povolani pre mladsie vekové kategoérie

- absencia celoZivotného vzdeldvania pracovnikov kultiry

- pandémia a jej negativny dopad na kulturne institucie

- neinvestovanie eurdpskych zdrojov do kultury a kulturnej infrastruktary

- dlhodobé podcerniovanie kultury zo strany Statu a samosprav

- komercializacia a povrchnost

- obmedzené viaczdrojové financovanie

- nefunkéné lokalne prepojenia medzi zriadovanou a nezriadovanou kulturou

Prilezitosti - proces vzniku Stratégie rozvoja kulttry SR do r. 2030, v ktorom sa poéita so
zapojenim samosprav
- vznik a zvysend aktivita r6znych organizacii spdjajucich ludi v sektore

- kultdra ako néstroj vzdelavania

Zdroj: vlastné spracovanie

2.4. Najcastejsie sa vyskytujuce pravne formy kultirnych institlcii na Urovni miestnej

samospravy

Kultuarny priestor na ‘Slovensku je rozlozeny do Sirokého spektra kultirnych organizacii
stoznou pravnou formou. Medzi najrozsirenejSie pravne formy kultdrnych institdcii
v podmienkach samosprav patria prispevkové organizacie, rozpoctové organizacie, obcianske
zdruZenia, nadacie, neziskové organizacie. Medzi zriadenymi institiciami sa v menSom pocte
najdu aj obchodné spolocnosti. Tato forma je zaroven typicka pre nezriadovanu komerénu

kulturu, ktora tvori kreativny priemysel (téme sa rozsiahle venujeme na inom mieste AV).

Pre praktické?bzliéenie roznych pravnych foriem podrobnejsie rozoberieme tie, s ktorymi sa

v podmienkach lokalnej samospravy mozeme stretnit najcastejsie. Jednotlivé typy pravnych
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foriem a ich sp6soby fungovania v rezorte kultury maju z pohladu zriadovatela tak vyhody,

ako aj nevyhody.
Prispevkova organizacia

Prispevkovu organizdciu mozno zriadit na zaklade zakona alebo rozhodnutim zriadovatela.
Zriadovatelom mozZe byt Ustredny organ Statnej spravy, vyssi uzemny celok alebo obec.
Zriadovatel na zaklade hlasovania zakonodarného organu (zastupitelstvo VUC, obce) vydd pre

prispevkovu organizdciu zriad'ovaciu listinu.

Prispevkova organizdcia je pravnicka osoba statu, vyssSieho uzemného celku alebo obce, ktorej
menej ako 50 % vyrobnych ndkladov je pokrytych trzbami. Prispevkom je napojenad na
rozpocet zriadovatela . Hospodari na zaklade rozpoctu prijmov a vydavkov. Je povinnd
dosahovat prijmy urcené rozpo¢tom. Svoje ¢innosti a sluzby poskytuje odplatne. V3etky
vydavky na prevadzku, opravy a udrzbu majetku ako aj vydavky na obstaranie hmotného
a nehmotného majetku uhradza prednostne z vlastnych prijmov a z prispevku zriadovatela.
Zriadovatel poskytuje prispevkovej organizacii prispevok vo vyske dosahujlicej vyrovnany
rozpocCet. Ak zdroje zvlastnej ¢innosti, uréené na obstaranie hmotného a nehmotného
majetku, nedosahuju pozadovanu vysku, zriadovatel stanovi vySku prispevku na obstaranie
uréeného konkrétneho hmotného a nehmotného majetku. Prispevkovd organizdcia vedie
Uctovnictvo a predkladd uGctovnu zavierku. Jej Cinnost upravuje Zakon 523/2004 Z. z.

o rozpoctovych pravidlach verejnej sprdvy a o zmene a doplneni niektorych zadkonov.

Prax ukazuje, Ze samostatné kulturne institucie v zriadovatelskej p6sobnosti ministerstva
kultirny  ataktiez organizacie v zriadovatelskej p6sobnosti miest aobci sU prevaine
prispevkovymi organizaciami. Vlyhodou tejto pravnej formy je moznost kreativneho riadenia
organizacie, vacsia autonomnost, sloboda v rozhodovani a v rozvoji organizacie. Prispevkova
organizacia sa riadi vopred schvalenym rozpoctom, ale v pripade dosiahnutia vyssich prijmov

mo6Zu byt tieto-investované do hmotného alebo nehmotného majetku nad ramec rozpoctu.

/5/;I§ou vyhodou je/mozZnost podnikatelskej ¢innosti, ktord slizi vyluéne na podporu hlavnej

g

¢innosti. Touto formou je mozné pri kvalithom a kreativnom vedeni organizacie vyrazne
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pomaoct organizacii v prijmovej Casti rozpoctu. Je vSak nevyhnutné spomendt, ze v pripade, ze

v danom rozpoctovom roku v tejto ¢innosti dosahuje organizacia stratu, je nevyhnutné, aby

zriadovatel v septembri tuto ¢innost zrusil.

Nevyhodou tejto pravnej formy je fungovanie pocas napr. ekonomickej krizy, ako je suc¢asna
pandémia s obmedzeniami ¢innosti. V takomto pripade organizdcia nedosahuje rozpoctové
prijmy z vlastnej cinnosti. Vedenie je vtomto pripade nutené obmedzit vydavky alebo
poziadat zriadovatela o navySenie prispevku, ¢o v mnohych pripadoch nie je jednoduché.
Vtom je zranitelnost tejto insStitlcie auZ aj vsucasnosti sme svedkami transformacie
prispevkovych organizacii v niektorych samospravach na iné pravne formy (napr. oddelenie
kultiry na mestskom, obecnom urade). Tu je nevyhnutné zdoraznit, Ze je to cesta, ktorda moze

Casto viest k zniZovaniu kvality poskytovanej kultiry v danej samosprave.

Prispevkova organizdcia spravuje nehnutelny majetok zriadovatela, z ¢oho vyplyva dalsia
nevyhoda. Takato organizacia nemoOzZe Ziadat o bankovy Uver v pripade refinancovania
schvalenych projektov z fondov EU. Vtedy musi opat poziadat zriadovatela o schvélenie

navysenia vydavkovej Casti rozpoctu pre tento ucel.
Rozpoctova organizacia

Rozpoctovu organizaciu mozno zriadit na zaklade zdkona alebo rozhodnutim zriadovatela.
Zriadovatelom mozZe byt Ustredny organ Statnej spravy, vyssi uzemny celok alebo obec.
Zriadovatel na zéklade hlasovania zdkonodarného orgénu (zastupitelstvo VUC, obce) schvali

pre rozpoctovu organizaciu zriadovaciu listinu.

Svojimi prijmami a vydavkami je napojena na rozpocet zriadovatela. Hospodari samostatne
podla schvdleného rozpoctu s prostriedkami, ktoré jej urci zriadovatel v rdmci svojho rozpoctu
a s prostriedkami prijatymi od inych subjektov. Rozpocltova organizacia zostavuje svoj
rozpocet prijmov a vydavkov. Vzajomné zapocitanie prijmov a vydavkov je v rozpoctovej
organizacii-pripustné,akide o dodatocnu uhradu predtym vynaloZenych vydavkov v tom istom
A’zpoétovom roku, ktorou iny subjekt refunduje rozpoctovej organizacii vydavky, ktoré za

g

neho zaplatila.;.Rozpoctova organizacia sustreduje vsetky prijmy svojho rozpoctu na svojom

34
Tento projekt sa realizuje vdaka‘podpore z Eurépskeho socialneho fondu a Eurépskeho fondu
regionalneho rozvoja v ramci Opera¢ného programu Ludské zdroje.

www.esf.gov.sk www.employment.gov.sk www.ia.gov.sk



http://www.esf.gov.sk/
http://www.employment.gov.sk/
http://www.ia.gov.sk/

) IA MPSVR SR O OPERACNY PROGRAM
’ ° Eurdpsky socialny fond : 2 : EUDSKE ZDRO_JE

Eurdpsky fond regionalneho rozvoja

prijmovom rozpoctovom Ucéte a realizuje vSetky svoje vydavky zo svojho vydavkového
rozpocCtového Uctu. Rozpoctovd organizacia poskytuje svoje vykony v zdsade odplatne, ale

medzi sebou si rozpoctové organizacie obycajne vykony poskytuju bezplatne.

Rozpoctové organizacie nedavaju Statutarom takd moznost ,ekonomickej slobody”, ako
prispevkové organizacie. Na druhej strane tieto organizdcie maju vacsiu ekonomicku stabilitu
ako prispevkové. Jednoznacne to potvrdila doba pandémie. Zriadovatel bez vacsSich
problémov pokryva vypadok v prijmoch rozpoctovych organizacii, kedZe su priamo napojené

na rozpocty miest a obci.
Obcianske zdruzenie

Obcianske zdruZenia pravne upravuje Zakon ¢. 83/1990 Z. z. o zdruZovani obcanov. Ako
priklady obcianskeho zdruzenia zdkon vyslovne uvddza spolok, zvaz, klub, hnutie. Zdruzenie
ma_svoje poslanie a stanovy. V miestnej kulture je to oblibena a najrozSirenejsia pravna
forma. ZdruZuje ob¢anov s rovnakym zameranim na tu istd kultirnu oblast (agentdrna ¢innost,
divadlo, tanec, hudba, autorsky zakon, literdrna tvorba, film, fotografia, muzejnictvo,

pamiatky a pod.).

Vyznamnym zdroj financovania su 2 % — prijaté podiely zaplatenej dane, ktoré mézu jednotlivci
alebo spolocnosti poukazat v prospech obcianskeho zdruZenia vo svojich danovych
priznaniach. Medzi dalSie prijmy OZ patria ¢lenské prispevky a verejné zdroje - financné i
nefinanéné, zahraniéné grantové zdroje z verejnych prostriedkov, granty zo

sukromnych nadacif, dary a sponzoring.

Zdruzenie moze aj podnikat, a to na zdklade vydaného Zivnostenského oprdvnenia. V pripade,
Ze uz prizaloZeni zvaZuju zakladatelia o podnikani ako zdroji prijmov, je vhodné zvazit inu

formu - neziskovu organizaciu.

Kym rozpoctové a prispevkové organizdcie su charakteristické pre zriadovanud kulturu,
}pick\'/mi prikladmi organizacii, ktoré vyuzivaju pravnu formu obcianskeho zdruzenia, s r6zne

folklérne subory a skupiny, ochotnicke divadelné skupiny, tanec¢né skupiny, zdruZenia
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neprofesiondlnych literatov, ale aj nezavislé kulturne centrd a mnohé iné subjekty

nezriadovanej kultury.
Naddcia

Tuto pravnu formu upravuje Zakon ¢. 34/2002 Z. z. o nadéciach a o zmene Obcianskeho
zakonnika v zneni neskorsich predpisov. Je to Ucelové zdruZenie majetku sliZiaceho na
podporu verejnoprospesného Ucelu. V nasom pripade sa pod verejnoprospesnym ucelom
rozumie hlavne rozvoj a ochrana duchovnych a kultdrnych hodnét. Nadacia je pravnicka osoba

zapisana v registri naddcii, ktory vedie ministerstvo vnutra.

Hlavnou c¢innostou naddacie je poskytovanie penaznych a nepenaznych prostriedkov z majetku
naddcie tretim osobam a sprava majetku nadacie vratane nadacnych fondov. Nadacia moze
vykonavat aj inu cinnost v sulade s verejnoprospesnym uUcelom naddacie a s realizaciou

nadacnej Cinnosti, ak tento zdkon neustanovuje inak.

Nad3acia nie je typickou formou pre samospravy, avSak funguje napr. v Bratislave (Nadacia

mesta Bratislavy) alebo Kosiciach (Pro Cassovia).
Neziskova organizacia (poskytujica vSseobecne prospesné sluzby)

Pravna forma, ktort upravuje Zakon ¢. 213/1997 Z. z. o neziskovych organizaciach
poskytujucich vSseobecne prospesné sluzby a o zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni

neskorsich predpisov.

Je to pravnicka osoba, ktora poskytuje vSeobecne prospesné sluzby za vopred uréenych a pre
vsetkych pouzivatelov rovnakych podmienok a ktorej zisk sa nesmie pouZit v prospech
zakladatelov, ¢lenov organov ani jej zamestnancov, ale sa musi pouZit v celom rozsahu na

zabezpecenie vSeobecne prospesnych sluzieb.

Vlyjadrenie  principu mneziskovosti odliSuje neziskovu organizaciu od podnikatelskych
subjektov, které tiez/moZu poskytovat podobné sluzby. Podstata spociva v tom, Ze hoci
/n/e/ziskové organizacia mbze okrem poskytovania vseobecne prospesnych sluzieb vykondvat

/ samostatne vo vlastnom mene a na vlastni zodpovednost aj dalSiu cinnost za Ucelom
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dosiahnutia zisku, tato jej cinnost nesmie priamo ¢i nepriamo viest k materidlnemu prospechu
jej zakladatelov, ¢lenov orgdnov, ani zamestnancov. Zisk po zdaneni musi neziskova

organizacia pouzit na poskytovanie vseobecne prospesnych sluZieb, pre ktoré bola zaloZena.

Okrem neziskovosti je dolezity aj predmet Cinnosti neziskovej organizacie, a teda poskytovanie
vSeobecne prospesnych sluZieb. V naSom pripade je to tvorba, rozvoj, ochrana, obnova a

prezentacia duchovnych a kultirnych hodnét.

V podmienkach Slovenska je zrejme najrozvinutejSou organizaciou tohto charakteru v oblasti
kultury a kreativneho priemyslu Creative industry KoSice, n.o. Organizdcia vznikla v spojitosti
s uchddzanim sa KoSic o titul Hlavné eurdpske mesto kultury a po uspeSnom realizovani nan

nadvazuje dalSimi rozvojovymi aktivitami v oblasti kultury a kreativneho priemyslu.

2.5: Prehlad dotacnych schém na podporu miestnej a regionalnej kultury

Stat pri reforme verejnej spravy presunul kompetencie a financovanie miestnej kultdry na
samospravy. Napriek uvedenému vsak Stat aj nadalej finanéne podporuje miestnu kultdru
prostrednictvom dotacnych ndstrojov ministerstiev a verejnopravnych fondov. Niektoré

dotacné schémy su dlhodobé, iné sa menia v zavislosti od priorit.

Na Urovni Statu ide najma o tieto fondy:

Fond na podporu umenia

Je zriadeny Zakonom €. 284/2014 Z. z. o Fonde na podporu umenia a o zmene a doplneni
zdkona €. 434/2010 Z. z. o poskytovani dotdcii v pdsobnosti Ministerstva kultury Slovenskej
republiky v zneni zédkona ¢..79/2013 Z. z., ¢.354/2015 Z. z., 91/2016 Z. z., 138/2017 Z. z.,
177/2018 Z. z., ako verejnopravna institucia na podporu umeleckych aktivit, kultdry a
kreativneho priemyslu, ktorda poskytuje finanéné prostriedky zo svojho rozpoctu, utvara
/mgteriélne bbamienky na rozvoj poskytovanim financnych prostriedkov na uskutoénenie

verejnych kulturnych podujati, na Sirenie a prezentdciu fyzickym osobam, ktoré sa tvorivo
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alebo vyskumne podielaju na rozvoji umenia, kultury a kreativneho priemyslu, uskutocnuje

monitorovaciu ¢innost podporenych projektov a pod.

Pri FPU je potrebné poznamenat, Ze miestnu a regionalnu kultiru podporuje prioritne
podporou nezriadovanej kultury. Aj ked oprdvnenymi Ziadatelmi v niektorych programoch su
aj mestd a obce, ide zvacsa o mensie programy. Osobitym programom je Mesto kultury, ktory

je ur€eny vyhradne pre mesta.

Audiovizualny fond

v

Je zriadeny Zdkonom ¢. 516/2008 Z. z. o audiovizudlnom fonde a ozmene adoplneni
niektorych zdkonov ako verejnopravna institlcia na podporu a rozvoj audiovizualnej kultary
a priemyslu. Poskytuje financné prostriedky autorom slovenskych audiovizualnych diel a
vyrobcom  slovenskych audiovizudlnych diel, utvdra materidlne podmienky na rozvoj
audiovizualnej kultury a priemyslu v Slovenskej republike poskytovanim finanénych
prostriedkov osobdm na obnovu a rozvoj technologickej zakladne uréenej na vyrobu a Sirenie
audiovizualnych diel a na uskuto€nenie verejnych kultdrnych podujati v oblasti audiovizualne;j
kultury, poskytuje osobam financné prostriedky na Sirenie a prezentdciu audiovizualnych diel,
poskytuje Slovenskému filmovému uUstavu informacie o udeleni finanénych prostriedkov z
prostriedkov fondu na Ucely uskutoénovania akvizi¢nej ¢innosti, vedie evidenciu slovenskych

audiovizualnych diel a 0s6b, ktorym poskytol finan¢né prostriedky a dalsie.
Fond na podporu kultiry narodnostnych mensin

Je zriadeny Zdkonom €. 138/2017 Z. z. o Fonde na podporu kultdry narodnostnych mensin.
FPKNM je nezdvisla verejnopravna institucia, ktorej poslanim je podporovat a stimulovat
kultdru-narodnostnych mensin v oblasti kultdrnych a vedeckych aktivit narodnostnych
mensin, najma vytvaranim podpornych mechanizmov pre tvorbu a Sirenie kultdrnych a
vedeckych hodnot. Realizaciou svojho poslania fond prispieva k uskutoénovaniu kultirne;j

politiky Slovenskej republiky a Eurdpskej uUnie v oblasti podpory rozvoja narodnostnych

A’enéin.
/
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Vybrané dotacné programy Ministerstva kulttry SR®

e Grantovy program ,Obnovme si svoj dom” je zamerany na podporu zdchrany
stavebného kulturneho dedi¢stva; prijimatelom pomoci je Siroké spektrum Ziadatelov
— od obéanov, cez podnikatelské subjekty, cirkvi az po samospravy. Specidlnu kapitolu
ma program vyclenenu pre lokality UNESCO ¢i Narodny cintorin v Martine. Zdroje su
vyuZivané na vSetky cinnosti spojené so zadchranou vzacnych stavieb — od odbornych
prieskumnych prac a posudkov, cez stabilizacné ¢innosti, az po komplexné obnovy.

e Grantovy program , Kultira znevyhodnenych skupin® slizi na financovanie kulturnych
aktivit zdravotne postihnutych alebo inak znevyhodnenych skupin obyvatelstva;
okrem iného ho mo6Zu samospravy vyuzit na debarierizaciu svojich kultirnych
priestorov ¢i na aktivity pre rozne znevyhodnené skupiny (do tohto programu su
zaradené aj organizacie podporujuce LGBTI aktivity kulturneho charakteru).

® Grantovy program ,Kultirne poukazy” sluzi na spristupnenie kultdrnych hodn6t
Ziakom a pedagogickym zamestnancom zakladnych $kol, Ziakom strednych $kél a
pedagogickym zamestnancom strednych $kél. Tento grantovy program sa hlbsie

dotyka aj ¢innosti samosprdvnej kultiry a preto sa mu venujeme obsiahlejsie.

Prave posledny z uvedenych programov priniesol samospravam nemalé problémy, lebo tieto
maju v kompetencii aj primarne vzdelavanie, takie poukazy boli uréené aj detom a
pedagdogom na zakladnych skolach, lebo mali zlepsit ich pristup ku kultdre. Podla nazoru
odbornikov vniesol tento program do systému kultiry  negativne prvky. Poberatelmi
kultirnych poukazov sa okrem kultirnych, umeleckych, vedeckych a pamatovych institucii
stali aj rozne subjekty, ktoré vo svojej vynaliezavosti a snahe o zarobok prezentovali svoje
produkcie v telocvi¢niach zakladnych a strednych 3kél, kde im bolo umozZnené realizovat
umelecké aktivity vedenie skoly v dobrej viere, Ze ide o kulturu. Kultirne a umelecké institucie,

tvoriace zaklad infrastruktury, tak boli prakticky obidené a postavené mimo hru. Skoly nemali

5 https://www.culture.gov.sk/ministerstvo/dotacie-mk-sr/dotacie-2021/
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a nemaju v umeni a kulture odborne zdatnych arozhladenych profesionalnych pracovnikov,
preto ¢asto vyberaju kultirne a umelecké programy v ramci svojho obmedzeného poznania,
riadia sa ponukou acenou, nie podla umeleckej hodnoty a obsahu. Ziaci a $tudenti sa
nedostavaju do prostredia divadiel a kulturnych domov a neucia sa zakladnu etiketu, ktora sa
spaja s Ucastou na kulturnom podujati (divadelnom predstaveni, koncerte, tane¢nom
vystupeni a pod.). Aj preto povazuju viaceri profesiondlni zamestnanci v kulture za potrebné
poukazat na tieto problémy a navrhuju upravit podmienky grantového systému tak, aby sa
kultirne a umelecké podujatia realizovali vylu¢ne vo verejnych a sukromnych kultirnych
inStitlciach a priestoroch, ktoré maju na realizaciu podujati vytvorené vhodné podmienky a
prostredie, ¢im sa podpori nielen kulturny, ale aj vzdelavaci charakter tychto podujati. Prilohu

€. 6 AV tvori stanovisko AKIS ku kulturnym poukazom.

2.6. Iné verejné zdroje, poskytované na rozvoj kulttry

Medzi dalSie financné verejné zdroje, ktoré podporuju rozvoj miestnej a regionalnej kultury,

patria dotacné programy VUC a miest a obci.
Dotaéné programy VUC

Castym zdrojom prostriedkov na rozvoj miestnej a regiondlnej kultdry st prostriedky vyssich
uzemnych celkov. Tieto su pravidelne poskytované na vybrané kultirne aktivity na Uzemi
krajov @ s:mimoriadne oblibené aj medzi samospravami (ktoré su opravnenymi Ziadatelmi).
Podla prieskumu, ktory je sucastou AV, takmer polovica miest aobci (49 %)
v_predchadzajucom obdobi ¢erpala dotacie z tohto zdroja. Dovodom je okrem iného zrejme aj
skutoc¢nost, Ze kedZe ide ¢asto o prostriedky do 10 000 €, administrativna pracnost pripravy

projektu a jeho vyuctovania nie je mimoriadne ndrocna a je zvladnutelnd aj mensou obcou.
Dotacné programy miest a obci

)amostatnou formou podpory miestnej a regionalnej kultury su dotacné programy miest

/ a obci. Tieto pochopitelne predstavuju vydavok samospravy, ale bez ich uvedenia by sme obisli
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Casto dolezity zdroj financovania najma mensich kultdrnych aktivit na Uzemi miest a obci.

Podla prieskumu, ktory je sicastou AV, poskytuje prostriedky formou grantov priblizne 37 %
miest aobci. Je ale nutné poznamenat, Ze len malo miest aobci ma vypracovany
transparentny systém rozdelovania dotacii, ktory by bol previazany na strategicky dokument

v oblasti kultary.

2.7. Najvyznamnejsie zriad'ované organizacie posobiace v miestnej a regionalnej kulture
Narodné osvetové centrum

Narodné osvetové centrum je Statnou prispevkovou organizaciou Ministerstva kultury. Podla
Zakona ¢. 189/2015 Z. z. o kultirno-osvetovej Cinnosti je kulturno-osvetovym zariadenim
s celoslovenskou p6sobnostou so vieobecnym zameranim. NOC je odbornym a metodickym
pracoviskom pre kultdrno-osvetovu cinnost, koordinaénym a vykonnym pracoviskom pre
teoreticku, analyticku, informacnu, dokumentacnu a konzultacnu c¢innost v oblasti kultirno-
osvetovej ¢innosti, koordinacnym a vykonnym pracoviskom pre vyskum a Statne Statistické
zistovanie v oblasti kultury, odbornym pracoviskom, ktoré vedie narodny register kultirneho
dedicstva ako centrdlnu evidenciu udajov a informacii o kultirnom dediéstve a pracoviskom
pre dalsie vzdeldvanie zamestnancov v oblasti kultirno-osvetovej Cinnosti. Formalne ide o
uspokojivo zadefinované hlavné ulohy smerom k miestnej a regiondlnej kulture. Prax vsak
svedci o niecom inom. NOC neriadi a nefinancuje kultirno-osvetové zariadenia, svoje ulohy
vocinim siplniviac menej iba formalne. Hlasy predstavitelov kultiry, pdsobiacich v regiénoch,
volaju po zmene. Ide hlavne o najrozsirenejsiu kulturnu infrastruktaru, ktorou su organizacie
v zriadovatelskej podsobnosti samosprav. Dlhodobo absentuje vzdeldvanie kulturnych
pracovnikov, rovnako, ako ‘metodické vedenie a dohlad nad implementaciou doterajsich
stratégii. NOC by mala mat vlastnych odbornych pracovnikov, ktori by pracovali v teréne, aby
dokladne poznali stav-miestnej kultdry. Tito pracovnici by mali pdsobit v odbornych komisiach
/vqotaén\'/ch rﬂf‘.ondoch, aby poznajuc stav miestnej kultdry kvalifikovane a nestranne

posudzovali podané Ziadosti. Prave prostrednictvom NOC by malo Ministerstvo kultury

41
Tento projekt sa realizuje vdaka‘podpore z Eurépskeho socialneho fondu a Eurépskeho fondu
regionalneho rozvoja v ramci Opera¢ného programu Ludské zdroje.

www.esf.gov.sk www.employment.gov.sk www.ia.gov.sk



http://www.esf.gov.sk/
http://www.employment.gov.sk/
http://www.ia.gov.sk/

) IA MPSVR SR O OPERACNY PROGRAM
’ ° Eurdpsky socialny fond : 2 : EUDSKE ZDRO_JE

Eurdpsky fond regionalneho rozvoja

aktivne vstupovat a koordinovat procesy v sektore miestnej a regiondlnej kultury. Za velmi
dolezitu povazujeme pracu s mladezou v sektore kultiry. Takéto programy maju: Ministerstvo
spravodlivosti SR, Ministerstvo vnutra SR, Ministerstvo zdravotnictva SR, Ministerstvo Skolstva
SR. Prave prostrednictvom NOC by mohlo Ministerstvo kultiry SR podporovat volnocasové
aktivity mladeZze v mestdch a obciach v existujucej kulturnej infrastruktire pod vedenim
kvalifikovanych pracovnikov — lektorov. Vzdelavanie tychto odbornych pracovnikov by bolo

pod gesciou NOC.
Matica slovenska

Je to celonarodna slovenska kulturna ustanovizen so sidlom v Martine, je pravnickou osobou.

Svoje organizacné zlozky zriaduje na Uzemi Slovenskej republiky, ako aj v zahranici.

Postavenie a ¢innost Matice slovenskej upravuje Zakon ¢. 68/1997 Z. z. o Matici slovenske;j

v zneni neskorsSich predpisov a Stanovy Matice slovenske;j.

Poslanim Matice slovenskej v 21. storoci je systematicky rozvijat duchovny, narodny, kultdrny
a spolocensky Zivot vSetkych prislusnikov slovenského naroda, ale aj ostatnych spoluobéanov
Zijucich na uzemi Slovenskej republiky. Hlavnym ciefom Matice slovenskej je vychova mladeze
v oblasti poznania narodnych dejin, kultiry a vztahu k narodnym tradicidam. Realizuje to
prostrednictvom vlastnych aktivit zameranych na podporu a rozvoj socialnych kontaktov,
vzdeldvacich, kultdrnych a inych zaujmov mladeze. Spolupracuje s detskymi i mladeznickymi
organizaciami na celom uzemi Slovenska a samozrejme aj s krajanmi v zahranici v osvetovej i
kultirnej oblasti, ale aj v oblasti volnocasovych aktivit pre deti a mladez. Prostrednictvom
miestnych organizacii sa.Matica slovenska aktivne podiela na kultirnom Zivote na miestnej
a regionalnej urovni. V roku 2022 ma Matica slovenskd na uzemi Slovenska 504 miestnych

organizacii a 245 spolupracujucich zdruZeni.
Regionalne osvetové centra

/U'Iphou ROC je zabezpecovat kultirno-osvetovl ¢innost na regionalnej Urovni. Zakon o

osvetovej cCinnosti’ definuje Siroku Skalu oblasti, v ktorych by mali osvetové strediska
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zabezpecovat aktivity. Vseobecnym trendom je uprednostiiovanie tvorivych dielni a

kultdrnych podujati pred vzdeldvacimi aktivitami.

NOC adresuje regiondlnym osvetovym zariadeniam realizdciu celostatnych kultdrnych a
vzdeldvacich aktivit. Zriadovatelom regiondlnych osvetovych centier si samospravne kraje.
Maju pravomoc urcovat zameranie osvetového centra, ktoré je obvykle vSeobecné, ale moze

byt aj Specializované (napr. planetdrium, hvezdaren).

Aktivity osvetovych zariadeni vymedzuje Zakon o osvetovej ¢innosti. Z dostupnych analyz je
zrejmé, Ze Cinnost jednotlivych osvetovych zariadeni je réznoroda, a nie vidy v sulade
s Osvetovym zakonom. Ak porovname cinnost tychto zariadeni do roku 1989 a neskoér, je

zrejmé, Ze doslo k vyraznej zmene z viacerych objektivnych dévodov.

Ako uZ bolo uvedené, osvetové centra boli do roku 1989 pod gesciou ministerstva kultury. Po
tomto obdobi sa ocitli v zriad'ovatelskej pdsobnosti samospravnych krajov. Slovenska kultirna
obec povazuje tuto skuto¢nost za nie prilis Stastny krok. Prerusila sa priama vazba na NOC po

stranke metodickej, odbornej, ale aj strategickej.

Jednotlivé VUC nie vidy pri riadeni tychto indtitdcii uplatfiovali ndrodné strategické
dokumenty. V mnohych pripadoch nastal Upadok tychto osvetovych zariadeni po stranke
personalneho obsadenia, odbornosti personalu a v kone¢nom désledku napliiania ¢innosti

stanovenych zakonom.
Navrhované rieSenia na zefektivnenie ¢innosti ROC v miestnej a regionalnej kulture:

e novelizacia zakona o kultdrno-osvetovej ¢innosti,

e zatraktivnenie prace v oblasti kultury — zlepSenie ohodnotenia kultirnych pracovnikov,

® _rozSirovanie neprofesionalnej umeleckej scény,

® jasné vymedzenie ¢innosti (zamedzit duplicite s ¢cinnostou mestskych kulturnych stredisk),

® (osvetové zariadenia maju plnit hlavne vzdeldvaciu a osvetovld ulohu v miestnej
/ a regiondlnej kulture,

g

® maju byt sUzko spaté skultirnymi zariadeniami v mestich aobciach avtychto
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zariadeniach realizovat vzdeldvaciu a osvetovu ¢innost,

e vychova kvalitnych odbornych pracovnikov — metodikov pre kazdu oblast umenia,

e v kazdom osvetovom zariadeni zamestnani metodici pre vietky oblasti, aktivne pracujuci

v teréne / vdomoch kultury v ramci regionu (okres, kraj),

® inSpirovat sa prikladmi dobrej praxe zo zahranicia.

2.8. Odporucania pre samospravu, podklad pre vedenie socidlneho dialégu na trovni

samospravy ale aj regionalnych Struktur a statu.

Prostredie miestnej a regiondlnej kultury je mimoriadne pestré mnozstvom subjektov a aktivit,
ktoré su realizované v prospech obyvatelov miest a obci.

Ak samosprdva do buducna planuje venovat sa oblasti kultury, najma ¢o sa tyka zvysenia jej
kvality, je potrebné aby doslo k Uprave viacerych zakonov v oblasti kultiry. Prijatie novych
zakonov v oblasti kultury vsak nie je moZné bez Statu ¢i Ministerstva kultiry, ktoré ma

v kompetencii tvorbu legislativy.

Pre oblast kultury je potrebné upravit novu legislativu

Zmena zakonov s jasnym vymedzenim uloh jednotlivych aktérov kultirnej a osvetovej
¢innosti, tak na miestnej, ako aj na regiondlnej Urovni s cielom zabranit neefektivnemu
vyuzivaniu verejnych zdrojov z dévodu duplicity aktivit. Spravodlivé prerozdelenie zdrojov,
resp. ich prioritizovanie. Presunutie zdrojov do oblasti, kde dlhodobo absentuju, napr.

vzdeldvanie a obnova infrastruktiry, mzdové ohodnotenie).

Kultira sa nezaobide bez funkéného systému celoZivotného vzdelavania
Analyza potrieb odborného vzdelavania, navysSenie odbornych kapacit, resp. systematické
odborné vzdeldvanie a metodickd ¢innost zo strany Statu nielen pre neprofesionalnych

umelcov a organizatorov, ale aj pre profesiondlov. Len ndrast kvality profesionalov —
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manazérov, dramaturgov, technickych pracovnikov (osvetlovacov, zvukdrov...), kurdtorov ci
lektorov a veducich siborov povedie k zvySovaniu kvality kultirneho sektora a zaroven k

efektivnejSej prdci so zdrojmi, ktoré sa v kultirnom sektore nachadzaju.

Inovacie su potrebné aj v oblasti kultiry a umenia

Prax ukazuje, Ze je nevyhnutnu zaviest inovacie ato aj vsystéme systému celostatnych
postupovych sutazi neprofesionalneho umenia.

Prehodnotenie existujuceho stavu sutazi, ich financovania, spésobu organizacie, poctu,
spbsobu a ohodnotenia poroét i vystupujucich. Hladat spdsoby, ako vitazov sutazi posuvat

SirSiemu publiku.

Pracovné pozicie budtcnosti nie si len v IT priemysle, treba vytvorit stabilné pracovné
pozicie v kulture pre 21. storocie
Analyza potreby vzniku novych pracovnych pozicii v kultirnom a kreativnom priemysle a ich

Standardizacia a aktualizacia katalégu pracovnych ¢innosti v kulture.

Rozvoj kultirnej infrastruktiry samospravy potrebuju systém a dlhodoby plan. Bez
Statistického zistovania a informacii to nebude mozné

Nevyhnutnou sa stala pasportizacia su¢asného stavu kultirnej infrastruktdry na drovni miest,
regionov a Statu. Ma sa stat odrazovym mostikom pre vytvorenie statneho fondu na podporu
modernizacie kultdrnej infrastruktdry, sjasne vymedzenymi podmienkami spoluucasti

samosprav. Bez relevantnych dat nie je mozné budovat systém.

Reforma systému financovania

Vytvorit takd reformu financovania miestnej a regionalnej kultury, ktora bude viaczdrojova,
zamerana na trvalu udrzatelnost miestnej a regiondlnej personalne;j i fyzickej infrastruktury a
zaroven okrem kvality bude zohladriovat aj pocet uZivatelov vystupov cinnosti daného

zariadenia ¢i institucie. Vzhladom na odsuvanie sektora na okraj rozpoctov a priorit miest a
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obci otvorit diskusiu o financovani kultury ako prenesenych kompetencii statu (podobne ako

v Skolstve). V pripade statnych fondov, akymi st FPU a FPM, je potrebné zaviest do zakona

mechanizmus automatického navysSovania zdrojov v zavislosti od inflacie.

Sietovanie

Tvorba platforiem r6znych zdruZeni a asocidcii v kultirnom sektore, ktoré podporia
dynamickejsi rozvoj odvetvia, budd odbornym oponentom MK SR, podporia zviditelfiovanie a
marketing sektora, ako aj zvySia spolupracu medzi jednotlivymi aktérmi na miestnej a

regionalnej urovni.
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3. KULTURA AKO NASTROJ ZVYSOVANIA KVALITY ZIVOTA OBYVATELOV MIEST
A OBCi

V tejto kapitole ndjdete odpovede na nasledovné otazky:

e Ako vplyva kultdra na kvalitu Zivota obyvatelov miest a obci?
e Preco je doleZita praca s detmi a mladeZou v oblasti kultary?
e Co moze urobit samosprava pre zlepsenie svojho kultirneho dediéstva?

e Ako je to s kultirnou integraciou v podmienkach samosprav?

Postoje ¢loveka k Zivotu, jeho myslenie, ako aj vztah k ostatnym fudom, vztah ku svojmu okoliu
i k otazkam vlastnej existencie a svetu ako takému, sa formuju kultirou, ktord ho obklopuje.
Tato kultura ma v sebe urcité spolocenské stereotypy, zauzivané procesy a prevladajuce
tendencie. Kulturny potencial je tvoreny po starocia fudmi, ktori na uréitom mieste Zili a Ziju,
zahfia kulturne hodnoty duchovného — nehmotného a hmotného kulturneho dedicstva a je
nedelitelnou sucastou kulturnej, socidlnej a ekonomickej identity obce. Tento potencidl je
velmi rozmanity, osobity a neopakovatelny a vtlaca obci jedine¢nl a neopakovatelnu pecat.
Je to dedicstvo pre kazdého z nés a povinnostou tych, ktorym vo volbach obcania odovzdavaju
moc, je kulturny potencidl dalej rozvijat a zveladovat, pretoze prave ten je prostriedkom na
formovanie novej generacie. Tak ako ndm po nasSich predkoch zostali umelecké diela,
architektura, vzacne lokality, ludova tvorba, zvyky, tradicie, vSstepované mravné hodnoty, tak
sme ichpovinni zachovat, rozvijat a odovzdat svojim nasledovnikom.
Najpocetnejsiu skupinu kultirno-osvetovych zariadeni a subjektov tvoria tie, ktorych
zriadovatelmi je obecna samosprava. Tvoria absolutny zdklad celej miestnej a regiondlnej
kultary. Ak sa vratime asi tridsat rokov dozadu, uvedomime si, ¢o sa vlastne vtomto segmente
kultdry udialo. Slovenskd narodnd rada prijala v septembri 1990 o obecnom zriadeni (zakon ¢.
369/1990 Zb. o obecnom zriadeni), v ktorom obce dostali do vienka viaceré kompetencie z
oblasti kultury,naktoré mnohé v Case prijatia zakona neboli pripravené, mnohé obce nemali
/d64$tatoéné financné zdroje a ani ochotu vyclenit dostatoény objem finanénych prostriedkov

/ na plnenie tychto novych kompetencii. Samosprava sa tak v mnohych pripadoch kultdrou
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prakticky nezaoberala a prenechala jej fungovanie na akomsi ,samospade” v existujucich
inStitlciach, ktoré boli dovtedy, najma v mestach, zvyéajne zariadeniami Revolu¢ného
odborového hnutia pri réznych podnikoch a fabrikach. Mnohé takéto kultdrne institlcie ¢asto
presli za symbolickd korunu formou delimitacie pod mestd a obce, ktoré sa tak stali ich
zriad'ovatelmi. Institucie, dovtedy metodicky usmerfiované osvetovymi strediskami, ostali bez
odborného zdzemia. Nastala genera¢nd vymena a kvalifikovani pracovnici odchadzali do
dochodku. Zrazu sa poZiadavky na odbornych kultirnych zamestnancov stratili a kultdra ako
taka ostala napospas rozhodnutiam zastupitelstiev. Vela zaviselo od toho, akd bola skladba
poslancov a ako dokdzali podporit napliianie kultdrnych potrieb obyvatelov. Na zaklade
uvedeného mozno konstatovat, Ze Uroven miestnej kultury ovplyvriuje na jednej strane kvalita
zamestnancov, ktori pracuju v oblasti kultiry a na druhej strane je ovplyvnend vkusom a
preferenciami starostu ¢i obyvatelov daného mesta alebo obce. Nemozno povedat, Ze by islo
o cielenu a zamernu devalvaciu hodnoty kultury. Skér ide o nedocenenie jej spolo¢enského
vyznamu. Nie je neobvyklé, Ze kultira v obciach a mestach sa splostila na zopar kulturnych
podujati so Zelanim priviest aspon raz do roka nejaku ,celebritu”, urobit hody pod holym
nebom s koloto€mi a niekde aspon aj s ukazkami tradi¢nych remesiel. Az 65 % obci do 500
obyvatelov a 56 % obci do 1000 obyvatelov nema profesionalneho zamestnanca na Useku
kultiry, ani komisiu, ktora by sa tejto téme venovala.” To je vsak Zalostny obraz a [udia su
vydani napospas " pseudokultire vlahko dostupnych komerénych televiziach, kde
v obmedzenych reality-show, telenovelach a inych nehodnotnych formatoch stracaju zmysel
pre kvalitu Zivota a zaujem o vlastny osobnostny rast. Kultira je verejnou otdzkou a jej
zanedbanie prindsa zavazné a nenapravitelné skody vo fungovani spoloéenského a nadvazne
na to aj ekonomického systému spolocnosti. Trhovd ekonomika a trh dokazatelne zlyhavaju
na useku kultury, ¢o si uz uvedomila vacsina vyspelych statov a nad kulturou drzia svoju
ochrannu ruku.

Tvorba kulturnyeh statkov je neopakovatelna origindlna hodnota, ktora sa neda ekonomicky

7 Prieskum ZMOS, 2022
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vyjadrit. Ludstvo ma sklsenost s ni¢enim, krddeZami anavidy stratenymi pamiatkami

v obdobi vojnovych konfliktov, a aj preto na medzinarodnej konferencii, zvolanej Organizaciou
Spojenych narodov pre vychovu, vedu a osvetu, konanej v Haagu od 21. aprila do 14. maja
1954, bol 14. maja 1954 dojednany ,,Dohovor na ochranu kultirnych statkov za ozbrojeného
konfliktu a Protokol k nemu.“® Kazda krajina si tieto statky chrani ako nezamenitelné
bohatstvo, ktoré je nepredajné, avtejto oblasti kultiry maju obce a mestd vynimocné
a nezastupitelné miesto. Musime byt Uprimni a priznat, Ze o mnohé kultirne statky sme
v mestach a obciach prisli kvoli macoSskému postoju a zanedbaniu tejto oblasti. Tomuto sa
hibsie budeme venovat v ¢asti o kultirnom dediéstve. Treba si uvedomit, Ze ,kultdrny
a kreativny priemysel je doélezitym prinosom pre regiondlnu  hospodarsku
konkurencieschopnost a atraktivnost, zatial ¢o kultdrne dediéstvo je kfic¢ovym prvkom imidzu
a identity miest a regidnov a ¢asto aj centrom zaujmu mestského cestovného ruchu.”?
Ak-hovorime, Ze kultlra je zdrojom rozvoja a kvality Zivota i Zivotného prostredia obyvatelov
mesta, jeho navstevnikov i potencidlnych investorov, lahko si mdzeme predstavit, Ze je to
prave kultura, ktord je tvorcom individudlneho vnimania domova, ktory treba ochranovat,
udrziavat, zveladovat a spristupriovat, pretoze je zdkladnym kameriom uvedomovania si
prislusnosti k narodu i vlasti. Kultira, ktora vznika tam, kde ¢lovek byva, kde Zije, poskytuje
alternativu voci vzrastajucej uniformite vSeobecnej kultirnej produkcie a tvorbe komerénych
médii. Je vychodiskom pre opatovné vytvorenie zmyslu pre lokalitu.

Je celkom samozrejmé, ze dobri hospodari by sa mali snazit o to, aby kultirny potencial svojej
obce ¢i mesta do €o-najvacsej moznej miery efektivne vyuzili a zhodnotili aj finanéne. Mnohi
starostovia, primatori mesta i poslanci operuju ndazormi, Ze ich miestne podmienky
neumozZnuju rozvijat turizmus, Ze nedisponuju vysoko kvalitnym historickym a prirodnym
prostredim, ktoré by pritiahlo navstevnikov. Na druhej strane je vSak mnoho takych, ktori

dokazu zdanlivo jednoduché a pre mnohych nepovsimnuté prilezitosti obratit v prospech

94/1958 Zb. Vyhlaska ministra zahrani¢nych veciz 5. novembra 1958 o Dohovore na ochranu kultdrnych
/ statkov za ozbrojeného konfliktu a Protokole k nemu

Y https://ec.europa.eu/culture/sk/policies/kultura-v-mestach-regionoch
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obce. Na malej luke vytvoria miesto stretavania rodin, pred budovou stretavania déchodcov
organizuju pravidelné letné koncerty, na namesticku vybuduju pekaren, kde pecu chlieb pred
ofami navstevnikov, v historickej budove umiestnia mizeum, svojmu vyznamnému rodakovi
zhotovia pamatnu tabulu, pozvu ludi z okolia na varenie kapustnice, v lesoparku povesaju na
stromy fotografie a urobia z neho prirodnu galériu... Takto by sme nasli v mestach a obciach
desiatky, stovky a mozno aj tisicky dalSich inSpirativnych pocinov.

Vztah predstavitelov miestnych samosprav ku kultirnym potrebam obyvatelov samozrejme
ovplyviiuje ekonomicka vykonnost. Postoj Statu v tejto suvislosti ma vyznamny vplyv na
celkovy objem prostriedkov uréenych na kultiru ana pomerne nizku mieru podpory
kultdrnych aktivit. Stat sa zbavil zodpovednosti za regiondlnu a miestnu kulttru, zodpovednost
preniesol na mesta aobce. Nechceme obviriovat nikoho z umyslu kultire skodit, ale
z nedocenenia kulttry v Zivote obéanov mnohych miestnych politikov vinit mézeme. Casto by
moZzno oprava chodnika, ¢i nové lavicky alebo vysadba stromov pockala, ale Skody, napachané
na vztahu obcanov ku svojmu geniu loci, si ¢asto nezvratné a maju za nasledok odliv
obyvatelov z miest. Vztah k miestu, kde Zijeme, sa nebuduje, zjednodusene povedané, ani
novym asfaltom, chodnikmi, ¢i parkovacimi miestami na opacnom konci mesta, kde prave
obcan nebyva. Je zrejmé, Ze nepriaznivé ukazovatele v oblastiach viazanych na ekonomiku —
vysokd miera nezamestnanosti a nepriaznivd socidlna situacia — vplyvajui na pocet
navstevnikov kultdrnych podujati a vyuzivanie platenych kultdrnych sluzieb, avsak je
mnoZstvo foriem, metdd a moznosti, ako vytvarat kultirne prostredie s finanéne nenaroénymi
formatmi, Comu sa chceme v tejto kapitole venovat. Kultirny a kreativny priemysel je takisto
dolezitym prinosom pre regionalnu hospodarsku konkurencieschopnost a atraktivnost, zatial
¢o kulturne dedic¢stvo je klucovym prvkom imidZzu a identity miest aregiénov a casto aj

centrom zaujmu mestského cestovného ruchu.
3.1. Moznosti rozvoja kulttry na lokalnej Grovni

V. mnohych obciach a mestach ich predstavitelia dospeli k poznaniu, Ze kultura je Startérom

pozitivnej zmeny v/uvaZzovani fudi. Je najvyssi ¢as oprostit sa od okliesteného vnimania kulttry
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cez umenie, estetiku, tvorivé prejavy a kreativitu. Velmi ¢asto sa tiez kultira interpretuje ako
zabava alebo volnocasova aktivita. Je potrebné zacat vnimat doleZitost kultury v celom jej
obsahu ako Startér pozitivnej zmeny v uvazovani samosprav, pretoze je nielen esenciou kvality
Zivota fudi, ale aj preto, Ze je nevyhnutnym predpokladom dosiahnutia udrzatelnosti.
Upriamuje pozornost na potrebu vzajomného previazania a vyhodnocovania jednotlivych
politik. Pre udrZatelny rozvoj obce ¢i mesta, pre jeho dynamickejSie a ekonomickejsie
prosperovanie a pre zastavenie odlivu mozgov a talentov je nevyhnutné, aby sa tento postoj
stal pevnou sucastou myslenia vedenia mesta a jeho exekutivy. Zasadna zmena pristupu
samospravy ku kultire, spolo¢né stanovenie jasnych dlhodobych cielov jej rozvoja a v
neposlednom rade ziskanie motivovanej skupiny odbornikov, kreativcov a vyuZitie
inovativneho potencialu, prostrednictvom ktorych bude moiné dohodnutu stratégiu
implementovat, napomozZe k zmene aj v ostatnych oblastiach Zivota. Pre samospravu je
dolezité budovanie a podpora komunit, ¢o je najucinnejsie prostrednictvom kultdrnych aktivit,
nakolko prave ony su silnou motivaciou k tomu, aby tu fudia zostali Zit a mali socidlne zazemie,
v ktorom sa citia dobre, ¢o im umozZni urcitd mieru sebarealizacie. Prdve preto musi
samosprava vytvarat podmienky a podporovat rozvoj kreativity u jednotlivcov. Kultira a
kreativita totiz predstavuju Zivotny postoj. K umeniu, vzdelaniu, zdraviu, socidlnej sfére,
ekoloégii, doprave, pracovnym prilezitostiam, infrastruktdre, investicidm, spolupraci, volnému
¢asu. Je to velavravny postoj k demokracii a slobode.*?

Predstavitelia samosprav ¢asto planovanie v kultire prehliadaju a neprikladajd mu délezitost.
Opak je vsak pravdou. Nemdzeme ocakavat rozvoj tam, kde ho nenaplanujeme. Kultura je
verejny statok, preto sa nema realizovat nahodne a jej planovanie je prejavom zodpovednosti
za verejné zdroje. Planovanie je zaroven jedinym nastrojom kontroly toho, ¢i su tieto zdroje
pouzivané vo verejnom zaujme. Zuzana lIvaskova v rozhovore pre kultirno-spolocensky
mesacnik Kapital na margo planovania kultiry v samosprave uviedla: ,Planovanie nema byt

suborom regulativov, ale urcitym zavazkom aviziou, kam sa chceme v oblasti kultury

X https://wwwicike.sk/svoje-mesto-si-musime-vytvorit-sami-co-si-o-buducnosti-mesta-mysli-7-

osobnosti-kosickej-kultury/
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dopracovat. Je dolezité vytvarat prostredie pre funkénld spolupracu a komunikaciu,

poskytovat priestory ainfrastruktiru. To sa sice tyka najma profesiondlnych aktérov
a aktérok, no mestd a obce maju zo zakona rovnako délezitu rolu v sebarealizacii ob¢anov, Ci
uz v komunitnom Zivote alebo pri neprofesionalnej kulture. Planovanie je teda jedinym
spésobom, ako vtiahnut ludi do spolo¢ného uvaZovania o kulture, o jej hodnote a tieZ o tom,
ako sa postavime k jej financovaniu.“*!

Kultdra bezpochyby prispieva k zvySeniu kvality Zivota jednotlivca i komunit a jej vyznam pre
rozvoj celej spolocnosti je nezastupitelny. Prostrednictvom nej pretvdrame mesta a obce na
prijemné miesta k beznému Zivotu, k prdci, k cestovaniu. Kultura stimuluje vzdeldvanie,
prispieva k osobnému rozvoju a je jednym z parcidlnych cielov pre likvidaciu chudoby.
Samozrejme je velmi doleZité mysliet na vSetky vekové skupiny obyvatelov a podla nas je
potrebné venovat velku pozornost potrebam a rozvoju mladeze. NajddlezitejSim posolstvom
pre-ludi vstupujlcich do samospravnych organov a po6sobiacich v nich je, Ze prdve mestd
a obce su nositelmi budovania kultirnej gramotnosti, ktora koreSponduje s kompetenciou
kultirneho povedomia avyjadrenia. Bez prevzatia zodpovednosti za tuto oblast
spolocenského Zivota nemozno vytvorit predpoklad k aktivnemu obdianstvu a spolupraci,
nakolko obce a mesta su prvym priestorom, kde obcan najcastejSie, eSte ako malé dieta,
prvykrat prichadza do kontaktu s kultirou. Preto treba pri planovani a tvorbe rozpoc¢tu mysliet
na financné krytie stvisiace s vytvaranim vyhovujucich priestorov a zabezpecenim moderného
technického vybavenia pre realizdciu kultarnych aktivit, nakolko dlhodoby investi¢ny dlh vo
vacsine obci sa podpisal pod zIly technicky stav budov a nedostato¢nu starostlivost o historické
budovy a pamatihodnosti..Modernizacia a rekonstrukcia kulturnej infrastruktury je jednou z
podmienok podpory rozvoja kreativneho priemyslu.

Predpokladom uUspechu, rozvoja a udrzatelnosti je budovanie sieti vlastnych organizacii,
prehlad, podchytenie, . podpora, motivacia a ocenovanie kultirno-spolocenskych
a vzdelavacich organizacii, obcianskych zdruzeni, ako aj a jednotlivcov pdsobiacich v meste v

/.

11

g

https://kapital-noviny.sk/sefka-bratislavskej-kultury-planovanie-v-kulture-je-prejavom-zodpovednosti/
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oblasti kulturno spolocenskej a vzdeldvacej cCinnosti, ich vzdjomna informovanost
a spolupraca. Samospravy, ak chcu byt Gspesné v rozvoji, musia nutne zvolit integracny
pristup, podporovat participaciu ob¢anov pri tvorbe a riadeni kultirnych procesov a tvorby

kultdrnych hodn6t s prepojenim vsetkych oblasti.

3.2. Lokalna kultidra a praca s detmi a mladezou

Jednou z Uloh miestnej politiky ma byt aj medzirezortny pristup v mladeZnickej
politike. Medzirezortny znamend, Ze odbory (na rozlicnych dradoch), ktoré ovplyviuju
mladych ludi v roznych oblastiach ich Zivota, ako je byvanie, doprava, investi¢né plany, kultura,
praca, socidlne veci, Sport, vzdeldvanie, zdravotnictvo alebo Zivotné prostredie, navzajom
komunikuju a spolupracuju. V oblasti kultiry je zakladnym ciefom vytvdrat materidlne
podmienky a systém podpory aktivit vSetkych subjektov a aktérov v oblasti kultury
a kreativnych odvetvi v prospech systematického rozvoja mladych fudi na zaklade
rovnocenného pristupu. Vychova a podpora umeleckych talentov v zriadenych organizaciach
i v obCianskych zdruZeniach si vyZaduje podporu zo strany mesta financovanim aktivit
a vytvdranim priestoru na posilfiovanie reSpektu k vlastnej kultirnej identite. Mesta a obce sa
v ramci svojich origindlnych kompetencii stali zriadovatelmi alebo prispievate/mi pre 200
samospravnych a 180 stikromnych alebo cirkevnych zdkladnych umeleckych $ké1%?, 439 centier
volného ¢asu®® a podporuju kultdrnu éinnost klubov, krdzkov, obéianskych zdruZeni, ¢i
neziskowych organizacii. MoZno povedat, Ze zaujmové aktivity v rozvijani talentov v tej-ktorej
umeleckej oblasti od folkléru, cez tanec, malovanie, hru na hudobné nastroje, spev az po
vyznamné umelecké vykony su v rdmci menovanych subjektov na Urovni miest zabezpecené.
Ak hovorime na tomto mieste o praci s detmi a mladeZou v oblasti kultury, vratme sa k téze,
Ze kultdra je ¢asto vnimana cez umenie, estetiku, tvorivé prejavy a kreativitu alebo ako zabava

¢i volnocasova aktivita. Cielavedoma kultirno osvetova praca s mladezou ma vsak reagovat

12 "Statisticka rotenka/~ zakladné umelecké Skoly(2021)

13- Cvti.sk, Analyza ¢innesti CVC z roku 2020
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na potreby mladych [udi, vytvarat podmienky pre participaciu mladych na verejnom
a kultdrnom Zivote, starat sa o ich osobnostny rast a pdsobit na rozvoj spoloc¢ensky Ziaducich
postojov mladych. Situacia v mestach a obciach, okruhy problémov v danej lokalite, dopravné
spojenie, Statistiky, socidlna situdcia, ekonomické ukazovatele, demografia, umiestnenie obce,
historicky kontext, obcianska vybavenost, volny Cas, spolky, institicie —toto vSetko ovplyviuje
kvalitu Zivota mladych ludi. Bez toho, aby boli potreby mladych ludi analyzované, nie je mozné
v obci vytvarat podmienky na ich aktivny a kvalitny Zivot. Spoluprdca kultdrnych institdcii
v mestach so Skolami, inymi instituciami, ¢i okolitymi obcami, by mala reflektovat potrebu
viest mladych ludi ku kultirnemu spdsobu Zivota, k tendencii pracovat na zveladovani
miestneho kultirneho dedicstva, k ochote tvorit nové kultirne hodnoty a byt ich nositelmi
v buducnosti. Toto je mozné vtedy, ak sa mladi [udia stanu spolutvorcami kultdrnych obsahov,
ak sa budu organizacne podiefat na kultirnych aktivitdch a aj sami kultirne projekty
pripravovat a realizovat. Praca s mladeZou v oblasti kultdry je zaloZena na neformalnom
vzdelavani a informalnom uceni, s ciefom dat mladym do ruk nastroje a rozvijat u nich také
kompetencie, ktoré im poskytnu dostatok informdcii, aby vedeli, dostatok zru¢nosti, aby mohli
a vybuduju v nich také postoje, ktoré vytvoria predpoklad na to, aby chceli tvorit a rozvijat
kultiru v ich meste alebo obci. Takyto ciel je velmi odvazny, aviak bez jeho naplnenia je tazké
dosiahnut kontinuitu v Gsili vytvarat kultdrny priestor pre ob¢anov.

Pracovnici v kulture stoja pred nelahkou ulohou osvojit si trendy, sprevadzajuce Zivot mladych
v sucasnej dobe. Bez ich pochopenia nemozno pripravit pre mladych aktivity, ktoré by pre nich
boli pritazlivé azaujali iich. Sucasné trendy medzi mladymi'* déavaju obraz o mysleni
dorastajucej generdcie, ktorému starSie generdacie nerozumeju a ¢asto mladych nechdpu. V
opacnom poradi je to rovnako. Vplyv modernizacii, inovacii a technického pokroku viac ako

kedykolvek predtym vytvoril generacné hranice.

Najvyraznejsie trendymedzi mladymi mézeme strucne popisat ako:

14

g

http://www.generation-what.cz/
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Rozmazané Zivoty — tito mladi fudia sa nechcu skatulkovat, treba byt pri nich pripraveny veci

menit, treba ich viac pocuvat a vela sa ich pytat,

Vytesané SUPERJA — skusaju hranice, uvedomuju si, ¢o maju vo svojich rukach, maju
tendenciu kradnut inym Zivoty (life hacking), vyhovuji im online kurzy, chcu skusit v ¢o
najkratSom case Co najviac, treba ich podporovat v skisani, testovani vlastnych schopnosti,
Sietové kmene - vytvaranie subkultir, komunity a v rdmci nich prevlada snaha o globalizovanie
vztahoyv, vytvaranie ritualov, uspokojenie potreby niekam patrit,

Prepojené vnimanie — skupina mladych, ktord preferuje vnimanie vSetkymi zmyslami,
meditacie, spojenie s prirodou, odstrihnutie sa od ,sieti”,

Skumanie mysle - zmeny stavu vnimania, virtualna realita, techhight, mysticizmus,

Prehladdvanie okrajov - mladi preferujici nové technoldgie, maju sklon ist po povrchu veci.

Bez toho, aby sme brali tieto trendy do Uvahy, nie je mozné pracovat s mladymi v Ziadnej
oblasti ateda ani v kulture. Potrebujeme to vediet pri volbe programovej Struktury pre
mladych, ako aj v priamej praci s nimi. Velmi doélezité je vytvorit bezpecny priestor na
stretavanie, to znamend miesto, ktoré je v pripade neplnoletosti mladych dozorované, kde nie
je moznost na neziaduce aktivity (alkohol, drogy, a pod.). Je velmi nepriaznivou skuto¢nostou,
Ze vo vacsine samospravnych kultirnych zariadeni nie je priama praca s mladezou, mimo
zaujmovej umeleckej €innosti, nijako ukotvend aiba vo velmi zriedkavych pripadoch je
v tychto zariadeniach pracovnik, ktorého pracovna napli by obsahovala pracu s mladezou.
Prave preto je v sucasnosti velmi nizky zaujem mladych o pracu v kultirnych zariadeniach,
nakolko im chyba skisenost z pripravy a organizacii kultdrnych aktivit a tato praca je aj
spolocensky nedocenend. Su aj vynimky, kedy osvietené vedenia obci dbaju na pracu
s mladeZzou. Tam maé vyuZivanie novych modernych trendov v praci s mladezou, partnersky
a inkluzivny pristup, zaloZzeny na dobrovolnosti, aktivnej ucasti, skupinovej dynamike a
zodpovednosti-mladych zelenu. Praca s mladezou, nielen v kultdre, si vsucasnej dobe
/viaduje oprostenie sa od stereotypov, vytvaranie moZnosti ziskavania skusenosti

/ prostrednictvom /workshopov, vyuZivanie mentoringu, koucingu, konzultacii, tvorbu
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poradnych kruhov, vymyslanie novych modernych aktivit, vyuZivanie hier, novych technoldgii,
vytvorenie priestoru pre rozvoj kreativity, rozne umelecké vzdelavacie aktivity, participaciu na
veciach verejnych, networking a dalSie moznosti. Casto sa stretdvame s nazorom, 7e tieto
aktivity su finanéne naroéné. Ano, pokial €akame, e ndm niekto na tieto aktivity sdm od seba
zdroje poskytne. Z nasej skusenosti vsak vieme, Ze aktivity deti a mladych maju Sirokud podporu
aje mozné ich financovat s vyuZitim fundraisingu, dotdcii, prostrednictvom sponzorov,
grantov, nadacii, cez Dobromat, produkty, sluzby, projekty,...

Ak samosprava chce vo svojej obci ¢i meste pripravovat budicnost s atributmi moderna,
kultirna, progresivna, musia si jej predstavitelia uvedomit, Ze bez mladych to p6jde iba velmi
tazko. Ak mladi nedostanu priestor podielat sa na kreovani budutcnosti podla svojich predstav,

pojdu tam, kde takuto Sancu dostanu.

3.2.1. Osvetova praca a potreba vzdelavania

Vplyv kultiry na spolo¢nost nemozno vyjadrit vyhradne cenou. Kultira prispieva k zvyseniu
kvality Zivota, pretvdara mestd aobce na prijemné miesta k beznému Zivotu, k praci,
k cestovaniu, stimuluje vzdeldvanie a prispieva k osobnému rozvoju. Kultdrna rozmanitost
v stlade s kapitalizaciou kulturneho potencidlu miest a regidénov je jednou z podmienok ich
rozvoja. Silnou témou ostava budovanie kultdrnej gramotnosti, ktora je v sulade
s kompetenciou kultirneho povedomia a vyjadrenia, ¢o je predpokladom k aktivnemu
obcianstwu a spoluprdci a stoji na rovnakej urovni ako politicky, pravny a ekonomicky systém.
Kto sa do kultury narodi, nauci sa zvykovo rozumiet tomu, ¢o sa v nej odohrava, ovladnut jej
kody. Tieto kédy v podstate definuju to, ¢o je v tom ktorom ludskom individuu vopred dané,
do c¢oho vrastd, jeho prirodzeny, Zivotny svet. Posiliovanie reSpektu k vlastnej kultdrnej
identite je zakladnym predpokladom respektu k ostatnym kultdram. Kultdrna gramotnost
umoznuje Ucast na zdielani a produkcii, ¢i reprodukcii kultirnych hodnét a nastrojov, ktoré
konkrétnu kultérnu oblast predstavuju.. V zmysle ,vSetko tu uz bolo“ treba Uprimne priznat,
/Zé" po roku 1989 sa pristup ku vzdelavaniu v kultdre radikalne zmenil. Mesta, obce aich

/ organizacie spolupracu s osvetovymi institlciami, ktoré disponuju vzdeldavacimi kapacitami,
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vytesnili na okraj svojho zaujmu avzdeldvanie v kultire sa dostalo na Uuroven
neorganizovaného, nesystematického a institucionalne nekoordinovaného. Jednotlivci sa
k informaciam o kulture, dolezitych udalostiach, k zru¢nostiam z oblasti umenia casto
dostavaju spontanne, na zaklade vnutornej zvedavosti, ktora vychadza z ich nenaplnenych
vzdeldvacich potrieb. Jestvuje mnoho néstrojov ako mozno budovat Uctu ku svojej historii,
tradiciam a zvykom, ako pristupovat k vonkajSim spolocenskym zmenam, ako spoluvytvarat
novy, hlbsi, uvedomelejsi vztah, postoj a aktivny pristup k spoloénym a verejnym hodnotam
a ako ziskavat zrucnosti, ktoré pomahaju tvorit nové kulturne statky. Vtomto ma
nezastupitelné miesto cielavedomé vzdeldvanie v oblasti kultdry, v ktorom obyvatelia
prechadzaju cielavedomym procesom ucenia a toto ucenie pre nich tieto zdmerne pripravil.

Vzdelavanie v kulture ma aj na Slovensku r6zne formy:

e Skolenia, stretnutia, vzdeldavacie aktivity, verejné diskusie, prednasky,... ktoré poskytnu
informdcie (poznavanie, budovanie povedomia a porozumenia = vedomosti),

e tvorivé dielne, kurzy, kreativne inkubatory, herné objekty vo verejnom priestore,...
(pozorovanie, skusanie, kreativita, tvorivost, hravost = zru¢nosti)

e vystavy, interpretdcia umeleckych diel, hudobné a spevacke koncerty, divadelné
predstavenia, tanecné vystupenia,... (uvedomovanie si hodn6t, ich preferovanie, Sirenie =
postoje)

Ak chceme, aby kulturne vzdeldvanie v nasej obci, meste malo vyznam a pomohlo k Ziadudcim

zmenam postojov obyvatefov, musime mu poskytnut pInd podporu, ¢i uz persondinu,

finan¢énu alebo materidlnu. Prva otazka, na ktoru sa potrebujeme zamerat, je ,,Aké problémy

a vyzvy je potrebné riesit, €o potrebuju nasi obcania?“ A po nej nasleduje otazka: ,Co z toho

vieme riesit vzdelavacou aktivitou?“ Ked vieme, kto s obcania, ktori Ziju v nasej obci, meste,

dobra analyza nebude pre nas problém. Budeme vychdadzat z toho, akym vyzvam celia, ¢o pre
nich v danej oblasti uz existuje, aké maju moznosti, nakolko ich vyuZivaju, ¢o funguje a ¢o
nefunguje. >

e

s,

g

Pesek, T./Skrabsky, T., Novosadova, M., Docekalova, J,: Slabikar neformalneho vzdelavania. Bratislava:
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Nezabudnime ani na druhy rozmer vzdeldvania — vzdeldvanie kultirou. Mnohé umelecké
diela, predstavenia, knihy, filmy a pod. sU zdrojom poznania minulosti, pripadne reflektuju
sucasnu dobu, jej fenomény, problémy a maju vyznamny vzdelavaci charakter. Takyto obsah

......

mestom ¢i obcou.

3.2.2. Zmysluplné volnocasové aktivity

Cloveku, po splneni si vietkych beZnych povinnosti ako aj tych, ktoré stvisia s vykondvanim
prace, pripravou do prace a ndavstevou skoly, zostava cCas, ktory moéZe venovat réznym
aktivitam. MézZe si dopriat oddych, regenerovat psychické a fyzické sily, uvolnit sa, ¢i najst si
nieco pre zabavu. Aktivity vykondvané pocas volného c¢asu su Specifické a velmi réznorodé
¢innosti, ktoré prinasaju uspokojenie a celkovy prospech aj tym, Ze umoznuju stretavat sa s
inymi fud'mi a vytvdraju priestor pre vlastnu sebarealizaciu. Podstatné je nezabudat na to, Ze
volny ¢as je potrebné zmysluplne vypifiat v kazdom veku, pretoze je jednym z najddleitejsich
zdrojov rozvoja a psychickej pohody kazdého ¢loveka. Volny ¢as dokonca patri medzi zdkladné
prava Cloveka aje zaroven prostriedkom k zaisteniu celkovej kvality Zivota, a preto sa o
modernej spoloc¢nosti niekedy hovori ako o civilizacii volného ¢asu. J. Dumazedier (Vsttic
spolecnosti volného Casu, 1962) vyjadril presvedcenie, Ze je to prave vseobecna dostupnost
volného ¢asu — nie materialny blahobyt — ktora je hlavnym vydobytkom modernej civilizacie.
Krystori*® uvadza, 7e: ,Vseobecne mdZeme volny &as interpretovat ako hodnotu minimalne

v.troch rovinach:

e individualnej (sebarealizacia jedince, saturdcia individualnych zaujmov)
e socialnej (prevencia socidlno-patologickych javov, Zivotny styl)

» edukacnej (priestor pre vzdeldvanie a celkovy rozvoj)“

/YéilthWatch, 2019. 72 s. ISBN 8978-80-973031-2-9

X KRYSTON, M. (2006) Teoretické vychodiskd andragogického skimania volného ¢asu dospelych.

Vzdelavanie dospelych;XI., ¢. 3, s. 7-11.
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Obce ako realizatori programov vo volnom case pre deti, mladych ludi, ludi v produktivhom
veku a seniorov by mali pri rozhodnutiach o investovani penazi vediet, Ze investovanie do
tychto programov sa oplati. Investicie do kvalitnych programov a dostatocného persondlneho
zazemia sa odrazia v kvalithom traveni volného ¢&asu ucastnikov, vo zvySeni kvality
komunitného Zivota, kultirnom raste obyvatelstva a hlavne sa maximalizuje rozvojovy
potencial pre deti a mladych ludi, ako budtcich nositelov spolo¢enského a obcianskeho Zivota.
Kazda z vymenovanych cielovych skupin vSéak ma iné potreby, a preto by mala obec disponovat
dobrym strategickym materidlom, ktory ma v sebe zakotvenu dlhodobu predstavu o kvalite
volnogasovych programov. Okrem cielov a aktivit, ktoré by mali napifiat potreby jednotlivych
skupin, by tento materiadl mal obsahovat zdroje pre zodpovedajlce financovanie, ¢i spdsob
vytvarania podmienok na volnocasovu ¢innost.
V mestach a obciach jestvuju rozlicné moZnosti organizovania aktivit pre obyvatelov. Pre deti
a mladez su to predovsetkym aktivity a Cinnosti, ktoré poskytuju skolské kluby deti, centrd
volného casu, zakladné umelecké Skoly, rozlicné kruzky, kluby a projekty na Skolach vedené
samotnymi ucitelmi alebo inymi organizdciami a institdciami. Na dospelych su zamerané
aktivity a programy rozli¢nych mimovladnych organizacii, ale aj cirkvi, komercénych subjektov,
Sportovych klubov, kultirnych ustanovizni. SU tu aj projekty aktivnych obéanov, ktoré
poskytuju prilezitosti travenia volného ¢asu na zaklade rozli¢nych zaujmov.
Medzi najcastejsie priklady takejto organizovanej dlhodobej aktivity, ¢asto podporovanou aj
samospravou, patria ¢innosti folkldrnych skupin a suborov alebo ochotnickych divadiel. Prave
tieto dve oblasti--maju na Slovensku silné korene azdruzuju tisicky zanietenych
neprofesiondlov roznych.vekovych kategorii. V. mnohych obciach su prave ¢lenovia folklérnych
a divadelnych suborov zakladom komunitného Zivota, od ktorého sa odvijaju mnohé aktivity
v obci. Pre tieto Zanre navySe existuje funkény systém prehliadok a sutazi, ktoré su
bezpochyby motivaciou k dalSej praci, ale aj spésobom, ako uspokojit umelecké potreby
a ambicie, ¢i zviditelnit obec alebo mesto. Medzi dalsie podobné aktivity patria napr. skupiny
/b’brového spevu, rézne tanecné skupiny, ale aj organizované kluby individualnych umelcov

/ (vytvarnikov, filmarov, literatov, ...). Prave na takychto umelecky ¢innych neprofesiondlov
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cielia aktivity Narodného osvetového centra Ci regiondlnych osvetovych stredisk, ktoré im

poskytuju nielen mozZnost prezentacie, ale aj vzdelavania. Je potrebné zdoraznit, Ze prave tieto
skupiny by ¢asto nemohli existovat nielen bez financnej, ale najma infrastruktidrnej podpory
samosprav, kedZe prave kultirne domy su ¢asto jedinym ¢i najvhodnejSim priestorom na
vykonavanie nacvikov tychto volhocasovych aktivit.
Zabava predstavuje kontrast k praci, aj k casu strdvenému na uspokojenie fyziologicky
nevyhnutnych potrieb. Pocas zdbavy sa aktivizuju tie organy c¢loveka a funkcie, ktoré sa
neprejavuju v praci a odpocinku. Ulohou zébavy je uvolnenie, harmonizacia osobnosti, a
vyzaduje si zmenu zazitkov, v ktorych je vela neocakdvaného a ndhodného. Predstavuje boj
proti nude, kedy by mala prevladat vesela atmosféra a malo by dojst k uspokojeniu potreby
zazitia radosti, napatia, prekvapenia, jedine¢nosti a neopakovatelnosti. Prave tato oblast
volnocasovych aktivit poskytuje priestor pre ponuku kultirnych podujati, akymi su divadelné
a tanecné predstavenia, koncerty, filmové premietania, tanecné zabavy, festivaly, vystavy,
podujatia pre deti a pre Skoly, komunitné akcie. Pri vybere zdbavy sa clovek riadi svojimi
emdciami, ale ¢asto v nej hlada aj urcité osobnostné obohatenie, nieco, co mu umoznuje
rozvijat dusevné schopnosti, t. j. rozum, pamat, esteticky cit a pod. Napriklad chodit do kina
moze byt aj zdbava, ale aj vzdeldvacia &innost. st na koncert tiez moéZzeme ist pre zabavu, ale
zaroven sa chceme viac dozvediet o tvorcovi, ¢i interpretovi. Preto mozno vnimat zabavu ako
sty¢nu plochu pre zaujmové vzdeldvanie, ktoré je oproti zabave raciondlnejsie a predstavuje
vysoke .tcelnu aktivitu; smerujucu od ndhodného zdujmu a poznania k systematizacii,
logickému usporaduvaniu materialu, rozvoju myslenia a uvazovania.
V oblasti kultury sa obsah-zaujmového vzdeldvania tvori tak, Ze sa maximalne prisposobuje
potrebam a zaujmom ucastnikov a zahrna Siroké spektrum oblasti umenia.
Svoje miesto v tejto oblasti maju progresivne umelecké, kultirne a vzdeldvacie aktivity s
komunitami i Sirokou verejnostou, prednasky, workshopy, kurzy,... Prikladom skvelej praxe je
Stanica Zilina - Zarieéie. Kultirne centrd a strediska, domy kultiry, kniznice, kluby, galérie,
/ﬂ’ﬂzeé, kind, divadla, hudobné institucie a podobne v obciach poskytuju vzdelavacie

/ a osvetové aktivity, smerujuce k estetickej vychove, k vychove umenim, jazykovému, ako aj ku
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environmentalnemu a multikultirnemu vzdeldvaniu a vytvaraji vhodné podmienky pre

rozvoj a formovanie osobnosti, najma pre rozvoj zdujmov, schopnosti a tvorivosti.
Najslobodnejsi druh a ,vysSiu Uroven” Cinnosti predstavuje tvorivost, ktora je velmi Uzko
spojena s volnym ¢asom. Potreba tvorivosti je jednou z najhlbsich a stalych ludskych potrieb
a pre Cloveka je najprirodzenejSou cinnostou. Tvorivost vyuZivame aj v praci, aj v ostatnom
disponibilnom ¢ase, ale o ¢o bohatsie a r6znorodejsie ¢lovek vyuZiva svoj volny ¢as, o to vacsia
moze byt tvorivost, ktorda moze priniest spolo¢enské hodnoty. Laboratdriom kultury je volny
Cas, v ktorom Cclovek tvoril, experimentoval, nerozmyslajuc o materidlnych vyhodach,
praktickom efekte, ¢i okamzitom ohodnoteni tvorcu a jeho diela. Vo volnom ¢ase sa oddaval
snom, predstavivosti, fantazii. Mnohé druhy umenia vznikli z hry, filozofia z priatelskych besied
a polemik. Podpora tvorivosti a vytvorenie podmienok pre jej rozvoj prindsa efekt novych
myslienok, progresu a rastu.

Nie.vsade su podmienky na vznik kreativnych centier, avSak zorganizovat tvorivé dni

s tvorivymi dielnickami, Ci kreativnymi aktivitami je isto v silach i tych najmensich obci.

3.3. Kulturne dediéstvo miest a obci

Bohata a rozmanitd mozaika kulturnych a tvorivych prejavov na uzemi Slovenska je nielen
dedic¢stvom predchadzajucich generacii, ale je zaroven dedicstvom pre tych, ktori pridu po nas.
Dedic¢stvo je predovsetkym to, ¢o sme nevytvorili sami, ale nejakym sp6sobom sme to dostali

ako dar.iako ,tarchu” od tych, ktori tu Zili pred nami, pripadne este Ziju s nami.

Obohacuje nase zivoty, pohara nas kulturny a kreativny priemysel a zohrava klt¢ovu ulohu pri
vytvarani a zvySovani miestneho i celoslovenského socidlneho kapitalu. Zahfria historické
miesta, zvyklosti a tradicie. vimestach a obciach, prirodné lokality, architektonické diela
a archeologické naleziskd, muzea, pamiatky, umelecké diela literdrne, hudobné a
audiovizualne diela a znalosti. Nase kulturne dedi¢stvo je dblezitym zdrojom hospodarskeho
rastu; zamestnanosti/a socialnej sudrznosti. Skryva sa v nom potencial ozZivenia mestskych

A\’/idieckych oblasti‘a ponuka podporu udrzatelného cestovného ruchu.
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S moznostou uZivat toto bohatstvo vznika moznost a aj povinnost, podielat sa na rozhodovani
o jeho osude. Chapeme ho ako odkaz minulosti v podobe miest, predmetov, zaujimavych
lokalit i vzacnych myslienok, politickych a spolo¢enskych systémov ¢i umeleckych prejavov.
Cenime si jedine¢nost tohto dediéstva a je pre nas studnicou nenahraditelnych prikladov,
vnimat, zaroven mu dobre rozumiet a aj ho dostatocne poznat a vediet ho skuto¢ne ocenit, aZ
vtedy ho moéZeme Ucinne chranit a udrZiavat. UCit sa posudzovat hodnoty kultdrneho,
historického i prirodného dedicstva, chapat ich vyznam v narodnom aj globalnom rozmere —
to su kltcové vyzvy pre zachovanie vlastnej kultirnej identity. Tieto hodnoty mdZeme rozvijat
v rozmere poznatkovom, vychovno-vzdeldvacom izabavnom. Kultirne dedi¢stvo v sebe
skryva neocenitelné zdroje informacii o dobe, v ktorej ¢lovek Zil, o jeho spbsobe myslenia a
konania, o spésobe jeho kazdodenného Zivota. Ndjdeme v nom dokazy o tom, aké myslenie a
sny-mal ¢lovek, ktory bol jeho tvorcom.
Pre zachovanie nasho kulturneho dedi¢stva maju velmi doélezité postavenie samotné obce
a mesta. Na ich pleciach je uchovdvanie, mapovanie, pomenovanie, ¢o to vlastne je, ¢o tam
patri. Kazda obec by mala mat VZN o pamatihodnostiach, jeho stuéastou by mal byt zoznam
hmotnych a nehmotnych pamatihodnosti. V skuto¢nosti vSak takyto register vedie len zhruba
13 % obci. Az 60 % obci pritom ma sakralny objekt a viac ako 50 % aj pamatnik alebo pamatnu
tabulu, takmer tretina ma na svojom Uzemi hroby vyznamnych miestnych osobnosti (viac
v prieskume, ktory tvori kapitolu €. 5).
Pamatihodnosti, ktoré su zapisané v evidencii, sa podielaju na identite miest a odliSuju ho od
inych. Su prilezitostou rozvoja. Obec ich mdze prezentovat ako sucast svojho kultirno-
historickeho dediéstva prostrednictvom informacnych a propagacnych materidlov mesta,
internetovej stranky mesta, tlace a pri kultirnych a spoloenskych podujatiach. V sucasnej
dobe nam nové technoldgie pomahaju burat bariéry a prostrednictvom digitalizacie umozniuju
spristupriovat_to, €o je tazko dostupné, alebo Uplne nedostupné (napr. trezorové listiny,
/Qr’Oniky, knihy,...) alebo uz aj zaniknuté casti kultirneho dedicstva. Potencidl spristupneného

/ kultdrneho dedicstva je v zmene pohladu na nds samotnych — napr. banicke mesto Handlova
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sa javilo ako mesto, kde Ziju banici, povaZovani za nevzdelanych, na nizkej socidlne Urovni,

Spinavych a pritom s medzi nimi nadani umelci (basnik Jan Juracka, rezbar Jan Procner, herci
Jozef Prokein, Julius Dulaj a ini). Mesto je vyznamnym ekonomickym, kultdrnym a duchovnym
centrom s prelinanim sa kultar Karpatskych Nemcov, repatriovanych Madarov, Liptdkov,
Dolniakov, ¢o vytvorilo jedineénu atmosféru a v istej dobe vynimocného Stylu kultirneho
vyZitia. Dedic¢stvo kazdej obce je vynimocné vo velkej pestrosti na malom priestore.

Era kultu dedi¢stva po predkoch ponuka vytvérat priestor pre formdlne a neformdélne
celoZivotné vzdelavanie, v ktorom mozno hodnoty kultirneho dediéstva — historické, kulturne,
socialne, politické, ekonomické, symbolické, spiritudlne, nabozenské — vnasat do beiného
Zivota. Udrzatelnost kultirneho dedicstva mdze v dnesnej dobe sluZit ako prostriedok
k rozvoju turizmu (heritage turizmu), pokial sa podari vytvorit zaujimava ponuku na zaklade
dopytu. Jedine¢nou sucastou nasho kulturneho je tradi¢na ludova kultura ako sihrn hmotnych
a nehmotnych produktov ludskej cinnosti vytvorenych v tradiénych spolocnostiach,
zviazanych so socialnymi vrstvami nazyvanymi lud, ktora je typicka prenosom z generacie na
generdciu bud Ustnym podanim, napodobriovanim a v podstatne mensej miere pisomnou
formou. S modernizaciou spolocnosti tradi¢nd fudova kultura ako uceleny a Zivy systém

postupne zanikla, avSak viaceré jej javy sa stali zdrojom kulturnej a spoloéenskej identity.

Uchovanie prejavu lokalneho, regionalneho alebo narodného dedi¢stva je jednym z délezitych
posolstiev pre mladu generaciu, ale aj obohatenim Zivota dospelych ako aj ndvstevnikov miest
a obci a turistov. Aj dokumentovanie roznych interpretacnych prejavov, ¢i technologickych
vyrobnych postupov rovnako patri do oblasti ochrany nehmotného kultirneho dediéstva a
starostlivosti o tradi¢nd fudovu kulturu (vratane obycajov, ludového umenia, folkléru,

folklorizmu).

Zdrojom kulturneho dediéstva moze byt aj nedavna histdria, na ¢o sa mnohokrat zabuda.
Historick pamat miesta mo6zu tvorit aj spomienky na obdobie komunizmu, spoloéenskych
zmien, zanikhdt{/ch fabrik, travenia volného ¢asu v minulosti a pod. V beznom Zivote obci je
mozné vyuzivat kultirne dediéstvo s ciefom vyvolat zaujem o hlbsiu minulost v ramci
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tradi¢nych kultirnych podujati, pri budovani genia loci obce, v rdmci komunitného rozvoja, i
zlepsenia povedomia o lokalite. Vlastnu histériu mozno pribliZzovat Ziakom v $kolach v ramci
regionalnej vychovy. Osvetou, edukdciou, kreativnym, zazitkovym, zabavnym objavovanim
,krasy, ktora nam unikda“ mozno vzbudzovat hrdost na miesto, kde som, kde Zijem, kde

zanechavam svoje stopy.

Konkrétnym ndstrojom na zachovdvanie histérie pre budice generdcia su aj kroniky
a monografie. Vedenie kroniky obce je povinnost, ktori samospravam ukladd zakon
o obecnom zriadeni. Kazdy kronikar by mal prejst skolenim, ktoré mu ozrejmi typ informacii,
ktoré do kroniky patria a naopak aj tych, ktoré do nej nepatria. Kvalitné vedenie kroniky
a priebezné zbieranie historickych informdcii o obci / meste by malo vyustit do spracovania
monografie obce. Aj na tuto tému existuji mnohé odporucenial’. Vzhladom na to, Ze
spracovanie monografie nie je beZznou udalostou a medzi jej vydaniami neraz ubehnu dekady,
je potrebné venovat jej priprave dostatocny ¢as a najma venovat mimoriadnu pozornost
tvorbe autorského kolektivu. Prax ukazuje, Ze aj mensie obce dokdzu pri dobrom vedeni
vyprodukovat velmi kvalitné publikacie, ¢o napr. potvrdzuje aj ocenenie obce Zemberovce

v okrese Levice v celoslovenskej sutaZi Kronika roka v roku 2018.18

3.3.1. Rdéznorodost poddb kultury na Slovensku a kultirna integracia ako désledok

osidlovania

Ako uz bolo uvedené, kultira na Slovensku je velmi r6znoroda. Na pomerne malom uUzemi
tu ziju okrem Slovakov ajiné narodnosti, prepletaju sa tu ich zvyky, tradicie a kultdrne prejavy.
Dalo by sa povedat, Ze v priebehu rokov na Slovensku prebieha permanentne proces kulturnej

integrdcie viacerych narodov a etnickych skupin, ktorych korene siahaju do davnej minulosti.

%ttps://www.nocka.sk/tvorba-obecnej-a-mestskej-monografie/
18 https://www.zemberovce.sk/monografia-zemberoviec-ziskala-hlavnu-cenu-slovenska-kronika-roka-2018-
oznam/mid/254944/.html
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Proces osidlovania Uzemia Slovenska je sice v prvom rade téma pre historikov, ale pre
priblizenie jeho dopadov si pomézeme trochu netradi¢ne reprezentativnym zoznamom
nehmotného kulturneho dedic¢stva Slovenska, ktory je uverejneny na webovom sidle MK SR.
19

Tento zoznam tvori supis prvkov a praktik, vSetky v nom uvedené su viazané jednak na
konkrétne prostredie, ¢asto aj na jediné Uzemie, kde sa v priebehu historickych obdobi
vytvorili a to do takej podoby, Ze su spolo¢nostou identifikované ako jedineéné a vynimocné.
V ,Reprezentativnom zozname” je k dneSnému driu zapisanych 32 prvkov aje zakladnym
stupiom tvorby nehmotného kultirneho dedi¢stva UNESCO, sam o sebe je ukazkou kultirnej
roznorodosti. Od Zenského tanca z Prachovian (obec v okrese TrebiSov) zvaného Karicka, cez
velkonocné kraslice z Polichna (obec v okrese Lucenec), najdeme vtomto zozname aj
vysokohorské nosiéstvo z Nizkych a Vysokych tatier, ale aj Aususnicke sluzby (ide o banicku
hostinu, banicku om3u, svadbu a pohreb) banikov zo Spanej doliny. Niektoré prvky z tohto
zoznamu su viazané na konkrétne miesto Ci region, iné, ako napriklad tradi¢né ru¢né zvonenie
na zvony a funkcia zvonarov, alebo tradi¢né babkarstvo.

Réznorodost podob kulttry na Slovensku ma svoje korene v davnej minulosti. Je uréena najma
geopolitickymi danostami Uzemia Slovenska, ako aj historickymi suvislostami. Jednym
z najvyznamnejsich aspektov je prichod réznych etnickych skupin na nase tzemie. Od 9. stor.
prichadzaju do Karpatskej kotliny staromadarské kmene; vyznamna je blizkost nemeckého
vplyvu. Od 16. storociaje zaznamenany prichod Rémov, Srbov, Chorvatov, Cechov, Zidov,
Rusinov a dalsie prady Nemcov.

Nemecké etnikum prichadzalo' na nase uzemie v niekolkych kolonizaénych vinach, no
najvyznamnejSia prebehla po 12. stor.,, kedy boli Nemci pozyvani na osidlovanie

,yvyludnenych” ¢asti nasho Uzemia po tatarskych vpadoch. Osidluju najma oblasti Spisa a

19 hitps://www-ludovakultura.sk/zoznamy-nkd-slovenska/reprezentativny-zoznam-nehmotneho-kulturneho-
dedicstva-slovenska/prvky-zapisane-v-reprezentativnom-zozname-nkd-slovenska/
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banskych miest, Bratislavy a malokarpatskych vinnych mesteciek. Zanechali tu vyraznu
historickd stopu v podobe architektonickych, technickych ¢&i sakrdlnych skvostov. Mnohé
z nich su sucastou nasho i svetového kulturneho dedi¢stva. Spomeniem napriklad banské
mesto Banska Stiavnica, ktoré je so svojimi technickymi pamiatkami zapisané do svetového
zoznamu UNESCO; ,zlaté mesto” Kremnica s vyznamnymi technickymi ( napr. najstarsia
existujuca mincovna na svete) a kultirnymi pamiatkami (Kremnicky hrad, sakralne stavby). Na
bohatu histériu a kultdrne zazemie naviazal kulturny Zivot sprevadzany podujatiami na
domadcej i medzindrodnej Urovni (Kremnické gagy — eurdpsky festival humoru a satiry,
Kremnicky hradny organ — medzinarodny organovy festival pod.). Mestd a obce, ktoré sa
zapojili do prieskumu (kapitola 5 AV), oznadili ako vyznamné pamiatky a pamatihodnosti
verejnosti dobre zname historické skvosty, ale ¢asto spomenuli aj menej znadme stavby, ¢asto
cirkevné pamiatky a pamatihodnosti, a nevynechali ani technické pamiatky. Mnohé z tychto
obci. a miest patria prave do okruhu spojeného nemeckou kolonizaciu a jej dedi¢stvom.
Organizacia UNESCO registruje na uzemi Slovenska niekolko kultdrnych lokalit, ktoré priamo
sUvisia so spomenutou kolonizdciou. Patri medzi nich aj Banskd Stiavnica s pocetnymi
technickymi pamiatkami, Levoca, SpiSsky hrad s okolim, Pamiatkova rezervacia ludovej
architektury Vlkolinec, historické jadro mesta Bardejov a iné.2°

Okrem vplyvu osidlovania Slovenska v spojeni s banictvom vSak nesmieme zabudndt ani na
iné profesie ¢i remesla, ktoré sa s prichodom kolonistov na Slovensko zacali rozvijat, ako boli
hutnfci, .@bchodnici, drevorubaci ¢i keramikari. Samotny prieskum, ktorého vysledky su
sucastou AV, potvrdil,Ze mnohé mestd a obce si v sti¢asnosti cenia a aj investuju do vlastného
kultirneho dedicstva, cielene ho rozvijaju a su si vedomé potencidlu, ktory im zanechali ich
predkovia.

Juzna cast Slovenska je spojena s osidlovanim madarskych etnickych skupin. Ide o oblasti
Zitného ostrova a Uzemia medzi riekami Vah a Hron, Paldcky regién (kam patrili Hontianska,
Novohradska a Gemerska Zupa) a Vychodoslovensky regidn. Prirodné Specifika juznych dzemi

/.

20 https://www.culture:gov.sk/posobnost-ministerstva/medzinarodna-spolupraca/unesco/
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tu dali osidlencom priestor pre vznik chovatelstva, pestovatelstva — ovocinarstva
a vinohradnictva, ktoré su aj vsucasnosti povazované za charakteristické pre tuto cast
Slovenska. Madarské obyvatelstvo si tu po dlhé roky zachovdvalo a aj v si¢asnosti zachovava
svoje zvyky a tradi¢nu kultdru.

Osidleniu, ale najma kultiure nemeckého a madarského obyvatelstva, sa venuju expozicie
Muzea kultury karpatskych Nemcov aj Muzea kultury Madarov na Slovensku, ktoré su
sucastou Slovenského narodného muzea.

Historii a kulture chorvatskej narodnostnej mensiny na Slovensku je venovand expozicia
Muzea kultury Chorvétov na Slovensku v Devinskej Novej Vsi. 2

Ako vidno, malo osidlenie Uzemia Slovenska vplyv na rozvoj kultlry a jej poddb v mestach
a obciach. Prave tam ho moZno najcastejsie identifikovat v hmotnej podobe, napr. vo forme
architektury banskych miest, ¢i viacerych technickych pamiatok, ako su napr. tajchy??, &i uz
spomenuté vodné mlyny. Vplyv osidlenia ale vidno aj v podobe nehmotného kultirneho
dedicstva, i uz v tradi¢nych alebo modifikovanych podobdach, prisp6sobenych sucasnosti. ESte
aj dnes moézeme najst na Zahori ¢i v Modre majstrov tradiénej habanskej keramiky?3.
Modranska majolika je sucastou zoznamu nehmotného kultirneho dedic¢stva Slovenska, ale
podobné prvky ornamentov pozorné oko ndjde aj vtvorbe sucasnych hrnéiarov
a keramikarov, ktori vystavuju a predavaju svoje vyrobky na jarmokoch ¢&i trhoch, akym je
napriklad Keramické trhy v meste Pezinok. 2* Obdobou tradi¢nych trhov v Pezinku su
Harcarske dni?>, ktoré sa organizuju v obci PozdiSovce v spolupréaci so Zemplinskym mizeom

v_Michalovciach. Ide.o'podujatie venované remeselnej tradicii zemplinskych hrnciarov.

21 https://www.muzeum.sk/muzeum-kultury-chorvatov-na-slovensku-snm-bratislava.html

22 https://www.banskastiavnica.travel/co-vidiet/stiavnicke-tajchy/zoznam-tajchov/

23 https://www.modratours.com/co-je-modranska-keramika/

2 https://www-muzeumpeézinok.sk/sk/kalendar/keramicke-trhy

Zhttp://old.michalovce.sk/article.html?p=3dc3e71a6137c2a4cf2359f335771660&m=620f4cdaca62901f112270
2c1b89d02d
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Jedine¢né ornamenty najdeme nielen na vyrobkoch z hliny, ale aj na krojoch a vysivkach,
napriklad z obci Vajnory &i Chorvatsky Grob?®.

Nasim cielom vsak ale nie je podrobne rozobrat dopad osidlenia tzemia Slovenska na podobu
jeho sucasnej kultury, tomu sa venuju historici, ndrodopisci, ale aj jazykovedci. Pripomenutie
si kolonizacie, osidlovania Uzemia Slovenska v minulosti vSak povazujeme za vyznamny milnik
historie, ktory dal podobu hmotnej aj nehmotnej kultire, priniesol do Zivota miest a obci

réznorodost a roznost podéb kultary.
3.3.2. Réznorodost cirkevnych pamiatok a ich podoby zachované v mestach a obciach

K Slovensku neodmyslitelne patria aj pocetné sakrdlne pamiatky, spojené sduchovnym
7ivotom roznych skupin obyvatelstva. Casto krat ide o vyznamné pamiatkové objekty, ktoré st
stc¢astou ¢i uz nasho pamiatkového fondu (UZPF) ale aj svetového zoznamu UNESCO (kostol
v Zehre a Spisska kapitula ako sucast lokality Spissky hrad a pamiatky okolia), Drevené chramy
v slovenskej ¢asti Karpatského obluka, Zidovské suburbium ako sucast historického jadra
mesta Bardejov. Tieto pamiatky su sucastou kultirneho dediéstva miest a obci, a si vyznamné
nielen z pohladu historického ¢i architektonického, ale napriklad aj umeleckého (malba,
fresky, vitraze okien, sochy, liturgické predmety). Mnohé cirkevné stavby su dnes uz
registrovanymi NKP, mnohé su svetozndame, ako napr. Bazilika Sedembolestnej Panny Marie
v Sastine 27, Oltar Majstra Pavla v Levodi 2 ¢ zndme drevené kostoly na strednom a
vychodnom Slovensku??. Patria medzi nich napriklad artikuldrne kostoly v KeZmarku, Lestindch
a Hronseku pri Banskej Bystrici, pri ktorych stavbe bolo pouzité vylu¢ne drevo a Ziadne klince.

Ich vynimoénost viedla k zapisu do Zoznamu svetového kultirneho dediéstva UNESCO.30

26 https://www.ludovakultura.sk/zoznam-nkd/vajnorsky-ornament/

27 https://www.mestosastinstraze.sk/mesto/o-meste/

28 Kittps://www.levoca.sK/kulturno-historicke-pamiatky/

22 http://www.pamiatKy.sk/sk/page/drevene-chramy-v-slovenskej-casti-karpatskeho-obluka.

30 http://www.unesco.sk/a/Drevene-kostoliky-na-Zozname-svetoveho-dedicstva-UNESCO
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Svoju pecat v mestach a obciach zanechalo taktiez Zidovské obyvatelstvo a jeho nabozZenstvo.
Migracia zidovského obyvatelstva na nase Uzemie je zaznamenana uz v 11. storoci, postupné
osidlovanie v mestach a obciach trvalo pretrvévalo a7 do 18. storodia. ,,...Zidia, ktori sa
stahovali z Moravy, Hali¢e, Bukoviny a Dolného Rakuska do severného Uhorska, sa zvycajne
usadzali v blizkosti hranic statov, z ktorych prisli. SnaZili sa udrZiavat naboZenské, komunitné
a jazykové spojenie so Zidovskymi obcami na druhej strane hranice. ,, (Rebekah Klein-PejSova,
Dejiny Zidov na Slovensku).3!

Na Slovensku sa nachadza mnoZstvo pévodnych synagdg a modlitebni, cintorinov ¢ mikve?.
Vacsina z nich uz nesldzi na ndbozenské ucely, mnohé stratili svoju funkciu pocas druhej
svetovej vojny, dalSim priniesla skazu az komunistickd éra. Mnohé su vyznamné z
architektonického ¢i umeleckého hladiska, ako napr. Behrensova synagéga v Ziline ¢&i
neologicka synagoéga v Lucenci, ktora patri medzi najvacsie synagégy na Slovensku. Jednou
z najvyznamnejSich kultdrno — historickych pamiatok Zidovskej kultiry na naSom uUzemi je
Zidovské suburbium v Bardejove, ktoré sa svojou historickou hodnotou dostalo do svetového
zoznamu UNESCO. Mnohé zchatralé Zidovské objekty, ktoré uz nesluzili svojmu ucelu, ziskali
pocas rozsiahlych rekonstrukcii nové vyuzitie. Prikladom toho je Zilina, kde sa Novd synagdga3
stala centrom suicasného umenia a kultdry, v Trnave je povodna synagdga okrem Galérie Jana
Koniarka3*, aj sidlom oblibenej kaviarne 3°. DdleZitym ddkazom Zidovskej minulosti su aj
cintoriny. Na Slovensku sa nachadza 693 Zidovskych cintorinov, niektoré su sucastou
funkénych pohrebisk, iné predstavuju samostatné pietne miesta. Je polutovaniahodné, ze aj

dnes su cielom utokoyv vandalov.3®

31 in‘http://www.slovak-jewish-heritage.org/history-of-jews-in-slovakia.htm|?&L=1)
32 |de o zidovské ritudlne kupele.

33 https://www.nevasynagoga.sk/info

34 http://www.gjk.sk/

35 https://www.regiontrnava.sk/produkt/ortodoxna-synagoga

36 https://zidianaslovensku.sk/cintoriny/
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Ak budeme spominat na dalSie dejinné suvislosti, ktoré mali a maju vplyv na podobu kultiry
miest a obci, je potrebné spomenut aj holokaust. Celkovy pocet Zidovskych obeti tvori asi 70
tisic obyvatelov Slovenského Statu, ktori boli deportovani do koncentracnych tdborov zvacsa
na Uzemi dnesného Polska. Ich odchod na smrt sa ale za¢ina na Slovensku, v mestach, kde
vznikli tzv. sustredovacie tabory. Nachadzali sa Poprade, Bratislave, Seredi, Novakoch a Ziline.
V stéasnosti je holokaust a osudy jeho obeti predmetom vyskumu UPN.37

Pripomienka tychto udalosti je dnes pritomna vo viacerych obciach a mestach, napriklad v
podobe Zidovského suburbia, Pamétnika holokaustu v Bardejove 38, pamitnej tabule obetiam
holokaustu v meste Dolny Kubin®, & Muzea holokaustu v Seredi®®, alebo formou
spomienkovych aktov na holokaust Rdmov v mesta Dubnica nad Vahom.*

Nielen samotny holokaust, ale vSetky vojnové udalosti, ktoré zanechali stopy a spomienky na
Uzemi Slovenska, sa odrazaju aj na kulturnej réznorodosti miest aobci. Dominantami
a pietnymi miestami su pamatniky a pomniky, pamatné tabule a miesta, prave tak ako vojnové
cintoriny, kde su pochovani zndmi aj neznami vojaci roéznych armad. Oich vznik i
znovuobjavenie, prevadzku a udrzbu sa ¢asto staraju lokdlne, regionalne, ale aj cezhranic¢né ci
medzinarodné zdruZenia a organizicie. Nesmieme zabudndt ani na aktivity nadSencov
a dobrovolnikov, ktori tymto pamatnym miestam pomahaju byt sucastou nasho hmotného

dedicstva. Ich aktivity su ¢asto podporované miestnou samospravou.

37 https://www.upn.gov.sk/sk/koniec-demokracie--represie--holokaust/
38 http://suburbiumbardejov.sk/zidovsky-bardejov/pamatnik-holokaustu/
39 http://tik.dolnykubin.sk/pamatne-tabule-a-pamatniky/pamatna-tabula-obetiam-holokaustu-dolny-kubin/

w https://www.snm.sk/muzea-snm/muzeum-zidovskej-kultury/muzeum-holokaustu-v-

/ﬁFedi/navstivte/expozicie?clanok=muzeum-holokaustu-v-seredi-l

e https://www.dubnica.eu/udalosti-v-meste/aktuality/uctili-sme-si-romov-zavrazdenych-pocas-holokaustu-

607sk.html
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3.4. Mnohonarodnostna kultura

Dostupné data zo Scitania obyvatefov, domov abytov zroku 2021 potvrdili, Ze
mnohondrodnostné zloZenie obyvatelov Slovenska pretrvava, meni sa len minimdlne, o sa
tyka uvedenia prislusnosti k ur¢itému narodu. Pre porovnanie jednotlivych rokov sme
pripravili tabulku, ktora hovori o poéte obyvatelov Slovenska podla prislusnosti k urcitej
narodnosti, tak ako boli zaznamenané v rokoch 2001, 2011 a 2021.

Celkovo je zaznamenany Ubytok obyvatelov Slovenska, pozorovat je ale aj Ubytok prislusnikov
hldsiacich sa k madarskej, nemeckej, romskej, ale aj ceskej, moravskej a sliezskej narodnosti.
Informacie pochadzajice zo scitania vSak nekoreSponduju s ddajmi z Atlasu rémskych
komunit, kde je uvedené, Ze na Slovensku Zije viac ako 300 000 Rémov.*?

Len ako poznamku uvadzame, Ze populdcia Slovenska starne. Podla idajov Socialnej poistovne
bolo k 31. aprilu 2022 vyplacanych 1 402 933 déchodkov *, v roku 2011 to bolo 1 290 133
dochodkov.

Tabulka ¢. 2: Pocty obyvatelstva podla ndrodnosti podla scitania obyvatelov, domov a bytov
za rok 2001, 2011 a 2021.

Obyvatelstvo podla scitania obyvatelov, domov a bytov

Nérodnost M4j 2001 M4j 2011 M3j 2021
v osobdch v % v osobdch v % v osobdch v %
slovenska 4614 854 85,79 4352775 80,65 4 567 547 83,82
madarska 520528 9,68 458 467 8,49 422 065 7,75
rémska 89 920 1,67 105 738 1,96 67 179 1,23
ceska;I?;;);E;/ska a 44.620 0,83 33 653 0,62 30211 0,55
rusinska 24201 0,45 33482 0,62 23 746 0,44

42 Atlas rdmskych komunit je-nastrojom, ktorym sa mapuje nerovnost majority a RGmov. Ide o Siroké spektrum
informacii, tykajucich sa.ich Zivotnych podmienok a dostupnosti vybranych sluzieb v komunitach a obciach, kde
Ziju..Prvy Atlas-bol zverejneny v roku 2004, neskér v rokoch 2013 a 2019.

https://www.minv.sk/?atlas-romskych-komunit-2019

% https://www.socpoist.sk/pocet-vyplacanych-dochodkov--v-mesiacoch-/3150s

71

Tento projekt sa realizuje vdaka‘podpore z Eurépskeho socialneho fondu a Eurépskeho fondu

regionalneho rozvoja v ramci Opera¢ného programu Ludské zdroje.

www.esf.gov.sk www.employment.gov.sk www.ia.gov.sk



http://www.esf.gov.sk/
http://www.employment.gov.sk/
http://www.ia.gov.sk/
https://www.minv.sk/?atlas-romskych-komunit-2019

1 IA MPSVR SR I OPERACNY PROGRAM
’ g Eurdpsky socialny fond 2 : : EUDSKE ZDROJE

Eurdpsky fond regionalneho rozvoja

ukrajinska 10 814 0,20 7430 0,14 9451 0,17
nemeckd 5 405 0,10 4690 0,09 3318 0,06
polska 2 602 0,05 3084 0,06 3771 0,07
ostatna 12 009 0,22 15 224 0,28 X X
”i:‘z’i‘::::/ 54 502 1,01 382 493 7,09 295558 | 542
SPOLU 5379455 100,00 | 5397036 A 100,00 | 5449270 | 100,00

Zdroje: spracované podla
https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/content/population-demographic-situation-
languages-and-religions-72 sk

https://www.scitanie.sk/obyvatelia/zakladne-vysledky/struktura-obyvatelstva-podla-

narodnosti/SR/SKO/SR#

Kazda narodnost je jedinecnd, jej zvyky a tradicie maju svoju nezamenitelnu podobu, aj ked'
rokmi sa mnohé z nich prispésobili modernej dobe, mnohé splynuli s inymi zvykmi v dzemi.
Narodnostnu mensinu charakterizuje pouZivane rodného jazyka a to nie len v kazdodennom
Zivote ludi, ale aj v uradnom styku. Patri sem aj jazykovd dostupnost vsetkych informdcii,
vratane pouzivania jazyka mensiny v tlaci, médiach, teda vo vSetkych oblastiach kulturneho
Zivota. Podla Zakona €. 184/1999 Z. z. o pouZivani jazyka narodnostnych mensin je umoZnené
pouZzivane jazyka narodnostnej mensine v iradom styku za podmienky, Ze ob¢ania Slovenskej
republiky, ktori su osobami patriacimi k narodnostnej mensine, tvoria podla posledného
scitania ‘@byvatelov najmenej 20 % populacie obce. Preto je pre samospravu dolezité poznat
vysledky scitania-obyvatelov Zijucich na jej Uzemi. Z pohladu kultury je ale dolezZité pouzitie
jazyka nielen s ohladom na ndrodnostnd mensinu Zijucu v obci, ale aj s ohladom na cielovu
skupinu, ktorej je kultirna pamiatka ¢i pamatihodnost v obci a mesta urcend. Viacjazycnost je

pri prezentovani svojho mesta Ci obce potrebna, ¢i uz ide o webové sidla, uradné tabule,

informacné tabule, ale aj bulletiny ¢i iné oznamy. Slovensko ma zriadeny taktiez urad
splnomocnenca vlady pre narodnostné mensiny, do ktorého pdsobnosti patri podpora

e

}ozvoj prav narodnostnych mensin na Slovensku, ale aj zlepSenie ich postavenia
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v spoloénosti.** Zriadena je aj Rada vlady Slovenskej republiky pre fudské prava, narodnostné
mensiny a rodovu rovnost, ktord ma v zmysle svojho Statutu vybor pre narodnostné mensiny
a etnické skupiny, ktory ma monitorovat oblast kultiry, ndarodnostného Skolstva a pouZivania
jazyka narodnostnych mensin.

Ak budeme hovorit o kultlurnej integracii narodnostnych mensin na Slovensku, je potrebné
spomenut FPKNM, ktory bol zriadeny za ucelom zachovania, vyjadrenia, ochrany a rozvoja
identity a kultirnych hodnét narodnostnych mensin, ale aj na vychovu a vzdelavanie k pravam
0s6b patriacich k ndarodnostnym mensindm, v neposlednom rade aj na zabezpelenie
interkultirneho dialégu a porozumenia medzi ob¢anmi slovenskej ndrodnosti a obanmi
patriacimi k ndrodnostnym mensinam a etnickym skupinam.

,Fond ako verejnoprdvna institucia

1. dba o rozvoj kultirno-osvetovej ¢innosti v oblasti interkultirneho dialégu a
narodnostnych mensin,

2. podporuje divadelné, hudobné, tanecné, vytvarné a audiovizudlne umenie,

3. rozvoj literarnej, nakladatelskej a vydavatelskej ¢innosti v danej oblasti,

4. zachovava a ochranuje rozvoj identity a kultirnych hodnét ndrodnostnych mensin,

5. podporuje vychovu a vzdeldvanie v oblasti prav narodnostnych mensin,

6. utvdra podmienky pre rozvoj interkultirneho dialégu a pre lepSie porozumenie medzi
ob¢anmi slovenskej narodnosti a obéanmi patriacimi k narodnostnym mensinam a
etnickym skupinam,

7. podporuje vedecké aktivity v danej oblasti podla § 1 ods. 1 zdkona o fonde.“4?

Priority podpornej ¢innosti v zmysle uvedeného zdakona urcuje MK SR. Pre rok 2022 bola
schvalena nasledovna Struktura podpory fondu, ktoru tvoria Priority podpornej ¢innosti pre
celd struktdru podpornej ¢innosti urcenej Ministerstvom kultury Slovenskej republiky (Priority

podpornej ¢innosti pre celu Struktiru podpornej ¢innosti uréenej Spravnou radou FPKNM

4“4 https://www.narodnostnemensiny.vlada.gov.sk/?csrt=3897487140265299721

/ 4 https://www.kultminor.sk/sk/fond/charakteristika-fondu
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a Priority Struktury podpornej Cinnosti stanovené odbornymi radami FPKNM. Sem patria
priority odbornych rad kultury rusinskej narodnostnej mensiny, ¢eskej narodnostnej mensiny,

moravskej narodnostnej mensiny, romskej ndrodnostnej mensiny).

3.5. Pristup ku kulture pre osoby so zdravotnym znevyhodnenim

Jednym z vyborov uz spominanej Rady vlady pre ludské prdva na narodnostné mensiny je aj
Vybor pre osoby so zdravotnym postihnutim, ktory pini svoje Ulohy s ciefom zvysit Groven
podpory, ochrany a dodrZiavania prav oséb so zdravotnym postihnutim. Tento na vladnej
a ministerskej uUrovni spolupracuje sorgdnmi verejnej a Statnej spravy, ale aj miestnej
a regionalnej samospravy a inymi subjektami posobiacim v oblasti prav osob so zdravotnym
postihnutim. Slovenska republika ma prijaty aj Narodny program rozvoja Zivotnych podmienok
0sbb so zdravotnym postihnutim. 4

Pristup osO6b so zdravotnym postihnutim k verejnym sluzbadm poskytovanym miestnou
samospravou je vSak v realite stdle nedostatocny a znaéne komplikovany. Odstranovanie
stavebnych bariér je z pohladu tychto oséb neuspokojivé. Investi¢ny dlh celej spolo¢nosti, ¢o
sa tyka debarierizacie, je prilis velky na to, aby sme mohli konstatovat, Ze do verejnych budov,
obecnych ¢i mestskych uradov, ¢i kniznic, skol, Skolok, ale aj do muzei ¢i kin a divadiel sa vie
budov maju problém dostat aj rodica s detskymi kocikom. Prilis ¢asto je problémom uZ ch6dza
po chodniku, zdolanie priecestia ¢i vybavenie nevyhnutnych zaleZitosti, akymi su nakup
potravin ¢i navsteva lekara, lekarne alebo posty.

Architektonické bariéry vSak nie su jedinymi prekazkami pre plnohodnotny Zivot ludi so
zdravotnym znevyhodnenym ato vratane ich pristupu ku kulture. Prioritne sa spolo¢nost
zaobera najma rieSenim ich zdravotnych, socidlnych a existencnych potrieb, kam patri
zabezpecenie prijmu, byvania, pripadne socidlnych kompenzacii désledkov ich postihnutia.

Treba si uvedomit, Ze zdravotné znevyhodnenie je zvycajné trvalé, za zdravotne postihnutu

e

% https://www.employment.gov.sk/sk/vybor-pre-osoby-so-zdravotnym-postihnutim/
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osobu je povazovana vzmysle platnej legislativy osoba dlhodobo telesne alebo dusevne
znevyhodnena. Osoba je povaZovana za tazko zdravotne postihnutl, ak jej postihnutie
s obmedzenim telesnych alebo zmyslovych alebo duSevnych schopnosti predstavuje
minimalne 50 %.
Tieto osoby maju aj moznost ziskania prispevku na asistenciu ¢i prispevok na opatrovanie
osoby so zdravotnym znevyhodnenim. Prdve asistenti ¢i opatrovnici os6b so zdravotnym
postihnutim su casto sprevadzajucimi osobami tychto obcanov, ak sa rozhodnd navstivit
kultdrnu akciu ¢i podujatie. Bez ich pomoci by mnoho ob¢anov nemalo pristup k kultare.
Obcania so zdravotnym znevyhodnenim maju casto problém nielen, ¢o sa tyka fyzickych
bariér, ale aj ¢o sa tyka pristupu k informacidm. Casto sa nezaobidu bez pomoci svojho okolia.
Preto je potrebné, aby aj samospravy zlepsili svoje sluzby pre tychto obcanov vratane ich
pristupu k lokalnej kulture. Aj mestské a obecné kultirne domy alebo kniznice vedia v rdmci
spoluprace so Specializovanymi kniznicami zapoziciavat datové nosice rdéznych titulov pre
osoby so sluchovym handicapom alebo v Braillovom pisme. Zriadenie parkovacieho miesta pre
osoby TZP ¢&i zavedenie zliav na kulttrne a spolocenské podujatia modze byt prvym krokom,
ktory moze samosprava urobit pre obéanov so zdravotnym znevyhodnenim.
Na MK SR je dokonca zriadeny odbor kultiry nehmotného dedic¢stva a kultiry
znevyhodnenych skupin obyvatelstva. Medzi priority rozvoja kultdrnych potrieb
znevyhodnenych skupin obyvatelstva, kam patria aj osoby TZP, patri tvorba podmienok na
ulahcenie pristupu ku. kultirnym hodnotam, podpora trvalej udrzatelnosti institucii
rozvijajucich kultdru® znevyhodnenych skupin obyvatelstva a odstranovanie fyzickych
a mentalnych bariér. Prioritou je ale aj poskytovanie informdcii, ¢i rozSirovanie tradi¢ného
chapaniakultury smerom k jej prierezovému vnimaniu, ako aj pomoc pri vytvarani Specifickych
kultirnych hodn6t tychto znevyhodnenych skupin obyvatelstva a podpora rozmanitosti
Kultury. Ide o priority, ktoré je mozné si osvojit aj zo strany miest a obci, mnohé obce ich uz aj
aplikovali, o Ccom-svedcia aj niektoré priklady dobrej praxe na Urovni samospravy.

//Ak‘o priklad dobrej praxe pri odstrafiovani bariér, resp. spristupfiovani verejného priestoru,

/ moze sluzit priklad spoluprace mesta Nitra, Unie nevidiacich a slabozrakych na Slovensku
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a Splnomocnenca vlady pre obciansku spolocnost v ramci projektu: Pristupné mesto —
participdcia pri zvySovani pristupnosti mesta Nitry.*

Samospravy snad budd moct v kratkej dobe vyuZit aj Centrum elektronizacie Uzemnej
samospravy Slovenska, ktoré v spolupraci so ZMOS, s podporou MPSVR SR a Narodnej rady
obéanov so zdravotnym postihnutim a viacerych organizacii, zastupujucich osoby TzP,
pripravuje projekt zavedenia inteligentného parkovania na parkovacich miestach vyhradenych
pre osoby TzP. 8

Rezort kultury si kladie za jeden zo svojich cielov aj zlepSenie pristupu ku kulture pre osoby so
zdravotnym znevyhodnenim ato formou Uprav v oblasti fyzickej, ale aj informacnej
debarierizacie.* Tyka sa to institdcii, ktoré ma vo svojej zriadovatelskej pdsobnosti. Takyto
ciel by mali mat ale vsetci zriadovatelia kultdrnych institlcii bez rozdielu ¢i ide o lokdlnu
samospravu, regiondlnu samospravu alebo stat.

Dostupnost kultlry pre osoby so zdravotnym znevyhodnenim vsak nie je mozné vnimat len
prostrednictvom ich potrieb a pristupu ku kulttre. Osoby so zdravotnym znevyhodnenim ale
aj osoby socidlne znevyhodnené byvaju tiez aktivnymi tvorcami kultury. Priklady aktivit, kde
sU samotné osoby so zdravotnym znevyhodnenim aktivnhymi aktérmi v oblasti kultary, su

uvedené v prilohe ¢.7.

3.6. Kulturna integracia cudzincov na Slovensku

Integracia cudzincov, resp. prislusnikov tretich krajin, ktori sa rozhodli Zit na Slovensku, je
z'pohladu lokalnych samosprav stale ,neprebadanou” témou. Tyka sa to vSetkych oblasti

integracie.

47 https://www.minv.sk/?pristupne-mesto-participacia-pri-zvysovani-pristupnosti-mesta-nitry

48 https://www.zdruzeniedeus.sk/einkluzia-tzp

* |de o zavery z materialu; Informacia o stave fyzickej a informaénej debarierizicie v organizéaciach v
zriadovatelskej podsobnosti Ministerstva kultiry Slovenskej republiky. Materidl je dostupny na stranke MK SR.

tps://www.culture.gov.sk/posobnost-ministerstva/kulturne-dedicstvo/kultura-znevyhodnenych-skupin-
/ obyvatelstva/metodicke-materialy-pre-pripravu-kulturnych-podujati/
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Pritom na Slovensku bolo k31. 12. 2021 s platnym pobytom v SR registrovanych celkovo
167 519 cudzincov. Z nich bolo 111 427 $tatnych prislusnikov tretich krajin a 56 092 obc¢anov
z €lenskych $tatov EU. Z pohladu pobytu v pripade prisludnikov tretich krajin (k 31. 12. 2021)
bolo hlasenych na trvaly pobyt 85 286 os6b a na prechodny pobyt 26 066 0s6b. Tolerovany
pobyt ziskalo 75 oséb (celkovo 11 427). Co sa tyka platnych pobytov ob&anov EU k 31. 12.
2021, tak ide o 56 092 os6b. Vsetci tito cudzinci Ziju v redlnom priestore nasich miest a obci.
V case finalizacie prac na tejto analyze sa otazka cudzincov a ich pobytu na Slovensku vyrazne
zdramatizovala v suvislosti s vojnovym konfliktom na Ukrajine. Slovenské obce a mesta sa stali
utociskom ludi utekajlcich pred vojnou. Velky pocet obyvatelov Ukrajiny utiekol z ohrozenych
Uzemi aj do susednych krajin, najma do Polska, Madarska, Moldavska a Rumunska. Cast si
zvolila za cielovu destinaciu svoje migracie aj krajiny mimo Eurdpy. V suvislosti s vojnovym
konfliktom na Ukrajine poZiadalo o poskytnutie docasného utociska na Slovensku ku driu 6. 5.
2022 73 212 0s6b.>°

Slovensko z dlhodobého hladiska nepatri k tym krajindm EU, ktoré su cielovou krajinou 0sob -
migrantov. Z histdrie pritom vieme, Ze Slovensko bolo dlhodobo povaZované za krajinu,
z ktorej ob¢ania z réznych dévodov migrovali do cudzich krajin. Ci uZ i$lo o migraéné viny za
pracou Ci lepSou buducnostou ,,za velkd mlaku” do Ameriky ¢i Kanady v 20. storo¢i minulého
storocia, ¢i za demokraciou a slobodou ,,za Zeleznt oponu” v rokoch 1948 az 1989.

Vstupom Slovenska do Eurdpskej unie (1993)°! ajeho pristipenim do schengenského
priestoru (2007)>? nastali v nasej krajine aj zmeny v oblasti migrécie, stipla najma legdlna
migracia, teda legalny prechod hranic a sledovat je mozné aj rast populdcie cudzincov na

nasom uzemi.

e2 https://www.minv.sk/?docasne-utocisko, informacie sa priebezne aktualizuju.

R Slovenska republika podpisala v Luxemburgu Eurépsku dohodu o pridruzeni k Eurépskej tnii (EU), tzv.
Asociacnu dohedu, ktoru ratifikoval Eurépsky parlament 27. oktébra 1993 a Narodna rada (NR) SR 15.
embra 1993, https://www.sme.sk/c/1478782/vstup-sr-do-europskej-unie.html

&2 https://www.partnerskadohoda.gov.sk/uz-10-rokov-bez-hranic-slovensko-oslavuje-desatrocie-v-
schengene/
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V sti¢asnosti na Slovensku tvoria cudzinci 3,07 % celkovej populacie.>® Dévodmi tejto legélnej

migracie su nielen sociadlne (zlicenia rodin ¢i manzZelstvo migranta so slovenskym ob¢anom)
ale aj ekonomickeé priciny, ked k nam prichadzaju cudzinci z dovodu prace, podnikania ¢i za
Studiom. Narast cudzincov je mozné demonstrovat porovnanim udajov z roku 2004, kedy na
Slovensku Zilo 22 108 migrantov, v roku 2021 ich bolo uz 167 519.

V slvislosti s integraciou cudzincov na Slovenku ateda aj s ich kultdrnou integraciou je
potrebné spomenut jednotlivé narodnosti cudzincov Zijucich u nés. Statisticky najpoéetnej$ou
skupinou cudzincov z krajin EU s platnym pobytom na Slovensku st (k 31. 12. 2021) obé&ania
Ceskej republiky, na Slovensku ich Zije 12 562. Ob&anov Madarska je 9565, Rumunska 7116,
Polska 6088 az Nemecka pochadza 4542 oséb, Fijucich na Slovensku. Ziji u nas ob¢ania
véetkych krajin EU a aj Spojeného kralovstva, aviak netvoria pocetné skupiny.

Co sa tyka poctu udelenych pobytov v roku 2021 ob&anom z krajin mimo EU, tak tento bol
udeleny 33 209 statnym prislusnikom Ukrajiny, 5999 statnym prislusnikom Srbska, 3020
Vietnamcom, 2368 $tatnym prislusnikom Ruskej federacie. >* Menej ako 900 pobytov bolo
udelenych Statnym prislusSnikom Severného Macedodnska (867), Gruzinska (795), Bosny
a Hercegoviny (659), Indie (519), Kérejskej republiky (516), Bieloruska (452) a Turecka (449).
Pobyt bol udeleny aj Statnym prislusnikom dalSich krajin. Z uvedeného je zrejmé, Ze
najpocetnejsie skupiny prislusnikov cudzich Statov tvoria obc¢ania priamo susediacich Statov,
s ktorymi nds spajaju hranice, ale aj dlhoroc¢né susedské vztahy. Tito obcania u nas dlhoro¢ne
vytvaraju komunity astali sa integralnou sucastou spolocnosti, ¢i uz to bolo z dévodu
budovania rodinnych vazieb, studia ¢i prace alebo podnikania.

Na Slovensku Ziju aj skupiny obcéanov povodom z Vietnamu a Ciny, Thajska a Korejskej
republiky. Velka vacésina z nich prisla na Slovensko pred rokom 1989, iSlo ¢asto o Studentov,

alebo. "0 vymenné pobyty robotnikov vramci internacionalnej spoluprace krajin

= https://www.iom’sk/sk/migracia/migracia-na-slovensku.html

/‘ https://www.minv.sk/?rok-2021-1

g
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(socialistického ¢i komunistického zriadenia). Tieto skupiny ob¢anov tvoria ¢asto kompaktné
komunity, prepojené nielen rodinnymi, ale aj obchodnymi vztahmi.
Spomedzi cudzincov mimo krajin EU maju pobyt na Slovensku, ako u? bolo spomenuté, okrem
Ukrajincov aj obcania Srbska, Ruskej federacie, Spojeného kralovstva a uz uvedeného
Vietnamu. Vacsina tychto cudzincov priSla na Slovensko z ekonomickych dévodov, za
zamestnanim. Odhaduje sa, Ze takmer % zamestnancov-cudzincov s mufZi.
V roku 2011 bol uznesenim vlady ¢. 574 z 31. augusta 2011 prijaty strategicky dokument
Migracna politika Slovenskej republiky s vyhladom do roku 2020. V dokumente sa kladie doraz
a nastavuju sa zakladné principy migraénej politiky. Dokument z roku 2011 hovori o vytvoreni
systému na posilnenie a vytvorenie procesov legalnej migracie (s cielom podporit riadenu
ekonomickd migraciu, ktora by reagovala na potreby slovenského hospodarstva), o podpore
integracie imigrantov, pricom SR povaZzuje komunity cudzincov za integralnu sucast svoje
politiky, ocenuje ich prinos v hospodarskej, kultirnej, vzdelanostnej a spolo¢enskej oblasti.
Integracna politika Slovenskej republiky bola prijata 29. januara 2014 uznesenim vlady ¢. 405.
ISlo o dokument, ktory stanovil ramce integracnej politiky, pricom tato bola postavena na
koordinovanej spolupraci Statnej spravy, samospravy a komunit cudzincov a predpokladalo sa
vV nej aj zapojenie mimovladnych organizacii pdsobiacich v oblasti integracie cudzincov. Medzi
opatrenia, ktoré sa vztahovali na samospravu, najma na samospravne kraje, patrilo
vypracovanie vlastnych integracnych koncepcii na Urovni samospravneho kraja, ale aj miest
na jeho Uzemi, zvySenie informovanosti samosprav o institucidch pdsobiacich v oblasti
integracie cudzincov, poskytnutie sucéinnosti pri ziskavani Statistickych udajov ohladom poctu
legalne sa zdrzujucich cudzincoch na Uzemi samospravneho kraja, podpora aktivnej ucasti
a zapojenia cudzincov do Zivota na miestnej Urovni a mapovanie C¢innosti pomahajicich
institucii v kazdom regidone Slovenska samospravnymi celkami. Déraz bol kladeny aj na
informovanost migrantov o sluzbach v regione.
VIadny dokument-Migracna politika Slovenskej republiky v vyhfadom do roku 2025 bol prijaty
/Aédou SR dnia 8. septembra 2021 (uznesenie €. 496). Realizacia migracnej politiky v sulade

/ s tymto dokumentom je postavena na koordinovanom postupe Statnych orgdnov a organov

79
Tento projekt sa realizuje vdaka‘podpore z Eurépskeho socialneho fondu a Eurépskeho fondu
regionalneho rozvoja v ramci Opera¢ného programu Ludské zdroje.

www.esf.gov.sk www.employment.gov.sk www.ia.gov.sk



http://www.esf.gov.sk/
http://www.employment.gov.sk/
http://www.ia.gov.sk/

) IA MPSVR SR O OPERACNY PROGRAM
’ ° Eurdpsky socialny fond : 2 : EUDSKE ZDRO_JE

Eurdpsky fond regionalneho rozvoja

miestnej Statne sprdvy a samospravy, predpoklada sa aj zapojenie medzinarodnych organizacii
a komunit s ohladom na narodny, regiondlny a medzinarodny kontext. Z pohladu Slovenska je
ciefom v oblasti integracie cudzincov zaistenie dlhodobo bezproblémového spolunaZivania
vSetkych obyvatelov SR. Medzi priority v oblasti integracie cudzincov patri okrem iného aj
posilnenie integrdcie cudzincov na Urovni samospravnych krajov, miest a obci.

,Prioritami SR v r6znych oblastiach integrdcie cudzincov s okrem iného aj oblasti, ktoré sa

tykaju kultary:

e posilnit integraciu cudzincov na Urovni samospravnych krajov, miest a obci;

e zabezpedit kvalitné vzdelavanie pre deti cudzincov a vyucbu slovenského jazyka ako
cudzieho jazyka pre cudzincov;

e podporit kultirnu a spolocensku integraciu cudzincov na Uzemi SR;

e zaviest mechanizmus jazykovej a kultirnej orientdcie pre cudzincov;

e podporit aktivity zamerané na rozvoj medzikultirneho a medzinaboZenského dialdgu a
presadzovanie myslienok porozumenia a vzdjomného reSpektovania kultdrnej
rozmanitosti s ciefom posilnit socidlnu sudrznost;

Poslednym dokumentom, na ktory by sme radi upriamili pozornost samosprav, je Stratégia

pracovnej mobility cudzincov, ktord bola prijatd vliddou SR driia 10. oktébra 2018 (islo

o /uznesenie vlady €. 473). Ide o strategicky dokument v oblasti regulovanej pracovnej mobility

cudzincov. na trhu prdce v Slovenskej republike. V dokumente sa kladie déraz na integraciu

cudzincov na lokalnej drovni, kedZe ide o konkrétne miesta (mestd a obce), kde maju cudzinci
legalny pobyt, tu Ziju a pracuju, su sucastou lokalnych komunit. Nejde teda o teoretizovanie,
ale o praktické uchopenie integracie cudzincov v redlnom priestore. Stat si uvedomil, ze
integracné politiky su neoddelite/né od samosprav. Je teda na samospravach, aby si vedeli
nastavovat svoje politiky a zahrnut do nich aj integracné procesy. Oblasti kultirnej integracie
cudzincov je z pohladu kompetencii samospravy povaZovana za originalnu kompetenciu.

V zmysle Zakona ¢. 369/1990 Z. z. o obecnom zriadeni v zneni neskorsich predpisov je to prave

4ec, ktord utvara a chrani zdravé podmienky a zdravy spOsob Zivota a price obyvatelov obce,

g

chrani Zivotné prostredie, ako aj utvara podmienky na zabezpecovanie zdravotnej
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starostlivosti, na vzdelavanie, kulturu, osvetovu ¢innost, zaujmovu umelecku cinnost, telesnu
kultdru a Sport (§ 4). Okrem déleZitosti systémovych rieseni, ktoré by mali obsahovat lokélne
integracné stratégie, je potrebné z pohladu samosprav dbat na to, aby lokdlne politiky v tejto
oblasti boli jednak vypracované, ale najma verejne diskutované za Ucasti vsetkych dotknutych

stran, tak komunity cudzincov, ako aj majority.

A

3.7. Odporucanie pre samospravy

Kultdra je mimoriadne délezitym prvkom rozvoja mesta/obce a kvality Zivota obyvatelov v nej.

Preto je potrebné mysliet najma na nasledovné:

Vytvarajte komunity na baze kultiry a umenia

Kultura vytvara moznosti na travenie volného Casu pre vsetky vekové a socidlne kategérie. Pri
priprave programov je potrebné zamerat sa na pestri dramaturgiu, v ktorej budi vhodnym
spbésobom zastupené rozne kultirne a umelecké aktivity, ako aj prdca s réznymi cielovymi
skupinami. Specidlnu pozornost si vyZaduje zapojenie deti a mladeze, pricom je potrebné

poznat ich potreby a poZiadavky.

Vyuzivajte kultiru ako nastroj vzdelavania
Kultira aumenie poskytuju velké moznosti neformdlneho a atraktivneho vzdeldvania
vsetkych vekovych kategorii. VyuZivajte ich pri praci s aktudlnymi témami ¢i formovani

citlivosti a empatie.

Budujte zdrava hrdost
Aktivne sa starajte o kultirne dediéstvo, zachovavajte ho a rozvijajte. Budujte na nom identitu
svojho mesta/obce, posuvajte ho na nové Urovne. Prijmite VZN, ktoré formalizuje vas zaujem

o tuto tému. Nezabudajte na nedavnu minulost a pamatnikov.

Integracia
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Pri integracii os6b so zdravotnym znevyhodnenim, ale aj cudzincov, myslite na to, Ze mozu
mat rozne potreby, dialdg je dblezity pre zapajanie obcanov do hladania rieseni. Pre Zivot
komunity je doleZité odstraniovanie fyzickych aj fudskych bariér . VyuZivajte kultiru a umenie
ako jeden z nastrojov prekonavania bariér a spdjania roznych narodnosti. Sprostredkujte
cudzincom nase kulturne zvyky a tradicie a zaroven sa zaujimajte o ich zvyklosti a histériu. Na

realizaciu cielov v oblasti integrdcie vyuZite aj existujuce Statne zdroje.

Historia ako zdroj inSpiracie

Mapuijte histériu Gzemia, ktoré spravujete a hladajte v nej prepojenia na sucasnost. Hladajte
jedinecnosti kultury a kulturneho dedic¢stva na vaSom uzemi a spdsoby, ako ho zachovavat,
rozvijat a propagovat. Nezabudajte na duchovné dedi¢stvo a historicky zakorenené
spolunazivanie roznych narodnosti a nabozenskych skupin. Prostrednictvom kultiry a umenia
pripominajte svojim obyvatelom multikultirne spolunazivanie v minulosti a upozoriujte na

negativa, ktoré viedli k nenavisti a vojnovym konfliktom.
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4. SAMOSPRAVA A KREATIVNY PRIEMYSEL

Tato kapitola obsahuje odpovede na nasledovné otazky:

Preco je kultara a kreativny priemysel doleZity pre mesta a obce ?
Aké priame a nepriame ekonomické dopady méze mat KKP na hospodarsky rozvoj
mieste a aké s moznosti jeho podpory zo strany samosprav?

e Ako organizaéne riadit KKP z pozicie miest a obci

Kultdra a umenie uz davno nie st len kategdriou, ktora spifia len poziadavky na du$evny rozvoj
obyvatelstva. Podla zdrojov EU podnikanie v kultirnom sektore vyprodukovalo v roku 2018
pridant hodnotu vo vyske 155 miliard euro. Tomuto podnikaniu zarovert dominovali malé a
stredné podniky®°. V tomto odvetvi zarover pracovalo 3,6% obyvatelov EU>S.

V modernej ekonomike, charakteristickej zameranim na odvetvia s vys$Sou pridanou
hodnotou, tzv. zelenym pristupom, rozvojom vedomosti a digitalizdciou ma teda kultdra a
kreativita dolezity vyznam. Oblasti kreativneho priemyslu a turizmu zaloZzenom na kulture,
umeni a/alebo kultirnom dediéstve sa stdvaju viziou mnohych miest, ktoré vnimaju trend
rastu volného casu obyvatelstva, ako aj zlepSovania finanénych moznosti jednotlivcov.
Cestovanie a dostupnost online sluzieb nebola nikdy taka jednoduchd, ako v sucasnosti. Boj
jednotlivych segmentov poskytujucich sluzby v oblasti volného ¢asu narastd. O svoje miesto
bojuje aj sektor kulttry a kreativneho priemyslu (KKP).

Ako na tento trend reagovat v podmienkach Slovenska? MozZu mestd, obce a ich obyvatelia
nejakym sposobom-prijimat zdroje z tychto oblasti? Akym spdsobom? To su len zakladné
otazky, na ktoré by sme chceli odpovedat v tejto kapitole.

Kreatfvny priemysel oznacuje tie ¢asti ekonomiky, ktoré vytvaraju ekonomickd hodnotu na

zaklade individualneho tvorivého vkladu ¢i umeleckého nadania. Ide o sektor postaveny na

£ https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=Culture_statistics_-
_cultural_enterprises

/{ https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=Culture_statistics_-
/ _cultural_employment
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zhodnocovani dusevného vlastnictva, do ktorého mozno zaradit oblasti tvorivej Cinnosti ako
architektura, dizajn, film, hudba, ale aj tvorba poéitaovych hier & reklama. °7

Do sektora kreativneho priemyslu zaradujeme:

e architektdru a tzemné planovanie

e dizajn

® hudba - Zivé podujatie a tvorba (nahrdvacie studid a pod.)

® muzed a galérie, kultirne dedicstvo

e film a filmova tvorba

e performativne umenie - divadlo, novy cirkus, tanec, opera a pod.

® vizudlne umenie

e literatura a tlaciarenské sluzby

® zabavny priemysel - vratane herného priemyslu

e reklama

e média
Je zrejmé, Ze tento typ priemyslu oCakava v budicnosti vyrazny rozvoj. Ekonomiky sa menia z
tych, ktoré boli zameranu na priemyselnd produkciu s intenzivnym vyuzitim manudlnej
pracovnej sily na novy typ, v ktorom dominuje robotizacia, automatizacia a rastie hodnota
unikatnej dusevnej ¢innosti jednotlivcov &i skupin. Stvrta priemyselna revolcia bude zaloZena
na masivnej digitalizacii a postupnom ubudani nizko kvalifikovanych pracovnych miest v
priemysle.Ocakavat sa da rast Zivotnej Urovne obyvatelstva a zvySovanie fondu volného casu,
ako aj postupnd zmena hodnotového nastavenia obyvatelstva, ovplyvnena klimatickou krizou
a pandémiou COVID - 19.
Hned v.tvode je potrebné poznamenat, Ze Slovensko v tejto téme znacne zaostava, mozno s
vynimkou najvacsich miest Bratislava a KoSice. V suvislosti s kandidaturou na eurdpske hlavné
mesto kultury sa pohol vyvoj v tejto oblasti aj v niektorych dalSich krajskych mestach. Tie boli

ndtené do hfbky zanalyzovat trendy a hladat spdsoby, ako ich zapracovat do svojich projektov

A

/ 5 https://www slovensko.sk/sk/agendy/agenda/_kreativny-priemysel/
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a stratégii. Bezpochyby, sledovanie toho, aké inovacie a projekty prinesie nielen Trencin ako
vitaz uvedenej sutaze, ale aj dalSie mesta bude v buduicnosti inspirativne aj pre iné slovenské
obce. Tu sa ale otvara zakladna otazka: Maju vébec mensie mesta potencial byt Uspesné v
oblasti KKP?

Je pochopitelné, Ze fudsky potencial pre rozvoj digitalnych technolégii, inovacii a kreativitu sa
prioritne zhromazduje v okoli miest, ktoré su vacsie, nachadzaju sa v nich univerzity a
poskytuju vyssi Standard Zivota, ako aj moznosti uplatnenia v danej oblasti. AvSsak masivne
rozsirovanie rychleho internetu a relativna mala rozloha Slovenska davaju $ancu na rozvoj aj
inym lokalitdm. Cesta z Brezna do Banskej Bystrice trva tolko, ako presun z Dubravky do Race.
Najma pre zacinajuce spoloc¢nosti a startupy nemusi byt v buduicnosti fyzicka vzdialenost taka
dolezita, ako v minulosti. Pandémia ukdzala, Ze mnohé aspekty pracovného Zivota je mozné
riesit online. Mensie mestd mo6Zzu poskytnat mnohé vyhody, ktoré su vyuZitelné najma pre

zaCinajuce a mensie spolocnosti kreativneho priemyslu. Patria medzi nich:

- nevyuZité objekty vo vlastnictve miest a obci, resp. sukromnych majitelov

- nizSie ceny za najom, resp. kdpu nehnutelnosti

- nizSie naklady na Zivot

- lepsia dostupnost niektorych verejnych sluzieb (napr. materské skoly)

- porovnatelne rychly internet

- blizka dostupnost vacsich miest vdaka neustale sa rozvijajucej cestnej sieti

- _ Skolska infrastruktura

- pokojnejsi zivot oproti stresu vacsich miest
Tak, ako v minulosti mesta a-obce tvorili priemyselné parky, v buddcnosti by sa mali niektoré
z nich zamerat na tvorbu malych “parkov” kreativneho priemyslu. Vybrané opustené budovy,
sklady, haly a pod. infrastrukturne pripravit na vznik ateliérov, zdielanych pracovisk, studii a
pod. a aktivne do nich lakat novych najomcov, ktorymi budi mensie, ale viaceré spolo¢nosti
¢i dokonca-jednotlivci.

A;muto faktu je potrebné aj prisposobit strukturu skolstva. Neznamena to automaticky zrusit

g

existujuce formy stredoskolského vzdelavania, ale v skolach, kde trend zaujmu klesat a kde to
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bude zmysluplné, prehodnotit moznost budovania takého typu vyucovania, ktory bude
prepajat biznis a umenie. Tato premena ale vyZzaduje intenzivnu komunikaciu mesta mestami
a samospravnymi krajmi, ako aj zorientovanie sa v potrebach, vyvoji a stave trhu prace zo
strany primatorov a starostov obci. Mesta by mali byt pripravené absolventov takychto $kol,
ktori nebudu mat zaujem o dalSie studium, ale budd mat jasnu predstavu o podnikani podporit
a vytvorit im podmienky na Start (napr. vo forme inkubatorov, zdielanych priestorov
(coworking), vzdelavacich podujati, cielenych verejnych politik a projektov a pod.

Medzi prileZitosti slovenskych miest patri aj rozvoj filmového priemyslu, sp6sobeny rozsirenim
streamovacich sluzieb. VysSia celosvetova produkcia filmovych diel a seridlov vplyva na
hladanie novych filmovych lokacii, ktoré su pre producentov atraktivne a ekonomicky
zaujimavé. Aj ked tento jav pocas pandémie poklesol, s jej skonéenim sa da ocakavat novy boj
o unikatne a cenovo dostupné lokacie. Slovensko prevadzkuje prostrednictvom AVF Slovensku
filmovu agenturu, ktorej ulohou je promovat a ponukat Slovensko ako filmovu destinaciu.
Uvedeny fond poskytuje zahrani¢nym filmovym stdbom atraktivne ,vratky” v pripade, Ze na
Uzemi nasej krajiny preinvestuji vopred dané baliky prostriedkov. Co znamend prichod
filmového stabu do lokality? Spravidla ide o desiatky aZz stovky osbb, ktoré kompletne vytazia
ubytovacie kapacity, vyuziju velké mnozstvo miestnych sluZieb, prenajimaju si verejné a
sukromné priestranstva a zaplatia mnohych miestnych ludi ako dobrovolnikov ¢i technicku
podporu. Podla databazy AVF investicie filmového Stabu natacajuceho u nas seridl Van Helsing
dosiahli 2,8 mil. euro. 38 Natacalo sa pritom v lokalitadch ako Cerveny Kameri, Oravsky hrad &i

Beckov, t.j. mimo velkych miest.

Mestd a obce, ktoré maju tento druh potencidlu by preto mali udrziavat pravidelnu
komunikaciu s uvedenou agenturou a poskytovat jej sucinnost. Rovnako by v pripade zaujmu
o tento druh priemyslu mali v ramci svojej kulturnej stratégie pripravit v spolupraci s

agenturou vlastny material, ktory sumarizuje podmienky a atraktivne miesta pre filmarov.

}f http://registracia.avf.sk/formular_statistiky.php?x_krok=2&x_id=9628
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Vhodnou je aj komunikacia so spolo¢nostami, ktoré sa profesionalne venuju komunikacii so

zahrani¢nymi produkciami a spolupracuju na produkcii v rdmci Uzemia nasej krajiny.

4. 1. Ulohy miesta a obci pri rozvoji kreativneho priemyslu

V predchdadzajucom texte sme uviedli priklady pozitivneho vplyvania miest a obci na rozvoj
kreativneho priemyslu. Univerzita v holandskom Groningene vykonala v roku 2015 zaujimavy
prieskum. Osob, ktoré pdsobili v kreativnom priemysle sa pytala, ¢o ocakavaju od samosprav
pre to, aby bolo podporené ich podnikanie. 85% opytanych odpovedalo, Ze o¢akavaju podporu
a ulahcenie podmienok na ich ¢innost. Pri otazke, ¢o konkrétne ocakavaju ludia v kreativnom
priemysle od samosprav by 60% respondentov ocenilo poskytnutie kvalitnych priestorov pre
ateliéry, 36% zabezpecenie moznosti byvania a 35% finan¢nu investiciu. Naopak, na opacnom
konci poziadaviek sa ocitla potreba vytvdrania online platformy, organizovania sutazi a
realizovanie vyskumu v oblasti kreativneho priemyslu. Aj ked situacia v Holandsku a na
Slovensku je rozdielna, bezpochyby sa aj z tychto zaverov daju prijat poucenia. Vhodnou
pomocou pre mestd a obce nie je vstupovanie do procesov kreativneho priemyslu alebo ich

priliSnd propagacia, ale vytvaranie podmienok pre tieto Specifické formy podnikania.

Treba poznamenat, Ze uz dnes mestd a obce samotné priamo svojimi vydavkami pohanaju
oblast kultiurneho a kreativheho priemyslu a umoznuju tak mnohym subjektom rozvijat
podnikanie. Samospravy objednavaju pre svoje podujatia profesiondlnych umelcov a techniku,
a tym podporuju rozvoj tejto oblasti. Viaceré prevadzkuju kind (v oblasti prevadzky mensich,
jednosalovych kin mesta a obce dokonca dominuju) a muzed. Samosprdvy zabezpecuju
zakladnu uroven vzdeldvania v umeni, prostrednictvom zakladnych umeleckych $kol a
podporuju volnocasové aktivity v oblasti kultiry prostrednictvom centier volného ¢asu, ¢im
vytvaraju zaklad pre buduce vzdelanie aj v oblasti kreativneho priemyslu. Nie je to vSak vsetko,

¢o mb6zu urobit a mnohé aj robia.
)évrhy podpory roznych typov kreativheho priemyslu samospravou:

/ 1. oblast architektury a izemného planovania
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zamestnanie architekta mesta s cielom doslednej realizacie zavaznych dokumentov a
rozvoja urbanizmu mesta, kreativheho a participativneho rieSenia verejnych
priestranstiev;

vyuzivanie sutazi navrhov ako nastroja na riesenie problémov verejnych priestranstiev
a budov;

vytvdaranie kreativnych centier s moznostou vyuZivania architektonickymi studiami
oblast performativneho umenia (hudba, divadlo, tanec)

budovanie kvalitnej infrastruktury pre performativne umenie pricom je potrebné
hladat spdsoby, ako jednotlivé prvky infrastruktiry nielen zrekonstruovat s dérazom
na tzv. zelené riesenia, ale aj pristupovat k rekonstrukcii odborne uz od fazy prvych
studii a s ohladom na planované buduce vyuzivanie,

vytvorenie vlastného fondu na nakup a obnovu technologického vybavenia tychto
objektov,

vytvaranie spoloc¢ného tlaku na $tat, aby v ramci svojich a eurépskych grantovych
programov podporoval tvorbu, renovaciu a modernizdaciu kultarnej infrastruktury,
vytvorenie systému celoZivotného vzdeldvania profesiondlov v oblasti manazmentu a
technickych profesii

oblast kulturneho dediéstva, muzea, galérie, kniznice a tradiéné umelecké remesla
podpora citlivej obnovy pamiatok a aktivna propagacia dobrej obnovy (udelovanie cien
mesta za kvalitné rekonstrukcie),

podpora hladania a vyskumu dalSich Urovni pamiatok (pribehov, zazitkov, historického
a sucasného kontextu...) a ich su¢asného spracovania pre potreby zachovania pamati
mesta, turizmu a potencialnej umeleckej reflexie,

prijimanie VZN, ktoré odstrania vizualny smog v okoli chranenych zén alebo objektov,
systematické a pravidelné prehodnocovanie hmotného a nehmotného dedicstva
mesta/obce,

koncepcné budovanie muzei, galérii a podujati, ktoré nadvazuju na lokalne dejiny,

osobnosti a jedinecnost kazdého Uzemia, v ktorom sa nachdadzaju, avsak nepodliezaju
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kvalitativnu latku a dostatocne reflektuju sucasné trendy,

dostatocné personalne zabezpecenie existujucich pamatovych institucii a celoZivotné
vzdelavanie tychto zamestnancov,

v pripade mensich obci budovanie komunity a zvySovanie povedomia o dediéstve a
potenciali na Urovni miestnej kniznice,

spolupraca s profesionalmi pri priprave propagacnych materidlov a braneniu sa gycu,
podporovat a nakupovat pre potreby mesta/obce neopakovatelné suveniry viazané na
miesto ich vzniku (reprezentacné vydavky, informacné centra),

na urovni Statu presadzovat taku agendu, ktora ulahéi financovanie kultury a
kreativneho priemyslu zo sikromného sektora (sponzorsky zakon),

vytvdranie nadregiondlnych sieti mensich muzei a regionalnych partnerstiev cez rézne
odvetvia,

pri organizacii jarmokov nahradit lacny tovar kvalitnou produkciou remeselnikov,
tvorcov ludovoumeleckych produktov ¢i tzv. hand made produktov,

v pripade dopytu organizacia alebo finanénd podpora vzdeldvacich kurzov v oblasti
tradi¢nych a novych umeleckych remesiel a ludovoumeleckej vyroby.

Oblast audiovizie a digitalne platformy

aktivna komunikacia so Slovenskou filmovou agenturou,

zmapovanie moznosti regiénu pre potreby filmového priemyslu, vytvorenie promo
foto a video materialov o regidéne v spolupraci s odbornikmi,

ponuka ateliérov. a coworkingovych centier pre vybrané profesie produkcie a
postprodukcie - scenaristov, strihacov, dramaturgov,

profesionalizacia vlastnych médii po obsahovej a produkénej stranke, vyuzitie novych
sposobov komunikacie ohladom cinnosti samosprdvy alebo aj Zivota v meste
(podcasty, reportaze a publicistika pre socidlne média, internetové radia a pod.)
oblast vizudlneho umenia, dizajnu

tvorba inkubatorov a ateliérov,

v spolupraci s krajmi priprava skol,
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® budovanie rezidencnych centier,

® organizacia vystav,

e prevadzkovanie miestnych galérii

6. oblast literatury a vydavatel'skych sluzZieb

e realizdcia sutazi pre zacinajucich autorov spojena s publikovanim ich diel, resp.
honorarom,

® tvorba rezidencnych centier pre autorov,

® organizdcia literarnych podujati,

e financna podpora vydavania réznych druhov literatury

7. oblast zabavného IT priemyslu a zaZitkovych atraktivit postavenych na modernych
technoldgiach, multimédia a reklama

® podpora vzdelavania a reprofilizacie strednych $kol v spolupraci s krajmi,

e tvorba coworkingovych centier,

® zvySovanie dostupnosti kvalitného pripojenia k internetu,

e komunikdcia so Slovak Game Developers Association ako organizaciou, ktord zdruzuje

vyvojarov hier na Slovensku.

Je pochopitelné, Zze uvedené nastroje na stimulaciu kreativneho priemyslu nie su jediné a nie
uvazovanie na urovni takej samospravy, ktord vidi v KKP potencidl a chce sa fou seridzne

zaoberat.

Sucastou planu rozvoja kreativneho priemyslu by malo byt aj mapovanie existujucich a
nevyuzivanych objektov vo' vlastnictve miest a obci, pripadne dlhodobo nevyuZivanych
objektov na Uzemi mesta. Staré haly, neatraktivne domy, nevyuzZivané kotolne ¢i prazdne
kultirne domy... - aj-to su miesta, ktoré sa mézu pri dobrom manaZmente premenit na

koncertné siene, dizajnérske studia ¢i divadelné saly alebo kulturne centra. Dopyt po takychto

priestoroch neustale rastie a aktivnou ponukou a spolupracou mézu nové subjekty do miest
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priniest nielen Uplne novy rozvoj, ale aj zdroje na obnovu a efektivnejsie vyuZivanie budov a
v konecnom désledku samospravam Setrit ich prostriedky. Dobrymi prikladmi takychto
existujlicich spoluprdc st napr. Divadlo Potdr v Batovciach, Hajoviia v Banskej Stiavnici i
Tabacka Kulturfabrik v KoSiciach, Nova Cvernovka v Bratislave, ale aj Klastor v Roznave ¢i Basta
v Bardejove.

S narastajucou rozvinutostou kultirneho sektora narastd aj pocet subjektov, ktoré v danom
Uzemi posobia a ktorych cinnost sa tak moéZe casto duplikovat a tym sa stavat menej
efektivnou. Zaroven rastie pocet réznych aktivit v Uzemi, ktoré je potrebné koordinovat.
Zadefinovanie uloh jednotlivych aktérov je kli¢ovym momentom pre to, aby bola ¢innost
samosprav vykondvana hospodarne a efektivne.

Samosprava, Statny, sukromny a neziskovy sektor by mali nachadzat svoje miesto na
ykultirnom trhu” a pokryvat diery, ktoré na nom vznikaju. Ak sa nachadza v meste viacsalové
komercné kino, nevyluduje to existenciu mestského, avsak jeho dramaturgia by mala byt
vyrazne odliSna. Podobné pravidlo sa da aplikovat aj na nezavislé a mestské kultirne centra,
rozne festivaly, koncerty, rezidencné programy a pod. Dobrym manaZzmentom tychto ¢innosti
avhodne zvolenou kultdrnou politikou dosiahnu mesta synergicky efekt, prejavujuci sa v raste
prijmov daného regiénu. Uloha samosprav preto bude vzdy prioritne strategickd, koordina¢na

a podporna, v tejto pozicii je nenahraditelna.

4.2. Kultdra a cestovny ruch v samosprave

V obdobi pred Sirenim pandémie (2019) tvoril turizmus na Slovensku 2,6 % HDP>°. Samotné
sluzby kultury tvorili na Slovensku v roku 2015 5,3 % podielu na priamej pridanej hodnote
cestovného ruchu®®.

Cestovny ruch so zameranim na kulturu je ukazkovym prikladom toho, ako intenzivne moze

prispievat tento sektor k rozvoju miest a obci a mnohi primatori a starostovia s tymto odvetvim

2 https://Www.trend.sk/spravy/podieI-cestovneho—ruchu-hdp-pohybuje—okolo—2—6
A’ https://slovakistatistics.sk/wps/wcm/connect/972d1bb9-daf7-41c0-ac36-
89e7023bc47a/Satelitny _ucet_cestovneho_ruchu_v_Slovenskej_republike.pdf?MOD=AJPERES&atta
chment=true &CACHE=NONE&CONTENTCACHE=NONE
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maju aj prakticku skusenost. Jedno z podstatnych uvedomeni si tejto Casti textu je skutocnost,
Zze kultdrny turizmus je produktom kreativneho priemyslu, ktorému sme sa venovali v
predchddzajucej podkapitole.
Rozvoj kultirneho cestovného ruchu je mozné viazat na Zivu aj neZiva kultiru. V pripade
nezivej kultury ide o vyuZivanie potencidlu miest a obci, najcastejSie spojeného s histériou
(mUzea, galérie, hrady, zamky, pamatniky, historické a technické pamiatky, pamatné izby a
pod.). Viazanost na vzdialenu histériu nie je ale podmienkou. Stredobodom zaujmu mézu byt
aj moderné objekty so sucasnym obsahom. Prikladom je Muzeum Andyho Warhola v
Medzilaborciach, sucasny objekt venujici sa modernému umeniu a pritahujici Specialnu
cielovu skupinu.
Ucastnici kultdrneho cestovného ruchu, vyhladdvajici historicky vyznamné miesta,
architekturu, pripadne umelecké hodnoty su velkym potencidlom pre mestd a obce. Ak im
tieto dokazu ponuknut kvalitné baliky sluZieb, tito maju tendenciu vyuzivat aj miestne
ubytovanie a sluzby. Tato cielovad skupina ma zdroven vyssie stredné alebo vysokoskolské
vzdelanie, o vytvara predpoklad na vyssie vydaje na mieste pobytu.
Pre samospravu znamena kulturny cestovny ruch aj viacero zdrojov prijmov. Su to najma:

1. dan z ubytovania

2. poplatky za obecné sluzby (napr. parkovanie v sprave miest a obci)

3. dan za vjazd'a zotrvanie motorového vozidla v historickej ¢asti mesta

4. prijmy zo vstupného (ak ide o miesto ¢i podujatie realizované samospravou)

5. dotacie a sponzorské prispevky pre samospravu pre jej vlastné aktivity
Netreba ale zabudat ani-na iné hospodarske benefity, ktoré rozvoj cestovného ruchu,
postaveny na kultdre a kulturnom dedicstve, prindsa danej lokalite. Patria medzi nich
zamestnanost, rozvoj podnikania a sluzieb, lepsi imidZ a tym aj potencialne vyssia pritazlivost
pre trvalé byvanie, resp..investovanie, prilev prostriedkov zo sukromnych zdrojov, dotacii a
sponzorskych zdrojov pre rézne aktivity.

/Tékmer kazdé mesto alebo obec na Slovensku organizuje aspon jedno podujatie, ktoré ma

/ potenciadl byt zdrojom prijmov z cestovného ruchu. NajéastejSim prikladom su
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obecné/mestské slavnosti. Tie pritahuju nielen miestnych obyvatelov, ale neraz su aj zdrojom
prijmov z cestovného ruchu. Ich vyska zdavisi od rozvinutosti miestnej infrastruktury - od
vydavkov za miestne sluzby, cez poplatky za vstupné, az po vydavky spojené s dlhodobym
ubytovanim. Mesta a obce, ktoré maju vytvorené samostatné organizacné jednotky v oblasti
kultdry, rozvijaju aj mnohé dalSie podujatia - organizuju koncerty, divadelné predstavenia,
festivaly, jarmoky tradicnej ludovej kultiry a mnohé iné akcie, ktoré pritahuju
nadregiondlnych navstevnikov.
Optimalnou kombindciou Zivej a neZivej kultury dochadza k zvySovaniu prijmov miest a obci.
Pri budovani kultdrnej infrastruktiry pre tento typ turizmu je ale podstatné mysliet na
inovacie a dobu, v ktorej Zijeme. Potreby navstevnikov sa menia, a preto sa musi menit aj
pristup jednotlivych miest a obci. Je potrebné odchadzat od standardnych foriem prezentacie
k novym, ktoré su inovativne, vyuzivaju moderné technolégie, maju environmentalny rozmer.
Vyznamnym prvkom, ktory podporuje rozvoj takychto atraktivit, je ich sietovanie - ¢i uz medzi
blizkymi obcami a mestami alebo na narodnej ¢i medzinarodnej Urovni. Ak ma mat takato
atraktivita ekonomicky benefit, musi sa na to mysliet uz pri jej vzniku. Akym spésobom sa z nej
bude obec rozvijat? Akym spdsobom z nej budu profitovat podnikatelia v danej obci? Ako bude
financované jej udrziavanie? Aké su rizika jej vzniku?
V praxi slovenskych miest, ale najma mensich obci sa neraz stretdvame s myslienkou, ktora
nadobudla hmotny' charakter zasluhou externého financovania, no po ¢ase sa uZ nenasli
prostriedky na udrzbu. a zveladovanie. Chatrajuce nducné chodniky, tematické cesty,
nenavstevované pamatné izby, kulturne domy, v ktorych sa takmer Ziadna kultira nekona...
To su bezné dosledky neexistujiceho systematického planovania v oblasti kultiry a rozvoja
kulturneho dedicstva, bez jasnej predstavy kapitalizdcie a zdrojov na financovanie dalsej
prevadzky po ziskani externych zdrojov (najcastejsie eurdpskych). Prostriedok rozvoja obce,
ktorym je obnova, oZivenie, rozvoj kultirnej pamiatky alebo tradicie, ¢i nové podujatia,
objekty, atraktivity, sa meni na falosny ciel. Obce a mesta by nikdy nemali zabudat na to, Ze
/’révn\'/m cielom ich/prace na poli kultury a kultdrneho turizmu je ich obyvatel, ktory musi z

/ tychto aktivit duchovne alebo materidlne profitovat. Neefektivhe Cerpanie fondov bez
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zmysluplného planu ma kratkodoby efekt. Jedinym spésobom, ako tomu predist, je aktivne a

za Ucasti verejnosti rozvijat strategické planovacie procesy, priebezne ich vyhodnocovat a
podla vyvoja upravovat. Prvé kroky v tejto oblasti smerom k roku 2026 zacali robit krajské
mesta - Bratislava, KoSice, Nitra, Trnava... Pre niektoré z nich bola podnetom na vznik takejto
stratégie kandidatura na titul Eurépske hlavné mesto kultury. Je ale vhodné, aby tento typ
dokumentu v previazanosti aj na iné oblasti svojej ¢innosti malo kazdé mesto ¢i vacsia obec.
Jednym z prvych krokov pri budovani potencidlu pre rozvoj kultirneho turizmu by malo byt
mapovanie existujuceho potencialu. Vytvaranie online map s vrstvami kultdrnych institucii,
pamiatok, pamatihodnosti, zaujimavych miest, udalosti, pribehov a osobnosti ddva
predpoklad pre ich budicu ekonomizaciu formou réznych produktov cestovného ruchu.
Mestd a obce mapovanim vytvoria podmienky pre cinnosti podnikatelskych subjektov,
obcianskych zdruZeni a jednotlivcov. Jednym zo vstupnych podkladov pre takyto pristup moze
byt VZN o pamatihodnostiach, ktoré mnohé mesta maju prijaté, avsak pinilen formalnu tlohu.
Zmyslom uvedeného VZN by pritom malo byt nielen definovanie, ale aj starostlivost, rozvoj a
propagacia takychto miest.

Padstatnym prvkom, ktory moze byt stucastou budiceho rozvoja, je systematické mapovanie
nedavnej histdrie. Zijeme v ¢asoch, kedy postupne ubtida pamétnikov na obdobie komunizmu.
Toto obdobie je pritom spojené nielen s inym spolo¢enskym zriadenim, ale aj s pre dnesnu
generaciu tazko uchopitelnym Zivotom. Obdobie po roku 1948 zmenilo tvar vacsiny miest,
prinieslo obmedzenie sloebody a podpisalo sa na sprdvani jednotlivcov i skupin obyvatelstva.
Je-nutné, aby obce-a mesta za spoluprace s odbornikmi zhromazdovali fyzické i nehmotné
doklady o tejto dobe (napr.vo forme oral history) a ponukali ich subjektom v cestovhom ruchu
ako potencialny podklad pre ich produkty. Bezpochyby sa objavia mnohé nové zabudnuté
miesta a pribehy a na nich nadvéazujuce turistické prehliadky, muzea ¢i festivaly. Medzi

zaujimavé projekty podobného typu patri aktivita Vytvarné diela na Gzemi Banskej Bystrice®!

»

61

g

(https://Miww:vytvarnedielabb.sk/)
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alebo projekt Post Bellum®2. V prvom pripade zmapovanim umeleckych diel, ktoré vznikli po
roku 1945 na uzemi krajského mesta dochadza nielen k tomu, Ze sa vytvaraju podmienky na
ich ochranu, ale aj prispieva to aj k pochopeniu kontextu a pribehov, ktoré sa s nimi spdjaju. V
druhom pripade sa mapuji spomienky ludi na minulé storolie, rozhodnutia, ktoré museli
urobit a problémy, ktorym museli Celit. V lokdlnom ponimani mo6zu takéto pribehy este viac
nabrat na sile a byt zakladom pre ich zakomponovanie do produktov cestovného ruchu®3.
Rozvoj kulturneho cestovného ruchu ma vsak aj odvratenud stranu, ktord pred pandémiou
spoznali vyznamné zahranicné destinacie a ktord sa skor, ¢i neskér objavi aj na Slovensku. Je
preto potrebné sa na tieto problémy pripravit obzvlast v lokalitach, ktorych sa tato téma
dotyka.

Mesta ako Barcelona, Bendatky, Dubrovnik, Cesky Krumlov a pod. naraZaju na celd truktaru
problémov, ktoré suvisia s dopytom po ich historickom kultirnom potencidli a z neho
vyplyvajucej nespokojnosti a casom aj bezmocnosti miestnych obyvatelov. Podobny vyvoj je
mozny aj na Slovensku, a to v najexponovanejsich lokalitdch kultirneho turizmu. Obdobie
pandémie a aj predpandemické opatrenia vlady (dovolenkové poukazy) naznacili, Ze dopyt po
cestovani na Uzemi krajiny bude narastat a do pozornosti sa dostavaju aj mesta s vysokym
kultdrnym potencidlom. Prikladom je Banska Stiavnica, v ktorej dopyt po rozvoji cestovného
ruchu zacina vykazovat podobné prvky, ako spomenuté zahrani¢né destinacie.

Nie je déovod nedomnievat sa, Ze s dalSim rozvojom cestovného ruchu budi mat podobné
problémy aj iné mestd. Ako zabranit tomu, aby sa hodnotné lokality nepremenili na skanzeny,
v ktorych miestni uz neziju?

Aké su hlavné oblasti zivota v meste, v ktorych sa prejavuje rastuci dopyt po cestovnom ruchu?
e rastl naroky na dopravnu infrastruktiru - so stupajucim poctom turistov stupa pocet

vozidiel, ktoré prichadzaju do miest,

e byty sa menia na apartmany - nehnutelnosti v historickych lokalitdch sa menia na

B2 https://www.postbellum.sk/

o https://www.authenticslovakia.com/
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apartmany, miestni ich prenajimaju alebo rovno predavaju vlastnikom z bohatsich miest,
ktori ich vyuzZivaju ako investiciu na dalsi prendjom,

e vzhladom na nemoZnost novej vystavby v historickej a pamiatkovo chranenej zéne nastava
tlak na nakup nehnutelnosti v dostupnosti zény, ¢o zvySuje ceny nehnutelnosti aj mimo
centier,

e dan z ubytovania nerastie primeranym sposobom - rastie pocet bytov a apartmanov, ktoré
sa prenajimaju v ramci tzv. Sedej zény (AirBnB), mesta z nich nedostavaju dan za
ubytovanie,

e rastie pocet podujati - viac turistov znamena vacsiu Sancu pre organizatorov réznych
podujati efektivne usporiadat to svoje, nastava efekt snehovej gule

e meni sa charakter historickej Casti - historickda ¢ast mesta sa meni na miesto, ktoré
prioritne vyuZivaju turisti a miestnym sa vzdaluje; straca sa pévodny kolorit mesta a jeho
genius loci a zanikaju tie obchody a sluzby, ktoré su uréené prioritne domacim

® rastu ceny - s rastom turistov nastdva situdcia, v ktorej dopyt vysoko prevysuje ponuku, ¢o
spbsobuje rast cien nehnutelnosti a sluZieb;

e - miestni sa oddeluju od turistov a vznikaju konflikty,

e rusenie nocného kludu - narast turistov sposobuje zvySené naroky na poriadok a
bezpecnost - viac turistov znamena aj viac odpadu, porusovania pravidiel a nariadeni
miest, CastejSie porusovanie nocného kludu a vandalizmus, vznika tlak na mestsku policiu
a znizuje sa hodnota nehnutelnosti trvalo byvajucich obyvatelov,

e _narasta komercializacia - v kone¢nom dosledku vznikd tlak na komercializaciu historickej
zony a potlacanie povodnych historickych a kulturnych hodnét, ktoré danu lokalitu na
zaCiatku preslavili.

Riesenie negativnych dopadov

e mat pripravenu a funkcnu stratégiu statickej a dynamickej mobility v historickej lokalite s
dérazomha nemotorové formy dopravy v nej (pesia chddza, bicykle, kolobezky...); zaviest
/ dan z vjazdu do historickej ¢asti mesta a zaroven vytvorit podmienky pre trvalo Zijucich

g

obyvatelovistorickej lokality na také vyuzivanie motorovych vozidiel, ktoré bude pre nich
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akceptovatelné,

e chranit bytovy fond vo vlastnictve miest a obci v historickych lokalitach a cielene ho
prenajimat na trvalé byvanie, bez moznosti buducej kapy,

e v okrajovych ¢astiach a na sidliskach budovanie ndjomnych bytovych domov bez moznosti
buducej kupy bytu a podmienkou trvalého pobytu v danom meste,

® na Urovni Statu vplyvat na prijatie takej pravnej Gpravy, v ktorej by alternativne formy
ubytovania prindsali finanény benefit mestdm a obciam a neznevyhodrnovali voci takejto
konkurencii podnikatelské subjekty podnikajice v hotelierstve, ktoré su povinné platit
miestne dane; prikladom je AirBnB, ktoré ma vo vybranych krajinach nastavené pravidla
tak, Ze miestnu dan vyberd a odvadza platforma, nie majitel ponikanej nehnutelnosti,

e zabezpecovat v maximdlnej moznej miere koordinaciu podujati a ich sulad s kultdrnou
politikou samospravy,

® v objektoch vo vlastnictve samospravy cielene poskytovat priestor pre také sluzby a
subjekty, ktoré podporuju denny Zivot v danej lokalite,

e rast cien vyvolany dopytom nie je mozné eliminovat; vyuzit sa da len na nastavenie takého
systému vzdeldvania, z ktorého vzidu kvalifikovani ludia pre prevadzky v historickej ¢asti,

® zachovat v historickych centrdach miest také kultdrne sluzby, ktoré prevadzkuje
samosprava; pravidelna navsteva kina ¢i kulturnych podujati sa moze stat jednym z maéla
motivov navstevy centra pre tych miestnych, ktori v Aiom neZiju; pri rozhodovaniach, ktoré
sa-dotykaju Zivota vlokalite s historickym a kultirnym potencidlom uprednostnit zaujem
trvalo Zijucich obyvatelov pred turistami,

e zabezpedit ¢innost mestskej policie na dostatoénej personalnej Grovni a zarover dosledne
vymahat pravo; pri stanovovani VZN o otvaracich hodinach priorizovat zaujmy trvalo
Zijucich obyvatelov pred podnikatelmi,

e rast nakladov na odpady eliminovat dariou, ktord bude motivovat prevadzky spojené s
turizmom_k-separdcii a ekologickejSiemu spravaniu sa; zaroven je potrebné vyclenit

/' dostatocné personalne kapacity na zvySeny narast neporiadku v centrach miest,

/ e mat vypracovanu a dodrzZiavat taku stratégiu turizmu, ktora je udrZatelnd, modernd a
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vychadza v kulturnych a historickych hodnot danej lokality; pri propagacii a tvorbe imidzu

podporovat hodnoty pred komerciou.

4.3. Kulturne domy ako centra kultury a kreativneho priemyslu

Na zaklade ,Vysledkov supisu objektov kultirnych domov a kultdrnych stredisk na Slovensku
v roku 2005 pod nazvom Kultirne domy na Slovensku“®* (NOC, autor Karol Cukan a kol.),
vyplyva, Ze 92 % obci na Slovensku ma kultdrne domy, ktorych je celkom 2615. Toto Cislo a
fakt, ze kulturne domy st najrozsirenejSou kultirnou infrastrukturou, potvrdil aj nas prieskum,
ktory tvori prilohu tohto dokumentu. Az 95 % (2484 objektov) je vo vlastnictve orgdnov
samospravy. Z uvedeného poctu kultdrnych domov bolo 75 % (1960 objektov) postavenych
v rokoch 1950 — 1989 (Cize ich vek sa pohybuje v rozmedzi 30 - 65 rokov), necelych 20 % (523
objektov) bolo postavenych pred rokom 1950, a len 5 % (130 objektov) je novych, ktoré boli

postavené po roku 1989.
Z novsej (2021) Situaénej spravy o domoch kultiry® sa da odvodit nasledovné:

e na Slovensku absentuje dlhodoba Ziva databaza stavu kultdrnych domov, amfiteatrov
atd.

e kedZe neexistuje databaza, nie je zrejmé, aké financné naklady je potrebné vynaloZit
na modernizaciu, ale je zrejmé, Ze investi¢ny dlh sa pohybuje v desiatkach aZ stovkach
miliénov eur

e ‘nové kulturne domy po roku 1989 de facto prestali vznikat

e stav objektov je zvacsa priemerny az podpriemerny

e Stat sa tejto téme nijako koncepcne nevenuje, ani o fiu nejavi zaujem

e (tlak na zmenu stavu vychadza skor zo stavovskej organizacie (AKIS), ako priamo od

8 Vysledky supisu objektov kultirnych domov a kultdrnych stredisk na Slovensku v roku 2005 pod
nazvom ,Kultirne domy na Slovensku“ (NOC, autor Karol Cukan a kol.)

/{Situaéné sprava o/domoch kultury na Slovensku, NOC, 2021, https://www.nocka.sk/wp-
/ content/uploads/2021/12/NOC-Pasportizacia-WEB.pdf
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predstavitelov samosprav
e stav technoldgii v kulturnych domoch spravidla nespifia poziadavky 21. storotia
Kulturne domy (centr3, strediska - dalej len kultirne domy) su priestory, ktoré sluzia kulture,
pricom neraz ide o vykondvanie ¢innosti prindsajucej prijmy, resp. su priestorom podpornej

¢innosti pre rozne podnikatelské subjekty.

Najcastejsim prikladom tejto Cinnosti je oblast divadla, v ktorej prichadza k tUzkej spolupraci
medzi roéznymi agenturami, zaoberajucimi sa produkciou predstaveni a mestami.
Podnikatelska cinnost takychto agentur, ktoré spravidla nemaju domacu scénu, vo velkej

miere stoji na spolupraci s mestskymi kultdrnymi institdciami.

Podobne délezZitou je aj spolupraca miest a obci s hudobnymi promotérmi ¢i organizatormi
roznych festivalov. Kultirne domy aj tu sliZia ¢asto ako zakladna podmienka rozvoja tejto
oblasti v lokalite a zaroven zdroj prijmov nielen pre podnikatelsky sektor, ale aj priamo pre

mesto, pripadne jeho institucie.

Castym segmentom ¢innosti kultdrnych domov st spoloéenské udalosti, ako st svadby a plesy.
Podiel tohto typu podujati na celkovom pocte aktivit kultirneho domu je spravidla nepriamo
umerny velkosti daného mesta/obce. Aj ked' tieto podujatia prinasaju ekonomicky efekt a
zaujimavy prijem, je dolezZité monitorovat ich podiel na skuto¢nom pocte podujati v danom
objekte. Je neprijatelné, aby sa kultirne domy premenili takmer len na miesta spolocenskych
akcii, ako sa to v sucasnosti neraz deje najma v mensich obciach. ESte horSim prikladom je
situacia, kedy kulturne domy sluzia castejSie ako kultire ako predajné priestory
druhotriedneho tovaru pocas prileZitostnych trhov. Uplne najhor3ou situaciou je ta, kedy su
kulturne domy zatvorené, pretoze samosprava im nevie najst zmysluplné vyuzZitie, pripadne

rezignovala na ich revitalizaciu a su v zlom technicko-stavebnom stave.

Specifickou formou rozvoja turizmu su konferencie a semindre. Ide o velmi lukrativny
segment, na ktory sa/orientuji mnohé hotelové zariadenia. V mensich mestach sa ale vytvara

/pr’iestor, aby sucastou ponuky pre tieto aktivity boli aj priestory vo vlastnictve samospravy a
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obcasne sa tak aj deje. Dobre technicky a persondlne vybavené kultirne domy mézu sluzit ako
miesto konania réznych vzdeldvacich podujati a generovat tak nielen prijem do vlastnej ci
mestskej pokladne, ale aj do réznych sluZieb, ktoré sa v meste nachadzaju (ubytovacie,
stravovacie a pod.). Kultirno-historicky charakter danej lokality, pripadne vhodna geograficka
poloha a dobre budovany imidZ v tomto pripade moze zohravat ulohu pri rozhodovani sa o
vybere miesta pre semindr ¢i mensiu konferenciu. Pri definovani funkcii tzv. kultdrnych domov

preto netreba obchdadzat ani diskusie o tejto mozZnosti.

Podstatnym prijmom mnohych kultirnych domov su aj dlhodobé najmy ich priestorov. Aj v
tomto pripade plati, Ze existuju r6zne pristupy. Spravidla su tieto priestory prenajimané
prevadzkam na zaklade ponuky, resp. dopytu. V kultirnych domoch tak neraz sidlia
papiernictva, rybarske potreby, cestovné kancelarie a pod. Ak ma kultirny dom koncentrovat
kultirny a kreativny potencidl mesta, je vhodné pri vybere najomcov tychto priestorov
pracovat so statusom osobitého zretela a postupne ho pretvarat na miesto, kde vznikaju
napady a interakcie tvorivych ludi. Dobrymi prikladmi vhodnych ndjmov su foto, video alebo
audio Studio, umelecky ateliér, architektonické pracovisko, skusobria pre hudobnikov,
kanceldria grafickych dizajnérov, ale aj obchod s miestnymi fudovo umeleckymi predmetmi,

Stylova kaviaren alebo restauracia a pod.

Na Slovensku sa stdle viac rozbiehaju aktivity tzv. rezidencnych centier. Ide o aktivity vhodné
aj pre mestské alebo obecné kultirne domy. Do mesta/obce prichadzaju umelci, neraz
podporeni grantmi, aby Castokrat v pokojnej alebo inSpirativnej atmosfére tvorili. Benefitom
pre obec alebo mesto mézu byt nové myslienky, ktoré tito fudia prinesu, pripadne podujatia
na Skolach, besedy a pod., ktoré mézu byt sicastou dohody o rezidencii a budu realizované
hostujicimi umelcami. Zaujimavou méze byt napriklad aj moZnost orientovat svoje rezidencie
na umeleckd a odbornu ¢innost suvisiacu s danou lokalitou - napr. historicky vyskum,
umelecké intervencie-a podobne.
/.
/
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4.4. Kulturne domy ako K3 (kultura, kreativita, komunita)

V kontexte uvedenych poznatkov je zrejmé, Ze moderné kultirne domy maju v sebe potencial,

resp. uz v niektorych pripadoch aj etabluju tri kli¢ové funkcie, ktoré sme oznacili ako K3:

1. KULTURA - st miestom konania rozmanitych kultdrnych a spoloéenskych podujati s
neziskovym charakterom,

2. KREATIVITA - su priestorom kreativneho priemyslu prostrednictvom realizacie
produkcie a umenia profesionalov ¢i vyuzivanim priestorov pre rozvoj kreativnych
odvetvi, nacvik atvorbu umelcov, stretdvanie sa réznych zaujmovych umeleckych
skupin, umeleckych kurzov a pod.

3. KOMUNITA - su miestom komunitného Zivota, vzdeldvania, stretdvani sa réznych
vekovych kategbrii.

Pred obcami a mestami stoji Uloha nazriet na tuto jednoduchu definiciu Uloh a dat si otazku,
do akej miery ju naplfiaju ich kultirne stanky. V akom stavebnom stave je objekt? V akom
stave je jeho technické a technologické vybavenie? Ako intenzivne a zmysluplne je vyuZivany

a aka je struktura aktivit, ktoré sa v nom konaju?
Zakladné principy budovania kreativneho priemyslu na trovni miest a obci

Zakladné principy budovania kreativneho priemyslu v mestach a obciach stoja na ochote a
miestami aZ zanieteni ich predstavitelov vstupovat do novych, ¢asto neprebadanych oblasti.

Na to, aby-mohla samosprava rozvijat kreativny priemysel, musi dodrZiavat tieto zasady:
Otvorenost

Pri vSetkych cinnostiach v oblasti kultiury a kreativneho priemyslu budte otvoreni.

Prehodnocujte sp6soby, akymi realizujete obnovu a tvorbu verejnych priestranstiev a budov.

Podpora podnikania

V _podnikani sa snazte vytvarat také podmienky a podporu, ktora vyplyva z potrieb subjektov,

nie vasich preferencii. Hladajte spbsoby, ako podporit rozvoj kreativheho priemyslu v
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obci/meste, mapujte objekty a priestory, ktorych vyuZivanie by pre tento druh podnikania boli
vhodné. Podporujte rozvoj vzdeldvania v tejto oblasti v Skolskej a mimoskolskej ¢innosti.
Otvorte nevyuZivané objekty vo vasom vlastnictve prave tymto ¢innostiam. Hladajte sp6soby,

ako pritiahnut kreativnych [udi a vytvorte im priestor pre zapojenie sa do Zivota obce/mesta.
Koordinacia aktivit

Koordinujte kulturne aktivity v meste alebo obci, budte v neustdlom kontakte so vSetkymi
dolezitymi profesiondlnymi a neprofesiondlnymi, formdalnymi i neformdlnymi skupinami a
jednotlivcami. Vnimajte ich potreby, komunikujte, vytvarajte spolocné aktivity. Vytvorte

funkcny systém podpory tychto skupin tak, aby bol v sulade s kultdrnou politikou mesta/obce.
Profesionalizacia vlastnych ¢innosti

Dbajte na profesionalny rozvoj svojich zamestnancov zodpovednych za oblast kultury.
Zapajajte ich do existujucich celoslovenskych profesijnych zdruzeni, umoznite a podporte ich
vzdelavanie, pravidelne s nimi komunikujte. Vyhodnotte sicasny model manazmentu kultury

na-Uzemi obce a vlastnych kultdrnych ¢innosti a prijmite rozhodnutie o jeho buducnosti.
Budovanie a rozvoj vlastnej infrastruktury

Dlhodobo zabezpecte materidlny a obsahovy rozvoj vlastnej kulturnej infrastruktary na
principe K3. Zabezpecte v rozpocte dostatok prostriedkov na to, aby mohla byt infrastruktura
pravidelne. modernizovana a zaroven na to, aby zodpovedni zamestnanci v nej mohli vytvarat
ziadany obsah vo forme rozmanitych podujati. Vytvarajte partnerstva su sukromnym a

neziskovym sektorom, ktoré vdm umoznia efektivnejsie vyuzivanie verejného majetku.
Dodrziavanie principov udrzatelnhého kulttirneho turizmu

Ak budujete kulturny cestovny ruch, uplatiujte principy udrzatelnosti. Myslite na to, Ze
turizmus je nastroj; ktory ma sldzit primdrne miestnym obyvatelom, nie ako ciel. Podporujte
/aktivity, ktoré budu mapovat nedavnu histdriu a zachovévat spomienky vo forme oral history.

/ Hladajte sp6soby,ako aktivne prepojit kultirnu stratégiu so stratégiou rozvoja turizmu.
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4.5. Kvantifikacia vplyvu KKP
Akékolvek strategické planovanie v oblasti kultury a kreativneho priemyslu v podmienkach
samospravy nie je moziné bez priebeinej evaluacie zalozenej na sledovani konkrétnych

ukazovatelov.
Samospravy v procese evaluacie stoja pred otazkami:

e Ako kvantifikovat vplyv kultury a kreativneho priemyslu na ekonomicky Zivot v meste?

e Aké ukazovatele sledovat?

Ako priklad uvadzame vybrané ukazovatele, ktoré méze samosprdva sledovat. V nasledujucej
tabulke sa nachadzaju priklady uzitoénych dat, ktoré moéZiu mestd/obce zbierat
a vyhodnocovat. Navyse ide o ich vlastné data, teda informacie, ktorymi kazda samosprava

disponuje. Iné data su verejne dostupné, napr. Statistiky Statnych organov a organizacii.

Tabulka €. 3: Priklad sledovania ukazovatelov vplyvu kultary

Ukazovatel Zdroj dat/Pozndmka

Dan za ubytovanie Vlastné/udrzatelné v mestdch srozvinutym KPP (mozna
odborna klasifikacia a prepocet prostrednictvom koeficientu

Vydavky obecného rozpoctu na kultdru | Vlastné/investicia do vlastnych aktivit a dotacie
a kreativny priemysel

Prijmy mestskych kulturnych institdcii | Vlastné
zo vstupného

Pocet kultirnych podujati s ic¢astou do | Vlastné, spracované na zaklade oznamovacej povinnosti
200, 201-500, 501-1000, viac ako 1001 | organizatorov
navstevnikov

Verejné vydavky na sektor kultdry iné | Verejné databazy Statnych fondov + celoro¢ny monitoring
(FPU, AVF, FPNM...)

Pocet aktivnych subjektov v oblasti | Vlastny monitoring, oznamovacia povinnost
kultary
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Pocet navstevnikov v muzeach / prijmy
zo vstupného

Vlastné, vyroc¢né spravy statnych muzei

Verejné vydavky do nehnutelnej

kultdrnej infrastruktury a pamiatok

Databazy MK SR, vlastny monitoring na zaklade stavebnych
povoleni/ Vydavky je potrebné vhodne Strukturovat -
napriklad rozdelit na vydavky do kultirnej infrastruktiry
a vydavky do pamiatok

Pocet skolaudovanych obnovenych

kultirnych pamiatok

Stavebny urad

Pocet novo spristupnenych kultdrnych
pamiatok, pamatnikov, atrakcii

Stavebny urad, vlastny monitoring

Pocet osbb/organizacii/firiem v

kreativnych odvetviach (vlastna

databaza)

Odporuc¢ame zaloZzenie vlastnej verejne pristupnej databazy
KKP s preddefinovanymi poziciami a moznostou verejnosti
vstupu do nej

PocCet o0s6b posobiacich aktivne v

Vlastny prieskum, dlhodobé sledovanie ¢innosti, siborov a

kulture pod.

Zdroj: vlastné spracovanie

Ako organizovat kultiru a kreativny priemysel v podmienkach samospravy?

Naplnenie planovacej funkcie samosprav v oblasti kultiry nie je moZné bez jasného
zadefinovania nositela a vykondavatela politiky. Bezpochyby, kl'icové su orgdny samospravy,
ktoré robia dlhodobé strategické rozhodnutia a zabezpecuju finanéné prostriedky pre rozvoj
KKP.~Avsak Ziadne takého rozhodnutie nie je vykonatelné bez funkénej vykonnej zlozky
samospravy. Sucasny stav legislativy i beznej slovenskej praxe je v oblasti organizacie kultury

a kreativneho priemyslu na Urovni samospravy nasledovny:

Obce
® komisie kultury

e profesionalni zamestnanci (Casto na Ciasto¢ny uvazok, spojeny s vykondvanim inej

/o

® organizacie-cestovného ruchu

funkeie, priamo nespojenej s kulturou)

zdruzenia obci
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Mesta:
e oddelenia kultary
® prispevkové organizacie
® rozpoctové organizacie
® obchodné spolocnosti
® organizdacie cestovného ruchu

® neziskové organizacie

Oddelenia kultury su zauzivanym organizaénym Utvarom mestskych Uradov, pricom castokrat
su spdjané aj s vykonmi inych ¢innosti (Sport, mladez, cestovny ruch a pod.). Tieto oddelenia
nevykondvaju €asto len typicku ,uUradnicku” ¢innost na Useku kultury, ale vo velkej miere sa
venuju aj organizacii kulturnych aktivit. Len vo vynimocnych pripadoch je ddéleZitou sucastou
prace tychto oddeleni aj strategické planovanie rozvoja kultiry a kreativneho priemyslu tak,
ako ho opisujeme v tejto kapitole. Oddelenia kultury by pritom mali byt uz v sic¢asnosti najma
vykonnou zlozkou samospravy, ktord realizuje stratégiu kultury a kreativneho priemyslu,
monitoruje kli¢ové ukazovatele a pravidelne poddva informaciu o jej plneni. Nie je pritom
vylicené, Ze k plneniu tejto stratégie prispieva aj vlastnou cinnostou (prevadzkou kulturnej
infrastruktury, realizaciou kultdrnych podujati).
Prispevkoveé a rozpoctové organizacie miest a obci su najstarSou formou existencie kulturnych
organizacii miest a obci, vychadzajlcou zo situacie pred rokom 1990. V poslednom obdobi
sledujeme trend, kedy su takého organizacie rusené a nahradzované oddeleniami kultury.
MoZu byt tieto organizacie vykonavatelmi kultirnej politiky mesta?
Pri_prispevkovych organizaciach mesto nepriamo vytvara tlak na to, aby tato organizacia
ziskavala ¢o najviac prijmov a bola tak v ramci medzi stanovenych zdakonom co najviac
samostatna. Tym, Ze su tlacené do tvorby trZieb, zacinaju pripominat organizacie kultirneho
A(reatl'vneho priemyslu. V pripade tejto formy, rovnako ako aj rozpoctovych organiziacii, su

g

este uzsie prepojené na rozpocet mesta, v Statutoch viak absentuje akakolvek ¢innost, ktora
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by mala naplifiat principy rozvoja kultirnej politiky mesta. Ich Glohou je predovietkym
produkéna ¢innost a vytvaranie podmienok pre rézne kultdrne a spoloéenské aktivity. Zaroven
plati, Ze tieto organizacie maju jedného zriad'ovatela, ktorym je dana obec/mesto a sibeZne s
nimi funguju na Uradoch referaty kultury.
Medzi tym, ako organizuje vlastnu kultdru samosprdva, sa zriedkavo objavuju aj priklady
obchodnych spolo¢nosti alebo inych mestskych spoloc¢nosti. Ide o istd anomaliu, ktord vznikla
transformaciou medidlnych spoloc¢nosti (ktoré v zmysle zdkona musia mat formu obchodnej
spolocnosti) na spolocnosti, ktoré maju v naplni aj kultirnu ¢innost. Mesta v tomto pripade
sice samostatne realizuju aktivity kultirneho a kreativneho priemyslu, avsak tento typ
organizacie nie je vhodny na realizaciu strategickych politik mesta. Zaroven je diskutabilné, i
je ulohou miest a obci vykonavat kultirne ¢innosti na podnikatelskom principe.
Oblastné organizacie cestovného ruchu vznikaju spravidla na regiondlnom zdklade. Ako sme
uviedli na inom mieste, turizmus je jednym z moznych vystupov kultirneho a kreativneho
priemyslu. OOCR maju vo svojej naplni aj strategicku ¢innost, priCom tato sa vo vybranych
segmentoch moéze prekryvat aj s kulturnou politikou miest. Napriek tomu nie si vhodnou
organizaciou, ktora by mala realizovat kultdrnu politiku mesta, a to z dévodu, Ze kultirna
politika mesta presahuje rdmec cestovného ruchu, v ¢asti miest sa jej ani nemusi dotykat. Je
ale podstatné, aby stratégie turizmu a kultury neboli v protivéhe, ale aby boli kompatibilné.
Takmer nepouzivanou formou, ktora je aplikovatelnd pre potreby politiky kultirneho a
kreativneho priemyslu; je neziskova organizdcia. Medzi nich patria aj verejnoprospesné
organizacie, ktoré upravuje Zakon NR SR ¢. 213/1997 Z. z. z 2. jula 1997 o neziskovych
organizaciach poskytujucich vseobecne prospesné sluzby. Zakon hovori, Ze ,neziskova
organizacia moZze samostatne vo vlastnom mene a na vlastni zodpovednost vykonavat aj
dalsiu ¢innost za ucelom dosiahnutia zisku za predpokladu, Ze touto ¢innostou dosiahne
UcelnejSie vyuzitie svojho majetku a zisk z tejto Cinnosti v celom rozsahu pouZije na
zabezpecenie vSeobecne prospesnych sluzieb.” Medzi vSeobecne prospesné sluzby zaraduje
/érkon aj rozvoj a ochranu duchovnych a kulturnych hodno6t. Tento typ organizacie predstavuje

/ istu paralelu k'OOCR, avsak v sektore kultlury. Je vhodny nielen na pripravu a realizaciu
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stratégii, ale aj na poskytovanie kulturnych sluZieb a zaroven aj podnikanie. Zakon zaroven
umoznuje prispievat tymto organizaciam z rozpo¢tu mesta, pripadne mézu uzivat majetok
miestnej samospravy. Vzhladom na tuto univerzalnost a nastavenie vidime tento typ pravnej

formy ako jeden z potencidlne vyuzivanych v buduicnosti.

4.6. Odporucania pre samospravy, ktoré chcu rozvijat cielavedomé a efektivne strategické

planovanie a politiku:

Mapujte
Zmapujte potencial svojho mesta/obce. Sustredte sa na hmotné a nehmotné dediéstvo, zZivu

aj nezivu kultaru. Neprehliadajte nedavnu histdriu, jej artefakty a spomienky.

Vypracujte stratégiu kultury a kreativneho priemyslu
Pracujte na baze odbornosti a participativheho planovania; ak riadite mensiu obec, nemusi ist
o rozsiahly dokument, avsak jeho prijatie vdm umoini lepSie rozhodovanie o verejnych

zdrojoch.

Formalizujte
Zakomponujte hlavné principy stratégie do Planu hospodarskeho a socidlneho rozvoja mesta,
pripadne Uzemného planu, aby ste potvrdili vyznam dokumentu a mali podporu pri réznych

ziadostiach o dotacie.

Manazujte

Poverte konkrétny subjekt realizdciou a vyhodnocovanim stratégie, dbajte na to, aby
rozhodnutia samospravy neprotirecili prijatej stratégii. Prehodnotte pravne formy a hlavné
Ulohu kultdrnych institicii, ktoré su riadené samospravou a vytvorte také podmienky na ich

¢innost a zameranie, ktoré budu zodpovedat potrebam sucasnej doby a vasej stratégie.
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Zbierajte data
Zavedte zber dat v oblasti kultury a kreativneho priemyslu na lokdlnej Urovni. Prostrednictvom
zdruzeni, politikov a odbornej verejnosti vplyvajte na Stat, aby vykondval taku Statisticku

¢innost, ktora bude mat prakticky vyznam pre vasu pracu v oblasti kultiry a kreativnheho

priemyslu.

Reformujte

Hladajte spdsoby, ako ¢innostou vasich kultdrnych institucii naplnit realne vyzvy, ktorym celi
samosprava, vratane prace s detmi a mladezou, vzdelavania, ¢i rozvoja komunit a pripadnymi
reformami posiliujte ulohy, vyznam a profesionalitu samospravou zriadovanych kultirnych

institucii.
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5. VYHODNOTENIE PRIESKUMU / Miestna kultira a potencial je vyuZitia na
miestnej urovni

Sucastou zadania analytického vystupu venovaného miestnej kulture a zvySeniu potencialu jej
vyuZitia na miestnej Urovni bolo vyuZzitie primarnych zdrojov.

V samotnom zadani analytického vystupu sa uvazovalo o dotaznikovom prieskume, ktory sa
mal uskutocnit na reprezentativnej vzorke c¢lenskych miest a obci ZMOS. Malo ist
0 zmapovanie zapojenia miest a obci do réznych projektov v oblasti kultury. Vzhladom na
absenciu vhodnych dat z oblasti lokdlnej kultury, ktord je v podmienkach miest a obci
réznoroda ardzna, pristipil projektovy tim k rozhodnutiu realizovat vlastny dotaznikovy
prieskum. Dotaznik bol zaslany elektronicky mestdm a obciam na Slovensku.

Cielom prieskumu bolo zistit, aki podobu ma kultira v podmienkach miest a obci, ako si
mesta a obce chrania svoje kulturne dedic¢stvo. Zaujimalo nas, kolko finanénych prostriedkov
vynakladaju mesta a obce zo svojich rozpoctov na oblast kultury, kolko ludi v oblasti kulttry
v-samosprdvach pracuje, ako je oblast kultiry prepojend so strategickym planovanim na
urovni miest a obci.

Otazky boli formulované tak, aby bolo mozné ziskat z odpovedi ¢o najplastickejsi obraz
o kulture v podmienkach obci a miest a zodpovedat aj na otazku, ¢i ma alebo skor aky ma
kultira potencial rozvoja v mestach a obciach. Pokusili sme sa prostrednictvom realizovaného
prieskumu identifikovat hlavné problémy, ktorym obce a mesta v suvislosti s kultdrou celia, a
zmapovat priestor ¢i skor moznosti miest a obci, aby sme mohli hovorit o tom, aky maju
samospravy potencial pri. ovplyviiovani a zlepSovani kultirnych tradicii a kulturneho
povedomia svojich obcanov, a ako je to s moZnostou ekonomizacie kultiry v mestach
a obciach.

Hlavnym ciefom dokumentu — analytického vystupu bolo analyzovat moznosti samosprav na
zvySenie kultﬁfnej ponuky na miestnej Urovni s dérazom na povodnu kultdru a interpretacné

umenie, analyzovat legislativne, finanéné prostredie a nastroje, ktoré umoznia lepsie
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prepojenie statnych ¢i regionalnych priorit s miestnym kultdrnym prostredim a danostami,

ktoré nasledne mézu mat vplyv na zvysenie a skvalitnenie lokdlnej zamestnanosti. Medzi
ocCakavané vysledky, tak ako boli formulované v samotnom zadani, patrila celkova analyza
moznosti potrebnych na zvysenie kultirnej ponuky na miestnej Urovni s dorazom na povodnu
kultiru a interpretacné umenie, taktiez celkova analyza prostredia (legislativneho,
financného), ako aj nastrojov, ktoré by samosprdvam umoznili prepojenie priorit Statu,
regionalnej a miestnej kultary, tak aby tieto priority reflektovali prepojenie Statnych,
regionalnych priorit s miestnym kultirnym prostredim a danostami. Pre spracovanie analyzy

sa predpokladalo vyuzitie primarnych zdrojov, ktoré sa ale Zial ukdzali ako nedostatocné

a znacne limitované pre spracovanie tejto témy.

5.1. Pocet samosprav zapojenych do prieskumu

Do prieskumu, ktory sa realizoval v ¢ase od 15. februdra 2022 do 16. marca 2022, sa zapojilo
celkovo 800 obci. Pre ndzornu ukazku zapojenia obci do prieskumu sme vytvorili tabulku, kde
sme pre porovnanie uviedli nielen pocet obci, ktoré sa zapojili do prieskumu a ich zaradenie
do velkostnej kategdrie podla poctu obyvatelov obce, ale aj pocet obci vo velkostnej kategérii

celkom. Uvadzame ich ako percento zapojenych obci do prieskumu z celkového poctu obci.

Tabulka €. 4: Zapojenie samosprav do prieskumu - rozdelenie podla velkostnych kategérii

Tento projekt sa realizuje vdaka‘podpore z Eurépskeho socialneho fondu a Eurépskeho fondu

www.esf.gov.sk

) i Percento Percento
Velkostna . . L , .
L. . Pocet samosprav | zapojenych obci samosprav
kategorie obce Pocet . . L
) . . zapojenych do do prieskumu zapojenych
podla poctu samosprav v SR ) ) .
) prieskumu z celkového poctu | do
obyvatelov , .
obci prieskumu
0-499 1145 288 25,15 % 36%
500 - 999 774 188 24,28 % 23,50 %
1000 - 1999 570 141 24,73 % 17,60 %
2000 - 4999 285 103 36,14 % 12,90 %
5000 - 9999 65 35 53,84 % 4,40 %
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10 az 20 tisic 36 22 61,11 % 2,70%
nad 20 tisic 52 23 44,23 % 2,90 %
Spolu 2927 800 27,33 % 100 %

Zdroj: Vlastné spracovanie, 2022

Ako vyplyva z tabulky €. 4, do prieskumu sa zapojilo 800 obci z celkového poctu 2927 obci

registrovanych v Slovenskej republike. Do prieskumu sa teda zapojilo 27,33 % zo vSetkych obci.

Z tabulky je zrejmé, Ze do prieskumu sa zapojila v kazdej velkostnej kategdrie takmer % obci.
Vo velkostnej kategorii obci od 500 do 999 obyvatelov a v kategérii obci od 1000 do 1999
obyvatelov sa do prieskumu zapojilo len nieCo menej ako % obci. Zapojenie obci vo velkostnej
kategdriiod 500 do 999 obyvatelov bolo len 24,28 % a vo velkostnej kategorii od 1000 do 1999

obyvatelov sa do prieskumu zapojilo 24, 73 % obci.

Najvyssie percento zapojenia sa do prieskumu je mozné vidiet vo velkostnej kategorii obci od
10 do 20 tisic obyvatelov (na tzemi Slovenska je tychto miest celkovo 36), kde odpovede na
otazky zaslalo az 22 miest, o predstavuje zapojenie sa tychto obci do prieskumu az na 61,11
%. Viac ako 50 % zapojenie sa do prieskumu vidime aj pri velkostnej kategérii obci od 5000 do
9999 obyvatelov, kde sa zucastnilo 35 obci z celkového poctu 65 samosprav, ¢o predstavuje

53,84 % z tejto velkostnej kategorie.

V ramci prieskumu boli ziskané obsiahle data. Niektoré otazky umoznovali viacero odpovedi,
avsak chyba priestor zverejnit vSetky kombinacie odpovedi. Preto jednotlivé odpovede

uvadzame v skratenej podobe.

5.2. Pamiatky a pamatihodnosti, diela prirody a ¢loveka a ich identifikovanie samospravou

na svojom uzemi

Na otazku, tykajucu sa identifikovania pamiatok a pamatihodnosti, diel prirody a ¢loveka na

svojom-tzemi, odpovedali samospréavy nasledovne:

/ 479 samosprav uviedlo, Ze na ich Uzemi sa nachddza sakralny objekt (kaplnka, kostol, klastor),
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Co predstavovalo 59,9 % odpovedi. Kalvaria sa nachadza na uzemi 59 obci (7,4 % odpovedi).
Len o nie¢o menej, konkrétne 413 samosprav uviedlo, Ze ma na svojom Uzemi pomnik alebo
pamatnik (51,7 % odpovedi). Pamatnu tabulu eviduje na svojom Uzemi 408 samosprdv (51,1
% odpovedi). Na uzemi 248 obci sa nachadza hrob alebo hroby s ndhrobkami vyznamnych

miestnych osobnosti (31 % odpovedi).

Obecné alebo mestské mizeum sa nachddza na Uzemi 143 obci (17,9 % odpovedi) a 113 obci
uviedlo, Ze sa na ich Uzemi nachddza iny prirodny vytvor, ktorého okolie upravil ¢lovek (14,1
% odpovedi). Besiedky v lese alebo lesoparku sa na zdklade odpovedi nachadzaju v 104
obciach (13 % odpovedi). Rodny dom vyznamnej osobnosti sa nachddza na uzemi 79 obci (9,9
% odpovedi). Pramene s lie¢ivou vodou (upravené clovekom) na uzemi 69 obci (8,6 %
odpovedi). Len 12 obci, ktoré sa prieskumu zucastnili, nevedelo odpovedat na danu otazku, ¢o

ale tvorilo len 1,5 % odpovedi.

Obce, ktoré sa rozhodli zapojit do prieskumu, dostali aj moZnost volnej odpovede, pre pripad,
Ze sa na ich Uzemi nachddza ind pamiatka, pamatihodnost ¢i dielo prirody upravené ¢lovekom.
Odpovede poukazali na velkd réznorodost pamiatok, pamatihodnosti a réznych objektov,

nachadzajucich sa na Uzemi jednotlivych miest a obci.

Samospravy zapojené do prieskumu tak svoje odpovede na tuto otazku doplnili napr. o
rozne technické pamiatky, ale aj zdkonom chrédnené dreviny, uvadzali, Ze je to dub di lipa, ale
medzi odpovedami boli uvedené aj prirodné rezervdcie ¢i rozne prirodné Utvary. Na svojom
dizemi maju samospravy morové stipy, mauzdled, zidovské alebo vojenské cintoriny. Na Gzemi
miest je mozné najst exteriérovu galériu, ako aj vojensky bunker, ktory opravili nadsenci,
mohyly: Ci. hradiskd, prave tak ako prirodné amfiteatre. Samospravy uviedli, Ze nie vSetky
vymenované objekty su oficialne registrované ¢i oznaCené ako kulturna pamiatka. Pre

konkrétnu samospravu, jej obyvatelov, vSak maju tieto objekty velky vyznam.

/(Znenie otdzky: Aké/kulturne pamiatky, pamdtihodnosti alebo aj diela prirody a cloveka (v

/ zmysle zdkona €& 49/2002 Z. z. o ochrane pamiatkového fondu (pamiatkového zdkona) sa
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nachddzaju vo VASEJ OBCI/MESTE?)

5.3. Register nehnutelnych pamatihodnosti vedenych samospravou

V zmysle Zakona ¢. 49/2002 Z. z. o ochrane pamiatkového fondu maju obce utvarat vsetky
podmienky potrebné na zachovanie, ochranu, obnovu a vyuZivanie pamiatkového fondu na
svojom uzemi (v zmysle § 14). Medzi kompetencie obce v oblasti samotnej ochrany kultirnych
pamiatok, spoluprace ¢i spolupdsobenia s roznymi subjektmi pri zachovani pamiatkového
fondu obec patri aj evidencia pamiatkového fondu na svojom Uzemi a to na zaklade vypisov z
ustredného zoznamu pamiatkového fondu. Obec mozZe rozhodnut aj o utvoreni a odbornom
vedeni evidencie pamatihodnosti obce, kde je moiné zaradit okrem hnutelnych veci aj
kombinované diela prirody a ¢loveka, historické udalosti, ale aj nazvy ulic, zemepisné a

katastralne nazvy, ktoré sa viazu k histérii obce ¢i mesta alebo k osobnostiam, ktoré tam zili.

Ak sa obec rozhodne takyto zoznam evidovanych pamatihodnosti v zmysle zakona o ochrane
pamiatkového fondu vytvorit, predloZzi ho na odborné a dokumentacné ucely krajskému
pamiatkovému Uradu, v pripade nehnutelnosti sa takyto zoznam predloZi aj stavebnému
uradu. V zmysle tejto kompetencie bola obciam a mestam poloZzena otazka tykajuca sa

vedenia registra nehnutelnych pamatihodnosti v zmysle uvedeného zédkona.

Len 107 samosprdv zapojenych do prieskumu uviedlo, Ze vedie register nehnutelnych
pamatihodnosti (13,4 % odpovedi). 514 samosprav takyto register nevedie (64,3 % odpovedi).
O zavedeni tejto-evidencie uvaZuje 68 samosprav (8,5 % odpovedi). Na otazku nevedelo

odpovedat 111 samosprav (13,9 % odpovedi).

(Znenie otdzky: Vedie VASA OBEC/MESTO register nehnutelnych pamétihodnosti v zmysle

zdkona €. 49/2002 Z. z. o ochrane pamiatkového fondu (pamiatkového zdkona)?)

Na porovnanie:

V stéasnosti je v Ustrednom zozname pamiatkového fondu SR registrovanych celkovo 10 065
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nehnutelnych pamiatok, ide o Gdaj k 31. 12. 2020.5¢

Co sa tyka vlastnickych vztahov k pamiatkam, tak ako bolo uvedené v kapitole 3, v priebehu
rokov presli vlastnicke vztahy (najma k nehnutelnym kultirnym pamiatkam zo Statu na obce),
pred rokom 1989 nebolo mozné sukromné vlastnictvo kultirnej pamiatky. Po roku 1989 , kedy
presli niektoré kompetencie v oblasti kultliry aj na samosprdvu, iSlo o delimitaciu objektov na
obce a samospravne celky, suc¢astou tohto procesu boli aj restiticie povodnym vlastnikom
alebo ich dedi¢om. V st¢asnosti maju samospravy (obce a VUC) vo vlastnictve 27,44 % NKP. 67

Podiel vlastnikov pamiatok verne odraza spolocenské zmeny a reformy. Podiel Statu klesol
postupne z 36 % v roku 1989 na 9,00 % v roku 2013. Najvacsie ubytky pamiatok vo
vlastnictve Statu boli zaznamenané v rokoch, kedy Stat vracal majetky v ramci restitucii
(1990-1994), pri presune kompetencii a majetku na obce (1997) a na VUC (2006).

5.4. Historické udalosti a ich pripomenutie

Aby sme doplnili informacie, tykajuce sa nehnutelnych pamiatok aich oficidlneho
registrovania ako pamatihodnosti v zmysle platnej legislativy, o ¢asti, tykajice sa nehmotného
kultirneho dedi¢stva, polozili sme samospravam otazky venované pripomenutiu si historickej

udalosti. Zaujimalo nas, Ci si ju samosprava pripomina opakovane alebo si takuto udalost v

8 v Ustrednom zozname pamiatkového fondu SR (tdaj k 31. 12. 2020):
Hnutelné NKP: 15 308
Pamiatkoveé predmety (PP): 36 260
Vyhlasené hnutelné NKP v r. 2020: 36 HNKP (81 PP)
Zrusené vyhlasenie hnutelnych NKP v r. 2020: 1 HNKP (2 PP)
Nehnutelné NKP: 10 065
Pamiatkové objekty (PO): 17 248
Vyhlasené nehnutelné NKP v r. 2020: 35 NNKP (107 PO)

Zrusené vyhlasenie nehnutelnych NKP v r. 2020: 6 NNKP (9 PO)
http://www.pamiatky.sk/sk/page/pamiatkovy-fond

/ 57 |de 0 Udaj k 31. 12. 2020 http://www.pamiatky.sk/sk/page/pamiatkovy-fond-statistiky
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minulosti niekedy pripomenula. Na vyber boli ponuknuté viaceré moznosti odpovedi, a to
pamatny den ¢i vyroCie zaloZenia obce alebo prvej pisomnej zmienky o zaloZeni obce. Na
otazku odpovedalo vsetkych 800 samosprdv. Z nich 644 obci a miest (80,5 % odpovedi)
uviedlo, Ze si v minulosti pripomenuli alebo opakovane pripominaju pamatny den ¢i vyrocie
zaloZenia obce alebo prvej pisomnej zmienky o svojej obci. AZ 262 samosprav (32,8 %
odpovedi) uviedlo, Ze si pripomenulo historickd udalost spojent s ich obcou ¢i mestom, tato
ale nebola v odpovedi $pecifikovand. Vyznamné ndvstevy alebo stretnutia osobnosti/rodakov
si pripomenulo 164 obci (20,8 % odpovedi). 125 samosprav uviedlo, Ze si pripominaju iné
udalosti (15,6 % odpovedi) a 55 samosprav nevedelo na otazku odpovedat (6,9 % odpovedi).
(Znenie otdzky: Pripomenula si v minulosti alebo si opakovane pripomina VASA OBEC/MESTO

niektoru z uvedenych udalosti?)

v

V zmysle zadkona ¢. 369/1991 Z. z. o obecnom zriadeni si méZiu obecné ( mestské)
zastupitelstva zriadovat podla svoje potreby stile alebo docasné vykonné, kontrolné
a poradné organy. Medzi takéto orgdny patri okrem obecnej rady ¢i rady seniorov, alebo
mladeZnickeho parlamentu zvy€ajne aj komisia zriadend obecnym ¢ mestskym
zastupitelstvom. Zastupitelstvo takémuto poradnému organu zvycajne schvaluje aj napln
prace. Predpokladali sme teda, Ze naplni prace takéhoto poradného organu mdze tvorit aj
oblast kultury. Zaujimalo nas, kolko obci a miest ma zriadeny poradny organ alebo komisiu s
touto ndpliou. Z 800 odpovedi sme sa dozvedeli toto: 487 obci uviedlo, Ze ma zriadeny
poradny orgdn alebo ‘komisiu (60,9 % odpovedi), 297 samosprav nema zriadenu komisiu
kultary (37,1 % odpovedi) a 16 samosprav (2 % odpovedi) nevedelo odpovedat na polozenu

otazku.

(Znenie otdzky: Md VASA OBEC/MESTO, resp. jej obecné/mestské zastupitelstvo zriadeny

poradny orgdn alebo komisiu, ktord md v ndplni oblast kulttry?)

£
&
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5.5. Poradné organy a komisie zriadené obecnym/mestskym zastupitel'stvom

S otazkou, tykajucou sa zriadenia poradného orgdnu ¢i komisie obecnym zastupitelstvom,
nepriamo suvisi aj to, kto v rdmci obce pracuje v oblasti kultdry. MozZe ist o zamestnancov
kulturnych domov, osvetovych stredisk, kniznic, kin, ale aj o pracovnikov organiza¢nych
Struktur obecného uUradu, ktori maju v kompetencii oblast kultury. Z praxe vieme, Ze tito
zamestnanci ¢asto vykondvaju nielen administrativne cinnosti, ale priamo zabezpecuju di
organizuju cely kultirny Zivot v komunite, kde pracuju. Kto teda v mestach a obciach
koordinuje ¢i organizuje kultdru, resp. kulturne akcia a aktivity? Kolko zamestnancov
samospravy maju obce z pohladu vytvorenia samostatnej pracovnej pozicie? Aké boli

odpovede respondentov?

Z celkového poctu 800 odpovedi len 180 samosprdv uviedlo, Ze ma vytvorend samostatnu
poziciu pre oblast kultury (22,5 % odpovedi) a 617 samosprav uviedlo, Ze takdto samostatnu
poziciu pre oblast kultury vytvorentd nema (77,1 % odpovedi). 3 samospravy uviedli, Ze na

poloZenu otadzku nevedia odpovedat.

Z 'odpovedi samosprav, ktoré uviedli, Ze nemaju vytvorend samostatnu pracovnu poziciu pre
oblast kultury, ale nevyplyva, Ze nemaju vytvorenu pracovnu poziciu v oblasti kultdry vobec,
napriklad mézu mat vytvorend ind, povedzme kumulovanu pracovnu poziciu. Ak tito odpoved
porovname s.odpovedami, tykajucimi sa dostupnej kultdrnej infrastruktdry, vidime, Ze
samospravy-uvadzali, Ze maju k dispozicii okrem kulturnych domov a osvetovych centier,
dostupnych pre svojich obcanov, aj kniznice (podla odpovedi z prieskumu ma kniznicu 519
obci a miest). Predpokladame teda, Ze prave zamestnanci mestskych ¢i obecnych kniznic budu
mat v popisoch svojej ¢innosti aj organizovanie kultirnych ¢i osvetovych aktivit a akcii na
Uzemi svojej obce ¢i mesta. Pritom ale nemusi ist o samostatnu pracovnu poziciu v oblasti
kultdry. Navyse obce nemaju jednotné organizacné Struktury, tieto sa roznia v zavislosti od
vykonu kompetencii’ a éasto aj od velkostnej kategdrie obce. Co sa tyka vytvorenia
A’mostatnej pracoynej pozicie (zamestndvania pracovnika) v oblasti kultury v meste ¢i obci,

g

kladné odpovede-(odpoved: mame na obci vytvorend samostatny pracovnu poziciu
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zamestnanca v oblasti kultiry) sme porovnali svelkostnou kategdriou samospravy. Pri
porovnavani sme predpokladali, Ze tzv. malé obce vo velkostnej kategorii do 9999 obyvatelov
nebudd mat financné zdroje na to, aby mohli mat vytvorenl samostatnu pracovnu poziciu

zamestnanca v kulture.

Vo velkostnej kategérii obci do 499 obyvatelov sme pri 288 odpovediach zistili, Ze len 3 zo
samosprav, zapojenych do prieskumu, maju zriadend samostatnu pracovnu poziciu pre oblast
kultury (tieto obce disponuju v ramci svojej kultdrnej infrastruktury kultirnym domom a aj

amfiteatrom).

Vo velkostnej kategérii od 500 do 999 obyvatelov uviedlo 12 zo 188 samosprav zapojenych do
prieskumu, Ze ma vytvorenu takudto samostatnu pracovnu poziciu. Ako uz bolo vyssie uvedené,
tak spolu 180 samosprav zapojenych do prieskumu uviedlo, Ze mda vytvorend samostatnu

pracovnu poziciu pre oblast kultury.

Ako odpovedali samospravy zaradené do dalSich velkostnych kategoérii? Vo velkostnej
kategdrii od 1000 do 1999 obyvatelov zo 141 samosprav zapojenych do prieskumu uviedlo len

26 z nich, Ze ma vytvorenu samostatnu pracovnu poziciu pre oblast kultury.

Vo velkostnej kategdrii od 2000 do 4999 obyvatelov odpovedalo 103 obci, pricom 67 z nich

uviedlo, Ze ma vytvorenu samostatnu pracovnu poziciu pre oblast kultury.

35 samosprav zapojenych do prieskumu patri do velkostnej kategdrie od 5000 do 9999

obyvatelov, z nich ma samostatnu pracovnu poziciu pre oblast kultdry zriadenu 32.

Do velkostnej kategorie od 10 tisic do 20 tisic obyvatelov sa zaraduje 22 samosprav zapojenych
do prieskumu, 19 uviedlo, Ze ma vytvorenu samostatnu pracovnu poziciu pre oblast kultury.
Zpoctu 23 samosprav vo velkostnej kategdrii do 20 tisic obyvatelov ma takuto poziciu
vytvorenu 19. V pripade velkych miest vSak moZno predpokladat, Ze mesto ma zriadenu
samostatnu 6rganizaénu jednotku mimo organizacnej Struktury uradu, kde su zamestnani aj

zamestnanci v kultire, atuto skutoc¢nost pri odpovedi nezohladnili. Ide o prispevkové (i
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rozpoctové organizacie, ktoré funguju so samostatnym Statdtom a vedenim.

Ako ukdazalo porovnanie odpovedi z pohladu vytvorenia samostatnej pracovnej pozicie
a velkostnej kategorie obce, tak ¢im vacsia je obec, tym vacsi je predpoklad, Ze ma takuto
pracovnu poziciu vytvorenu. Je to pochopitelné, lebo vacsia obec ma finanéné prostriedky
nielen na mzdové naklady, ale aj na krytie nakladov na kultdrne podujatia a aktivity, ktoré

zabezpecuje svojim ob¢anom.

(Znenie otdzky: Md VASA OBEC/MESTO vytvorenu samostatnu pracovnu poziciu/pozicie pre

oblast kultury?)
5.6. Kultirna infrastruktira dostupna obyvatelom v meste a obci

Kultdrna infrastruktdra v obciach a mestach nie je, ako sme predpokladali, az taka r6znoroda,
ako v pripade kultirnych pamatihodnosti a pamiatok nachadzajucich sa na izemi miest a obci.
Ztoho dbévodu sme pri formulovani otazok v prieskume poskytli respondentom na vyber
moznosti odpovedi. Uvazovali sme prakticky a sustredili sme sa na zakladnd kultdrnu
infrastrukturu, teda zakladnu vybavenost, ktora je beine k dispozicii ob¢anom v obci.
Odpovede ukazali, Zze ndsS odhad bol spravny. Z odpovedi vyplynulo, Ze medzi zakladnu
vybavenost patri kultirny dom ¢i osvetové stredisko. V praxi pritom ¢asto ide len o formalne
oznacenie, lebo Co sa tyka praktického vyuzivania, ide o typovo rovnaky priestor, kde sa
organizujli rovnaké aktivity a akcie. Casto ide o pozostatok ¢&i zauZivané oznadenie, ktoré sa
nezmenilo celé roky. Z celkového poctu 800 odpovedi tak az 741 samosprav odpovedalo, ze
ich obcania maju k dispozicii kulturny dom alebo osvetové stredisko (92,6 % odpovedi).
Obecnaalebo mestska kniznica je k dispozicii v 519 obciach a mestach (64,9 % odpovedi). Kino
je k dispozicii obcanom v 76 mestach a obciach (iSlo 0 9,5 % odpovedi) a amfitedter v 138

obciach (17,3 % odpovedi).

Ako kultdrnu-infrastrukturu obce a mesta respondenti vo svojich odpovediach oznacili aj
/ﬁ;métnu izbu. Takdto odpoved sme ziskali v 116 pripadoch (17,3 % odpovedi). Obanom je

/ k dispozicii a bolo-identifikovana ako kultdrna infrastruktura aj muzeum, uviedlo to 151
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samosprav (18,9 % odpovedi). 12 samosprav nevedelo na poloZenu otazku odpovedat (1,5 %
z odpovedi) a len 1 samosprava odpovedala, Ze nema nic, ¢o by sa dalo povaZovat za kultirnu

infrastrukturu.

Mimo ponuknutych odpovedi samospravy uvadzali, Ze ich ob¢ania maju k dispozicii napriklad
aj kulturno-spolocenské miestnosti priamo v sidle uUradu, niektoré su sucastou domov
[udovych tradicii. Na organizovanie kultirnych podujati niektoré obce pouZzivaju aj rézne
altanky a javiska, nachadzajuce sa v exteriéri, toto uviedli ako odpoved viaceré obce.
K dispozicii obanom su ale aj priestory kultirno-informaénych centier, kde je moziné

organizovat rézne a teda ja kulturne podujatia.

(Znenie otdzky: Akd kulturna infrastruktira je obéanom k dispozicii vo VASEJ OBCI/MESTE?)

Na porovnanie:

Pozname niekolko druhov kniZnic, jednym z typov je verejnd kniznica. Podla zdkona ¢. 126/
2015 Z. z. o knizniciach ma obec moznost zriadovat kniZnicu, takto vsak mézu vzniknut aj
regiondlne Ci krajské kniznice. V systéme kniznic potom hovorime o mestskych alebo
obecnych knizniciach. Obecna ¢i mestska kniznica je povazovana za verejnu kniznicu. V zmysle
zakonnej Upravy obec zabezpecuje kniznicné a informacné sluzby bud formou pravnickej
osoby, prostrednictvom organizacného Uutvaru alebo organizacnej zlozky, alebo
prostrednictvom inej kniznice. Obecné kniznice tak utvdraju a spristupnuju knizni¢ny fond,
poskytuju knizniéno-informacné sluzby a organizuju a uskutocniuju aj kulturno-vzdelavacie
aktivity (§ 9. ods. 2). Ziskat informaciu o pocte kniznic na Slovensku nie je vobec jednoduché.
Register kniznic (podla typov) ndjdete na stranke MK SR, ¢i Slovenskej narodnej kniznice, ktora

vedie ich podrobny adresar.%®

e Register—"kniznic, https://www.snk.sk/sk/informacie-pre/kniznice-a-knihovnikov/adresar-

/Iﬁfznic.html
/
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Podla adresara kniznic na rok 2022 sme zistili, Ze je tam aktudlne registrovanych 107
mestskych kniznic, 169 obecnych kniznic s profesionalnym zamestnancom a 1765 obecnych

kniZnic s neprofesiondlnym zamestnancom.

5.7. Spolupraca samospravy s institiciami v oblasti kultury

V ramci prieskumu sme zamerali aj na spoluprdacu samosprdvy s institiciami v oblasti kultury,
pricom sme respondentom dali na vyber z jednotlivych moznosti, mohli vSak doplnit aj nazov
inStitucie, ktora sa v ponuke neobjavila. Otdzke spoluprace samosprav su venované aj

samostatné casti AV.

Z odpovedi na otazku, tykajicu sa spoluprace samospravy s niektorou z institucii v obdobi
poslednych 5 rokov, sme vytvorili tabulku najéastejsie uvddzanych odpovedi, resp. tabulku
najcastejsSie uvadzanej institucie, s ktorou obec ¢i mesto spolupracovalo v obdobi poslednych
5 rokov. Viac ako % samosprdv z 800, ktoré odpovedali na otazku, uviedlo, Ze spolupracovali
s osvetovym centrom ¢i strediskom (celkovo 202 odpovedi). S Pamiatkovym uradom (i
Maticou slovenskou spolupracovalo viac ako 20 % samosprav (199 odpovedi), ktoré sa zapojili
do prieskumu. Viac ako 10 % opytanych (z 800 odpovedi) uviedla, Ze v obdobi poslednych 5
rokov spolupracovala s institiciou Csemadok, regionalnym/statnym alebo lokalnym muzeom,
vysokou Skolou alebo_univerzitou. Viac ako 5 % opytanych uviedlo, Ze vtomto obdobi
spolupracovalo s-Archeologickym ustavom alebo Slovenskym ndarodnym muzeom. 185
samosprav uviedlo, Ze nespolupracovalo so Ziadnou institiciou a 90 samosprav nevedelo

odpovedat na poloZenu otazku.

£
&
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Tabulka €.5: Zoznam institucii, s ktorymi spolupracovali samospravy v obdobi poslednych 5

rokov.
Oznacenie institucie, s ktorou obec/mesto | pocet % odpovedi
spolupracovalo v obdobi poslednych 5 rokov samosprav
Osvetové centrum/stredisko 202 25,3
Pamiatkovy urad 199 24,9
Matica slovenska 169 21,1
Csemadok 106 13,3
Regionalne, Statne alebo lokdlne muzeum 99 12,4
Univerzita alebo vysoka skola 80 10,0
Unia Zien Slovenska 73 9,1
Regionalna, statna alebo lokalna galéria 55 6,9
Archeologicky ustav 46 5,8
Slovenské narodné mizeum 43 5,4
Slovenska akadémia vied 26 3,3
Historicky ustav 18 2,3
Muzeum SNP 18 2,3
Slevenska ndrodnad galéria 14 1,8
Zivena 14 1,8
Jazykovedny uUstav Ludovita Sttra SAV 11 1,4
Geologicky ustav 11 1,4
Ustav etnoldgie 4 0,5
Vyskumno-vyvojovy Ustav Zeleznic 4 0,5
Botanicky ustav 2 0,3
Botanicka zdhrada 1 0,1
nespolupracovali s nikym 185 23,1
nevedelo uviest 90 11,3

Zdroj: Vlastné spracovanie, 2022
(Znenie otdzky: Spolupracovala VASA OBEC/MESTO s niektorou niZsie uvedenych institucii v

obdobi poeslednych 5 rokov?)

5.8. Strategické dokumenty

V oblasti strategického planovania maju obce vo vieobecnosti rezervy, tyka sa to aj oblasti

/IgJ/ItUry. Obce v zmysle zdkona ¢. 539/2008 Z. z. o podpore regionalneho rozvoja vypracuvaju

g

programy rozvoja obce ako strednodobé rozvojové dokumenty, tieto by mali zohladriovat
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ciele a priority daného uUzemia a mali by zohladrovat aj ciele a priority vyssSieho Uzemného

celku, na ktorého Uzemi sa obec nachadza. Takyto dokument ma byt vypracovany podla
zavaznej uzemnoplanovacej dokumentacie obce. V zmysle platnej stavebnej legislativy vsak
obec do 2000 obyvatelov nemusi mat izemny plan spracovany, resp. takéto obce su povinné
mat ho len vtedy, ak treba riesit koncepciu ich izemného rozvoja, uskutocnovat rozsiahlu
novu vystavbu ¢i umiestnit v obci verejnoprospesné stavby. Z toho dévodu je potrebné uviest,
Ze odpovede budu vzhladom na pocet samosprdv zapojenych do prieskumu skreslené, kedZe
obce vo velkostnej kategoérii do 2000 obyvatelov podla vietkého vo svojich odpovediach

uviedli, Ze nemaju vypracovany program hospodarskeho a socidlneho rozvoja svojej obce.

532 obci a miest (66,5 % odpovedi) uviedlo, Ze maju vypracovany strategicky dokument PHSR

a oblast kultury je jeho sucastou.

11 samosprav (1,4 % odpovedi) uviedlo, Ze PHSR maju vypracovany, avsak oblast kultdry tam
nie je zapracovand. Rovnaky pocet samosprav, teda 11 (1,4 % odpovedi), uviedol, Ze maju
spracovany samostatny strategicky dokument venovany vylu¢ne oblasti kultury. 74 samosprav
uviedlo, Ze vobec nema vypracovany strategicky dokument (9,6 % odpovedi) a 45 samosprav

(5,8 % odpovedi ) nevedelo na otazku odpovedat.

(Znenie otdzky: Md VASA OBEC/MESTO spracovany strategicky dokument v oblasti kulttiry?)

5.9. Financné prostriedky vynalozené, poskytované a ziskané

Na otdzku, tykajucu sa vynalozenia finan¢nych prostriedkov v roku 2021, odpovedalo vsetkych
800 samosprav, ktoré sa do prieskumu zapojili, ztoho 11 samosprav uviedlo, Ze nevie na
otazku odpovedat. 132 samosprav na oblast kulttry v roku 2021 vynaloZilo 0 €, pricom 26
znich doplnilo sveju odpoved o0 zdbvodnenie, Ze to bolo z dbévodu platnych

},otiepidemiologick\'/ch opatreni v suvislosti s ochorenim COVID — 19.

/ Financné prostriedky, vynalozené na kulturu v roku 2021 jednotlivymi samospravami, sme
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podla jednotlivych odpovedi rozdelili do viacerych skupin:

sumu od 100 € do 1000 € vynaloZilo na kultdru 176 samosprav

- sumu od 1000 € do 5000 € vynaloZilo na kultdru 236 samosprav

- sumu od 5000 € do 10 000 € vynaloZzilo na kultdru 63 samosprav

- sumu od 10 tisic € do 50 tisic € vynalozZilo na kultdru 100 samosprav
- sumu od 50 tisic € do 100 tisic € vynaloZilo na kulturu 24 samosprav
- sumu od 100 tisic € do 500 tisic € vynaloZilo na kultiru 36 samosprav

- sumu presahujucu 0,5 miliéna € vynalozZilo na kultdru 10 samosprav

sumu presahujucu 1 milién € vynaloZzili na kultdru 3 samospravy.

Mestd aobce, ktoré sa zapojili do prieskumu auviedli konkrétnu sumu finanénych
prostriedkov, vynaloZzenu v roku 2021 na kulturu, celkovo na to pouZili viac ako 26 milidénov €

(26 507 791,80 €).

(Znenie otdzky: Kolko finanénych prostriedkov vynaloZila VASA OBEC/MESTO v roku 2021 na

kultdru?)

Jedna zotdzok prieskumu sa tykala poskytovania vlastnych finanénych prostriedkov
z rozpocCtu samospravy pravnickej osobe alebo fyzickej osobe - podnikatelovi v oblasti kultury

v'roku 2021.

298 samosprav uviedlo, Ze takuto dotdciu zo svojho rozpoctu v roku 2021 poskytli. Dotaciu

neposkytlo 488 samosprav. 14 samosprav nevedelo na otazku odpovedat.

(Znenie otdzky: Poskytla VASA OBEC/MESTO v roku 2021 dotdcie z vlastnych zdrojov prdvnickej
osobe/osobdm alebo fyzickej osobe/osobdm podnikatelom, ktoré sa tykali podpory v oblasti

kulttry?)

ey
£
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5.10. Cerpanie externych zdrojov

Respondenti mali moZnost vybrat si z viacerych moZnosti odpovedi a mohli oznacit viaceré
inStitdcie - Ministerstvo kultary SR, FPU, AVF, FPKNM, Eurofondy, Norsky financny

mechanizmus, VUC.

Az 389 samosprav uviedlo, Ze externé zdroje pre oblast kultury v poslednych 5 rokoch ziskalo
najcastejsie z vysSieho samospravneho celku. Zdroje z FPU ziskalo 163 samosprav zapojenych
do prieskumu. Ministerstvo kultury SR poskytlo dotaciu 106 samospravam zapojenym do
prieskumu (v obdobi poslednych 5 rokov). FPKNM poskytol dotdciu 81 samosprdvam
zapojenym do prieskumu. AVF poskytol podporu 4 samosprdvam. Odpovedat na otazku
nevedelo 47 samosprav a 254 obci a miest uviedlo, Ze v sledovanom obdobi 5 rokov neziskali

Ziadne externé prostriedky ur¢ené na rozvoj kultury.

(Znenie otdzky: Cerpala VASA OBEC/MESTO v obdobi poslednych 5 rokov stdtne alebo

regiondlne zdroje v oblasti kulttry?)

5.11. Priority na nasledujtice volebné obdobie

Z odpovedi na otazku, tykajucu sa priorit, sme zostavili poradie jednotlivych odpovedi. Na
otazku odpovedalo 800 miest a obci. Aké su teda priority miest a obci v oblasti kultdry na

nasledujice volebné obdobie? Tu su odpovede:

Tabulka €. 6: Priority samosprav v oblasti kultdry na nasledujice volebné obdobie

Podpora zZivej kultury (koncerty, festivaly, divadelné a tanecné predstavenia a pod.)

Pocet samosprdv, ktoré uvedeni mozZnost povazuji za | Percento zo vsetkych odpovedi
prioritu nasledujuceho volebného obdobia

i 498 62,3 %
/

124
Tento projekt sa realizuje vdaka‘podpore z Eurépskeho socialneho fondu a Eurépskeho fondu
regionalneho rozvoja v ramci Opera¢ného programu Ludské zdroje.

www.esf.gov.sk www.employment.gov.sk www.ia.gov.sk



http://www.esf.gov.sk/
http://www.employment.gov.sk/
http://www.ia.gov.sk/

’/\ IA MPSVR SR

EUROPSKA UNIA
Eurdpsky socialny fond
Eurdpsky fond regionalneho rozvoja

OPERACNY PROGRAM

® @@ JUDSKE ZDROJE

Modernizacia a udrziavanie kulturnej infrastruktuiry vo vlastnictve obce

Pocet samosprav, ktoré uvedent moznost povazuju za
prioritu nasledujuceho volebného obdobia

Percento zo vSetkych odpovedi

363

45,4 %

Ochrana najvyznamnejsich kultdrnych pamiatok a pamatihodnosti v obci

Pocet samosprav, ktoré uvedeni moznost povazuju za
prioritu nasledujuceho volebného obdobia

Percento zo vSetkych odpovedi

337

42,1 %

Ochrana a rozvoj duchovného dediéstva a tradicii

Pocet samosprav, ktoré uvedeni moznost povazuju za
prioritu nasledujuceho volebného obdobia

Percento zo vSetkych odpovedi

324

40,5 %

Podpora dostupnosti kulttry pre vSetky vekové a socialne skupiny

Pocet samosprdv, ktoré uvedeni moZnost povazuju za
prioritu nasledujuceho volebného obdobia

Percento zo vSetkych odpovedi

268

33,5%

Propagacia kultury a kultirneho dediéstva obce/mesta

Pocet samosprav, ktoré uvedeni moznost povazuju za
prioritu nasledujuceho volebného obdobia

Percento zo vSetkych odpovedi

257

32,1%

Podpora roznych subjektov a jednotlivcov v oblasti kulttry

Pocet samosprav, ktoré uvedent moznost povazuju za
prioritu nasledujuceho volebného obdobia

Percento zo vSetkych odpovedi

198

24,8 %

Objavovanie a spristuprfiovanie novych informacii o histdrii obce/mesta

Pocet samosprav, ktoré uvedeni moznost povazuju za
prioritu nasledujaceho volebného obdobia

Percento zo vsetkych odpovedi

145

18,1 %
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Budovanie novej kulturnej infrastruktary

Pocet samosprav, ktoré uvedenu moznost povaZzuju za | Percento zo vsetkych odpovedi

prioritu nasledujuceho volebného obdobia
133 16,6 %

Rozvoj ludskych zdrojov v oblasti kultiry (manazéri, veduci siborov a pod).

Pocet samosprav, ktoré uvedent moznost povazuju za | Percento zo vsetkych odpovedi

prioritu nasledujuceho volebného obdobia
41 51%

19 samosprav uviedlo, Ze Ziadna z uvedenych mozZnosti nie je ich prioritou (2,4 % odpovedi).
22 samosprav (2, 8% odpovedi) nevedelo na otazku odpovedat.

(Znenie otdzky: Ktoru z nasledujucich moZnosti povaZujete za prioritu pre VASU OBEC/MESTO
na nasledujuce volebné obdobie.)

5.11. Sebareflexia obce/mesta v oblasti kultiry

Ako vnimaju obce a mestd samé seba v oblasti kultiry? Vnimaju svoje kultirne bohatstvo ¢i
tradiciu ako potencial dalSieho rozvoja alebo je to pre nich pritaz? Vedia obce a mestd
reagovat na potreby svojich obyvatelov? Ako uspokojuju dopyt svojich obéanov po kultire?
Vlytvaraju dostatocny priestor pre udrzanie tradicnej kultury? Davaju priestor aj mladym
umelcom Ci alternativnej kulture? S ¢im sa musia samospravy v oblasti kultdry najcastejsie
borit, ak'ehct kultiru vo svojej obci & meste rozvijat? A aké maju plany? Co im v napifiani ich

planov spésobuje najvacsie prekazky?

Z jednotlivych odpovedi. sme-zostavili poradie najcastejSie uvadzanych odpovedi, resp.

tvrdeni, ktoré jednotlivé samospravy povaZzovali za najvystiznejsie v suvislosti s kultirou.

Tabulka ¢. 7: Sebareflexia obce/mesta v oblasti kultury

1. Sme obec/mesto, ktoré organizuje vlastné akcie, ktorych sucastou je aj kulturne
podujatie, tieto akcie vidy spoja nasu komunitu a je na nich vidy velmi dobra nalada.

~"| Pocet samosprav, ktoré tvrdenie povazovali za| Percento zo vietkych odpovedi

najvystiznejsie
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| 439 | 54,9 % |

2. Sme obec/mesto, ktoré kazidy rok organizuje mnoistvo kultdrnych podujati, tak
v kultirnom dome, ako aj pod holym nebom, obcania aj navstevnici tieto podujatia radi
navstevuju, lebo su tradi¢ne organizované.

Pocet samosprdv, ktoré tvrdenie povazovali za | Percento zo vsetkych odpovedi

najvystiznejsie

356 44,5 %

3. Sme obec/mesto, ktoré ma v oblasti kulttry velké plany, chybaju ndm ale prostriedky,
aby sme ich mohli realizovat.

Pocet samosprdv, ktoré tvrdenie povazovali za | Percento zo vsetkych odpovedi

najvystiznejsie

235 29,4 %

4. Sme obec/mesto, ktoré v minulosti Zilo aktivnym kultdrnym Zivotom, ale dnes tomu tak
uz nie je, lebo mladi ludia odchadzaju.

Pocet samosprdv, ktoré tvrdenie povazovali za | Percento zo vsetkych odpovedi

najvystiznejsie

113 14,1 %

5. Sme obec/mesto s dostatocne velkym poctom kultirnych pamiatok a pamatihodnosti,
takze sme velmi atraktivnym miestom pre obyvatelov, ale aj turistov, musime vsak do
kultirnej infrastruktury pravidelne investovat.

Pocet fsamosprdv, ktoré tvrdenie povaZovali za | Percento zo vSetkych odpovedi

najvystiznejsie

100 12,5%

6. Sme obec/mesto s kultirnou tradiciou, tato vSak postupne zanika, lebo nie je komu tuto
tradiciu odovzdat.

Pocet samosprav, ktoré "tvrdenie povazovali za | Percento zo vSetkych odpovedi

najvystiznejsie

74 9,6 %

| 7. Sme obec/mesto, ktoré podporuje kazdu kultdrnu aktivitu pre obc¢anov, lebo vlastné
kultdrne akcie si nemézeme dovolit.
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8. Sme obec/mesto, ktoré dlhodobo podporuje kultiru, tak aby ob¢ania mohli navstivit
divadelné a iné kulturne podujatie v najblizSom meste.

Pocet samosprdv, ktoré tvrdenie povazovali za | Percento zo vsetkych odpovedi

najvystiznejsie

59 7,4 %

9. Sme obec/mesto, ktoré ma k dispozicii kultirnu pamiatku alebo pamatihodnost, avsak
napriek jej propagacii nie je vobec navstevovana turistami. Radi by sme vSak nase
kulturne pamiatky lepSie spropagovali.

Pocet samosprdv, ktoré tvrdenie povaZovali za | Percento zo vietkych odpovedi

najvystiznejsie

52 6,5 %

10. Sme obec/mesto, ktoré poskytuje na svojom Uzemi vela priestoru pre alternativnu
kultidru, spojend najma s mladezou.

Pocet samosprdv, ktoré tvrdenie povazovali za | Percento zo vsetkych odpovedi

najvystiznejsie

31 3,9%

11. Sme obec/mesto, kde Ziju umelci, tito sa angaZuju aj na péde mesta, obcania tak maju
moznost poznat kulturu aj z tejto strany.

Pocet samosprdv, ktoré tvrdenie povaZovali za | Percento zo vsetkych odpovedi

najvystiznejsie

30 3,8 %

12. Sme obec/ mesto, ktoré sa za poslednych par rokov velmi rozrastlo, stipol pocet jeho
obyvatelov a kultdrna infrastruktura za ich poziadavkami zaostava.

Pocet "samosprdv, ktoré tvrdenie povazovali za | Percento zo vsetkych odpovedi

najvystiznejsie

25 3,1%

13. Sme obec/mesto s dostatoéne velkym poc¢tom kultirnych pamiatok a pamatihodnosti,
nasi obyvatelia vSak trpia velkym mnozstvom turistov, ktori k nam prichadzaju narazovo.

Pocet samosprdv, ktoré tvrdenie povazovali za | Percento zo vsetkych odpovedi

najvystiznejsie

5 0,6 %

/(Znenie otdzky: Ktorée z uvedenych tvrdeni povaZujete za najvystiznejsie v suvislosti s Vasou
OBCOU/MESTOM)

g
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6. PRIKLADY SPOLUPRACE SAMOSPRAVY S INYMI SUBJEKTAMI V OBLASTI
KULTURY

Priklady dobrej spoluprace medzi samospravou a inymi subjektami z r6znych casti Slovenska
uvadzame ako inSpiraciu pre cinnost v roznych oblastiach - od organizicie podujati,
medzinarodnej spoluprdce, cez vyuZivanie priestorov az po komplexné spojenie kultirnych

aktérov v danej lokalite za i¢elom spolocného velkého projektu.
6.1. Koncepcie kultury naberaju na vyzname

To, Ze déblezitost cielavedomej a koncepcnej prace v oblasti kultury a kreativneho priemyslu je
mimoriadne dolezita, si najviac uvedomuju krajské mestd. Napriek tomu je prekvapujuce, ze s
vynimkou Kosic, ktoré ziskali aj v tejto oblasti naskok prostrednictvom projektu Eurdpske
hlavné mesto kultury, zacinaju strategické dokumenty tvorit aj také vyznamné mesta ako
Bratislava, Trnava alebo Banskd Bystrica aZ v sucasnosti. Koncepcie tychto miest smeruju k
obdobiu do roku 2030 a snaZia sa zohladnit aktudlne globalne i lokalne trendy a problémy. Pri
priprave vyuZzivaju participativne planovanie a silné expertné skupiny, ktoré garantuju kvalitu
predloZenej stratégie. Nezabudaju pri tom na zaclenenie stratégie v oblasti kultury a
strategického priemyslu do inych koncepénych materidlov mesta s cielom vytvorenia

synergického efektu.

V pripade hlavného mesta Bratislavy sa rozpracovany a verejnosti predlozeny dokument
sustreduje na Styri kiticove strategické oblasti: Kultirny a komunitny Zivot, Kultirne dedi¢stvo,
Kreativny potencial a Kapacity. Kazda oblast ma este dalsie ¢lenenie, ktoré charakterizuje danu
oblast a ciele v nej. Samotny proces tvorby rozsiahleho dokumentu zacal v roku 2020 a je
ukonceny navrhom konkrétnych programov a opatreni na dosiahnutie stanovenych cielov,
pripravenym v roku 2022. Z uvedeného je zrejmé, zZe poctivé spracovanie takéhoto dokumentu

v

aduje dostatok ¢asu, a to aj z hladiska zberu a spracovania dat, ako aj prace odbornikov.

vy
4kmer 400-stranovy dokument, ktory je mozné najst na strankach hlavného mesta pod

g
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heslom Koncepcia kultury, obsahuje mnoZstvo inSpiracii aj pre mensie mesta ¢i obce, a to z
pohladu metodiky, ale aj ndmetov na spdsoby riesenia jednotlivych problémov, resp. posunov
kultury a kreativneho priemyslu v ¢ase priblizne jednej dekady. Spolu s koSickym Kultirnym
pldanom sa tak prave bratislavsky dokument stava najlepSie spracovanou stratégiou v tejto

oblasti na Slovensku.
6.2. Konicek ¢i profesia ako zaklad podujatia

Jedno z podujati, ktoré Uspesne pracuje s komunitou, je podujatie, ktoré spdja polovnikov v
malej obci pri Banskej Stiavnici. Hlavnym organizatorom akcie je $tdtne muzeum, ktoré sa
nachadza v obci a sidli v tamojSom kastieli, partnermi si okrem samosprdvy mnohé zdruzenia
a spolocnosti, ktoré sa pohybuju v oblasti polovnictva na Slovensku. Podnetom pre vznik
podujatia bola prave existencia uvedeného muzea s expoziciou venovanej polovnictvu. Jeho
oblUibenost postupne narastala a kedZe jeho dramaturgia pracuje s viacerymi cielovymi
skupinami a snazi sa prezentovat pozitivne stranky polovnictva, postupne sa z neho stalo
jedno z najvacsich a najvyznamnejsich podujati v banskoStiavnickom regiéne. V programe
pravidelne nechybaju sutaze vo vabeni jeleriov, prehliadka polovnickych psov, ukazky
sokoliarstva, interaktivna ukazka rybolovu, sutaz o najdlhsiu bradu, najkrajsi polovnicky noz ¢i
Sperk, jarmok nielen-s polovnickymi potrebami a vybavenim, ale aj vystupenia miestnych
ochotnickych divadelnikov, program pre deti, vystavy a mnoho iného. Priklad Dni sv. Huberta
je.dalSou ukazkou toho, Ze vhodne zvolenou ciefovou skupinou a vzdjomnou spolupracou
vznika Uspech, ktory sa previaze na ekonomické benefity formou vyuZitia ubytovacich a
stravovacich kapacit obce, ale prispeje aj do obecnej pokladnice formou vyberov poplatkov za
atraktivne Statne alebo sukromné kulturne institucie k tomu, aby hladali cestu spoluprace,
pricom problémom v takychto pripadoch nemusi byt ani nedostatok dramaturgov (i
skusenych organizdtorov na strane samospravy, kedZe tuto funkciu vie prevziat Statna
organizacia. Na Slovensku existuju desiatky aZ stovky komunit, ktoré spéjaju spoloéné zaujmy.

//N/iektoré z nich mézu byt prileZitostou aj pre obce a mest4, ktoré po vzore Muzea vo Svdatom
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Antone mozu na ich zaklade vybudovat ikonické podujatie, ktoré sa bude s nimi spajat.

Nakoniec, velmi podobnym podujatim z hladiska pristupu su Salamandrové dni v blizkej
Banskej Stiavnici, ktoré namiesto polovnikov pracuju s spolkami banikov a hutnikov. Je teda
zrejmé, Ze aj rozne profesijné zvazy ¢i dobrovolnicke spolky maju zaujem sa stretdvat nielen

na profesionalnych, ale aj kultirnych podujatiach a prihlasit sa tak ku svojej komunite.

Komunity, resp. zaujmy su dolezité aj pri niektorych inych vyznamnych podujatiach. Kremnické
gagy spajaju priatelov humoru a zdbavy, Scénickd Zatva ochotnickych divadelnikov, mnohé
folklérne podujatia (Vychodna, Radvansky jarmok, Eurdpske fudové remeslo v KeZmarku,
Detvianske slavnosti...) priatelov fudovych tradicii, Art film fest v KoSiciach ¢i Cinematik v
Piestanoch fanusikov filmu. Vsetky tieto podujatia ukazuju, Ze prvym krokom k Uspechu je
spravna definicia cielovej skupiny a dobry napad, ktory sa ¢asom mozZe rozrast do cohosi

mimoriadneho.

6.3. Priklady dobrej praxe
Liptovsky Mikulas / PAN — festival pantomimy a Mikulassky jazzovy festival

Uz takmer tri desatrocia sa Liptovsky Mikulads raz do roka premiena na centrum pantomimy
a pohybového divadla. Deje sa tak prostrednictvom podujatia PAN, ktoré je celoslovenskou
prehliadkou pantomimy a pohybového divadla s medzinarodnou ucastou. Pocas Styroch dni
absolvuju ucastnici tvorivé dielne a workshopy pod vedenim profesiondlnych odbornikov,
sprievodny program, v ktorom prezentuju svoju umeleckd tvorbu slovenski aj zahrani¢ni
umelci, sutaz v kategoériach jednotlivec, dvojica, trojica a subor, sutaz vimprovizovani,
vystavy, diskusie, premietania, pokusy o zapis do Guinnessovej knihy rekordov... To vSetko za
pravidelnej ucasti cca 400-500 fudi r6zneho veku, pohlavia, narodnosti, vyznania, od Uplnych
zaciatocnikov aZ po profesionalov. Mozno sa toto Cislo niekomu javi ako nizke, ale pri tak
mensinovom Zanri, akym je pantomima, je to velky Uspech. S myslienkou usporiadat festival
pantomimy_prisiel vefmi aktivny mim Miroslav Kasprzyk. Dom kultury Liptovsky Mikulas bol
//A/jé hlavnym miestom diania festivalu. V roku 2008 prevzal organiza¢nu Stafetu od Liptovského

/ osvetového strediska. Odvtedy je aj UspesSnym Ziadatelom o podporu na podujatie PAN z FPU.
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Spoluprdaca s Miroslavom Kasprzykom ako slobodnym umelcom je postavena na vzajomnom
zdielani myslienky, Ze tento ojedinely a jedinecny festival ma zmysel organizovat. On
pripravuje dramaturgiu programu, oslovuje lektorov a zostavuje lektorsky zbor, pise tlacové
spravy, komunikuje s médiami a propaguje podujatie, pripravuje podklady na plagat, aj do
programového bulletinu, hra, uci, moderuje. Dom kultury poskytuje festivalu svoje priestory
rozneho charakteru, ako su baletné miestnosti, skisobne, zasadaciu miestnost, bar, Satne,
javiskoveé priestory, foyer a technicky a dalsi potrebny persondl. Dom kultury taktiez pripravuje
a podava projekt na FPU, rozosiela, prijima a spracovava zavazné prihlasky, zabezpetuje
ubytovanie, pripravuje objedndavky, zmluvy, vedie ekonomickl agendu, vypracovava a podava
vyhodnotenie a vyuctovanie projektu. Tato spolupraca je dokazom, Ze spdjanie r6znorodych
[udi (organizacii) so spolo¢nou myslienkou s tym, Ze kazdy prinasa a poskytuje to, o vie,
dokaze, ma a chce, je fungujucim mechanizmom k naplneniu spolo¢nych cielov, hodnét a k

udrziavaniu tradici.

http://festivalpan.sk/2022/

Zamerom Mikuldsskeho Jazzového Festivalu je uz od pociatku prinasat kvalitny jazz vo
vsetkych formach do malého, avsak turisticky velmi oblibeného regionu Liptova. Festival je
platformou pre prezentaciu umelecky hodnotnej a kvalitnej tvorby a je alternativou ku
vSadepritomnej komerénej kulture. 17 uspesne zrealizovanych rocnikov festivalu spolu s
desiatkami klubovych koncertov je znamenim, Ze tento zamer sa dari Uspesne realizovat.
Jediny jazzovy festival na Liptove si ziskal mnoZstvo priaznivcov, pravidelnych navitevnikov a
podporovatelov a je teda uz pomerne etablovanou a zndmou znackou na eurdpskej jazzovej
festivalovej mape.

Jazz sa v Liptovskom Mikulasi napriek pritomnosti mnozstva priaznivcov a nadSencov tohto
zanru v minulosti hrdval velmi madlo. Jazzové koncerty sa organizovali len sporadicky.
Myslienka usporiadat-jazzovy festival v Liptovskom Mikuldsi vznikla uz v roku 2000, ale aZ po
u utoéneniér prvého rocnika este ubehlo niekolko rokov. V roku 2015 zacina svoju put

III

»Mikulassky jazzovy festival”. Otec myslienky festivalu a hlavny organizator, Ing. Jan Novotny,
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sa vtedy neformalne zaviazal zorganizovat prvych 10 ro¢nikov, a dnes uz pripravuje 18. rocnik.
Festival mal od pociatku velkd podporu jedného z najvyznamnejsich sdlistov bicich ndstrojov
a perkusii na Slovensku s vynikajicou medzinarodnou povestou, Jozefa Doda So$oku, ktory sa
ako ucinkujuci zucastnil prvych Styroch rocnikov, na ktorych sa podielal aj ako
spoluorganizator a hudobny dramaturg. Piaty ro¢nik festivalu bol venovany jeho pamiatke.
Festival bol uz od prvého roc¢nika Uzko spojeny s Domom kultury Liptovsky Mikulads. Tato
spolupraca trva uz 18 rokov, hoci sa festival viackrat stahoval a konal sa na réznych miestach.
Narast zaujmu a potreba vacsej kapacity ho v roku 2017 opét priviedli do velkej saly Domu
kultury, kde funguje dodnes. Festival tak ma priestor na rozvoj a rast a mbze bez problémov
hostit aj narocné vystlipenia svetovych jazzovych hviezd aj velkych hudobnych telies.
Existencia barového priestoru vedla hlavnej saly umoziiuje okrem poskytovania obcerstvenia
navstevnikom festivalu aj organizovanie jam sessions. Tie sU pre jazz velmi priznacné a
vyhladdvané, avSak z vacsiny festivalov uz takmer celkom vymizli. Je teda nesmierne pozitivhe
a ocenované, Ze su tradicnou sucastou prave Mikuldsskeho jazzového festivalu.

Dodnes réziu a dramaturgiu zvlada otec festivalu Jdn Novotny a o technické zabezpecenie sa
stara Dom kultury, na festivale sa podiela aj mnoZstvo sponzorov a ziskal aj projektovu
podporu FPU ¢i Polského institutu. Dramaturgicky plan festivalu sa rozsiril a okrem letného
festivalu uz dlhSiu dobu realizujeme aj kazdomesacné vystupenia jazzovych umelcov
v Mikulasi.

https://www.mif.sk/

Mesta Revica, Banska Stiavnica, Nové Zamky, Stara Luboviia / Mesto kulttry

Program slovenského Mesta kultury spustil FPU v roku 2018 s cielom podporit rozvoj kultiry

a umenia v mensich mestach a vytvorit platformu na spolupracu medzi statnymi, krajskymi,
miestnymi a nezavislymi kulturnymi organizaciami a jednotlivcami. Zapojenim do projektu
Mesta kultﬂ?’fméiu samospravy ziskat az 300 000 € na rocny program zlozeny z vyluéne

nowvych aktivit, plus/dalSie prostriedky pre aktivity, ktoré su realizované organizatormi, ktori sa
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k projektu prihlasia po urceni vitazného mesta. Samotna sutaz prebieha v dvoch kolach — v
prvom sutazia ,koncepty” projektov o prispevok do vysky 10 000 €, ktory sluzi na dalSie
rozpracovanie detailov projektu. Tento prispevok ziskavaju az traja finalisti, z ktorych je v
druhej faze vybrany vitaz. Doteraj$imi slovenskymi mestami kultdry boli Banska Stiavnica,

Nové Zamky, Stara Lubovna a sicasnym realizatorom projektu je Revuca.

Tento projekt otvara mestdm cestu k hlbsej spolupraci jednotlivych aktérov a k rastu
vzajomného pochopenia sa medzi zriadovanou a nezriadovanou kultdrou. ZvySuje zaujem o
tému kultury v regiéne, otvara diskusie o jej ulohe. Doteraz realizované projekty naznacuju aj
ale aj medzi mestami vzajomne. Akokolvek je projekt ndro€ny na realizaciu a vyZaduje si dobru
pripravu a silny realizacny tim, je urcite velkou vyzvou pre kazdu samospravu, ktora chce na

kulture postavit svoju buducnost ¢i imidZ, pripadne odstartovat nové kultirne aktivity.

https://prepninarevucu.sk/

Banska Stiavnica / Hajoviia

Projekt Hajoviia — Cervena Studia je jednym z prikladov, ako mdze samosprava efektivne
spolupracovat s neziskovym sektorom. Hajoviia na oblibenom ndastupnom bode
banskostiavnickych turistickych tras bola az do roku 2017 obyvana socialne slabSou rodinou,
ktora ju spolu s okolim postupne degradovala, ¢o nebolo dobré pre majitela objektu —
samospravu, ani pre cestovny ruch v meste. Samosprdva mala zdujem o zmenu stavu, avsak
pre mnozstvo inych rozvojovych projektov preferovala na rieSenie tohto problému externy
subjekt: Preto po dohode v uvedenom roku ziskalo priestor do dlhodobého najmu obcianske
zdruZenie Nad Tym — Cervend Studfa, o.z., ktoré si dalo za ciel postupne z tohto miesta
vybudovat atraktivne kultirno-turistické centrum. Po stovkach hodin vlastnej prace a
dobrovolnickych brigad sa OZ podarilo odstranit desiatky kontajnerov odpadu a ziskat prvé
éantové zdroje na opravu strechy. Postupne nasledovali dalSie fundraisingové aktivity, v

g

ramci ktorych sa OZ podarilo ziskat kvalitnych architektov, ktori napomohli rozvoju projektu,
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ako aj zdroje na realizaciu réznych umeleckych aktivit. Po piatich rokoch od prevzatia objektu
sa stala Hajovia zndmym miestom, ktoré vyhladdvaju navitevnici Cervenej Studne (0Z
vybudovalo v priestore noclaharen, bufet a cykloservis) a priatelia kultiry a umenia (0Z
realizuje v priestore mnozstvo vystav, koncertov, diskusii a ponuka i rezidenéné programy).
Z nevabneho miesta sa stal priestor, ktory md vyznamnu verejnoprospesnu a kultdrnu
hodnotu bez toho, aby samosprava do projektu vloZila ¢o len jedno euro. Zakladom tohto
vyvoja bolo dobré a odvdine rozhodnutie vedenia mesta, ktoré neprihliadalo na potencialny
profit z komeréného najmu, ale uprednostnilo verejnoprospesny zdmer, ¢o sa nakoniec

ukazalo ako dobry krok.

http://www.hajovna.eu/o-nas/

Obec Hrusov / Hontianska parada

V roku 1996 vzniklo v obci HruSov (okres Velky Krtis), ktord ma priblizne 800 obyvatelov,
podujatie, ktoré ju preslavilo po celom Slovensku iv zahranici. Hontianska parada sa stala
oslavou folkléru, tradicii a dobrej ndlady. Za uUspechom podujatia, ktoré v c¢ase pred
pandémiou navstevovalo okolo 15 000 ndavstevnikov®, stoji aktivny starosta a vedenie
samospravy. Prave z ich nadsenia a spoluprace s miestnou komunitou sa podarilo vybudovat
uspesnu akciu, ktoré prinasa obci aj ekonomicky efekt. Zasluhou tohto podujatia sa podarilo
obci kumulovat dalSie externé zdroje a postupne obnovit amfiteater, kultirny dom, fudovy
dom ¢i vydavat rozne publikacie. Samotné podujatie zaloZilo tradiciu tzv. dvorov, ktoré v ramci
dramaturgie ponukaju rézny program a inSpirovalo tym aj mnohé iné podujatia. Hontianska
parada sa tak stala ukazkou toho, ako z nezndmej obce dokazala prave kulttdra vytvorit

fenomén a prispiet k jej prosperite.

https://www.hrusov.sk/hontianska-parada.html

d

/ 69

https://sk.wikipedia.org/wiki/Hontianska_par%C3%Alda

135
Tento projekt sa realizuje vdaka‘podpore z Eurépskeho socialneho fondu a Eurépskeho fondu
regionalneho rozvoja v ramci Opera¢ného programu Ludské zdroje.

www.esf.gov.sk www.employment.gov.sk www.ia.gov.sk



http://www.esf.gov.sk/
http://www.employment.gov.sk/
http://www.ia.gov.sk/
http://www.hajovna.eu/o-nas/
https://www.hrusov.sk/hontianska-parada.html

EUROPSKA UNIA

1 OPERACNY PROGRAM
’ A 'A MPSVR SR - Eurdpsky socialny fond : : : EUDSKE ZDROJE

Eurdpsky fond regionalneho rozvoja

Bratislava - Staré Mesto / Pisztoryho palac

Bratislavské Staromestské centrum kultary v Pistoriho paldci je prikladom dobrej prace s
komunitou i sukromnym sektorom. Od roku 2017 v fiom v synergii funguje kultirne centrum
v sprave samospravy, sukromné kino Film Europe s dramaturgiou zaloZzenou na eurdpske;j
kinematografii, Divadlo bez domova, kniZnica a r6zne iné nezriadované kultirne institucie.
Charakter objektu je tak vyhradne kultirny. Samozrejme, svoju ¢innost v tomto objekte
vykondva aj samosprdva, ktora intenzivne komunikuje a spolupracuje s mnoiZstvom
organizatorov kulturneho Zivota, ktori hfadaju priestory pre svoje podujatia. Medzi intenzivne
aktivity tohto centra patri aj praca s komunitou seniorov, ktorym sa venuje pravidelne formou
réznych prednasok, podujati a inych aktivit. Velmi aktivna je aj praca s detmi, pricom na pracu
s nimi vyuZiva kvalitnych umelcov réznych zanrov. Je zrejmé, Ze Cinnosti centra vyrazne

.....

zo strany kultirnych centier najma v dalSich mestach.

https://www.staremesto.sk/sk/content/pistoriho-palac

Mesto Vranov nad Toplou / Medzinarodna spolupraca ako faktor rozvoja miestnej kultury

Prikladom dobre fungujiceho kultirneho centra méze byt Mestsky dom kultdry vo Vranove
nad Toplou. Velkou devizou vranovskej samospravy su kultirne orientovani predstavitelia
samospravy, velmi silné osobnosti kultirneho Zivota, ktori vyrdstli v predoSlom rezime,
zanieteni. pracovnici organizacie a 13 roc¢na intenzivna spoluprdca s polskymi partnermi.
V snahe konkurovat neporovnatelne vyssej kvalite polskych partnerov na zaciatku spoluprace,
kolektiv pracovnikov kulturnej institucie s podporou samospravy a vdaka finan¢nej podpore
EU z programu Interreg v priebehu dvoch a? troch rokov od zaciatku spoluprace dosiahol
}I;oku kvalif'l:lﬂéinnosti a aj prezentdcie slovenskej kultury v Polsku.

Vzniklo tak kulturne centrum, v ktorom ma svoje domovské pddium napriklad dobre znamy
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folklérny subor Vranovcan. Ten v priebehu troch rokov nastudoval a odohral 20 repriz dvoch
folklérnych divadelnych predstaveni pred vzdy vypredanym 500-miestnym hladiskom.

Je to prakticky priklad toho, ako moéZe samosprdva vytvorit optimalne podmienky pre
volnocasové aktivity ¢lenov obc¢ianskeho zdruZenia a zaroven kvalitnou infrastruktirou zvysit
motivaciu tychto umelcov, ktori dokazali vamatérskych podmienkach dosiahnut
profesiondlnu Uroven svojich hudobno-tane¢nych divadelnych predstaveni. Tym poskytli
nezabudnutelny zazitok divakom, ktori na ich predstavenia prudili z celého Zemplina.
Poucenim z tohto projektu je bezpochyby skutocnost, Ze chybajice zdroje pre miestnu a
regionalnu kultiru je mozné hladat aj v medzinarodnych projektoch, obzvlast v projektoch
cezhrani¢nej spoluprace, ktoré su dostupné vsetkym mestam. Je podstatné nielen tieto zdroje
monitorovat, ale mat aj k dispozicii schopnych manazérov, ktory kvalitny zamer vedia previest
do praxe a projekt Uspesne riadit. Zdroje z medzinarodnych projektov nakoniec mézu vyrazne
pomoct aj miestnej komunite a podporit jej rozvoj. Zaroven sa tak naplni zmysel vytvarania
tzv. partnerskych miest, ktory nema byt zaloZeny len na formalnej, ale aj praktickej spolupraci
na medzinarodnej Urovni.
https://www.vranov.sk/Projekty-mesta/Ochrana-kulturneho-dedicstva-Polsko-slovenska-

spolupraca/

Regionalne a lokalne samospravy / Noc muzei a galérii

Medzi-mimoriadne atraktivne a Uspesné projekty, ktorych organizacia vychadza z partnerstva
Statu, samosprdv a-nezriadovanej kultlry, patria Noc muzei a galérii, Noc literatiry a Noc
kostolov. Vsetky tieto aktivity spaja snaha o upriamenie pozornosti verejnosti na danu oblast.
Neraz su pocas tychto podujati spristupnené priestory, ktoré su inak pre verejnost uzavreté a
dejiskom Zivej kultury sa stavajl rozne netradi¢né miesta. Zapojit sa moze kazdy, ktory dokaze
v danej oblasti ponuknut nieco zaujimavé. Organizatormi projektu su rézne muzea, galérie,
kniznice, kulturne centra, ale aj skupiny nadSencov. Kazdoro¢né podujatia maju priaznivu

/od'ozvu médii, ktoré/ich pravidelne monitoruju a prezentuju.

/ Najma v pripade Noci literatury ide o akciu, ktora ma potencial byt realizovana aj v mensich
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obciach. Prostrednictvom citani tak m6Zu miestni obyvatelia aj navstevnici spoznat zaujimavé
zakutia obce a stretnut sa s kvalitnou literatirou. Takéto podujatie moze rozsirit povedomie o
histérii obce, zaujimavych osobnostiach, udalostiach a zaroven podporit zdujem o dobré
knihy. A to nielen pre domace obyvatelstvo, ale aj pre potencialnych navstevnikov zo SirSieho
okolia.

Vyhodou organizovania tohto typu akcii je skutoCnost, Ze sa konaju vjeden den
a s celoslovenskou kampariou. Pripojit sa preto nie je obzvlast narocné.

https://apsida.sk/c/1836/noc-kostolov-aj-na-slovensku-10-juna-2022

https://www.nmag.sk/

Obec Bernolakovo / NKP Archeologické nalezisko Hrad Ceklis
Mnoho pamiatok a pamatihodnosti sa stalo oficialnymi kultirnymi pamiatkami aj z podnetu
obcanov. Aktivity dobrovolnikov byvaju prinosom pre konkrétnu lokalitu a v neposlednom
rade sa mozZu stat aj prinosom pre obec. Ako priklad uvadzame obec Bernoldkovo, kde sa v
roku 2008 dobrovolnikom z obdianskeho zdruZenia podarilo zaregistrovat a zachranit
pozostatky Hradu Ceklis a to aj napriek nezaujmu vtedajsieho vedenia obce o tuto lokalitu.
Tato NKP je vo vlastnictve obce. Dnes prebieha na hrade uZ niekolko rokov archeologicky
vyskum a zo zanedbaného ndvrsia sa postupne stava jedna z vyraznych domindnt obce s
velkym potencidlom v oblasti turizmu. Lokalita hradného navrsia je posiata kultUrnymi
pamiatkami, v obci je registrovanych 13 kultirnych pamiatok. V tesnom susedstve ndjdete
barokovy kastiel's parkom a kapInkou sv. Anny, Kostol sv. Stefana, ale aj Stip hanby (pranier)
&i morové stlpy a aj uz spomenutu zrucaninu hradu Ceklis a technicki pamiatku - vodojem.
Obec planuje rekonstrukciu objektu vodojemu a jeho prestavbu na vyhliadkovu vezu, a kedZe
sa jej roky nedari ziskat na jej obnovu externé finan¢né zdroje, rozhodla sa ist do tejto
rekonstrukcie z vlastnych prostriedkov, no pod dozorom pamiatkového uradu. Priestor hradu
Ceklis ma perspektivu sluzit aj ako amfiteater ¢i oddychovo-rekreaénda zéna domacim
}syvatel’om, ale aj turistom, ktori toto miesto postupne zacinaju vyhladavat. Do prac na

/ Uprave a udrzbe prilahlych priestorov NKP sa nadalej zapajaju dobrovolnici, dolezité je vSak
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Y Qe obec Bernolakovo méa Hrad Ceklis u? ako stabilni polozku vo svojom rozpocte. Bez

spoluprdce dobrovolnikov, aktivistov a obce by sa projekt takéhoto rozsahu nikdy nepodarilo
ool
. https:

https://www.bernolakovo.sk/organizacie/zdruzenie-hrad-ceklis/

radceklis.webnode.page/narodne-kulturne-pamiatky/newscbm 423044/20/
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ZAVER

Analyticky vystup Miestna kulttira a zvySenie potencidlu je vyuzitia na miestnej Grovni, ktory
sa venuje téme samospravnej kultiry, ma sluzit nielen ako zdroj informdcii pre
profesiondlnych zamestnancov a volenych predstaviteflov miest a obci, ale zaroven aj ako
inSpirdcia pre ich dalSiu pracu. V dokumente sme sa pokusili vysvetlit vyznam kultury pre
udrZatelny rozvoj miest a obci. Ten nie je moZny bez kvalitnych zamestnancov a modernej
kultdrnej infrastruktidry. Za podstatné povazujeme dostatocné financovanie a legislativne
nastavenie fungovania samospravnej kultury. Opakovane sme sa venovali téme koncepéného
planovania kultury a kreativheho priemyslu, ktoru povazujeme za klucovu pri rozvoji tohto
odvetvia. Poukazali sme na spolocensky vyznam kultury, ktord nemozno povazovat len za
odvetvie venujuce sa zabave, ale prave naopak. Kultdra kultivuje spoloénost, vytvara
komunity, buduje spolocenskl zodpovednost aidentitu miest a obci, pomaha k integracii
cudzincov a pochopeniu medzi majoritnou a minoritnou ¢astou obyvatelstva, prispieva k boju
proti negativnym javom v spolo¢nosti. Venovali sme sa kreativnemu priemyslu, ktorého
vyznam bude nadalej narastat a vytvarat nové pracovné miesta a prileZitosti. V zavere kazdej

casti sme sa zhrnuli kli¢ové témy a odporucania autorov pre samospravy.

Budeme radi, ak AV vyvolad diskusiu, pripadne bude dokumentom, ku ktorému sa budu
starostovia/primatori, poslanci averejnost opakovanie vracat a vyuzivat ¢o ilen jeho
fragmenty pri svojom rozhodovani a uvazovani o rozvoji miest a obci. Zaroven verime, Ze
otvori Siroku odbornu diskusiu o poslani a tlohdch samospravnej kultury v kontexte celého

sektora a povedie k jej dalSiemu skvalitneniu.

£
&
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PRILOHY

1. Ekonomické ukazovatele kultirnej a osvetovej ¢innosti a zamestnanost

Na analyzu ekonomickych ukazovatelov, tykajucich sa kultury, sme poufZili ako verejne
pristupny zdroj ro¢ny vykaz KOC za rok 2019. I$lo o posledny rok riadneho fungovania kulttry
na Slovensku v predpandemickom obdobi. Podla toho vykazu sa KOC v SR realizovala v 2127
objektoch. Z tohto poctu predstavovalo 1138 objektov kulturne domy, kultirne centra a
osvetové strediskd. lde o objekty vo vlastnictve subjektov, ktoré sa primarne vyuzivaju na
vykon KOC a kultdru. Daldich 657 objektov je vo vlastnictve samospravy (obce), ale aj
organizacii, ako je ULUV ¢&i Matica slovenska. Tieto objekty st vyuzivané na KOC na Gizemi obce
alebo mesta, kde sa nachddzaju. Zvy$nych 332 objektov je vyuzivanych na vykon KOC vo

vlastnictve iného subjektu na Uzemi obce.

Na vykon KOC na Slovensku je taktie? vyuzivanych 1030 inych, na tento Géel vytvorenych

priestorov na Uzemi obci alebo v mieste, kde sidli kultirno-osvetové zariadenie.

Statistika sa tyka 1157 jednotiek, ktoré v priebehu roka 2019 vykondvali KOC a realizovali
26.595 podujati. Zucastnilo sa ich 1 571 470 os6b.

Tieto podujatia mozno rozdelit na skupiny:

- zaujmova umelecka ¢innost ( 11 232 podujati),

- tradi¢na ludova kultura (4 228 poduijati),

- tradicné remesla (4 224 podujati),

- profesijné a obcianske vzdelavanie (2140 podujati),

- mimoumelecka zdujmova ¢innost (3124 podujati),

- prevencia negativnych spolocenskych javov (723 podujati),
- podpora rogﬁ-osti prilezitosti (229 podujati),

- 24923 nekategorizovanych podujati.

g
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Realizovanych bolo aj 44 aktivit v suvislosti s ochranou nehmotného kulturneho dedicstva
(projekty, vyskum, inventarizacia a pod.). Podla vykazu bolo v roku 2019 vypracovanych 609
metodickych materidlov, 310 publikacii, 1081 audiovizudlnych zdznamov oKOC a

realizovanych 16 839 kulturno-spolo¢enskych podujati.

Celkové prijmy spojené s kultirno-osvetovou ¢innostou kulturnych institucii tvorili v roku
2019 sumu 72 932 781 eur. I$lo o transfery zo §tatneho rozpoctu, z rozpoctu obci, VUC, zdroje
EU v sume 59 346 793 eur, vynosy z vlastnej ¢innosti tvorili 12 852 596 eur a ostatné prijmy
733 392 eur.

Statistika jasne ukazuje, Ze najvacsi podiel na financovani kultiry mali transfery obci a to vo
vyske 40 886 676 eur. Druhym najvacsim su transfery z VUC a to vo vyske 9 275 401 eur.
Transfery zo Statneho rozpoctu tvorili 3 506 349 eur. Tuzemské granty predstavovali 2 624 663

eur a zahranicné granty 347 197 eur.

Celkové naklady spojené s kultirno-osvetovou ¢innostou za rok 2019 tvorili 70 978 896 eur.
Z toho mzdové naklady tvorili 20 778 684 eur, odvody 7 723 969 eur, spotreba materialu,
energii, prevadzkova rézia vysla na 19 952 333 eur, naklady na ¢innost (odmena autorom,
umelcom, dohody ‘mimo pracovného pomeru, autorské, licenéné poplatky) tvorili sumu
16 016 088 eur. Ostatné vydavky predstavovali 3 928 526 eur. Kapitdlové vydavky dosiahli
sumu 6 917 324 eur-

Financné prostriedky miest a obci vynaloZené na obnovu narodnych kultirnych pamiatok
Celkové naklady predstavovali 8 729 173 eur. Podla vlastnictva sa tato suma rozdeluje
nasledovne: naklady na NKP vo vlastnictve lokalnej samospravy predstavovali 7 537 485 eur,
naklady na NKP-vo vlastnictve $tatu 1 001 810 eur, naklady na NKP vo vlastnictve VUC boli
/500 eur, naklady na NKP vo vlastnictve cirkvi dosiahli sumu 182 748 eur a naklady na obnovu

/ NKP vo vlastnictve inych pravnickych os6b tvorili 5 630 eur.
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c g(a zamestnancov zabezpecujucich KOC, tak 16 734 pracovnikov robilo na plny tvazok,

1566 pracovalo na dohodu, 3498 bolo SZCO, 3051 0séb pracovalo na zaklade zmluvy o dielo,

\dbbr.o Inicky zabezpecovalo KOC 8223 os6b. Zo $tatistického vykazu je moiné zistit aj
A

' priemernd hrubd mesaénd mzdu odborného zamestnanca v pracovhom pomere na plny

I ‘dvézok, ide o sumu 1050 eur.

= A

)
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2. Neziskova organizacia poskytujica vSeobecne prospesné sluzby v miestnej

kultare

V texte AV boli definované aj viaceré problematické okruhy v oblasti kultury a kreativneho

priemyslu na Uzemi miest a obci. V sihrne ich moZno popisat nasledovne:

neexistencia stratégii v oblasti kultury, ich priebeZznej evaluacie,

- roznorodost pravnych foriem organizacii miest a obci v oblasti kultury,

- nedostatok profesiondlnych zamestnancov v oblasti kultdry v mensich obciach,

- zmieSany charakter Cinnosti niektorych kultdrnych organizacii a oddeleni kultury,

- neexistujuci systém sledovania metrik suvisiacich s ekonomickym profitom miest a obci z
kultdry,

- nizke povedomie o kreativnom priemysle a jeho potencidlnom vyzname pre regidny,

odsuvanie kultiury do pozicie neefektivneho a neprospesného odvetvia s minimdalnou

prioritou pre samospravy,

- nejasna uloha osvetovych stredisk na Uzemi miest a obci.

Viaceré identifikované problémy je mozné riesit tak, Ze samosprava, ktora chce a dlhodobo
planuje realizovat kulturne aktivity na svojom Uzemi, skor alebo neskor bude musiet svoje
¢innosti ekonomicky vyhodnocovat a zvazovat vhodné ¢i vhodnejsie spésoby fungovania
kultiry. Preto sme sa rozhodli v tejto casti teoreticky nacrtndt moznost vzniku
mestskej/obecnej neziskovej organizacie, poskytujlucej vseobecne prospesné sluzby (dalej
NO). ISlo by o NO, ktora v plnom rozsahu zabezpecuje pre mesto/obec cely manazment kultury
a kreativneho priemyslu na danom Uzemi. Dovodom zriadenia NO mdzu byt prave vysoké
naklady-na prevadzku doterajsich rozpoctovych Ci prispevkovych organizacii zriadenych obcou
/mestom, ktoré boli vyhodnotené ako prilis finanéne/ekonomicky naro¢né. Najma v
poslednych rokoch je ajv désledku pandémie COVID - 19 mozZné sledovat rusenie niektorych
samostatnyech rozpoctovych Ci prispevkovych organizacii a ich presun do Struktur uradov.
/fa’ioienie NO je prdve v tychto pripadoch alternativha moznost, ktord je ale v podmienkach

/ slovenskych samosprav skor vynimkou a je pomerne neznama.
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Uvadzame priklady vytvorenia NO. Verime, Ze sa nds prispevok stane podnetom do odborne;j

diskusie o buducnosti miestnej a regionalnej kultury. Zdéraziiujeme ale, Ze pripadnad realizacia,

teda zriadenie NO, nie je viazané na Ziadne rozhodnutie Statu. Ide vidy len a len o samostatné

a slobodné rozhodnutie miestnej alebo aj regionalnej samospravy. Pre takéto rozhodnutie na

urovni samospravy je nevyhnuté poznat rozdiely vo fungovani NO a rozpoctovej Ci

prispevkovej organizdcie. Z pohladu legislativy v sicasnosti neexistuje legislativna prekazka na

to, aby takého institucie v oblasti kultdry na Urovni lokdlnej samospravy vznikali. Ak sa mest3,

obce asamospravne kraje rozhodnu takuto formu organizacii v Uzemi zaloZit, iSlo by o

yreformu® kultdry na Grovni samosprav.

Na ¢o by samospravy pri zriadovani NO nemali zabudnut a ¢o by mali vediet:

Na urovni samospravy / Vytvorenie a presun kompetencii na NO:

a.

zakladatefom nemusi byt len samotné mesto, ale aj okolité obce v okoli a vyssi Gzemny
celok

mestské uUrady budu v tejto oblasti spravovat len agendu, ako je prijimanie oznamov o
kultdrnych podujatiach a plnit povinnosti voci statu v oblasti Statistického zistovania v
oblasti kultdry na izemi obce

uzatvorenie zmldv o uzivani majetku (kultirnej infrastruktiry) NO a odovzdanie majetku
do uzivania (kultdrne domy, kind, kniznice, amfiteatre a pod.)

poskytnutie prispevku neziskovej organizacii na jej prevadzku a ¢innost

objednanie sluzieb od neziskovej organizacie zo strany samospravy (organizacia vybranych

aktivit a podujati)

Na urovni kraja

a.

1)

£

reforma osvetovych stredisk
rusenie osvetovych stredisk v okresnych mestach - kvalitni zamestnanci budi mat moznost
uplatnit sa v NO, pripadne krajskych osvetovych strediskdch a VUC bude moct investovat

uSetrené prevadzkoveé prostriedky do osvetovych stredisk na drovni kraja
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2) zachovanie a posilnenie krajskych osvetovych stredisk s hlavnymi tlohami:
e metodicka ¢innost a zber dat o kulture a kreativnom priemysle na Grovni kraja
e vzdelavanie profesiondlov v kultirnom manaZmente a neprofesiondlov v oblasti

kultdary

e organizdacia krajskych prehliadok neprofesiondlneho umenia
e aktivna spoluprica s NO na tzemi VUC

b. presun usetrenych prostriedkov prostrednictvom ucelovej dotacie na NO miest a obci
(napr. uzavretim dlhodobej zmluvy o zabezpeleni 3pecifickych Uloh VUC v oblasti
osvetovej cinnosti na Uzemi mesta a okolitych obci prostrednictvom NO); tymto
rozhodnutim by VUC de facto nepriamo financoval osvetovych pracovnikov na urovni,

ktora je blizsie k cielovej skupine osvetovej ¢innosti

Nadrovni statu by bolo nevyhnutné vykonat:

e novelizaciu zakona 582/2004 Z. z. o miestnych daniach, aby mohlo dojst k vytvoreniu novej
dobrovolne uplatfiovanej miestnej dane zo vstupného na kultirne podujatia a zaviazaniu
samosprav na pouzitie vyberu tento dane na financovanie NO (pripadne kultiry) v plnom
rozsahu

e - zaradenie NO ako opravneného Ziadatela do vSetkych relevantnych dotacnych programov
MK SR, FPU, AVF, FPNM a inych a zaroven stanovenie povinnosti pre Ziadatelov mat
schydlenu kultdrnu stratégiu

e zvySenie Statneho prispevku do FPU s cielom podpory aktivit novovzniknutych NO

Cinnost NO po zavedeni uvedenych zmien:
NO bude ukotvena vo viaczdrojovom financovani, ¢o jej umozZni lepsi rozvoj.
Prijmami NO budu:
- .dotacia zriadovatela/zriadovatelov
/ dotacia vyssSieho uzemného celku

/ - dane zo vstupného na kultirne podujatia v meste
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dotdacie ziskané z externych zdrojov
prijmy z vlastnej kulturnej ¢innosti
prijmy z prendjmu priestorov
prijmy z inej podnikatelskej ¢innosti
pripadne dotdcia inych samosprav

prijmy za objednané kulturne sluzby vo verejnom zaujme

NO bude vykonavat nasledovné ¢innosti:

pripravu, realizdciu a odpocet kultirnej politiky mesta v prospech svojho zriadovatela
navrhovanie konkrétnych nastrojov a projektov rozvoja kreativneho priemyslu na tzemi
mesta/obce (obci)

realizaciu kulturnych aktivit na Uzemi mesta a zapojenych obci

realizaciu inych aktivit v priestoroch, ktoré bude mat v uZivani od zriadovatela a ktoré budu
v sulade s jej zakladacou listinou (vzdelavacie, spolocenské, ...)

fundraising

realizdciu aktivit na podporu kreativnheho priemyslu (zakladanie inkubatorov,
coworkingovych centier, ateliérov, studii a pod.)

realizaciu aktivit na podporu rozvoja miestnej kultury (poskytnutie priestorov pre nacvik
suborov a jednotlivcov a ich vystupovanie)

mimoskolské vzdelavanie deti a mladezZe v oblasti kultury a kreativneho priemyslu

podielanie sa ha-vytvarani a produkcii kultarnych aktivit inych organizatorov v regione

Vyhody zapojenia sa do NO pre mensie obce

Mensie obce spravidla nemajuk dispozicii dostatok prostriedkov na profesionalizaciu ¢innosti

v kulture. Ako vyplyva z prieskumu, ktory bol stucastou AV, tzv. malé obce ¢asto nemaju ani

profesionalnych-zamestnancov Ci komisie, ktoré sa venuju rozvoju kultury na obecnej trovni.

)l/prl'pade reformy by tieto obce ziskali v NO partnera, schopného spolupracovat na realizacii

/ ich vlastnej kulturnej politiky a ziskavat na fiu aj externé zdroje, ako aj vzdelavat a vychovavat

153

Tento projekt sa realizuje vdaka‘podpore z Eurépskeho socialneho fondu a Eurépskeho fondu

regionalneho rozvoja v ramci Opera¢ného programu Ludské zdroje.

www.esf.gov.sk www.employment.gov.sk www.ia.gov.sk



http://www.esf.gov.sk/
http://www.employment.gov.sk/
http://www.ia.gov.sk/

) IA MPSVR SR O OPERACNY PROGRAM
’ ° Eurdpsky socialny fond : 2 : EUDSKE ZDRO_JE

Eurdpsky fond regionalneho rozvoja

nové kapacity v oblasti kultiry na Uzemi obce. Predpokladame, Ze po dobre zrealizovanej
reforme by v NO vzniklo jedno alebo viac pracovnych miest zameranych vyhradne na tuto
¢innost, ¢o by zaroven viedlo k zvyseniu kvality jednotlivych projektov a kultdrnych aktivit na
celom Slovensku. Vznikla by tak situdcia, ktord je v su¢asnosti nepredstavitelna, a to, Ze napr.
pre 3 - 5 mensich obci by bol zamestnany profesionalny zamestnanec, ktory sa bude venovat
Cisto praci na kulturnych aktivitach. Tento zamestnanec by mal k dispozicii profesionalnu,
personalnu a technickd podporu zo zdrojov NO (napr. grafického dizajnéra, technikov,
samotné technické zabezpecenie (ozvucéenie, osvetlenie, pddium a pod.)). Zaroven by sav NO
vytvoril priestor na vznik novych pozicii, ako napr. praca s mladezou, a na vyssiu Specializaciu

jednotlivych profesii, vratane vzdeldvania neprofesionalov.

Uloha samospravnych krajov v reforme
Pri-.procese vzniku NO je doleZitd spolupraca obce/obci so samospravnym krajom.
Samospravny kraj v zmysle zakona ¢. 302/2001 Z. z. o samosprave vyssich izemnych celkov
zabezpecuje tvorbu a plnenie programu socidalneho, ekonomického a kultirneho rozvoja
uzemia samospravneho kraja, utvdra aj podmienky na tvorbu, prezentdciu a rozvoj kultirnych
hodn6t a kulturnych aktivit a stara sa o ochranu pamiatkového fondu. Zakladanie a prevadzka
osvetovych stredisk teda koreSponduje s poslanim kraja, danym zakonom.
Skutocnost je taka, Ze osvetové strediska by bez infrastrukturnej a inej podpory miest a obci
nedokazali realizovat - vyznamnu cast svojich aktivit, obzvlast rbéznych prehliadok
neprofesiondlnej umeleckej tvorby. Cinnost osvetovych stredisk a mestskych domov kultary
sa neraz zdvojuje, ¢o nie je efektivne.
Po vzniku NO by sa situacia zmenila. Vyssi uzemny celok by prostrednictvom krajskych
osvetovych stredisk realizoval a vyhlasoval aktivity v doterajSej Struktire. NO by
zabezpecovala propagaciu a spolupracu na Uzemi, kde pbsobi, pripadne bude zabezpecovat
realizaciu lokalnych prehliadok, vzdelavacich aktivit a pod. Na tuto spolupracu by vyssi uzemny
/oéok poskytoval NO zriadenym lokdlnou samosprdavou dotacie. Dotacia pre NO by umoznila

/ zamestnavat na tento Ucel Specialistov na osvetovu ¢innost. V kone¢nom dosledku by islo o
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efektivnejSie vyuzivanie verejnych zdrojov, ako aj aktivnejsi pristup a koordinaciu obci v rdmci
regionu. Samospravny kraj by pritom jasne naplnil Ulohu, ktord ma zo zakona. Samospravny
kraj by zarovern mohol (dokonca mal) byt spoluzakladatefom takejto NO. Samozrejme, vznik
NO je mozny aj bez existencie spoluprdce s vyssimi Uzemnymi celkami. Sme ale presvedceni,
ze reforma osvetovych stredisk a prisposobenie ich Cinnosti sucasnej dobe su potrebné

rovnako, ako reforma kultury na miestnej Urovni.
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3. Legislativne prostredie a vdazby na strategické dokumenty v oblasti kultury

Zdkladné prdvne normy, upravujice kompetencie samosprdvy v oblasti kultury:

Ustava Slovenskej republiky

Zakon SNR ¢. 396/1990 Zb. o obecnom zriadeni v zneni neskorsich predpisov

- Zéakon ¢.416/2001 Z. z. o prechode niektorych posobnosti z organov statnej spravy na obce

a na vyssie uzemné celky v zneni neskorsich predpisov

— Zakon €. 302/2001 Z. z. o samosprave vyssich tzemnych celkov (zdkon o samosprdvnych

krajoch) v zneni neskorsich predpisov

— Zakon €. 575/2001 Z. z. o organizacii ¢innosti vlady a organizacii Ustrednej statnej spravy v

zneni neskorsich predpisov

Zakon ¢. 503/2001 Z. z. o podpore regiondlneho rozvoja v zneni zakona ¢. 351/2004 Z. z

Suvisiace prdvne normy:

£

Zakon €. 270/1995 Z. z. o statnom jazyku Slovenskej republiky v zneni neskorsich
predpisov

Zakon ¢. 96/1991 Zb. o verejnych kulturnych podujatiach

Zakon €. 523/2004 Z. z. o rozpoctovych pravidlach verejnej spravy a o zmene a
doplneni niektorych zakonov v zneni neskorsich predpisov

Zakon €. 25/2006 Z. z. o verejnom obstaravani a o zmene a doplneni niektorych
zakonov

Zakon ¢. 49/2002 Z. z. o ochrane pamiatkového fondu , vyhlaska MK SR ¢.253/2010
Z. z. ktorou sa vykonava zékon ¢. 49/2010 o ochrane pamiatkového fondu v zneni
neskorsich predpisov v zneni vyhlasky ¢. 231/2014 Z. z.

Zakon ¢. 185/2015 Z. z. - Autorsky zakon

Zakon €. 359/2002 Z. z. o archivoch, registratirach a o doplneni niektorych zakonov
v zneni neskorsich predpisov

Zakon-€:126/2015 Z. z. o knizniciach a 0 zmene a doplneni zdkona ¢. 206/2009 Z. z.
0 muzedach, galériach a o ochrane predmetov kulturnej hodnoty

%%

Zakon ¢. 207/2009 Z. z. o podmienkach vyvozu a dovozu predmetu kultirnej
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hodnoty a o doplneni zdkona ¢. 652/2004 Z. z. o organoch statnej spravy v colnictve
a 0 zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni neskorsich predpisov
- Zéakon €. 68/1997 Z. z. o Matici Slovenskej v zneni neskorsich predpisov,
- Zadkon ¢. 103/2014 Z. z. o divadelnej cinnosti a hudobnej Cinnosti ao zmene
a doplneni niektorych zakonov
- Zéakon ¢. 13/1993 Z. z. o umeleckych fondoch v zneni neskorsich predpisov
- Zéakon ¢. 284/2014 Z. z. o Fonde na podporu umenia a o zmene a doplneni zakona
€. 434/2010 o poskytovani dotacii v pésobnosti MK SR v zneni zdkona ¢. 79/2013 Z.
z.
- Zdakon ¢.189/2015 Z. z. o kulturno-osvetovej ¢innosti
- Zéakon €. 4/1958 Z. SNR o ludovej umeleckej vyrobe a umeleckych remeslach
- Zéakon ¢.40/2015 Z. z. o audiovizii a 0 zmene a doplneni niektorych zakonov
- Zadkon ¢&. 516/2008 o Audiovizudlnom fonde aozmene adoplneni niektorych
zakonov
- Zékon ¢. 138/20017 Z. z. o Fonde na podporu kultiry narodnostnych mensin
a 0 zmene a doplneni niektorych zakonov
- Zédkon ¢. 308/1991 z. z. oslobode naboZenskej viery a postaveni cirkvi
a ndbozenskych spolo¢nosti v zneni neskorsich predpisov
Zdkladné medzindrodné dohovory upravujiuce rozvoj kultury a ochranu jednotlivych sucasti
kultdrneho dedicstva v.SR:
—_~Dohovor o ochrane svetového kulturneho a prirodného dedi¢stva — UNESCO, Pariz, 1972
(Oznamenie Federalneho ministerstva zahrani¢nych veci ¢. 159/1991 Zb.)
- Dohovor o ochrane architektonického dediéstva Eurépy, Strasburg, Rada Eurépy, februar
1990 (Oznamenie Ministerstva zahrani¢nych veci Slovenskej republiky ¢. 369/2001 Z. z.)
= Eurdpsky dohovor o ochrane archeologického dedi¢stva, Rada Eurdpy, Valletta 16. 1. 1992
(Ozndmenie-Ministerstva zahrani¢nych veci Slovenskej republiky ¢. 344/2001 Z. z.)

/Dohovor na ochranu nehmotného kultirneho dediéstva (Oznamenie Ministerstva

/ zahranic¢nych veci Slovenskej republiky ¢. 375/2006 Z. z.)
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- Dohovor o ochrane a podpore rozmanitosti kultdrnych prejavov, (Pariz, 2005), prijaty
Slovenskou republikou 18. decembra 2006

- Deklaracia NR SR o ochrane kulturneho dedi¢stva, ktora bola prijata uznesenim NR SR ¢.
1292/2001.

- Eurdpsky dohovor o krajine (Florencia, 2000), prijaty Slovenskou republikou 9. 8. 2005

Strategické dokumenty

- Stratégia rozvoja kultury Slovenskej republiky na roky 2014-2020

- Stratégia rozvoja slovenského knihovnictva na roky 2015 -2020

- Koncepcia starostlivosti o tradi¢nu ludovu kultdru do roku 2020

- Stratégia rozvoja kreativneho priemyslu v SR

- Stratégia rozvoja muzei a galérii v Slovenskej republike do roku 2018

- Stratégia ochrany pamiatkového fondu na roky 2017-2022

- Stratégia rozvoja miestnej a regionalnej kultury a kultary narodnostnych mensin SR
- Koncepcia starostlivosti o statny jazyk Slovenskej republiky

- Opatrenia v oblasti statneho jazyka
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4, Kultarne politiky $tatu vo vztahu k miestnej a regionalnej kultire

Vyznamnu ulohu pri kvantifikacii stavu kultdry na Slovensku mala Studia ,,Revizia vydavkov na
kultdru, ktord spracoval Institut kultirnej politiky MK SR v roku 2020.7° Okrem iného sa v nej
uvadza nasledovné:

Participacia ob&anov Slovenska na kultirnom Zivote je niz$ia, ako je priemer EU. V roku 2015
navstivilo aspon raz kulturne podujatie (koncert, divadlo, kino, mizeum, galéria, kniZnica
a pod.) 59,7 % respondentov vo veku od 16 rokov. Eurdpsky priemer je 63,7 %

Na Slovensku bolo na kulturu z verejnych zdrojov v rokoch 2011-2017 vyclenenych 0,76 % HDP
(1,83 % verejnych vydavkov). Priemer krajin EU bol 0,73 % HDP (1,53% verejnych vydavkov).
Viac na kulttru ddva Madarsko - 1,72 % HDP / 3,56 % verejnych vydavkov, Cesko 0,96 % HDP
/ 2,31 % verejnych vydavkov a menej Polsko - 0,75 % HDP / 1,78 % verejnych vydavkov.

60 % vydavkov na kulturu vynakladd ustredna Statna sprava, samospravy 40 %. Vydavky
ministerstva kultiry v roku 2018 tvorili 302,2 mil. eur. Na politiku kultdrneho dediéstva bolo
vyclenenych 79,1 mil. eur, na politiky podpory umenia 66,3 mil. eur a na dota¢né schémy 53
mil. eur, na cirkevnu politiku 45,9 mil. eur, na audiovizudlnu a medialnu politiku 43,3 mil. eur

a'na naklady sluzobného uradu 14,7 mil. eur.

Politika ochrany pamiatkového fondu

Politikou ‘ochrany pamiatkového fondu je poznavat a chranit kultirne pamiatky a ich
pamiatkovy fond-pre vSetky generacie, podporovat kladny vztah obyvatelstva ku kultirnemu
dedi¢stvu, zabezpecit, aby sa.-pamiatky nenachdadzali v narusenom alebo dezolatnom
stavebnotechnickom stave a spoznavat a sprostredkovavat pamiatkovi hodnotu formou

pamiatkovych vyskumov a z nich tvorenych dokumentacii.

70 —

/ https://www.mfsr.sk/files/sk/financie/hodnota-za-peniaze/revizia-vydavkov/kultura/revizia-vydavkov-
£ kulturu-final-20200714. pdf
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V stcasnosti je cca 25 % pamiatok v dezolatnom stave. DIh voCi pamiatkovému fondu je asi 5
mld. eur. Finanénu podporu zo strany Statu tvori dotacny mechanizmus Ministerstva kultiry
Obnovme si svoj dom. Vyska podpory na jeden projekt predstavuje priblizne 15 000 eur a je
oproti prispevkom z fondov EU (cca 1,5 mil. eur) alebo z Nérskeho finanéného mechanizmu
(cca 400 000 eur) zanedbatelna. Prostrednictvom fondov EU a Nérskych fondov sa realizovala
komplexna obnova velmi obmedzeného poctu pamiatok. Program Obnovme si svoj dom sluzi
na cCiastocné opravy, realizované v priebehu jedného roka na velkom pocte kulturnych
pamiatok.

Pre obce a mesta su pamiatky zdrojom historickej hodnoty a potencialu rozvoja, ich rozpocty
vsak Castokrat nie si schopné realizovat nakladné rekonstrukcie historickych objektov a ich

systematickd udrzbu.

Politika podpory muzei a galérii

Cielom politiky podpory muzei a galérii je chranit a prezentovat predmety kultirnej hodnoty,
ktoré maju trvaly vyznam a vypovedaju o vyvoji spolo¢nosti a prirody, nadobudat predmety
kultirnej hodnoty, evidovat, skiumat a chranit ich podla odbornych zasad, prezentovat
zbierkové predmety pre pochopenie suvislosti ich vyznamu a zabezpelit dostupnost
poznatkov o zbierkovom fonde pre Siroku verejnost.

Na._Slovensku- je evidovanych 119 zbierkotvornych institucii, ztoho 94 muzei a 25 galérii.
Muze4 realizuju svoju ¢innost v 292 pobockach, galérie v 40 pobockach. Muzed a galérie si na
90 % v zriadovatelskej posobnosti verejného sektoru, 10 % je v zriadovatelskej pdsobnosti
inych pravnickych osob. Zbierky su spristupnené cez 648 expozicii po celom Slovensku. Od
roku 2013 su zbierky pristupné aj diStancne prostrednictvom online priestoru. Takto je
v galériach pristupnych 47 % zbierok a v muzedach 3,6 % zbierok.

Zdrojom hodnoty muzef je konkrétny zbierkovy predmet, ktory pracovnici mizea zapisali do
fondu ako hddun\'/ ochrany pre sucasné aj buduce generacie. Vo vlastnictve slovenskych muzei
st 2 miliony predmetov, ktoré sa skladaju zo 16 miliénov kusov, galériach je vySe 170 tisic

g
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predmetov. Celkova hodnota predmetov podla priemernej ceny ndkupu sa odhaduje na 15
miliard eur.

Pocet muzei a galérii na Slovensku je zrovnatelny s krajinami rovnakej velkosti. Priblizne 15 %
zbierkotvornych predmetov je v nevyhovujicom stave, ¢o vytvdra zbierkovy dlh s odhadom
2,9 miliardy eur. Aj predmety vo vyhovujicom stave su ohrozené z dévodu nevyhovujuceho
stavu nehnutelnosti, v ktorych su uloZzené. 88 % Statnych depozitarov je v nevyhovujucom
stave. Stvrtina nehnutelnych narodnych kultdrnych pamiatok je v zlom a staticky narusenom
stave. Podla revizie je na ich obnovu potrebnych 1,8 az 5,5 miliardy eur.

Je délezité poznamenat, Ze aj ked najvyznamnejsSie muzed su v sprave Statu ¢i krajov,
podstatna cast z nich ma zasadny vplyv na miestnu a regionalnu kultdru i kultdrny cestovny
ruch. Prikladom mo6zu byt SNM — zamok Bojnice, SNM — zamok Betliar, SNM — Oravsky hrad,

Slovenské banské mizeum v Banskej Stiavnici a mnohé iné.

Politika podpory kniznic

Ciefom kniznicnej politiky je zabezpecit pristup k informaénym zdrojom a sluzbam, ktoré
podporuju informovanost, vzdelanost a osobny rozvoj obyvatelov, nadobudnudt kvalitny
knizni¢ny fond na dostupnych médiach podla potrieb svojich citatelov, poskytnut moderné
knizni¢né sluzby a komunitny priestor a zabezpecit dostupnost informaénych zdrojov pre
individudlne potreby Citatela.
Na Slovensku je vela malych kniznic. Je to dedi¢stvom obdobia byvalého Ceskoslovenska pred
rokom 1989. Mame Siroku siet verejnych kniznic. V pocte verejnych kniZnic na stotisic
obyvatelov sme na siedmom mieste v ramci celej EU.
Z hladiska dostupnosti knizni¢ného fondu pre Siroku verejnost je najdélezitejsia siet verejnych
kniZnic v mestach a obciach (obecné, mestské, regiondlne kniznice), ktoré su v zriadovatelskej
posobnosti vyssich uzemnych celkov, miest a obci.

/Ney'vyéél' poéé‘tga obrat vypoziciek dosahuju prave mestské a regionalne kniznice. V priemere

Ve

vypozicaju kazdu svoju knihu aspori raz rocne. Tieto kniznice, ktoré tvoria 9,1 % celkovej siete
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kniZnic na Slovensku, realizuju 77,8 % vsetkych vypoziCiek. Naproti tomu obecné kniznice maju
len nizky stupen vyuzitia svojho knizni¢ného fondu. Vplyv ma na to najma niekolko faktorov,
medzi ktoré patri obomedzeny vyber knih pre Citatelov a absencia persondlu, ktory by asistoval
Citatelom, neatraktivny knizny fond, nemoderné priestory a obmedzené otvaracie hodiny.
Pre modernizaciu kniznicného fondu, modernizaciu priestorov kniZznic aj zatraktivnenie
cinnosti je mozné vyuzit dotacny program FPU v podprograme 5.1, ktory podporuje nakup
kniznicného fondu, podporu priestorov a usporaduvanie podujati.

V koncepcii verejnych kniznic sa prelina poskytovanie knizni¢nych sluzieb s kniznicou ako
priestorom pre usporaduvanie kultirnych avzdeldvacich podujati s miestnym alebo
regionalnym vyznamom.

Takéto aktivity sa v 90-tych rokoch etablovali predovsetkym v regionalnych knizniciach, lebo
kniZnice sa snafili ziskat ndvstevnika za kazdu cenu. Vznikli podujatia r6zneho charakteru, ako
tancujme s knihou, spievajme s knihou a pod. Tieto aktivity v mnohych pripadoch nie su
v sulade s poslanim kniznic podla platnej legislativy. Tento skutkovy stav dospel aZ do takych
rozmerov, Zze dochadza k pripadom potla¢ania aznevaZovania, ¢i dokonca aj rusenia
osvetovych kultirnych institacii zo strany odborov kulttry na VUC, len aby sa dokazalo, e
tieto vie nahradit v plnom rozsahu regionalna kniznica. Takéto snahy méZzeme pozorovat napr.
v PreSovskom samospravnom kraji. Pritom kniZnice vobec nedisponuju odbornym personalom

na takéto aktivity.

Politika podpory divadla

Cielom divadelnej politiky je rozvijat a sirit divadelné umenie, vytvarat pozitivny vztah Sirokej
verejnosti k divadlu, vytvarat podmienky pre vznik rozmanitej ponuky divadelnych diel,
zabezpecdit dostupnost divadelného umenia pre Sirokd verejnost, udrZiavat existujice
a oslovovat nové publikum prostrednictvom aktivit doma aj v zahraniéi, viest dokumentaciu
a afchivaciu divadelnych aktivit.

Divadelnu infrastrukturu tvoria 4 $tatne divadla, 19 divadiel v zriadovatelskej posobnosti VUC

g
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a 4 mestské divadla. Na Slovensku pdsobi taktie? 55 nezavislych divadiel. Statne divadla
produkujd finan¢ne naroénu tvorbu, medzi ktoré patri ¢inohra, balet, opera, opereta a
muzikal. Divadld samosprav patria medzi ¢inoherné, babkové a tanecné divadla.
MozZeme konstatovat, Ze vydavky statnych divadiel maju rastuci trend. V pefiaznom plneni to
v Styroch divadlach zriadenych Statom v roku 2018 celkovo znamenalo 41 miliénov eur. HorSia
situdcia je v divadelnych institucidch v pésobnosti samosprav, kde celkové vydavky v 23
divadlach dosahuju iba 50 % vydavkov statnych divadiel. Priemerny vydavok jedného divadla
v zriadovatelskej posobnosti samospravy je 1,1 milidna eur rocne.
V stcasnosti sa v plnej nahote prejavuje nedostatok kapitdlovych investicii do infrastruktury
divadiel. Vysledkom je zastarand divadelnd technika, v mnohych pripadoch v havarijnom
stave, nedostatocna udrzba technoldgii, nevyhnutnd rekonstrukcia nehnutelného majetku a
pod.
NajrozmanitejSiu skupinu tvoria nezavislé divadla. V roku 2017 boli celkové vydavky v tejto
divadld, ktoré maju svoj staly divadelny priestor (RadoSinské naivné divadlo, Divadlo L+S
a pod.). Tieto divadld maju pravidelné trzby aj zna¢nu popularitu. Divadl3, ktoré nedisponuju
vlastnym priestorom, maju zloZitejSiu situaciu. Ich prijmy z trZieb si znaéne obmedzené.
Hlavnym prijmom su dotacné schémy. V rokoch 2016-2018 bolo v rdmci nezavislej divadelnej
scény podporenych'v priemere 173 Ziadosti v celkovej vyske 1,4 miliéna eur.
V zriadenych divadlach bolo v tom istom case v priemere podporenych 6 Ziadosti v celkovej
priemernej vyske 24,5 tisica eur.
Napriek tomu, Ze rastie -pocet divadelnych subjektov, ponuka divadelnych predstaveni
nerastie proporciondlne. Taktiez tomu nezodpoveda ndrast poctu navstevnikov divadelnych
predstaveni. V porovnani z Ceskou republikou nase divadld pokryvaju mensiu ¢ast vydavkov
zo vstupného. V CR je to.21 %, u nas 13 %.
Je potrebné spomenut problém niektorych nezdvislych divadiel, ktoré nemaju svoju stalu
/d‘i(iadelnu scénu. Tieto ziskavaju zdroje pre svoju ¢innost aj z programu ministerstva kultary —

/ Kulturne poukazy.V tejto suvislosti upozorfiujeme na problém a navrhujeme rieSenie (pozri
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prilohu Grantovy program kulturnych poukazov).

Politika podpory hudby

Ciefom politiky je rozvijat aSirit hudobné umenie avytvarat pozitivny vztah verejnosti
ktomuto umeniu, vytvarat arozvijat predpoklady pre vznik kvalitnych hudobnych diel,
zabezpecovat dostupnost tohto umenia pre Siroku verejnost, prostrednictvom aktivit doma aj
v zahranici neustdle rozsirovat publikum, viest dokumentaciu a archivaciu hudobnych diel.
Hudba je najrozsirenejSou aj najdostupnejSou formou kultury. Hudobné koncerty, festivaly
rocne navstivi cca 1,6 miliona divakov.

Stat zriaduje profesionalne institucie klasickej hudby a dotaéne podporuje zanre, ktoré sa
povazuju za spolocensky vyznamné, no financne nerentabilné. V zriadovatelskej posobnosti
ministerstva kultiry su tri profesiondlne hudobné telesa: Slovenska filharmonia, Statna
filharmodnia Kosice a Statny komorny orchester Zilina. Statom dotované si Symfonicky
orchester Slovenského rozhlasu a Detsky zbor Slovenského rozhlasu. Dalsie hudobné Zanre,
ale aj klasické nezriadené, su podporované cez podprogramy dotacnych fondov FPU a Kult
minor. Jednotlivé projektové Ziadosti podla hudobnych Zanrov posudzuju odborné komisie.
Celkové vydavky Ministerstva kultury SR na politiku hudby su pre zriadené, dotované institucie
a'dotacné fondy 19,3 milidna eur.

Lokdlnu; dostupnost vSetkych hudobnych Zanrov zabezpecuju samospravne kultirne

inStitucie, sikromny a neziskovy treti sektor.

Politika podpory cirkvi

Cielom politiky je financna podpora ¢innosti cirkvi a nabozenskych spolo¢nosti pésobiacich na

Uzemi Slovenskej republiky. SU podporované priamym prispevkom z kapitoly Ministerstva

kultdry SR, ajprostrednictvom danovych ulav a ucelovych dotdcii. Vyska statneho prispevku
/»/Foku 2019 dosiahla 47,7 miliéna eur.

/ Vyska Statneho prispevku bola do roku 2019 stanovena na zaklade zdkona o $tdtnom rozpocte
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na prislusny rok. Statny prispevok bol pouZity na platy duchovnych a prevadzku Ustredi. V roku
2020 sa zakonnou Upravou uvolnila Ucelovost prispevku a zaviedlo sa kazdoro¢ne navysenie.
Statny prispevok sliZi na podporu a realizaciu réznych bohosluzobnych &innosti, vychovnych,
kultirnych, charitativnych aktivit, na prevadzkové naklady, na naklady suvisiace z ¢innostou
cirkvi v postaveni zamestnavatela.

Statna podpora formou dafiovych Glav spociva v nezdafiovani prijmov z kostolnych zbierok,
cirkevnych ukonov, darov clenov cirkvi a taktiez v neplateni dani zo sakralnych stavieb vo
vlastnictve cirkvi.

Dalsi zdroj financovania tvoria kostolné finanéné zbierky, dary veriacich, fyzickych aj
pravnickych oséb, vynosy z vlastnej ¢innosti a vynosy z majetku. Udaje o tychto prijmoch nie
su zverejiované.

Obnova pamiatok vo vlastnictve cirkvi bola Statom podporend vo vyske 6,5 miliéna eur z
programu ,,Obnovme si svoj dom*“. Ide o 53 % celkovej alokacie programu. V majetku cirkvi sa
nachadza 26 % vsetkych kultirnych pamiatok a 93 % vsetkych pamiatkovych predmetov,
uloZzenych v sakralnych stavbach (oltare, liturgické predmety a pod.). Sakralne stavby slizia
svojmu Ucelu, su starostlivo udrziavané a preto su celkovo v dobrom technickom stave. Na
Slovensku mame evidovanych 18 cirkvi a naboZenskych spolocnosti. Na zaklade séitania

obyvatelstva v roku 2021 sa prihlasila k prislusnosti k niektorej z cirkvi 4 153 128 obyvatelov.

ey
£
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5. Miestna a regionalna kulturna infrastruktura

Miestna a regionalna kulturna infrastruktira je tvorena viacerymi aktérmi. V prvom rade su to
mesta a obce, ktorych zariadenia maji dominantné postavenie. SuU to predovsetkym obecné
kultirne domy, obecné kniznice, mestské kulturne strediska, mestské kultirne centr3,
mestské divadla, kniZnice a galérie. Nasleduju vysSie uzemné celky, ktoré su zriadovatelmi
osvetovych stredisk, muzei, divadiel, kniznic a hvezdarni. Profesionalne a narodné kulturne
inStitlcie su v zriadovatelskej posobnosti Ministerstva kultiry. Niektoré kultdrne institlcie
v zriadovatelskej p6sobnosti MK SR maju v regidnoch svoje organizacné zlozky. Ich cielom je
vytvdranie regionalnych partnerstiev organizacii riadenych ministerstvom na miestnej
a regiondlnej Urovni. Dal$imi aktérmi st sikromny sektor a tzv. neziskovky. V ich portféliu sa
nachadzaju hudobné kluby, sikromné galérie a dalSie zariadenia.
Osobitnu kategorie tvoria ndrodné kulturne pamiatky.
Tie su taktiez v majetku Statu, vyssich izemnych celkov, miest a obci, neziskovych organizacii
a sukromnych os6b.
K1. 1. 2020 Pamiatkovy urad SR evidoval 10 037 nehnutelnych narodnych kulturnych
pamiatok, 17 103 pamiatkovych objektov, 15 206 hnutelnych narodnych kultdrnych pamiatok,
a 35 488 pamiatkovych predmetov.
Na zdklade ,Vysledkov supisu objektov kulturnych domov a kulturnych stredisk na Slovensku
v roku 2005 pod ndzvom Kultirne domy na Slovensku“ (NOC, autor Karol Cukan a kol.),
vyplyva, Ze. 92 % obci na Slovensku md kulturne domy, ktorych je celkom 2615. AZ 95 % (2484
objektov) je vo vlastnictve orgdnov samosprdvy. Z uvedeného poctu kultirnych domov bolo 75
% (1960 objektov) postavenych v rokoch 1950-1989 (CiZe ich vek sa pohybuje v rozmedzi 30-65
rokov), necelych 20 % (523 objektov) bolo postavenych pred rokom 1950, alen 5 % (130
objektov) objektov je novych, postavenych po roku 1989.
Vacsinova miestna a regiondlna kultura sa realizuje v mestach a obciach po celom Slovensku.
Miestna kultdra je zakladom celostatnej kultdry. Slovensko ma 2927 obci a miest, kde Zije 5
A57 917 obcanov, 7 ktorych velké mnoZstvo od deti, cez mladez az po déchodcov posobi v

/ réznych zaujmovo-umeleckych telesach, skupinach, suboroch, volnocasovych zoskupeniach a
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zaujmovych zdruzZeniach, v ktorych sa rodia aj buduci profesiondlni umelci. S tymito aktivnymi
obcanmi by mali pracovat profesionalni lektori (pedagdgovia) ako zamestnanci kultirnych
inStitucii, ktorych by mal financovat stat. Neoddelitelnou sucastou celého dobre fungujiuceho
systému je vytvorenie vhodnych podmienok pre prezentdciu profesionalneho umenia
v miestnych kulturnych domoch (kultirne prostredie, adekvatna javiskova technika, Satne,
hladisko atd’.) .
Samosprava momentalne s tazkostami zabezpecuje prevadzkovu réZiu kultdrnych objektov
(svetlo, teplo, revizie, platy technického personalu, kultirno-osvetovu ¢innost,...), bez vizie tak
potrebnych strategickych investicii. Z vlastnych zdrojov nie je samosprava schopna realizovat
zasadnu a rychlu modernizaciu objektov aich vnutorného vybavenia, nakolko sa jedna
o Specifické objekty, naro¢né na financie.
V mnohych DK sa urobili kozmetické Upravy typu vymeny okien, opravy fasady, interiérovych
Uprav bez zohladnenia elementdrnych pravidiel elektroakustiky, bez adekvatnej zvukovej
a svetelnej techniky. Vacsina kulturnych domov ma problémy aj s odstrariovanim zistenych
reviznych zavad.
Za danej situdcie je jednym z moznych rieSeni v Opera¢nom programe IROP Program
kreativneho priemyslu tak, aby opravnenymi zZiadatelmi boli mesta a obce na celom Slovensku.
Vo vacSine miest aobci Slovenska je dom kultury jedinym kultirnym a spolocenskym
zariadenim. V kazdom meste a obci mame domy kultiry (¢o su v prenesenom vyzname
kreativne centrd) v majetku samospravy, ktoré ¢akaju na svoju obnovu.
Tymto krokom by sa domy kultiry obsahovo transformovali na domy kultdry ako kreativne
centrd, teda moderné kulturno-spolocensko-osvetové stanky, ktoré by zastreSovali
volnocasové a umelecké aktivity pre vietky vekové kategérie obcanov.
Vytvoria sa tak Standardné podmienky pre reprodukovanie umeleckych programov
profesionalnych telies a hlavne optimalne podmienky pre posobenie miestnych zaujmovych a
umeleckych telies, ¢im sa vyrazne skvalitni ich umelecka produkcia a motivdcia pre ich dalsi
/ufﬁelecky'/ rast. Vzniknu vytvarné a umelecké dielne pre deti, mladeZz a seniorov v ramci

/ zaujmovo-umeleckej ¢innosti. Je vhodné v ramci podmienok vyzvy stanovit tzv. etalény, napr.
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na zéklade poctu obyvatelov v danej samosprave. Mame tym na mysli bezné tandardy pre

iskovu techniku, Satne pre Ucinkujucich, hladisko, inStalované technolégie (svetlo, zvuk, ...).
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6. Grantovy program kultirnych poukazov - histéria, si¢asnost, nedostatky,

navrhované rieSenie. AKIS (autorsky text: Alfonz Kobielsky)
Historia vyvoja grantového Programu kulturnych poukazov

Program kultdrnych poukazov bol po prvykrat zaradeny do grantového systému Ministerstva
kultdry Slovenskej republiky na podnet ministra kultdry FrantiSka Totha v roku 2006. Takyto
sposob kuponovej distriblcie statnych financnych prostriedkov mali uz niekolko rokov v
okolitych krajindch. ,,Ak v grantovom projekte rozhoduje nejaky uradnik o tom, kam péjdu

peniaze, v tomto novom systéme rozhoduje dieta, Ziak,“ uviedol FrantiSek Téth.

Ministerstvo malo k dispozicii 200 miliénov korun. Skoly si mohli vyberat rézne kulttrne
podujatia, navstevy muzei, galérii, do ktorych po6jdu so svojimi ziakmi. ,,Nie je to vsak
obmedzené iba na skolu. Takisto mbzZu Ziaci poukaz pouZit, ak idu niekam s rodi¢mi,” vysvetlil
minister. Poukaz platil pocas celého roka a mal hodnotu dvesto korun.
Cielom celého projektu bolo vybudovat vztah ku kultire uz od detstva. Podla ministra len
desat percent deti v sicasnosti navstevuje kultirne podujatia. ,,Chceme, aby instittcie prisli
sami s ponukami. Je to spésob ako ich vyburcovat k vyssej aktivite. Napriklad mézZu zabezpedit
pre studentov dopravu, “ doplnil F. Téth. Do projektu sa mohli zapojit vietky zakladné a stredné
skoly. ,,Vsetko je na komunikdcii ucitela a rodica, ¢o urobia s poukazmi. Ocakdvame, Ze projekt

bude uspesny,“ skonstatoval.

Dotdcia bola poskytovand v sulade s Vynosom Ministerstva kultury Slovenskej republiky o
poskytovani dotacii v pésobnosti Ministerstva kultury Slovenskej republiky ¢. MK—12947/05-
110/30493 zo 16. novembra 2005.

Uéastnikmi grantového programu boli obce a VUC ako zriadovatelia kultirnych institucii,

samostatné kulturne institucie, pokial nie su zriadené obcou alebo VUC a zriadovatelia

zakladnych a strednych skol.

antovy program Kulturne poukazy bol uréeny pre Ziakov zakladnych a strednych skol a pre

/ pedagogickych zamestnancov tychto skol, ktorym sa umoznil pristup do divadiel, muzei,
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galérii, kniznic a niektorych dalSich kultirnych institucii poskytujucich kulturne podujatia a

aktivity aj prostrednictvom statom dotovanych kultdrnych poukazov.

Cielom projektu bolo spristupnenie kultirnych hodn6t a poskytnutie kulturnych aktivit a
sluzieb Ziakom zakladnych a strednych $kél a ich pedagégom prostrednictvom kultdrnych
institucii, ktoré sa jednotlivo alebo prostrednictvom svojho zriadovatela do projektu prihlasili
a predpisanym sp6sobom sa do projektu zaregistrovali. Kultirna institlcia umoznila Ziakom a
ich pedagégom pouzit cely kultdrny poukaz (v hodnote 200,- Sk) alebo niektory jeho blok (v
hodnote 50,- Sk) na zaplatenie vstupného pripadne zdpisného (napriklad do kniznice).

Kultdrny poukaz alebo jeho bloky prevzala institucia ako platidlo v prislusnej hodnote.

Ucelom grantového programu bolo vytvaranie podmienok na:

- podporu vztahu deti, mladeze a ich ucitelov ku kultirnym hodnotam

- vytvaranie podmienok pre aktivnu ucast kultdrnych institlcii vo vychove a vzdelavani
skolskej mladeze,

- podporu konkurencie medzi kultdrnymi institdciami s ciefom zvysenia kvality ich ¢innosti,_

- ~podporu adresnosti a prehladnosti statnej dotacie kultirnym institdcidm na zdaklade
realneho zaujmu obcanov o ich sluzby,

- _prehlad zaujmu deti a mladeze o kulturu a monitorovanie navstevnosti kulturnych

institucii touto vekovou kategodriou.

Program KultGrne poukazy bol ¢leneny na Styri podprogramy, v ktorych mozno pozadovat

dotaciu:

- Poukazkovy systém podpory. pristupu Ziakov a ucitelov zdkladnych a strednych skol s
vyucovacim jazykom slovenskym ku kultdurnym hodnotdm,

- Poukazkovy systém podpory pristupu Ziakov a ucitelov zakladnych a strednych skol ku
kultdrnym hodnotam - vyucovaci jazyk neurceny,

- Poukazkovy systém podpory pristupu Ziakov a ucitefov zakladnych a strednych kol s

vyucovacim jazykom narodnostnej mensSiny ku kultirnym hodnotam,

/ - "~ Poukazkovy systém podpory pristupu Ziakov a ucitelfov zakladnych a strednych $kol ku
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kultirnym hodnotam - kulturne institucie.

V ramci grantového programu Kultirne poukazy bolo mozné poskytnut dotéaciu na realizaciu
projektu:

- obci, ktora je zriadovatelom kultirnej institucie,

- samospravnemu kraju, ktory je zriadovatelom kulturnej institucie,

- inej pravnickej osobe alebo fyzickej osobe (v sulade s § 2 ods. 1 vynosu), ktora je opravnena

poskytovat kulturne aktivity a sluzby.

V ramci grantového programu Kultirne poukazy bolo moiné poskytnut dotaciu na

administraciu kulturnych poukazov (5,- Sk na kulturny poukaz):

obci, ktora je zriadovatelom zakladnej Skoly,

- samospravnemu kraju, ktory je zriadovatelom strednej skoly a udilista,

- Statom uznanej cirkvi alebo naboZenskej spoloc¢nosti, ktord je zriadovatelom cirkevnej
zakladnej Skoly alebo cirkevnej strednej Skoly,

- inej pravnickej osobe alebo fyzickej osobe (v sulade s § 2 ods. 1 vynosu), ktord je

zriadovatelom sukromnej zakladnej Skoly alebo sukromnej strednej Skoly.

Dotacie na administraciu kultirnych poukazov pre Ziakov a pedagdgov Specidlnych zdkladnych
skol, Specialnych strednych s$kol, praktickych $kél, odbornych ucilist a skol, v ktorych sa
vychova a vzdeldvanie uskutocnuje v cudzom jazyku (bilingvalne skoly), ktorych zriadovatelom
je krajsky skolsky tirad; a dotacie na realizaciu projektu v pripade kultdrnych institucii, ktorych
zriadovatelom je ministerstvo kultiry a ktoré sa do projektu prihlasili a predpisanym

sposobom sa do projektu zaregistrovali, boli rieSené osobitnym sp6sobom.

Dotacia na administraciu kultdrnych poukazov, ktoru ziskal Ziadatel — zriadovatel zakladnych
a strednych skél, sa vyuzila predovSetkym na naklady suvisiace s dotlacou identifikacnych
udajov na kultirne poukazy pomocou Specidlneho softvéru. Tlaciva kultdrnych poukazov s
/of/hrannymi prvkami proti zneuzitiu dodalo Skoldam ministerstvo podla poctu prihlasenych a

/ zaregistrovanych Ziakov a pedagogov s 10 % rezervou tlaciv.
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Dotacia na realizaciu projektu, ktoru ziskal Ziadatel' — zriad'ovatel kultirnej institucie, sa pouZila

na Uhradu nakladov kultarnych institucii, spojenych s poskytovanim kultdrnych aktivit a
sluzieb pre drzitelov kulturnych poukazov, vo vyske podla poctu ziskanych blokov kultdrnych
poukazov. Vynimocny bol tento grantovy systém v tom, Ze iba v roku 2006 bolo mozné cely
kulturny poukaz, teda vsetky Styri bloky po 50 Sk, pouZit na filmové predstavenie. V roku 2007

tento grantovy systém vyhldaseny nebol.
K zmene doslo v roku 2008.

Kultdrny poukaz bol finanény poukaz v hodnote 150 Sk, zloZzeny so Siestich blokov po 25 Sk,
ktory platil jeden kalendarny rok. Kulturny poukaz predstavoval osobitny roény prispevok
Statu na konkrétny rok pre Ziaka a pedagdga zamestnaného na plny pracovny Uvazok zdkladnej

Skoly alebo strednej skoly, ktory bolo mozné vyuzZit na navstevu kultdrnych podujati.

Bolo mozné ho pouZit na uhradenie vstupného napr. v divadlach, galéridach, muzeach,
kultdrnych strediskach alebo na uhradenie inych Gcastnickych poplatkov a sluzieb (napr.

zaplatenie zapisného do kniznice).

Kultirne poukazy sa distribuovali prostrednictvom zakladnych a strednych $kdl. Ziak a
pedagogicky zamestnanec ich ziskal len vtedy, ak sa Skola prostrednictvom svojho zriadovatela
zaregistrovala do programu a zriadovatel Skoly predlozil na MK SR v stanovenom termine
Ziadost o registraciu do grantového systému MK SR v roku 2008 v programe Kulturne poukazy
2008 v ramci grantového programu 9.1 - Poukazkovy systém podpory pristupu Ziakov a

ucitelov zakladnych a strednych $kol ku kultirnym hodnotdm - zriadovatelia $kol.

Kazdy Ziak a pedagdg Skoly, ktord bola zapojena do programu Kultdrne poukazy 2008, dostal

jeden blok kulturnych poukazov.v hodnote 150 Sk.

Kultdrna institicia umoznila Ziakom a pedagdégom na zaplatenie vstupného prip. iného
Ucastnickeho poplatku pouZit lubovolny pocet kultirnych poukazov, prindleZiacich
konkrétnemu Ziakovialebo pedagdgovi podla vysky uhradzanej sumy.

E

at zo Siestich poukazov mohol Ziak alebo pedagdg pouZit na fubovolné kultirne podujatie

g
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okrem filmového predstavenia.

Jeden zo Siestich poukazov mohol Ziak alebo pedagdg pouzit na filmové predstavenie alebo
iné fubovolné kultdrne podujatie. Takyto poukaz bol od ostatnych poukazov farebne odliSeny

so Specifickym kodom.

V pripade filmovych predstaveni mohla kultirna institucia prijat a do systému nahlasovat len

spominany typ poukazu.

Kultdrne poukazy mohli Ziaci a pedagdgovia uplatnit v roznych kultdrnych institaciach, ktoré

sa zapojili do tohto programu a poskytovali kultarne sluzby, a to:

Kultlrne institucie v pdsobnosti obci (mestské divadla, mestské kniznice, mestské kulturne

strediska, mestské muzea a pod.),

Kultdrne institticie v pdsobnosti VUC (divadla, babkové divadld, $tudia tanca, galérie, muzes,

hvezdarne, osvetové strediska, kniznice a pod.),

Statne institucie, kde zriadovatelom je ministerstvo kultiry SR (Divadelny Gstav Bratislava

(dalej len ,,BA“), Divadlo Nova scéna BA, Hudobné centrum BA, Literdrne informacné centrum
BA, Madarsky umelecky subor Mladé srdcia — Ifju Szivek BA, Medzindrodny dom umenia pre
deti Bibiana BA, Muzeum SNP Banska Bystrica, NOC Bratislava, Slovenska filharmdnia BA,
Slovenska kniznica pre nevidiacich Levoca, Slovenska narodna galéria BA, Slovenska narodna
kniznica Martin, Slovenskd ustredna hvezdaren Komdrno, Slovenské centrum dizajnu BA,
Slovenské narodné divadlo BA, Slovenské narodné muzeum BA, Slovenské technické mizeum
Kosice, Slovensky filmovy ustav, Slovensky ludovy umelecky kolektiv BA - SLUK, Statna
filharmonia Kosice, Statna opera Banska Bystrica, Statna vedecka kniZnica v Banskej Bystrici,
Statna vedecka kniznica v Kesiciach, Statna vedecka kniznica v Predove, Statne divadlo Kosice,
Statny komorny orchester Zilina, Umelecky stbor Liénica, Univerzitna kniznica v Bratislave,

Ustredie ludovej umeleckej tvorby BA - ULUV),

NesStatne kultirne/ inStitucie — sukromné divadla, galérie, muzed, taktiez

zdruZenia, organizdcie, pravnické a fyzické osoby poskytujice kulturne podujatia alebo sluzby
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a pod.

Kultdrny poukaz dostal konkrétny Ziak alebo pedagdg zamestnany na plny pracovny Uvazok
zakladnej alebo strednej Skoly na svoje meno, a tym sa stal jeho majitelom.

Kultdrne poukazy boli uréené ziakom a pedagdgom a ti rozhodli o Ucele ich pouzitia.

Kazdy kultirny poukaz mal jedinecné C¢Cislo, na zdklade ktorého bol identifikovatelny
a obsahoval identifikané udaje Skoly a Ziaka alebo pedagdga. Kultirny poukaz bol
neprenosny. Vo chvili, ked' Ziak alebo pedagdg pouzil poukaz na zaplatenie vstupného alebo

iného ucastnickeho poplatku, majitefom poukazu sa stala kulturna institucia.

Oproti roku 2006 bolo vroku 2008 moziné na kulturne podujatia, ktoré sa uskutocCnili

v mesiacoch november a december 2008, kulturnymi instituciami vyberat poukazy vopred.

V roku 2009 sa opit zmenila hodnota kulturneho poukazu.

Tentokrat sa blok poukazov o hodnote 6 eur sa skladal so Siestich poukazov, kazdy v hodnote
jedného eura. V ostatnom zostali podmienky nezmenené.

V rokoch 2010, 2011 a 2012 zostala hodnota poukazov nezmenena.

Po predoslych skusenostiach nastala v roku 2012 zmena v tom, ako Skola naloZi s poukazom

ziaka.

d
g
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7. Kultara a osoby so zdravotnym znevyhodnenim
Dostupnost kultury pre osoby so zdravotnym znevyhodnenim nemdéZieme vnimat len
prostrednictvom ich potrieb a teda ich mozZnosti pristupu ku kultire. Osoby so zdravotnym
znevyhodnenim, ale aj osoby socidlne znevyhodnené byvaju aj aktivnymi tvorcami kultdry. Pri
svojich aktivitach nevyhnutne potrebuji pomoc a to zo strany profesionalnych pracovnikov (aj
umelcov), ako aj dobrovolnikov. Ich ¢innost je podporovana zo strany statu, ale aj lokalnych a

regionalnych samosprav. Ako priklad uvedieme niektoré sicasné aj neddvne aktivity.

Obcianske zdruZenie ArtEst / Socidlne divadlo Hopi hope

OZ ArtEst - polyestetické vzdelavanie pre deti sa venuje od roku 2005 hendikepovanej mladezi,
povodne islo o neformalne vzdeldvanie mentalne hendikepovanych mladych ludi v oblasti
vytvarnej, hudobnej, literarno-dramatickej a tanecno-pohybovej vychovy, ktori v tom case
nemali moZznost vzdeldvat sa v beZnych umeleckych Skolach. V roku 2012 toto zdruZenie
zalozilo Socialne divadlo Hopi hope. Subor sa venuje divadlu, tancu, spevu a performance
aktivitam. V priebehu rokov 2009 az 2018 sa subor zucastnil viacerych projektov, spojenych s
vystupovanim. Organizicia je podporovand lokdlnou aj regionalnou samospravou. V
kazdodennom Zivote dokazuje, Ze hendikepovani fudia vedia najst zmysel Zivota aj oblasti
umenia.

https://artest-zdruzenie.webnode.sk/nase-piva/

Divadlo - Duhadlo a-Materské centrum Hojana v RuZinove

Materskom centre Hojana v Bratislave. Vzniklo v roku 2006 ako tvorivy priestor pre deti s

mentalnym znevyhodnenim ako aktivita Spolo¢nosti Downovho syndrému na Slovensku.

Zdruzenie UP - Down syndrom poskytuje viaceré aktivity pre rodiny deti s tymto druhom

znevyhodnenia, samotné divadlo sa venuje tomu, ako zazitkovou formou dramatickej vychovy
/evﬂramatoterapie ndjst a rozvijat zruénosti svojich ¢lenov a prispievat k integracii a inkluzii aj

/ v oblasti umenia. https://www.up-down.sk/divadlo-duhadlo/
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Divadlo bez domova

Divadlo bez domova je spojené s cinnostou obcianskeho zdruZenia Proti prudu, ktoré
zastresuje pouliénych predajcov ¢asopisu Nota bene a organizuje aj volnocasové aktivity pre
[udi bez domova — divadelné a vytvarné dielne. V priebehu rokov tak vzniklo niekolko
divadelnych projektov, ktoré sa stretli s velkou odozvou verejnosti. V roku 2006 bolo zaloZzené
samostatné obcianske zdruzenie, ktorému v uUvode poskytol pomoc Divadelny ustav.
Vystipenia Divadla bez domova byvaju aj sucastou Medzinarodného festivalu
bezdomoveckych divadiel ERRO. Aktudlne ja produkcia divadla sucastou kultirnej ponuky BSK.
Clenmi stboru st okrem [udi bez domova aj $tudenti, socialni pracovnici a dobrovolnici.
Divadlo v roku 2012 ziskalo stabilny priestor, sidli v Pisztoryho paldci v Bratislave.
http://www.divadlobezdomova.sk/divadlobezdomova/WELCOME.htm

https://bratislavskykraj.sk/tag/divadlo-bez-domova/

Divadlo z pasaze / Banska Bystrica

Ide o mestské komunitné divadlo, ktoré histdria siaha az do roku 1995. Divadlo je spojené s
¢innostou Denného centra. Je to inkluzivne divadlo, kde dochadza k spojeniu umenia,
vzdeldvania a socidlnej pomoci. Usiluje sa o zapojenie [udi s mentalnym postihnutim do celého
tvorivého procesu. Subor vytvoril viac ako 30 inscendcii, natocil aj celovecerny hrany film a
niekolko dokumentov. Vidiet ho mohli Gc¢astnici medzinarodnych festivalov, divadelnych
prehliadok a workshopov na Slovensku a vo svete.

https://www.divadlozpasaze.sk/o-divadle/

Tanec na voziku/ Tanecny subor Ellegance Kosice

Tanec na voziku je uZ niekolko rokov paraolympijskym Sportom, ale sucasne predstavuje

aktivitu hodnu nasledovania v oblasti inkluzie os6b so zdravotnym znevyhodnenim, uzko
/sp"étej s kulturou. V,Tane¢nom klube Ellegance z KoSic sa tancu na voziku venuju uz niekolko

/ rokov, klub ma vo/svojich radoch reprezentantov Slovenska, ktori su Uspesni na eurdpskych ¢i
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svetovych sttaziach. Hoci ide o $portovu disciplinu, je nesporné, ze vystipenia splfiajd kritéria
umeleckého vystupenia s prvkami spolo¢enského tanca, pricom jeden z tanecnych partnerov
je na voziku a druhy chodiaci. Tento druh tanca v sebe spaja Sport s umeleckym predstavenim
sprevadzanym hudbou, ide o umelecké choreografie plné elegancie, vytrvalosti a zdatnosti
tanecnikov, ktori sa tejto discipline venuju
http://ellegance.sk/tancovanie-na-voziku/tanec-na-voziku/

https://www.spig.sk/tanecny-klub-ellegance/

Oskar bez bariér a ZMOS
Zdruzenie miest a obci Slovenska v rokoch 2004 az 2019 organizovalo podujatie Oskar bez
bariér, islo o 15 roc¢nikov sutaze so symbolickym a mordlnym ocenenim prace samosprav,
ktoré sa v praktickom Zivote podujali burat bariéry tak architektonické, ako aj ludské.
Vyhodnotenie sutaze bolo dlhé roky sprievodnym podujatim Snemu ZMOS. Od roku 2015 sa
ocenenia delili na dve kategdrie a to na sidla do 5000 a nad 5000 obyvatelov. O roku 2017 boli
podmienky sutaZze otvorené a clenské obce a mesta ZMOS mohli nominovat do sutaZe nielen
dlhodoby projekt, ale aj jednorazovu aktivitu z oblasti socidlnej prace na komundlnej drovni,
tykajucu sa socialnych sluzieb, opatreni socialnopravnej ochrany, podpory komunitnej prace
Ci terénnej socidlnej prace. Vitaz obdrial pozlateni bronzovu sosku, dielo akademického
sochara Rastislava Trizmu.
Rokom 2019 tato sutaz skoncila, radi by sme na tomto mieste pripomenuli vitazov sutaze
Oskar bez bariér z jednotlivych roénikov ako podakovanie vsetkym samospravam, ktoré sa do
sutaze zapojili a myslienku potreby odstrafiovania bariér nielen architektonickych, ale najma
[udskych preniesli do praxe.
Finalisti @ ocenené samospravy pocas 15 roc¢nikov sutaze Oskar bez bariér, ktord organizoval
ZMOS:
15. rocnik - ocenenie za rok 2018 ziskali obec Rakovnica a mesto Zvolen

/Eiﬁalisti v kategorii mesta: PreSov, Zvolen, Dolny Kubin, Nitra

/ Finalisti v kategorii obce: Rakovnica
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Sucastou oceriovania bol aj humanitny ¢in roka, za ktory bola udelena cena predsedu ZMOS

Dobrovolnej poziarnej ochrane SR a Hasi¢skému a zachrannému zboru Slovenskej republiky.

14. rocnik - ocenenie za rok 2017 ziskali: mestska ¢ast Bratislava — Staré Mesto a obec Lenka
Finalisti v kategorii mesta: Bratislava — Staré Mesto, Banskd Bystrica, Handlova, Krompachy

Finalisti v kategorii obce: Lenka a Lehota pod Vtacnikom

13. rocnik — ocenenie za rok 2016 ziskali: mesto JelSava a obec Janova Lehota
Finalisti v kategérii mesta: Brezno, JelSava, Nitra

Finalisti v kategorii obce: Janova Lehota a Lenartov

12. ro¢nik - ocenenie za rok 2015 ziskali: mesto Liptovsky Mikulas a obec Rohoznik
Finalisti v kategorii mesta: Nové Zamky, Liptovsky Mikulds, Revuca

Finalisti v kategorii obce: Spissky Hrhov, Lipova, RohoZnik

11. rocnik - ocenenie za rok 2014 ziskala: obec Hornd Marikova

Finalisti: Zilina, Banska Bystrica, mikroregion Pridunajsko, Horna Marikov4d, Stakéinska Roztoka

10. rocnik - ocenenie za rok 2013 ziskala: mestska ¢ast Bratislava - Petrzalka

Finalisti: Presov, Nitra, Bosany, mestska ¢ast KoSice — Juh, mestska ¢ast Bratislava - Petrzalka

9. rocnik - ocenenie za rok 2012 ziskalo: mesto Brezno
Finalisti: mestska Cast Bratislava = Petrzalka, Nitra, Dolny Kubin, Brezovo, Teplicka nad Vahom,
Cicava

"

/Sf/roénl'k - ocenenie,za rok 2011 ziskala: obec Santovka

/ Finalisti: Dolny Kubin, Levice, Nitra, Lehota pod Vtacnikom a Santovka
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7. rocnik - ocenenie za rok 2010 ziskalo: mesto Poprad

Finalisti: Nitra, Dolny Kubin, Poprad, Piestany, mestska cast KoSice — Juh, Dunajska Luzna

6. rocnik - ocenenie za rok 2009 ziskalo: mesto Nitra

Finalisti: Nitra, Dolny Kubin, Michalovce, Turzovka, MoSovce

5. ro¢nik - ocenenie za rok 2008 ziskalo: mesto Partizanske
Finalisti: Partizanske, Dolny Kubin, Piestany, Liptovsky Mikulas a Prochot
V tomto roku bolo udelené aj osobitné ocenenie, ktoré za patnasobnu ucast ziskalo mesto

Piestany.

4. rocnik - ocenenie za rok 2007 ziskalo: mesto Dolny Kubin

Finalisti: Dolny Kubin, Nitra, Partizanske, Piestany, Senica

3. rocnik - ocenenie za rok 2006 ziskala: obec Pruské

Finalisti: Partizanske, Pezinok, Piestany, Zvolen, Pruské

2. rocnik - ocenenie za rok 2005 ziskalo: mesto Hlohovec
Finalisti: Piestany, Nové Zamky, Malacky, Hlohovec, Bardejov, mestska Cast Bratislava -

Petrzalka

1. ro¢nik - ocenenie za rok 2004 ziskalo: mesto Piestany

Finalisti: Piestany, Nitra, RoZzriava, mestska Cast Bratislava - Petrzalka, Janova Lehota

e
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8. Analyza potrieb pri realizacii kultirneho podujatia — praktickd pomocka pre

samospravy

Priamym vizualnym a zaZitkovym spracovanim v kulture je samotné kulturne predstavenie,
alebo ak chcete kultirne podujatie. K jeho zabezpeceniu a realizacii je potrebné splnit
niekolko podmienok. Niektoré logicky vyplyvaju zo samotnej realizacie, niektoré nam ukladaju
prislusné zakony a nariadenia, ktoré sme povinni splnit. Poklsime sa teraz namodelovat
podujatie, a to, Co sme povinni pripravit a splnit pri jeho realizacii. Samotnu realizaciu si pre
nazornost rozdelime na niekolko ¢asti, ktorych spojenie ndm umozni uskutocnit v podstate

(s menSimi upravami) lubovolné podujatie.

. Priprava poduijatia
. Technické zabezpecenie

._Organizacné zabezpecenie

A W N

. Vyhodnotenie

1. Priprava podujatia
V ramci pripravy podujatia v kultirnom zariadeni je vprvom rade potrebné vytvorit
dramaturgicky plan podujati pocas roku. Ten vyplyva z miestnych podmienok, zvyklosti
a hlavne moznosti realizacie podujatia.
Vyber- podujatia — interpreta. Budeme postupovat vzmysle odporucani, podla ponuky,
priamym oslovenim.nami Ziadaného subjektu, pripadne jeho manazéra alebo umeleckej
agentury zastupujucej interpreta.
Dohodneme si termin podujatia a technické podmienky realizacie, ktoré nasledne prenesieme
do zmluvy.
Dobra zmluva je zdkladom dobre zvladnutého podujatia. V kultirnych domoch robime
vacsinou programove zmluvy v troch moznych formach.

/a/ prenajom saly organizatorovi podujatia — v tomto pripade sa jedna o klasicky prendjom,

/ kde sa v zmluve upravia zmluvné vztahy medzi ndjomcom a prenajimatelom. Z hladiska

180
Tento projekt sa realizuje vdaka‘podpore z Eurépskeho socialneho fondu a Eurépskeho fondu
regionalneho rozvoja v ramci Opera¢ného programu Ludské zdroje.

www.esf.gov.sk www.employment.gov.sk www.ia.gov.sk



http://www.esf.gov.sk/
http://www.employment.gov.sk/
http://www.ia.gov.sk/

EUROPSKA UNIA

1 OPERACNY PROGRAM
’ A 'A MPSVR SR - Eurdpsky socialny fond : : : EUDSKE ZDROJE

Eurdpsky fond regionalneho rozvoja

legislativy je potrebné, aby v zmluve bol oznaceny nielen prenajimatel, ale aj organizator
podujatia, ktory je povinny konat vzmysle zakona. Spolu s o Ziadostou odovzda
prenajimatel aj Ziadanku na zabezpecenie podujatia, ktorej informacie sliZia na tvorbu
cenovej kalkulacie .

b. nakup podujatia — jedna sa o formu, pri ktorej sa kupuje hotovy alebo ¢iastkovy produkt,
organizatorom je spravidla kupujuci produktu. V pripade, Ze to tak nie je, musi to byt
oSetrené zmluvne.

c. spolupraca na podujati - prendjom na percenta, vyska moéze byt stanovena fubovolnym
spésobom na zaklade dohody zmluvnych partnerov, v zmluve musi byt stanovené, kto
bude organizatorom podujatia (vid' Priloha 2).

Priprava zmluvy:

Podstatné je, Ze zmluva v zmysle autorského zdkona sa nezverejiuje, vSetky ostatné zmluvy

je potrebné v zmysle zdkona od 31. 3. 2022 zverejnit v centralnom registri zmlav. Zmluva je

pre povinnu osobu Ucinna den po dni zverejnenia. V pripade, Ze zmluva nebola zverejnen3,
stdva sa v zmysle zakona po uplynuti lehoty neplatnou.

Je potrebné presne Specifikovat zmluvné strany, ak sa jednd o zmluvu na organizovanie

verejného poduijatia, je treba urcit organizatora podujatia.

Urcit: miesto a ¢as podujatia — najlepsie v zmluve alebo v prilohe presne Specifikovat, kto kedy

pride a co ma byt zabezpecené o ktorej hodine, pripadne kedy sa stavia aparatura, kedy su

skusky a pod.

Technické podmienky Gcinkujucich pripadne technicky raider — méze byt aj ako priloha.

Vyziadat si playlist - skladby ktoré sa na predstaveni pouZiju a su predmetom ochrany

autorskou organizaciu. Casto su dodané a7 pri produkcii a potom sa playlist posiela na SOZA.

Podmienky obcerstvenia — ak maju byt dohodnuté.

Iné podmienky, ktoré pozaduju partneri.

V pripade predaja-vstupeniek bud'to riesit v ramci zmluvy, alebo samostatnou zmluvou.

)//T:)rl'pade prendjmov nezabudnut dat do zmluvy podmienku, Ze prenajimatel - organizator je

/ povinny splnit ‘vSetky potrebné legislativne predpoklady na konanie podujatia vratane
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oznamovacich povinnosti ¢i vysporiadania autorskych prdv - spolupraca so SOZA. V pripade

v€asného oznamenia su benefitom vyrazné zlavy.

V pripade zabezpecenia technickych zariadeni externym dodavatelom oznadit v zmluve, kto je
zodpovedny za ich plnenie — toto hlavne pri podujatiach konajucich sa v exteriéri, kedy sa
prenajima kompletné pédium aj s technikou, vratane zabezpecenia BOZP a technickych
certifikatov (toto je vhodné riesit uz pri vybere dodavatela). Pokial nevlastnime technické
zariadenie a je potrebné si ho prenajat, vSetky potrebné néleZitosti v zmysle platnych zakonov
a pozadovanych parametrov zadat uZ pri objedndvke, pripadne pri verejnom obstaravani -
pokial je potrebné. Do zmluvy nezabudnut uviest, Ze zodpovednost za pripadné skody je na
dodavatelovi technického zariadenia a doddvatel musi mat vSetky predpisané doklady a
certifikacie pre realizaciu takychto projektov, vratane bezpecnosti pri praci. V odévodnenych
pripadoch poZadovat aj poistenie podujatia dodavatelom technickych zariadeni v komercne;j
poistovni. V pripade nutnosti riesit aj KOVID opatrenia.

Délezitym prvkom pripravy podujatia je propagdcia podujatia, plagatovanie, spoty v TV,
pripadne inom médiu. Tuto problematiku je potrebné riesit vcas a odpori¢ame na to

odbornikov. Dobra propagécia nam podujatie vySperkuje, zla ho naopak méze pochovat.

2. Organizacné zabezpecenie
Samotna organizacia podujatia si vyzaduje doérazny pristup. Predpokladame, Ze vsetky
potrebné legislativne nalezitosti boli splnené a pristupujeme k samotnému podujatiu.
V. _prvom rade je potrebné zostavit pracovny tim podla potreby produkcie.
Stage manager - najdolezitejsi ¢lovek s rozhodovacim pravom na riadenie ¢innosti na pddiu,
v pripade vaznych problémov je povinny aj ukoncit produkciu. Je zodpovedny za kompletnu
¢innost na pddiu a v jeho bezprostrednom okoli pocdas prac na realizacii podujatia.
Rezisér, dramaturg, inSpicient
Javiskovy technik+technici podla potreby

/Qs"vetl'ovaé + technici podla potreby

/ Zvukar, pédiovy zvukar + technici podla potreby
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Strih videa + kameramani

Satniarky, uvadzacky, predaj vstupeniek
Fotograf

Bezpecnostna sluzba

Funkcie technikov na pdédiu je mozné kumulovat.

3. Technické zabezpecenie

Je délezité presne Specifikovat technické poZiadavky, potrebné na Uspesné uskutocnenie
podujatia. Treba zabezpedlit technické poZiadavky realizdcie predstavenia a vseobecné
technické poziadavky.

VSeobecné technické pozZiadavky:

Pocet a velkost satni a Satriovy inventar (zrkadla, Stendre, sprchy), prechody na scénu, Sirka
prechodovych chodieb. komunikacia insSpicientov s Ucinkujucimi. Velmi ¢asto sa zabuda na
blizkost toaliet a hygienickych zariadeni, ¢o je potrebné riesit hlavne v pripade exteriérovych
podujati. V interiéroch je riesenie spravidla jednoduchsie, vidy by to ale malo byt predmetom
zmluvy. MozZnosti upevnenia kulis na scéne, pocet a nosnost tahov, $irka a hibka pddia,
mozZnosti projekcie. V pripade exteriérov nezabudnut na zabrany v pripade potreby. Vytycenie
prechodovych koridorov pre jednotlivé skupiny (staff, média, VIP hostia, ucinkujuci,

verejnost).

Scénosled — scendar — €o najpodrobnejsi opis Cinnosti pri priebehu samotného podujatia
Odovzdat v zmysle dohody technickym pracovnikom. Pripadné zmeny vcas avizovat. V pripade

zvukovej.a obrazovej projekcie pripravit a odovzdat podklady technikom vcas.

Pripravit a zabezpecit obcerstvenie vzmysle zmluvy pre ucinkujlcich aich tim. Riesit aj
zabezpecenie obcerstvenia pre ostatnych pracujucich na podujati, lebo velakrat nie je ¢as

a moznost ist sa-niekde najest a pracuje sa aj viac hodin bez prestavky.

/makedy je vramci poZiadaviek potrebné vyclenit miesto na parkovanie, pripadne riesit

g

blizkost zaparkevania satne k pddiu.
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e Specifické technické poziadavky

e Svetelna Specifikacia — kolko a akych svetiel a ako ich umiestnit

e projektorova specifikacia - kde umiestnit projekénu plochu, ako umiestnit kamery, ako ich

zabezpedit

e Videoprojekcia — je potrebné si uvedomit, ¢i sa jedna o projekciu v interiéri alebo exteriéri
atomu prisposobit poZiadavky, pocitat aj s priamym slnecnym svetlom, snimanie, Zivé
streamovanie, pripadne Specidlna Uprava pddia

e zvukova Specifikdcia podla priestoru a poctu divakov, podla technickych pozZiadaviek

Ve

Ucinkujucich, podla dalSich podmienok.

4. Vyhodnotenie.

Po skonceni podakovanie umelcom na pddiu — vhodny je kvetinovy dar. Je potrebné si
uvedomit, Ze aj v pripade, Ze priestory prenajimate inému subjektu a nie ste organizator, je
podujatie realizované v priestoroch, ktoré spravujete a mdézZete byt v oliach verejnosti
povazZovany za organizatora.

Zbalenie aparatu a techniky, lebo podujatie konéi az po uvedeni priestoru do pévodného
stavu. Podakovanie vSetkym technikom. V pripade projektu spracovat vysledky, pripadne

vyhodnotit podujatie.
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