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Autorskeé dielo bolo vypracované v rdmci hlavnej aktivity ,,Posilnenie odbornych a analytickych
kapacit socidlnych partnerov, budovanie infrastruktury a komunikacnej platformy socidlneho
dialégu a rozvoja socidlneho partnerstva na narodnej a medzinarodnej Urovni v ramci
podaktivity 1.1 Posilnenie kapacit socidalnych partnerov prostrednictvom analytickej ¢innosti
Narodného projektu Podpora kvality socidlneho dialégu expertnym timom socidlneho
partnera Asocidcia zamestndvatelskych zvdzov a zdruZeni SR. Vyjadruje ndzory a postoje
socialneho partnera na predmetnu tému. Autorské dielo nevyjadruje nazory ani postoje
prijimatela projektu a bolo schvélené Riadiacim vyborom Narodného projektu Podpora kvality

socialneho dialégu.
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ZOZNAM SKRATIEK A ZNACIEK

EHP

EUR

-

EU

HDP

ISCO-08

ISP

IVP.

MPSVR SR

OECD

SAV

SPU

SR

Ceska republika

Eurdpsky hospodarsky priestor

euro (menova jednotka)

Eurdpska Unia

hruby domaci produkt

Medzinarodna Standardna klasifikacia zamestnani

Institut socidlnej politiky

Institut vzdeldvacej politiky

Ministerstvo prace, socidlnych veci a rodiny Slovenskej republiky

Organizacia pre hospodarsku spolupracu a rozvoj (Organisation for Economic

Cooperation and Development)
Slovenska akadémia vied

Slovenska polnohospoddrska univerzita
Slovenska republika

strednad skola

samostatne zarobkovo ¢inna osoba

Statisticky urad Slovenskej republiky

——~Spojené kralovstvo (United Kingdom)

Spojené staty americké (United States of America)
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Staty musia byt v dne$nom globalizovanom svete schopné vyuzit potencial talentovanych [udi
(talentov, mozgov). Talentovanych ludi si dokazu udrzat len také Staty/regidny, ktoré su pre nich
atraktivne, v ktorych st vytvorené vyhovujlice podmienky pre ich rozvoj. V opaénom pripade budu celit
zapornému saldu migracie talentov, odlivu mozgov. Atraktivnost $tatu, ako aj jeho schopnost vyuzit
prinosy . talentovanych a vysokokvalifikovanych fudi je podmienend vzdeldvacim systémom,
podnikatelskym prostredim, vnutornou a vonkajSou otvorenostou a pod. Globalizdcia ekonomik
prispieva k zvySovaniu mobility talentov. Tento fakt vyvija tlak na budovanie inovativnej ekonomiky
zalozenej na znalostnej spolocnosti. Pre rozvoj znalostnej spolocnosti s velmi doleZiti prave
talentovani ludia. Klu¢ovym pre $tat je udriat alebo prilakat tieto tri kategdrie migrantov:
vysokokvalifikovani pracovnici (s titulom magister alebo doktor, resp. ich ekvivalentom), zahranicni
podnikatelia a univerzitni Studenti, nakolko predstavuju dolezity faktor konkurencieschopnosti krajiny.
Délezitost popisanych typov migrantov pre regidn/stat spociva vich novatorskych myslienkach,
inovativnych napadoch a zrucnostiach, ¢o suvisi s rasticim vyznamom poznatkov vedy, vyskumu,

inovacii a nehmotnych aktiv.!

Slovensko vsak nedokaZe efektivne zabrarovat aniku aldkat a motivovat talenty k prichodu
a zotrvaniu na nasom uzemi. So vstupom do Eurdpskej Unie (dalej len ,,EU“) zacala byt SR postupne
atraktivnejSia pre zahrani¢nych pracovnikov, avsak ich prichod suvisel najma s priamymi zahrani¢nymi
investiciami arozvojom automobilového priemyslu.2 Od roku 2014 Slovensko zaznamendva
nedostatok-pracovnej sily, ktory bol kompenzovany prilevom pracovnikov zo zahranicia, pri¢om islo
najma o nizkokvalifikované pracovné pozicie. Zamestnavatelia substituuju drahsiu domdcu pracovnu

silu lacnej$ou zahrani¢nou pracovnou silou.? SR vytvara najma dopyt po pracovnikoch s niz$ou alebo

L BRZICA, D. — KACIRKOVA, M. — OSTRIHON, F. — VOKOUN, J. Atraktivita tzemia a mobilita talentov: Velké mestd
pritahuju talenty. Ekonomicky uUstav SAV: Bratislava, 2020. ISBN 978-80-7144-320-9.
2 BRZICA, D. — KACIRKOVA; M. = OSTRIHON, F. — VOKOUN, J. Atraktivita izemia a mobilita talentov: Velké mestd
pritahuju talenty. Ekonomicky Ustav SAV: Bratislava, 2020. ISBN 978-80-7144-320-9.
3/J?RANK, K. — MORVAY, K. a kol. Slovenskd ekonomika po stvrtstoroc¢i samostatného Stdtu. [online]. Bratislava:

~Ekonomicky UGstav SAV. 2019. ISBN 978-80-7144-309-4. [cit. 2022-08-22]. Dostupné na internete:

<https://ekonom.sav.sk/sk/publikacie/slovenska-ekonomika-po-stvrtstoroci-samostatneho-statu-p397>
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minimalnou kvalifikaciou, ¢o sa odraza aj v tom, Ze do krajiny prichadzaju vac¢sinou pracovnici s nizSim
stupnom vzdelania a mélo vysokoskolsky vzdelanych ludi (iba jedna patina z trhu prace). Slovensko je
Statom, ktory pritahuje najmé , priemernych” pracovnikov, ¢o odraza fakt, Ze slovenska ekonomika je
znacéne orientovana na priemyselnu vyrobu s nizSou pridanou hodnotou. Toto zistenie by malo byt pre
SR motivaciou, aby bolo vytvaranych a zatraktiviiovanych viac takych pracovnych pozicii, na ktorych

vykon je potrebné kvalitné vysokoskolské vzdelanie a dalSie zru€nosti ako kreativita, inovativnost

a pod., hakolko ich podiel dosahuje stale relativne nizke hodnoty.*

Globalny index konkurencieschopnosti talentov meria schopnost krajin prildkat, udrzat a zuzitkovat
potencial talentovanych ludi (mozgov) a pocita sa ako jednoduchy aritmeticky priemer dosiahnutého

skdre v tychto Siestich pilieroch:®

e UmoZnenie — ide o regulacné, trhové, obchodné a pracovné prostredie v ramci krajiny, ktoré
ulahcuje (umoziiuje) alebo brani prildkaniu a vstupu talentov a ich rastu/rozvijaniu,

e Prilakanie talentov v kontexte narodnej konkurencieschopnosti by sa malo vnimat z hladiska
prildkania cennych zahrani¢nych zdrojov, a to prostrednictvom priamych zahrani¢nych
investicii, ako aj prostrednictvom vysokokvalifikovanej migracie (talentovanych a kreativnych
fudi).

e Rast alebo rozvijanie talentu tradi¢éne znamena vzdelanie, ale jeho definicia by sa mala rozsirit
tak, aby zahfnala uénovsku pripravu, odbornd pripravu a nepretrzité vzdeldavanie, ako aj
skusenosti a pristup k prileZitostiam rastu.

o UdrZanie — udrZanie talentu je nevyhnutné, pretoZe ¢im je Clovek talentovanejsi, tym SirSie
globalne prileZitosti moZe najst vinych krajinach. Dve klUcové zlozky tohto piliera su

udrzatelnost a kvalita Zivota.

4 BRZICA, D. — KACIRKOVA; M. = OSTRIHON, F. — VOKOUN, J. Atraktivita izemia a mobilita talentov: Velké mestd
pritahuju talenty. Ekonomicky Ustav SAV: Bratislava, 2020. ISBN 978-80-7144-320-9.
5/INSEAD. The Global Talent Competitiveness Index: Talent Competitiveness in Times of COVID. [online].
" Fontainebleau, 2021, [cit. 2022-08-22]. ISBN: 978-2-38192-004-7. Dostupné na internete:
~~  <https://www.insead.edu/sites/default/files/assets/dept/fr/gtci/GTCI-2021-Report.pdf>
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e Globalne znalosti — su vyuZivané znalostnymi pracovnikmi v profesionalnych, manaZérskych

alebo veducich rolach/poziciach, ktoré si vyzaduju kreativitu a schopnost riesenia problémov.
Ich ekonomicky dopad je hodnoteny ukazovatelmi inovdcie, podnikania a rozvoja
vysokohodnotnych odvetvi.

e Odborné atechnické zruénosti — zruénosti, ktoré boli ziskané odbornym skolenim

a praktickymi skisenostami. Vplyv tychto zruénosti sa meria stupfiom zamestnatelnosti.®

Predmetna publikacia hovori aj o tom, Ze existuje vysoka korelacia medzi HDP na obyvatela a skére
globalneho indexu konkurencieschopnosti talentov. Na poprednych miestach v rebric¢ku tohto indexu
dominuju rozvinuté $taty s vysokymi prijmami. Prvé tri prie¢ky patria $tatom: Svajciarsko (1. miesto),
Singapur (2. miesto) a Spojené Staty americké (dalej len ,,USA“) (3. miesto). SR sa v rebri¢ku globalneho
indexu konkurencieschopnosti talentov v roku 2021 umiestnila spomedzi 134 hodnotenych krajin na

38. mieste a susednd Ceska republika (dalej len ,,CR“) obsadila 24. miesto.’

Studia Eurdpa vo veku tvorivosti — Europe in the creative age® uvadza, ze schopnost konkurovat a
prosperovat v globalnej ekonomike presahuje ramec obchodu s tovarom a sluzbami a tokov kapitalu a
investicii. Hybnou silou ekonomického rastu sa stala kreativita. Coraz viac zéleZi na schopnosti krajin
prilakat, udrzat a rozvijat talenty, tvorivych [udi. Schopnost pritiahnut [udi je citlivy a dynamicky proces.
Nové centrd globalnej kreativnej ekonomiky mézu vzniknut velmi rychlo, zatial ¢o etablovani hraci
moZu rovnako rychlo svoju poziciu stratit. Po celé roky malo USA nespornu konkurencnu vyhodu v
schopnosti prilakat tych najlepsich z Eurdpy a celého sveta. Prvykrat sa zd3, Ze tato vyhoda je ohrozena.

Ciastoény dovod spociva v skutoénosti, Ze mnozstvo krajin v Eurépe a inde (najma Kanada a Austrélia)

6 Zamestnatelnost je schopnost najst si a udriat kvalitné zamestnanie na trhu prace, ktoré zodpovedd Grovni
vzdelania a zruc¢nosti danej osoby, zvladat prechody medzi r6znymi zamestnaniami, ¢ize aj schopnost ziskat nové
zamestnanie.

7 INSEAD. The Global Talent Competitiveness Index: Talent Competitiveness in Times of COVID. [online].
Fontainebleau, 2021. [ecit. 2022-08-22]. ISBN: 978-2-38192-004-7. Dostupné na internete:
<https://www.insead.edu/sites/default/files/assets/dept/fr/gtci/GTCI-2021-Report.pdf>

8 Studia rozsiruje’koncepty a ukazovatele zavedené v knihe The Rise of the Creative Class do eurépskeho kontextu.
Vyvija nové ukazovatele pre kreativnu triedu a konkurencieschopnost, ktoré su zalozené na ,tri T ekonomického

~rozvoja“ — technoldgie, talent a tolerancia — pre 14 eurépskych, $kandinavskych a severskych krajin a porovnava

ich so Spojenymi Statmi.
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liberalizovalo svoju imigra¢nu politiku a zvysilo svoje Gsilie prildkat a udrzat si talenty. Spociva vsak aj
v tom, Ze klima pre tvorivé talenty v USA sa trochu ochladila v dosledku priamych politik, ktoré
obmedzuju vedecké informacie a stazuju ludom dostat sa do krajiny a z nej. Svoju rolu zohralo tiez

rozSirenie vnimania USA ako jednostranne agresivnej a menej priatelskej krajiny voci ludom

narodenym v zahrani¢i.®

Publikdcia Vzostup kreativnej triedy — The Rise of the Creative Class® poukazuje na nedostatky v
konvenénych predpokladoch o vztahu medzi investiciami, technolégiami, ludskym kapitdlom
a ekonomickym rastom. Tvrdi, Ze v industrializovanych ekonomikach su tvorba pracovnych miest
a ekonomicky rast sustredené prave vtych odvetviach, v ktorych sa pridand hodnota tvori
prostrednictvom vytvarania a uplatiovania znalosti. V literatire o konkurencieschopnosti existuje
predpoklad, Ze ludia (talenty, mozgy) sa stahuju tam, kde sa sustreduju investicie a technoldgie.
Profesor Florida vSak ukazal, Ze firmy budu coraz viac nasledovat talenty. Popisal, Ze nova , kreativna
trieda” je pritahovand ku konkrétnej kvalite miesta (regionu, Statu). T4 pozostava z otvorenych,
roznorodych komunit, kde je vitana rozdielnost a kultirna kreativita je l'ahko dostupna. Vysledok bol
ten, Ze novej ekonomike sa dari na miestach, ktoré spajaju to, ¢o Florida nazyva ,,3T“ — technoldgie,
talent a tolerancia. Sprava ukazala, Ze niektoré Casti Eurépy uz v tom case (v roku 2004) mali dobru
poziciu/predpoklad na to, aby mohli konkurovat USA. A ako poznamenali autori, politické prostredie
Ameriky moze podkopavat jej konkurenénu vyhodu, napr. obmedzovanim vedeckého vyskumu a

stazovanim vstupu do krajiny.!?

°FLORIDA, R. = TINAGLI, I. Europe in the creative age. [online]. Demos, February 2004. [cit. 2022-08-16]. Dostupné
na internete: <https://www.demos.co.uk/files/EuropeintheCreativeAge2004.pdf>

10 FLORIDA, R.-The Rise of 'the Creative Class: And How It’sTransforming Work, Leisure,Community and Everyday
Life. NewYork: Basic Books, May 2002, 404 p.

11 FLORIDA, R. — TINAGLI, I. Europe in the creative age. [online]. Demos, February 2004. [cit. 2022-08-16].

Dostupné na internete: <https://www.demos.co.uk/files/EuropeintheCreativeAge2004.pdf>
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Obrazok é.1 Vztah technolégii, talentov a tolerancie k ekonomickému rastu

Tolerancia

Ekonomicky

Technolégie
rast

Kreativna

trieda

Zdroj: Europe in the creative age

Tradicné modely hovoria, Ze ekonomicky rast je zaloZzeny na ekonomickych subjektoch (podnikoch),
pracovnych miestach alebo technoldgidch. Spréva The Rise of the Creative Class*? tvrdi, Ze tieto modely
su dobrymi vychodiskovymi bodmi, ale nie su uUplné. Technolédgia je dblezitd, je Ustrednym prvkom
,3T“. Ale do hry vstupuju aj iné faktory. Druhym ,T“ je talent. Teoretici ludského kapitdlu uz dlho
tvrdia, Zze kli¢ovou hybnou silou ekonomického rozvoja su vzdelani ludia (mozgy). Od 60. rokov 20.
storocia Peter Drucker®® a Fritz Malchup!* podrobne opisali ekonomicky vyznam vedomosti. Znalostni
pracovnici nielenZze vymyslaju nové stroje, ktoré efektivnejSie vyrdbaju doterajSie produkty, ale
prichadzaju s Uplne novymi produktmi, ktoré otvaraju Uplne nové trhy. Fenomén, Ze investicie do

vyskumu, vyvoja a vzdeldvania prinasaju hmatatelné vynosy z dlhodobého hladiska, formalizovala

12 ELORIDA, R. The Rise of the Creative Class: And How It’sTransforming Work, Leisure,Community and Everyday
Life. NewYork: Basic Books, May 2002, 404 p.

13 DRUCKER, P--F: The Age/of Discontinuity; Guidelines to Our Changing Society. New York: Harper & Row. xiii, 1st
edr, 1969, 394 p.

14 MACHLUP, F. The Production and Distribution of Knowledge in the United States. Princeton University Press.
1962.
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tedria endogénneho rastu Paula Romera®®. Generovanie novych vedomosti sa tak stdva kltcovou

hnacou silou ekonomického rastu. Zatial' ¢o vedomosti su nieco, ¢o sa da kodifikovat, kreativita a tvorba

novych nédpadov, vedomosti a technoldgii pochadza od fudi. Ekonémovia'® sa zhoduju, Ze kvalifikovani,

III

ambicidzni a podnikavi udia, ktorych nazyvaju ,,fudsky kapital“, si dnes Ustrednou silou ekonomického
pokroku. Po vzostupe kreativnej triedy su pouzivané miery kreativnych povolani, ako aj miery fudského
kapitalu zaloZzené na dosiahnutom vzdelani (% pracovnej sily s bakalarskym titulom alebo vyssim
dosiahnutym vzdelanim).t” Poslednym, tretim, ,T“ je tolerancia. T4 zasadne ovplyviiuje schopnost
statov a regidnov mobilizovat vlastné tvorivé kapacity a sutazit o tvorivy talent. Je jasné, ze ¢im je $tat
alebo region tolerantnejsi alebo otvorenejsi, tym viac talentov dokaze mobilizovat a prilakat. Toto je
kriticky rozmer konkurencieschopnosti ekonomik. Zial, v konvenénych ekonomickych modeloch chyba.
Je to pochopitelné, nakolko pocas vacsiny fudskej histérie pochadzalo bohatstvo z fyzickych zdsob
daného miesta alebo zo zdrojov, ktoré sa tu nachadzali (napr. z Urodnej pody, prirodnych zdrojov alebo
surovin). Dnes suU technoldgie aj talentovani a kreativni ludia, ktori bohatstvo vytvaraju, vysoko
mobilné ekonomické zdroje. Zatial ¢o vacésina ekondmov ma tendenciu vnimat technolégiu a talent
ako fixné zasoby, v skutocnosti ide o toky. Schopnost identifikovat ekonomické a neekonomické
faktory, ktoré su zodpovedné za tieto toky, je pre pochopenie ekonomického pokroku nevyhnutna.
Ludia nezostavaju na jednom mieste, mOzu a aj sa pohybujd. SU mobilni a migruji. Technoldgia a
talent, ktoré so sebou tito ludia prinasaju, su mobilné faktory, a preto prudia do miest, regidonov
a narodov, a takisto aj z nich.*® KIi¢ovy rozmer hospodarskej konkurencieschopnosti uz teda nespociva

vo velkych zasobach surovin alebo prirodnych zdrojov, ¢i vo vyhodach v oblasti ndkladov na pracovnu

15 ROMER, P. Endogenous Technological Change. Journal of Political Economy, 1990. 98(5): p. 71-102.
16 GLAESER, E. L. Are Cities Dying?. Journal of Economic Perspectives, 1998. 12(1): p. 39-160.; LUCAS, R. E. On the
Mechanics of Economic Development. Journal of Monetary Economics. [Offprint]. p. 3—42.; BERRY C. R. —
GLAESER, E. L. The Divergence of Human Capital Levels Across Cities. Papers in Regional Science, 2005. 84(3): p.
407-444.
7 FLORIDA, R. — TINAGLI, . Europe in the creative age. [online]. Demos, February 2004. [cit. 2022-08-16].
Dostupné na internete: <https://www.demos.co.uk/files/EuropeintheCreativeAge2004.pdf>
18 FLORIDA, R.—MELLANDER, C. — STOLARICK, K. Creativity and Prosperity: The Global Creativity Index. [online].
2015. [cit. 2022-08-16]. Dostupné na internete:
~“<https://tspace.library.utoronto.ca/bitstream/1807/80125/1/Florida%20et%20al_2011_Creativity%20and%20
// Prosperity.pdf>
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silu. Ide skor o schopnost krajiny prilakat, kultivovat a mobilizovat kreativne aktiva. Tolerancia —

otvorenost vo&i novym ludom a myslienkam, je kritickym prvkom tohto prostredia.

Publikacia Kreativita a prosperita: Globdlny index kreativity — Creativity and Prosperity: The Global
Creativity Index?° analyzuje 82 $tatov sveta, vratane Slovenska, z hladiska indexu kreativity, ktory
odraza tri klucové faktory formujuce dlhodobu ekonomickd prosperitu — technoldgie, talent a
toleranciu. Systematicky skima vztah medzi indexom kreativity a dal$imi ukazovatelmi ekonomického
a socialneho pokroku, vratane konvenénych nastrojov na meranie ekonomického vykonu

a konkurencieschopnosti, ako aj indexov nerovnosti, ludského rozvoja a stastia.

Tabulkac.1 Zlozky indexu kreativity

Percento populdcie
Index ludského kapitalu
s vysokoskolskym titulom
Talent
Koncentracia kreativnej triedy
Index kreativnej triedy
v regidne

Index inovacie Pocet patentov na osobu

Technoldgie ; _
Percento vystupov high-tech

High-tech index
odvetvia na celkovom vystupe
Pocet gayov v regidne
Gay index na celkovy pocet obyvatelov
Tolerancia regiéonu
Populdcia s umeleckym

Bohemian index
zameranim v regione

1% FLORIDA, R. — TINAGLI; | Europe in the creative age. [online]. Demos, February 2004. [cit. 2022-08-16].
Dostupné na.internete: <https://www.demos.co.uk/files/EuropeintheCreativeAge2004.pdf>
=7 Dostupné na internete:
~“<https://tspace.library.utoronto.ca/bitstream/1807/80125/1/Florida%20et%20al_2011_Creativity%20and%20
// Prosperity.pdf>
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Index migracie Percento imigrantov v regione

Zdroj: IMPLEMENTACNA AGENTURA MINISTERSTVA PRACE, SOCIALNYCH VECI A RODINY SR (dalej len ,,MPSVR

SR“): PrileZitosti kreativnej ekonomiky

Ako v tychto troch faktoroch/oblastiach, v indexe kreativity obstalo Slovensko? Spomedzi 82 krajin, SR
bola v rebricku/oblasti ,talent” na 33. mieste (na 32. mieste sa umiestnil Taiwan a na 34. mieste
Portugalsko). Kreativna trieda (koncentracia kreativnej triedy, tzv. index kreativnej triedy, vychadza zo
zakladnych klasifikacii zamestnani a je zloZeny zo super kreativneho jadra a kreativnych profesiondlov
— pracovnici v oblastiach vedy a techniky, obchodu a manazmentu, zdravotnictva, vzdeldvania, umenia,
kultury a zabavného priemyslu) tvori v 14 krajinach viac ako 40 % pracovne;j sily, zatial ¢o na Slovensku
je to 35,2 %-ny podiel z pracovnej sily. V rdmci oblasti ,,technoldgie” dosiahlo Slovensko 36. miesto (na
35. mieste bola Uganda a na 37. bolo Pol'sko) a v oblasti , tolerancia” az 55. miesto (54. miesto obsadil
Paraguay a 56. miesto Honduras). Celkovo sa SR teda umiestnila na 41. mieste indexu kreativity spolu
so susednym Polskom s hodnotou tohto indexu 0,476. Susedna CR, kam prudi najviac mladych
talentovanych ludi zo Slovenska, sa prebojovala na 29. miesto tohto rebricka, s hodnotou indexu
kreativity 0,553.2! Prave lepsie vysledky v tychto faktoroch/oblastiach vstupuju do rozhodovacieho
procesu mladych talentovanych ludi pri vybere krajiny, v ktorej chcu Zit, studovat, pracovat, a teda
moézu byt jednym z dévodov, pre ktoré nasi absolventi (talenty) odchadzaju na zahrani¢né (najma

¢eské) vysoké gkoly (dalejlen ,VS“) a nasledne tam zostavaju aj Zit a pracovat.

V niektorych -ukazovateloch/faktoroch/oblastiach ur€ujicich atraktivitu Uzemia voéi ostatnym
dosahuje SR a Bratislava relativne dobré vysledky, avsak celkovo v medzinarodnych porovnaniach by

sa dalo postavenie Slovenska oznacit za neuspokojivé. Je nevyhnutné realizovat rozvojové aktivity

2}FLORIDA, R. — MELLANDER, C. — STOLARICK, K. Creativity and Prosperity: The Global Creativity Index. [online].

.~ 2015. Dostupné na internete: <https://tspace.library.utoronto.ca/bitstream/1807/80125/1/Florida%20et%20al

_2011_Creativity%20and%20Prosperity.pdf>
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a prijimat také koncepcie, ktoré povedu k zlepSeniu tejto situacie. Problémovymi oblastami
na Slovensku st najmé:??

e korupcia,

e klientelizmus,

e nizka vymozitelnost prava,

e nedostatocné domadce inovacie,

e kvalita verejnych institucii,

efektivnost trhu prace.

Pre udrzanie Ci (spatné) ziskanie talentovanych a vysokokvalifikovanych fudi v SR bude okrem vyssie

vymenovanych potrebna zmena aj politickej a spolocenskej klimy.

Premena spolocnosti od informacnej a znalostnej ekonomiky k ekonomike kreativnej, ktorej jadro tvori
kreativna trieda, so sebou prinasa rad zmien, ktoré maju globalny rozmer. Kultirny a kreativny
priemysel patri medzi najrychlejSie sa rozvijajuce odvetvia vo svete a je jednou z perspektivnych
hybnych sil rastu v EU s velkym potencidlom pre tvorbu novych pracovnych prileZitosti.?* Predpoklada
sa, Ze sa bude zvysovat podiel kreativneho a kultirneho priemyslu na celkovej produkcii. Tento narast
sa bude prejavovat najma v spotrebe v ekonomicky vyspelych statoch, ¢o so sebou prinesie nové
podnety pre vyssi ekonomicky rast, ale aj zmeny tykajuce sa celej spolo¢nosti. Najvyznamnejsimi
zmenami, ktoré suvisia s rozvojom kreativnej ekonomiky, su: vyznam talentu a tvorivosti ako
zakladného faktora rastu, rast podielu kreativnych pracovnikov na celkovej pracovnej sile, zmena

velkosti firiem a rast vyznamu regiénov a geografickych klastrov. 24

22 BRZICA, D. — KACIRKOVA, M. — OSTRIHON, F. — VOKOUN, J. Atraktivita uzemia a mobilita talentov: Velké mestd
pritahuju talenty. Ekonomicky uUstav SAV: Bratislava, 2020. ISBN 978-80-7144-320-9.
22 KACIRKOVA, M. KREATIVITA V KONTEXTE ZNALOSTNEJ SPOLOCNOSTI. [online]. Ekonomicky dstav SAV:
Bratislava, Weorking papers, 95, 2017. ISSN 1337-5598. [cit. 2022-08-18]. Dostupné na internete:
<https://ekonom.sav.sk/uploads/journals/365_wp_95.pdf>

2 KLOUDOVA, J. a kol. Kreativni ekonomika: Trendy, vyzvy, pfileZitosti. Praha: Grada Publishing, 2010, s. 59. ISBN

// 978-80-247-3608-2.
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V pripade, kedy pocet talentovanych ludi, ktori odchadzaju z krajiny vysoko prevazuje nad poctom tzv.

navratilcov alebo nad poctom talentovanych/vysokokvalifikovanych migrantov prichadzajucich

do danej krajiny, dochadza k Uniku mozgov a takato krajina sa stdva v globalnej konkurencii slabSou.

Odliv mozgov (tzv. brain drain) alebo mobilita talentov je fenoménom, s ktorym sa stretavaju viaceré
ekonomiky. MdzZe predstavovat hrozbu alebo prilezitost, ¢o zavisi od viacerych faktorov. Vsetky
roznorodé pohlady na problematiku odlivu mozgov sa zhoduju v ndzore, Ze talentovani fudia
predstavuju potencial, ktory prispieva k hospoddrskemu ispolocenskému rozvoju. Je potrebné
zdoraznit, Ze o odliv mozgov ide iba vtedy, pokial mozno pozorovat nerovnovahu systému, teda ked'je

prilev kvalifikovanych jedincov znaéne mensi neZ ich odliv.?

Ide o mobilitu fudského kapitalu, vysokokvalifikovanych osdb, expertov, nejednd sa o pracovnu
migraciu ako celok. Osoba povazovana za ,mozog“ musi mat ukonéené vysokoskolské vzdelanie
minimalne prvého stupna. Migracia vysokokvalifikovanych profesiondlov je oproti migracii
nekvalifikovanych ludi v urlitych aspektoch S$pecifickd. Vysokovzdelani migranti patria
k najmobilnejsim zlozkam na trhu prace, ¢asto striedaju lokality a vyznac€uju sa ochotou zuc¢astriovat sa
dlhych pracovnych pobytov v zahranici. Migracia vedcov sa uskuto¢riiuje zvy¢ajne v prospech velkych
miest, ktoré su sidlami mnohych renomovanych vyskumnych institucii/centier, a preto ma kazdy vedny
odbor svoje $pecifické priestorové migracné charakteristiky.?® Vyznam prijmu, ako motivaéného
faktora pracovnej migracie, so zvySujlicou sa odbornostou a kvalifikdciou migranta klesa a do popredia
sa dostavaju mimoprijmové impulzy. Hlavnou motivaciou k emigrovaniu sa stava praca vo vysoko
erudovanych timoch s vrcholnymi technolégiami, ktoré rieSia narocné projekty, rozvoj profesijnych
znalosti, ziskanie-novych skisenosti alebo profesionalnej praxe, rozsirenie jazykovych kompetencii,

nadvazovanie a ziskavanie pracovnych kontaktov a dolezitd rolu taktiez hra kvalita vyskumnej

25 HANSEN, W.-{ed.) The Brain-Drain — Emigration Flows for Qualified Scientists. Maastricht: UNU-MERIT, 2004.
Z/G/KOSTELECKA, Y. — BERNARD, J. — KOSTELECKY, T. Zahranicni migrace védci a vyzkumniki a ndstroje k jejimu

~"ovlivnéni. [online]. Sociologicky ustav AV CR, v.v.i., Praha, 2007, s. 16. ISBN 978—-80-7330-134-7. [cit 2022-08-

18]. Dostupné na internete: <https://www.soc.cas.cz/sites/default/files/publikace/257 ss_07_06.pdf>
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inStitucie. Prijem zostdva dolezitym motivacnym faktorom v pripade migrantov z rozvojovych krajin.

Tento druh migrécie je ale podmieneny odbornymi a jazykovymi znalostami.?’

Mobilita pracovnej sily je v ramci EU zna¢ne ulahéend, nakolko ide o jedno zo zadkladnych prav
eurdpskych obcanov (volny pohyb pracovnikov). V tzv. vysielajucich regidonoch/krajinach vsak tato
sloboda vedie k vyraznému odchodu ich vysokokvalifikovanej pracovnej sily v prospech tzv.
prijimajucich regidnov/krajin. Je to ovplyvnené rasticou konkurenciou talentov a obmedzenou
kapacitou vysielajucich regidénov vytvarat pre tychto pracovnikov atraktivhe podmienky. VIady,
miestne a regionalne organy vo vysielajdcich krajinach a regiénoch sa musia vyrovnavat so socialno-
ekonomickymi désledkami sp6sobenymi vyraznou stratou talentov - Unikom mozgov. RieSenie tychto
vplyvov si vyZaduje formulaciu a aplikaciu vhodnych politik a konkrétnych opatreni na udrzanie,

prildkanie alebo opatovné ziskanie vysoko vzdelanej pracovnej sily.

O problematike mobility talentov i odlive mozgov existuje mnoho prdc, ktoré hodnotia ich dopady
v zavislosti od doby ich publikovania ako aj od prislusnosti autorov. V minulosti bola mobilita, migracia
interpretovana cCastejSie ako negativny jav, no v sucasnosti su uz argumenty a hodnotenia v analyzach
skor vyvazenejsie. Pricinami migracie v minulosti boli najma ekonomické dévody (napr. vysoka Uroven
nezamestnanosti), politické dévody (nepriazniva, zIa situdcia, vojny, nepokoje atd.) ¢i nevyhovujuce
klimatické podmienky. Migrdcia bola spajana s ekonomicky slabsimi vrstvami ludi. Dnes sa uz do Uvahy
neberu iba negativa suvisiace s mobilitou talentov (docasny alebo dlhodoby odliv pracovnej sily)
z krajiny, ale aj pozitiva spojené s globalnym pohybom talentov. Pristahovanim sa do krajiny sa
rozSiruje ich pocet v konkrétnych lokalitdch, kde ndsledne dochadza kvytvdraniu pozitivnych
externalit. Aj ked' spociatku vyrazne prevaZzoval ndzor, Ze emigrdcia vysokovzdelanych ludi je pre

vysielajuce regidny skodliva, postupne sa v literatire zacali fenoménu odlivu mozgov pripisovat aj

27 VAVRECKOVA, J. — BASTYR, I. — MICHALICKA, L. — DRBOHLAV, D. — MUSIL, J. Riziko mozného odlivu

" kvalifikovanych odbornikt z Ceské republiky do zahranici. [online]. Praha: VUPSV, 2008. ISBN 978-80-7416-013-

4. [cit. 2022-08-17]. Dostupné na internete: <https://katalog.vupsv.cz/Fulltext/vz_276.pdf>
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urcité pozitivne rysy a zisky aj pre vysielajuce krajiny. Niektori autori® hovoria dokonca o prospesnej
mobilite, ktora robi kontru negativnemu uniku mozgov. Ide o kladny, ,prospesny unik mozgov“,
pripadne prilev mozgov (tzv. brain gain). Pozitivami, ktoré z prilevu mozgov plynu su predovsetkym
zvysena intenzita obchodu, remitencie emigrantov, novo ziskané vedomosti a zrucnosti, ktoré so sebou
do vysielajlcej krajiny prindsaju reemigranti (spatni migranti, navratilci), a taktiez priame zahranicné

investicie plynuce do domovskej krajiny.

Podla Studie ekonédmov z Univerzity v Cambridge manazéri, ktori pracovali v zahranic¢i, do znacnej
miery pomahali firmdm z ich domovskej krajiny prerazit na zahrani¢nom trhu.?® Pésobenie slovenskych
vedcov a vynalezcov v zahrani¢i moze pritiahnut na Slovensko jednak investicie, ale napr. aj za urcitych
podmienok prispiet k domacej vede a vyskumu. Prikladom je India, ktora v 90. rokoch trpela vyraznym
unikom mozgov do USA. Tito emigranti boli prevazne IT Specialisti a vdaka intenzivnemu kontaktu s

domovinou tadto emigraéna vina viedla k boomu v indickom IT sektore, z ktorého krajina taZi dodnes.*®

Diskutovany je tiez tzv. ,efekt spatnej vazby“, kedy uUspechy vzdelanych emigrantov v zahranici
stimuluju vyznam vzdelania v zdrojovej krajine. Prilev mozgov je opacénd situacia k odlivu mozgov,
nastava teda vtedy, ked krajina zaznamenadva viac prichddzajucich vysokokvalifikovanych jedincov nez
opustajucich. Vtakejto situacii su negativhe dopady fenoménu emigracie vzdelanych osdb do
rozvinutych krajin potladené a straty sa menia v zisky. Za prilev mozgov mdze byt povazovand aj
situacia, kedy nezavisle od po¢tu emigrantov do danej krajiny intenzivne plynie/prichadza vysoky pocet
vzdelanych imigrantov. Zauzivany je taktiez pojem vymena mozgov (,brain exchange”), pri ktorom

dochddza medzi krajinami viac-menej k reciproénej vymene vysokokvalifikovanych pracovnych sil.3!

28 BROOKS, R. Higher education mobilities: a cross-national European comparison. Geoforum, 93, 2018, s. 87—

96.; STARK, O. — HELMENSTEIN, C. — PRSKAWETZ, A. A Brain Gain with a Brain Drain. Economics letters, 55 (2):

1997, s. 227-234.; MOUNTFORD, A. Can a Brain Drain Be Good for Growth in the Source Economy? In: Journal of

Development Economics. Vol. 53, No. 2, 1997, s. 287-303.

2% Dostupné na internete: <http://faculty.london.edu/rchandy/indirectlearning.pdf>

30 BRZICA, D. — KACIRKOVA; M. — OSTRIHON, F. — VOKOUN, J. Atraktivita tizemia a mobilita talentov: Velké mestd

pritahuju talenty. Ekonomicky Ustav SAV: Bratislava, 2020. ISBN 978-80-7144-320-9.

3LVAVRECKOVA, J. — BASTYR, I. — MICHALICKA, L. — DRBOHLAV, D. — MUSIL, J. Riziko moZného odlivu
" kvalifikovanych odbornikt z Ceské republiky do zahranici. [online]. Praha: VUPSV, 2008. ISBN 978-80-7416-013-

4. [cit. 2022-08-17]. Dostupné na internete: <https://katalog.vupsv.cz/Fulltext/vz_276.pdf>
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Dal$im pojmom, ktory stvisi s odlivom a prilevom mozgov, je aj ndvratova migracia, kedy sa migrant
vracia do krajiny povodu, po urcitom Case strdvenom Studiom alebo pracou v zahranici. Domovska
krajina potom moze benefitovat z jeho novych zruénosti ¢i poznatkov, ktoré v cudzine nadobudol.
Prilev vzdelanych migrantov zapricifiuje v prijimajucom State zvySenie dopytu po tovaroch a sluzbach,
¢im sa vnom musi zvysit aj produkcia. Fenomén starnutia populdcie je pritomny v mnohych
eurépskych Statoch, co znamen3, Ze tieto krajiny sa od imigracie zahranicnej pracovne;j sily stavaju
zavislé. Pre niektoré krajiny je prilev kvalifikovanych oséb z hladiska zachovania dostato¢ného objemu

pracovnych sil, ako aj z ddvodu inovécie ekonomiky nutny.3?

Obeh mozgov (,brain circulation”) predstavuje opakovany pohyb/vymenu vysokokvalifikovanej
pracovnej sily medzi dvomi alebo viacerymi krajinami. Typickym prikladom su Specialisti pochadzajuci
z Ciny, ktori vystudovali v USA, Uspe$ne odstartovali profesionalnu kariéru a po uréitom &ase sa vratili
spat do domovskej krajiny, kde s vyuZitim nadobudnutého kapitalu rozbiehaju podnikatelské aktivity.

Popri tom vyuZivaju kontakty, ktoré v USA ziskali a intenzivne s nimi spolupracuji.®

Nevyuzitie intelektualnych kapacit emigrantov sa nazyva plytvanie mozgami (,brain waste”). Nie je
neobvyklé, Ze kvalifikovani, vysokosSkolsky vzdelani emigranti sa po prichode do novej krajiny uplatnia
na takej pracovnej pozicii, na ktorej vykon by stacilo napr. stredoskolské vzdelanie. Kvantifikovat tento
fenomén je obtazné, nakolko by bolo potrebné poznat zamestnanie migrantov v domovskej a nasledne
v- prijimajucej krajine. O priblizny odhad sa pokusili autori publikdcie Zahrani¢ni migrace védci a
vyzkumniki a ndstroje k jejimu ovlivnéni®*, pricom zistovali pofet emigrantov s vysoko$kolskym
vzdelanim, ktori po emigracii pracovali vzamestnaniach, ktoré podobny stupen kvalifikacie
nepotrebuju a urdiliich podiel na populacii vSetkych imigrantov s vysokoskolskym vzdelanim. Skiimané

boli iba dlhodobé pobyty v zahrani¢i. Uvadzaju, Ze tento problém sa mozZe tykat vsetkych migrantov,

32 LOWELL, B. L. — FINDLAY, A. Migration Of Highly Skilled Persons From Developing Countries: Impact And Policy
Responses. International Migration Papers 44. Geneva: International Labour Office, 2001.

3 VAVRECKOVA, J. — BASTYR, I. — MICHALICKA, L. — DRBOHLAV, D. — MUSIL, J. Riziko mozného odlivu
kvalifikovanych odborniki-z Ceské republiky do zahranici. [online]. Praha: VUPSV, 2008. ISBN 978-80-7416-013-
4, [cit..2022-08-17]. Dostupné na internete: <https://katalog.vupsv.cz/Fulltext/vz_276.pdf>

3/4,KOSTELECKA, Y. — BERNARD, J. — KOSTELECKY, T. Zahranicni migrace védci a vyzkumniki a ndstroje k jejimu

" ovlivnéni. [online]. Sociologicky ustav AV CR, v.v.i., Praha, 2007, s. 16. ISBN 978—-80-7330-134-7. [cit 2022-08-

18]. Dostupné na internete: <https://www.soc.cas.cz/sites/default/files/publikace/257_ss_07_06.pdf>
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nie len vyskumnikov, aviak predpokladaju koreldciu aj v tomto pripade. Studia s ndzvom Aky [udsky

kapitdl, ktori migranti? Ndvrat kvalifikovanych migrantov na Slovensko z Velkej Britdnie — What Human

Capital, Which Migrants? Returned Skilled Migration to Slovakia From the UK ukdzala, Ze pri

kratkodobych pobytoch mladych obcanov SR v Spojenom kralovstve (dalej len , UK”) ide Castokrat

miesto plytvania mozgami skor o ziskavanie novych kompetencii (,,brain training“).

S vyuzitim dostupnych Gdajov sa tato analyza zameriava na regionalnu Uroven odlivu mozgov tykajucu
sa mladych a vysokovzdelanych ludi zo SR ana odvetvia, ktoré prichadzaju touto cestou
o (potencidlnych) pracovnikov. Dalej skima Uspe$né politiky a opatrenia na nadnarodnej,
narodnej, regiondlnej a miestnej Urovni, ktoré su vyuzivané na boj proti iniku mozgov vo vysielajucich
regionoch, zmierfiovanie Uniku mozgov, reakcie na negativne UcCinky uUniku mozgov a stratégie
(spatného) prildkania pracovnych sil. Analyza tiez hlada a odporica spdsoby, ako prilakat alebo udrzat
talenty v prijimajucich, resp. vysielajucich regiénoch, a to okrem iného aj na zaklade prikladov dobrej

praxe z vybranych eurépskych krajin.

35 WILLIAMS, A. M. — BALAZ, V. What Human Capital, Which Migrants? Returned Skilled Migration to Slovakia

From the UK. [online]. International Migration Review 39 (2): 439-468, March 2006. [cit 2022-08-18]. Dostupné

na- internete:

~<https://www.researchgate.net/publication/229788831_What_Human_Capital_Which_Migrants_Returned_Sk
// illed_Migration_to_Slovakia_From_the_UK>
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METODOLOGIA A ZDROJE DAT

Jednym zo zdrojov dat su oficidlne $tatistiky Statistického tradu SR (dalej len ,SU SR“). Pre potreby
tejto publikacie boli vyuzité tri zdroje dat, a to:

1. Udaje o zahrani¢nom stahovani, ktoré sa zistuju za vietkych obyvatelov, ktori maju trvaly
pobyt na izemi SR bez ohladu na statne obcianstvo. Tie tvoria datovu zakladriu pre zaujimavu
publikaciu My v ¢&islach: Zahraniéné stahovanie 20213,

2. Publikdcia Pohyb obyvatelstva v Slovenskej republike v roku 2021 (Pramenné dielo)*” vydavana
SU SR obsahuje vysledky podrobného spracovania pohybu obyvatelstva v SR za subory:
sobase, rozvody, narodeni, potraty, zomreti, pri¢iny smrti a stahovanie. Kapitola stahovanie,
ktora bola pouzita pre ucely tejto analyzy, obsahuje spracovanie stahovania obyvatelstva v SR
v dvoch rovinach - vnatorné a zahrani¢né stahovanie. Vnitornym stahovanim sa rozumie

zmena obce trvalého pobytu osob, a to vratane cudzincov, ak su prihldseni na trvaly pobyt v

3'STATISTICKY URAD SR. 2022. My v &islach. Zahraniéné stahovanie 2021. [online]. [cit. 2022-08-17].Dostupné
na internete: <https://www.susr.sk/wps/portal/f80ecd0d-43f9-4566-be8a-
700f978aeb8e/!ut/p/z1/rZRRd5owFMc_TR8xIxBlelxal2qdQEHNyw4g1syCtjLb7tMvtj6sOz04s-WBA-T-cm_--
d8giRZI1tIRPWSN2tXZo_5eSu9rSAPW7docglp9CEZIPxSxbwMBNP8cwKbRLQT3fCaiEdEBLpKfprsphoBOI3schmls
kzM_iGeY-0TO-tGXgeZ7mMUTDWPY7_ylaeGd-Z7gQO0INnAGWiXAj4MIn80HGAO8b8M_fMw4XB4TreUOBVVEEGES-
SFj6h_5Y__cjPwzCMJ2kKIsV6ed4tYIokAPceSpFEsqibfbNBy11-yDbWYWvtv-c30B-PapsVqryB46Fstm-
__IkzKlsVr€zirH2Lul5n5SXLLAqwinLypyVp7X3hVgh5VXR8zazSvNRf_CGzZqOGNAWTkCNXtZWN5_F7Lde-
IMvyvcQUze0aSDbipRGR50M19ay0ghjRFsC9DkstVD0OohJjjOZHVb6gpN49V_oSi__ SRONAIyRVXnVeiqoDHRsz6hFs
E-ZjR7-fbkX17ellcm39Xd2Urwla_HfveyT4-
a5396Brz5qNper1Di2uQvdVch4Vc96UUtY2uo2GP7pTS8zZgf8EpOKeew!!/dz/d5/L2dBISEVZOFBISOnQSEh/>

37 STATISTICKY URAD SR. 2022. Pohyb obyvatelstva v Slovenskej republike v roku 2021 (Pramenné dielo). [online].
[cit. 2022-08-17]. Dostupné ' na internete: <https://www.susr.sk/wps/portal/b4c34633-9a90-41a7-abab-
b216de3d3169/!ut/p/z1/rZRdcbIWFIZ_TS8xJx_ycRIRELIWoKDmMZicgrVkL2Mpq_fcbd92ZdToFO705YBLYPj|52zkT)
NAKiVIelbOsVVXKF71eC_N7YPI2r4c5gNXtgz-O-4EXORgYoOWtwI6HA_Af-
clLxOwLukjc8L0OJCz71ROGPhxh8duV5EATRNENAS8hQC7AH8zgGGFq_-WGOINxhntsPv-
ntR5fYOdQkAPjKux4fMWsKYE-
9Lvh8FIdOQClwehvf7iUEfGse4kkQeJNF98rDJ4PDfXyDQdFs7w_fYLDJv2e28FrQdH_MPtTvg0OB8rf63fGy15S9BA0
msrPf1Fq2r9CC3xmFn7H-

mDB6A. L2onM5U_wPGQ17vzv39SIIFmMUmo40gGDYWkZMpWpkRJIsbnK6odhOLmfvM7VB67vUy7ZmF82tsrzEa-
nGtjNEW8OLxoxeEt7WMmtt0_rU50Sg5VHIIxSX1Vuhn4DoilkcARojodKic8qKDnQwsS2TEcxsh1A9v7wpbsfrg-

" C68FVZ5-81Wv33yusg5G3mzp713WWINVTSVKHVXei-iP-

OwgZnYxcOnmYDykR6PvOCMkqQQA!!/dz/d5/L2dBISEVZOFBISOnQSEh/>
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ramci Uzemia SR. Vnutorné stahovanie z obce do obce v okrese zahfnia aj stahovanie medzi
mestskymi Castami Bratislavy a Kosic. Zahraniénym stahovanim sa rozumie zmena krajiny
trvalého pobytu bez ohladu na Statne obcianstvo.
3. Vysledky Scitania obyvatelov, domov a bytov 2021. Scitanie svojou pripravou a realizaciou
patri k najnaro¢nejsim a najrozsiahlejs$im Statistickym zistovaniam, poskytuje nenahraditelné
informacie o stave spolocnosti, o jej demografickych, socidlno-ekonomickych a kultdrnych

strukturach, o byvani a domacnostiach.3®

Druhou moznostou ako ziskat Udaje o odlive mozgov je skrz poistenie oséb, teda na zaklade udajov
o existencii zdravotného poistenia z Centralneho registra poistencov®. Na rozdiel od trvalého pobytu,
ktorym sa riadi oficidlna Statistika scitania obyvatelstva, pri zdravotnom poisteni existuje financna
motivacia nahlasovat dlhsie pracovné a studijné pobyty mimo krajiny a opatovne sa prihlasovat pri
navrate na Slovensko. Pocet poistencov sice nemusi Uplne presne reflektovat pocet osdb pracujicich
a Zijucich na Slovensku, no spomedzi existujucich datovych moznosti na identifikovanie odchadzajucich

z krajiny je tato volba povaZovand za najspolahlivejsiu.*®

Informacie o nasich $tudentoch na zahrani¢énych VS nie st zistované jednotne. Sleduju ich
medzinarodné organizacie, a to Organizacia pre hospodarsku spolupracu a rozvoj (dalej len ,,OECD”) a
Eurostat, ktoré ziskavaju data zo Statistik jednotlivych Statov a ich univerzit. Okrem nelplnosti, pretoze
niektoré krajiny nie su v tychto Statistikach zahrnuté, sa uUdaje liSia aj metodicky, napr. tym, Ze na
medzinarodnej urovni sa sleduje tzv. tercidrne vzdeldvanie (u nas pod neho spadd okrem
vysokoskolského tiez vysSie odborné vzdelavanie), alebo sp6sobom uréenia domovskej krajiny

studenta.

38 STATISTICKY URAD SR. 2022. Zdkladné informdcie o séitani 2021. [online]. [cit. 2022-08-17]. Dostupné na

internete: <https://www.scitanie.sk/o-scitani/zakladne-informacie-o-scitani-2021>

39 URAD PRE DOHLAD NAD ZDRAVOTNOU STAROSTLIVOSTOU. 2022. Portdl pre overenie poistnych vztahov. [cit

2022-08-18]. Dostupné na internete: <https://www.udzs-sk.sk/dohlad-nad-zdravotnym-poistenim/informacie-

o-zdravotnom-poisteni/portal-pre-overenie-poistnych-vztahov/>

40 HALUS, M. —HLAVAC, M. =HARVAN, P. — HIDAS, S. Odliv mozgov po slovensky: Analyza odchodov Slovdkov do

zahranicia od roku 2000: [online]. Ministerstvo financii SR, Intitut financnej politiky. 09.01.2017. [cit. 2022-08-
~"18]. Dostupné na internete: <https://www.mfsr.sk/files/archiv/priloha-stranky/4938/60/2017_1_Odliv-mozgov-

// po-slovensky 20170109.pdf>
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Pre potreby tejto analyzy boli v najvacsej miere vyuzité a analyzované data z portalu uplatnenie.sk.

T&to Statistika pracuje s absolUtnymi &islami absolventov strednych $kél (dalej len ,,S5“) a VS, sleduje

ako sa po ukonceni studia uplatnili na trhu prace, pricom ich zaraduje do tychto 12 kategérii:

Statut Studenta,

e zamestnanec,

e dohoda,

e nezamestnany,

e nezamestnany + dohoda,

e samostatne zdrobkovo ¢inna osoba (dalej len ,52C0*),
e materska/rodi¢ovska dovolenka,

e mimo evidencie,

e pokracujuci na VS v SR,

e pokracujuci na SS v zahranici,

e pokracujuci na VS v zahraniéi.

Najhodnotnejsimi informdciami pre tuto analyzu su kategérie , pokracujuci v $tudiu na SS v zahranici“,
pokracujuci v §tudiu na VS v zahrani¢i“ a ,,mimo evidencie“. Velmi déleZitou, z hladiska odlivu mozgov,
je prave kategodria ,,mimo evidencie”, nakolko zahriuje:
e absolventov, ktori nepokracuju v studiu, nepracuju, nie su evidovani ako nezamestnani, ani
poberatelia davok (materska, rodi¢ovska), nie st o nich zdznamy v datach Sociélnej poistovne
a MPSVR SR,
e absolventov pracujucich v zahranidi,

e absolventov studujucich v zahranici, ktorych rodi¢ia na nich nepoberaju pridavok.

Percentualne rozloZenie v tejto kategdrii medzi jednotlivé poloZky nie je k dispozicii, a preto je mozné
iba konStatovat, 7e urcita cast z absolventov SS a VS, ktori spadaju do tejto kategdrie, sa rozhodla ist
studovat alebo pracovat do zahranicia. Z tychto Udajov je teda mozné zistit pocet i podiel absolventov

(talentov/mozgov), ktori-po ukonéeni Studia opustaju Slovensko.
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Na ucely tejto analyzy sa odlivom/dnikom mozgov rozumie odchod talentov a mozgov do zahranicia.

Za talenty su v analyze povaZovani absolventi SS, nakolko este nedosiahli odbornu kvalifikaciu

v podobe vysoko$kolského diplomu, aviak maju potencial na VS nastupit a zdarne ju ukon¢it, pripadne

moze ist o mladych [udi, ktori maji ukonéend strednd odbornu skolu a su pripraveni vstupit na trh

prace. Za mozgy s povazovani absolventi VS.

Na zéklade komparacie dat z portalu uplatnenie.sk, konkrétne celkového poctu absolventov, ktori
v danom roku ukondili stadium a pritoku absolventov na trh prace je mozné identifikovat nerovnosti,
teda odliv talentov a mozgov. Pre Ucely tejto analyzy bol odliv mozgov zo SR vypocitany ako sucet
absolventov, ktori pokracuju v $tudiu na SS alebo VS v zahraniéi a absolventov, ktori si mimo evidencie

— ti, ktori nevstupili na slovensky trh prace.

Viybrané a analyzované boli dve kohorty absolventov — prvou st absolventi S$ a VS, ktori ukondili
studium v roku 2018 a druhou ti, ktori ho ukonili v roku 2019. V pripade prvej kohorty absolventov je
sledované obdobie ich uplatnenia je po jednom (rok 2019) a po dvoch rokoch (rok 2020) od ich
absolvovania, ¢o umoziuje komparaciu poctu/podielu absolventov odchadzajicich do zahranicia — i

dochadza k narastu alebo poklesu odidenych.

Podiel absolventov odchadzajucich do zahranicia v jednotlivych okresoch bol vypocitany ako podiel
pottu absolventov, ktori$tuduju na SS alebo VS v zahraniéi, pripadne st v kategérii ,,mimo evidencie”
k poctu vsetkych absolventov, ktori ukoncili Studium v danom okrese. Jedna sa teda o sidlo skoly, ktoru
absolventi vyStudovali, nie o ich trvaly pobyt. Tieto vysledky boli uvddzané a analyzované samostatne
vo forme tabuliek, v ¢leneni na stredoskolskych a vysokoskolskych absolventov. Ndasledne, pre lepSiu
predstavu o rozmere tohto fenoménu, boli v oboch pripadoch vytvorené mapy, ktoré vizualizuju
percentudlny unik mozgov.zokresov SR. V tomto pripade boli pre vypocet zvoleni absolventi z roku
2018 a bolo sledované ich uplatnenie v roku 2020, teda dva roky od ukonéenia ich Studia. Odliv mozgov
bol vypoéitany ako podiel absolventov, ktori bud’ pokracovali v $tidiu na SS v zahranici, alebo na VS
vzahranici, alebo boli mimo evidencie (sucet troch kategérii), na celkovom pocte absolventov v roku

2018 v danom okrese.
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Pohlad na pocet odchdadzajucich mladych ludi za Studiom do zahranicia je doplneny o zahrani¢nych
Studentov, ktori absolvovali $tudium SS €& VS na Slovensku, ateda s uréitou pravdepodobnostou
v nasej krajine zostanu aj nadalej. Data z portdlu uplatnenie.sk boli vyuZité na vypocet poctu a podielu
$tudentov zo zahrani¢ia na slovenskych SS a VS, pri¢om za cudzincov boli povaZovani ti jednotlivci, ktori
nedisponuju rodnym &islom. Pri absolventoch SS bol pocet (a podiel) zahraniénych zanedbatelny
(v roku 2018 i$lo o menej ako 30 zahrani¢nych absolventov, ¢o je 0,06 % zo vietkych absolventov S§
a v roku 2019 to bolo menej ako 25 absolventov, ¢o tvori 0,05 % zo vSetkych absolventov v danom

roku), a preto nebol dalej analyzovany.

Zdroje Udajov o zamestnanosti a odmenovani pracovnych sil boli taktiez:
- Informaény systém o cene prace (ISCP) 4,

- Informaéni systém o primérném vydélku (ISPV) 2.

Korelacia je miera zavislosti medzi dvoma alebo viacerymi premennymi. Koeficient korelacie (taktiez
nazyvany aj korela¢ny koeficient) vyjadruje tesnost zavislosti, t. j. vzajomnu suvislost pre dvojicu veli¢in
x ay. Predmetny koeficient sa pouziva na uréenie, ¢i existuje nejaky vztah medzi dvoma zvolenymi
javmi. Jeho hodnota nadobuda hodnoty od -1 po 1. Hodnota -1 reprezentuje najvyssiu zapornu
korelaciu a hodnota +1 najvyssiu kladnu koreldciu. Hodnota 0 vypovedad o Ziadnej korelacii. V pripade,
Ze medzi analyzovanymi premennymi je identifikovana vzajomna suvislost, este nie je potvrdeny vztah
priciny a dosledku. Korelacia moze byt aj ndhodna, bezvyznamna, resp. posobend nejakym dalsim
faktorom. Kladna korelacna zavislost znamen3, Ze ak sa zvySuje hodnota jednej premennej, potom aj
druhd marasticu tendenciu. Zaporna korelacna zavislost znamen3, Ze ked'sa jedna premenna zvysSuje,
potom druha sa znizuje. Cim je koeficient korelacie blizsie k 0, tym je vztah medzi skimanymi
premennymi slabsi, resp. neexistujuci. Naopak, ¢im je hodnota koeficientu koreldcie blizsie k 1 alebo

k-1, tym je vztah medzi premennymi silnejsi.

41 TREXIMA BRATISLAVA. Sturtrocny vykaz o cene prdce ISCP (MPSVR SR)1-04. \lystupy. 2022. [online]. [cit. 2022-
08<17]. Dostupné na internete: <https://www.trexima.sk/pre-respondentov/vystupy-a-vykazy-na-stiahnutie/>

2 TREXIMA. Informaéni systém o primérném vydélku. 2022. [online]. [cit. 2022-08-17]. Dostupné na internete:

<https://www.ispv.cz/>
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‘ rovén\’/ je pojem obcania SR, ale v dokumente su vtomto vyzname rovnocenne pouZivané aj

pojmy Slovaci a obyvatelia SR.
N
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1 HYBNE SILY STOJACE ZA UNIKOM MOZGOV

Tato cast analyzy sa zaoberd jednak preskiumanim faktorov stojacich za uUnikom mozgov
vo vSeobecnosti (na zaklade Studia uZ existujucich zdrojov), ale aj posudenim vyvoja vybranych
identifikovanych faktorov z pozicie SR. Na koniec kapitoly su zaradené casti, ktoré charakterizuju a

analyzuju moment rozhodnutia os6b o emigracii zo SR a negativne dopady odlivu mozgov.

Odborna literatura v tejto oblasti beZne rozliSuje tzv. push faktory a pull faktory dniku mozgov*®. Push
faktory su tie, ktoré su vlastné domadcej ekonomike a ,vytlac¢aju” z nej vysokokvalifikovanu pracovnu
silu. Motivuju k opusteniu prislusnej ekonomiky. Pull faktory su motivacné faktory v zahranici, ktoré
,pritahuju” vysokokvalifikovant pracovnu silu. Niekedy je vSak problém s rozliSenim: push a pull
faktory splyvaju, ten isty jav moze byt push faktor z pohladu jednej ekonomiky a pull faktor z pohladu
druhej. Navyse je zriedkavé, aby za unikom ludského kapitalu bol iba jeden faktor, su skér prepletené
a vzajomne sa podporuju*. Mnohé z tychto faktorov sa tazko meraju a exaktne preukazuji, mézu mat

povahu, ktora sa tazko dokazuje cez ,tvrdé“ statistické udaje.

Push aj pull faktory mdézu mat povahu ekonomicku, politicky, kultdrnu a réznu ind*. Aj popri

respektovani tejto skuto€nosti, analyza venuje pozornost predovsetkym ekonomickym (resp. socialno-

43 Takéto rozlidenie vychadza zo star$ej publikécie LEE, E. 1966. A Theory of Migration. In: Demography, Vol. 3,
No0..3/1966); pp. 47-57.,a je Standardnym pristupom k hodnoteniu hybnych sil pracovnej migracie.

4 Hoci existuje velké mnoistvo pricin Gniku mozgov, Aytac a Aydin pripominaju, Ze najdéleZitej$im faktorom
zostava kvalita zivota. Jednotlivci sa rozhoduju opustit svoju krajinu kvéli zabezpedeniu lepsej kvality Zivota sebe
a svojej rodine. K tomu vSak mozno dodat, Ze kvalita Zivota je viacdimenzionalny pojem, nie je dana iba prijmom
(hoci ten hra velmi vyznamnu rolu). Viac pozri: AYTAC, S. — AYDIN, G. 2019. Analysis of the Effects of Pull and
Push Factors on Brain Drain: An Example of Turkey. [online]. In: Journal of Social Economics Research. 2019 Vol.
6, No." 2, pp. 74-84 ISSN(e): 2312-6264. [cit. 2022-07-25]. Dostupné na internete:
<https://www.researchgate.net/publication/335397853_Analysis_of the_Effects_of Pull_and_Push_Factors_o
n_Brain_Drain_An_Example_of_Turkey>

45 Niekolko prikladov réznorodych faktorov z histérie: Nacizmus v Nemecku bol politickym push faktorom pre
cast intelektualov; nizke alebo Ziadne dane na Blizkom vychode boli ekonomickym pull- faktorom pritahujicim
profesionalov; konzervativny pristup k rodovej (ne-)rovnosti v niektorych krajinach vytlaca prec¢ vzdelané Zzeny
(push faktor), kym liberalnejSie spolo¢nosti ich pritahuju (pull- faktor). Pozri: KAZAMIAS, D. 2016. Brain Drain
Special: The Push and Pull Factors. Reload Greece. [online]. August 2016. [cit. 2022-07-27]. Dostupné na

~internete: <https://www.reloadgreece.com/brain-drain-special-the-push-and-pull-factors-written-by-david-

kazamias/>
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ekonomickym) faktorom. KedZe faktory nemusia mat len ekonomicki povahu, aj na rieSenie problému

nemusia postacovat nastroje ekonomickej politiky. Prierezové priciny si vyzaduju aj prierezové politiky

(na tie sa zameriava ina ¢ast studie).
1.1 Push a pull faktory uniku mozgov v odbornej literattre

Tato podkapitola sa venuje poznatkom znamym z dostupnych odbornych zdrojov, zahrani¢nych aj
domacich. Prinasa prehlad niektorych zaujimavych zisteni, poznatkov a skusenosti, ktoré su

inSpirativne pre zvdzenie alebo dalSie preskiumanie.

UZ na zaciatku 90. rokov, v prvych fazach transformacie ekonomik strednej a vychodnej Eurdpy, bolo
vyslovované ocakdvanie odchodu znaénej ¢asti intelektudlov a prostredie pre intelektudlnu pracu bolo
v tychto krajinach vnimané ako neatraktivne (push faktor). Praca v zahranié¢i (zdpadnom) mala byt

okrem materidlnej vyhodnosti aj vecou prestize (pull faktor).%

Typickymi push faktormi v krajindch ako Taliansko, Spanielsko, Grécko a Portugalsko su
nezamestnanost a nedostatocny rozvoj; slabé ekonomické podmienky; nedostatok kariérnych
prilezitosti; nizke platy; politickd neistota; nepotizmus (,,rodinkarstvo®) a korupcia; obmedzeny pristup
k zdrojom; neistota s penziami a zdravotnou starostlivostou; chybajlce profesionalne kompetencie; a
nizka kvalita intelektudlneho, profesiondlneho, vzdeldvacieho a kultdrneho Zivota (prostredia). Pull
faktory su obycajne opakom vyssie uvedenych: krajiny mozu byt viac otvorené myslienkam a
liberalnejsie, viac demokratické, viac inkluzivne, mézu si viac cenit meritokraciu (t. j. veduice postavenie
0s6b zvelenych na zaklade ich osobnych zasluh a schopnosti) pred nepotizmom, mézu ponukat
rychlejsi kariérny rozveja viac prilezitosti, vysoku Uroven verejnych sluzieb, vy$Sie mzdy, penzie, alebo

aj vyhodnejsie rodi¢ovskeé. dovolenky. Takyto vypocet je sotva kompletny, faktory migracie vyssie

% \IZI, S. 1993. Reversing the brain drain from Eastern European countries: The “push” and “pull” factors. In:

Technology in Society, Vol. 15, Issue 1, 1993, pp. 101-109. ISSN: 0160-791X.
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vzdelanych su znaéne roznorodé. A Staty v Eurdpe, ktoré maju schopnost najviac pritahovat takyto

segment pracovnych sil, s Nemecko, UK, Belgicko a Holandsko. %’

Miera emigrdcie vysokoskolsky vzdelanych fudi byva vysSia ako celkovd miera emigracie. Je to
zdbvodnitelné tym, Ze pracovna sila s vysokoSkolskym vzdelanim je mobilnejsia (o moze suvisiet
s lep$imi jazykovymi a dal$imi zruénostami). Vysledky analyzy Unik mozgov a investovanie do ludského
kapitdlu*® naznaduju, ze ekonomickd uroven krajiny merana prostrednictvom HDP na obyvatela je
coraz intenzivnejsie negativne korelovana s rozsahom uniku mozgov. Znamend to, Ze rozdiely
v ekonomickej vyspelosti krajin hrali postupne stale vyznamnejSiu rolu v Uniku mozgov. Samotna
ekonomicka Uroven je tak vyznamnym (a stale vyznamnejsim) push aj pull faktorom. Z tejto analyzy
tiez vyplyva, Ze medzi podielom vydavkov na vysokoskolské vzdeldvanie (ide o podiel na HDP) a inikom
mozgov existuje prevazne negativna koreldcia. To znamen3, Ze tie krajiny, ktoré dosahuju vyssi podiel
vydavkov na vysokosSkolské vzdelavanie v pomere k HDP, strdcaju menej vysoko-kvalifikovanej
pracovnej sily. Nepotvrdilo sa, Ze by krajiny s vysokymi vydavkami na vzdeldvanie realizovali ,zbytocné”
vydavky kvoli masivnemu Uniku mozgov. Naopak, vysoké vydavky na vzdeldvanie mézu vytvarat

vhodné prostredie pre dalsiu akumulaciu ludského kapitalu v danej krajine a brzdit dnik mozgov.

Vysoké vydavky na vzdeldvanie a zveladovanie [udského kapitalu tak funguju ako pull faktor.

InStitut pre verejné otazky vypracoval S$tadiu®®, ktord preskimala sklony k uUniku mladych
vysokokvalifikovanych 0s6b. Celkovo 50 % mladych vzdelanych ludi — vysokogkolakov i absolventov VS
— uvazuje o odchode zo Slovenska. Spomedzi nich 14 % uvaZuje o trvalom odchode a dalSich 36 %
o odchode na isty ¢as. Kym medzi mladymi a vzdelanymi vSeobecne ma Umysel odist Zit do zahranicia

celkovo kazdy druhy opytany, medzi $tudentmi VS je tento podiel podstatne vy3si. Uvahy o odchode

47 KAZAMIAS, D. 2016. Brain Drain Special: The Push and Pull Factors. Reload Greece. [online]. August 2016. [cit.
2022-07-27]. Dostupné na internete: <https://www.reloadgreece.com/brain-drain-special-the-push-and-pull-
factors-written-by-david-kazamias/>

48 HUNADY, J. — ORVISKA, M. 2016. Unik mozgov a investovanie do ludského kapitdlu. [online]. [cit. 2022-07-
25]. Dostupné na internete: <https://www.ef.umb.sk/konferencie/kfu_2016/prispevky%20a%20prezentacie/Se
kcie/Hu%C5%88ady,%200rvisk%C3%A1.pdf>

4/9/VEL§IC, M. 2021. Unik mozgov. Migracny potencidl mladych na Slovensku. [online]. Intitut pre verejné otazky,

" Bratislava. ISBN 978-80-89345-89-2. [cit. 2022-07-26]. Dostupné na internete:

<https://www.ivo.sk/buxus/docs/publikacie/subory/Unik_mozgov.pdf>
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zo Slovenska priznalo celkovo az 62 % studentov (19 % chce odist natrvalo a 43 % aspori na nejaky ¢as).
Na rozdiel od $tudentov VS, Gvahy absolventov VS o migracii do zahrani¢ia st opatrnejsie: O trvalom
opusteni Slovenska uvazuje iba 10 % a o odchode na urcity ¢as dalSich 29 %. Top destinaciami pre
zamyslant emigraciu su CR, Nemecko, UK, Rakusko, Spanielsko, USA, Kanada, Svajciarsko, Taliansko a
Dansko. Najzavaznejsie push faktory podla tohto vyskumu maju socioekonomicky a politicky rozmer.
Su to hlavne nizka Zivotna Uroven (nizke prijmy, nedostupné byvanie atd.), nedostatocna ponuka
vhodnych pracovnych prilezitosti (a moznosti profesijného rastu, kariéry), ¢i nedostatky v socidlnom
systéme (ako napr. dochodkové zabezpecenie, socialne davky, podpora v nezamestnanosti, a pod.).
Vyznamnym faktorom je tiez slaba funkcénost $tatnych a verejnych institdcii (slaba schopnost $tatu plnit
si svoje ulohy - byrokracia, nekompetentnost, arogancia uradov, slabé sluzby obéanom). Medzi push
faktormi sa vSak objavuje aj deficit v politickej kulture alebo vysokd miera korupcie a klientelizmu.
Naopak, medzi najddlezZitejSie dovody, ktoré mladych na zahranici ,pritahuju”, patria vysoka Zivotna
uroven, Sirokda ponuka pracovnych prilezitosti, zdokonalenie v cudzom jazyku, spozndvanie novej
krajiny, fudi a ich kultdry. Mladym tiez na zahrani¢i imponuju moznosti vzdeldvania — teda vysoka
Uroven skolstva, resp. vzdelavacieho systému, moznost Studovat to, ¢o ich zaujima a vysoka Uroven

vedy a vyskumu.

Push faktory sa mierne li$ia podla toho, ako ich vnimaju $tudenti VS alebo u? vystudovani absolventi.
Pre Studentov su zdvaznejSie tie dévody, ktoré sa dotykaju nizkej irovne Skolstva, resp. vzdeldvacieho
systému, nizkej Urovne vedy a vyskumu alebo typickej agendy mladych — problémov Zivotného
prostredia a radikalizacie a intolerancie v spolo¢nosti. UZ vyStudovani absolventi v takomto
komparativhom pohlade vacsmi akcentuju jednak socioekonomicky aspekt svojho Zivota (ako nizka
Zivotna uroven, nedostato¢na ponuka pracovnych prilezitosti a uplatnenie sa na trhu prace, i
podmienok pre podnikanie) ale tieZ celu $kalu okolnosti, ktora suvisi s fungovanim statu (podrobnosti
pozri v Unik mozgov. Migracny potencidl mladych na Slovensku®®, faktory z tejto analyzy st zhrnuté

v rdmceku 1).

S/O/VEL§IC, M. 2021. Unik mozgov. Migracny potencidl mladych na Slovensku. [online]. Intitut pre verejné otazky,

" Bratislava. ISBN 978-80-89345-89-2. [cit. 2022-07-26]. Dostupné na internete:

<https://www.ivo.sk/buxus/docs/publikacie/subory/Unik_mozgov.pdf>
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Ramcek 1: Zovseobecnené skupiny push a pull faktorov podla vyskumu Instititu pre verejné

otdazky
Sirsie skupiny faktorov na strane domacej ekonomiky (push faktorov):

1. Zlyhavanie v plneni uloh Statu (nedostatky pravneho Statu, deficity v demokracii
a politickej kultdre, nefunkéné stdtne averejné institucie, korupcia a klientelizmus,
nedostatocné podmienky pre podnikanie, nizka Uroven zdravotnej starostlivosti...)

2. Sociokultirne zaostavanie (provincnost, radikalizacia, intolerancia, kriminalita
a organizovany zlocin, zanedbdavanie problémov Zivotného prostredia, neochota mensin
integrovat sa...)

3. Socialno-ekonomické problémy (nizka Zivotna uroven a nedostato¢na ponuka pracovnych
prilezitosti)

4. Faktor vzdeldvania (nizka Urovernn vedy a vyskumu a nizka Uroven skolstva, resp.

vzdelavacieho systému)
Sirie skupiny faktorov na strane prijimajucich ekonomik (pull faktorov):

1. Usporiadanie spolocnosti, funkény stat (dobre fungujici trh a institicie, dobry stav

demokracie, politickd kultdra, nizka miera korupcie a klientelizmu, kultura tolerantnosti,

princip otvorenia sa svetu...)

Zdroj: vlastné spracovanie podla VELSIC, M. 2021. Unik mozgov. Migracny potencidl mladych na Slovensku.

Dostupnost terciarneho vzdeldvania v SR sa v ostatnych dekadach vyrazne zvysila. Zna¢na cast oséb
s vysSimi stupriami vzdelania vSak pracuje na poziciach, na ktoré postacuje aj nizsi stupen vzdelania.
Existuje tak rozsiahly problém prevzdelanosti, ¢o je urcitou formou neefektivnosti vo vyuZivani

pracovnej sily>t. Systém tak vygeneruje mladsiu pracovnu silu s vy$sim vzdelanim, ekonomika im viak

51K tymto otazkam podrobnejsie napr. STEFANIK, M. 2011. Opis preferencii voc&i réznym vzdelanostnym skupindm
na-slovenskom trhu prdce. [online]. Centrum socialneho dialégu. 31.03.2011. [cit. 2022-07-26]. Dostupné na

~internete: <https://www.iz.sk/download-files/sk/csd/preferencie-voci-vzdelanostnym-skupina-

prevzdelanost.pdf>
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nedokdaZe vygenerovat adekvatne naro¢né pracovné pozicie. Miera nezamestnanosti absolventov VS
je potom sice nizka, ale ¢ast pracuje na poziciach, na ktorych je stupen ich vzdelania nevyuzity. Jeden
z kvalifikovanych odhadov rozsahu tohto problému uvadza, Ze napr. v rokoch 2011-2016 sa jedna
patina az jedna Stvrtina ,,novych” pracujucich s vy$simi stupfiami vzdelania umiestnila na poziciach,
na ktoré by stacilo aj nizsie vzdelanie.’? Podla vysledkov ndrodného projektu PROGNOZY VYVOJA NA

TRHU PRACE V SR Il viac ako patina vysokoskolsky vzdelanych zamestnancov pracuje na stredogkolskej

pozicii. Do 5 rokov od ukonéenia $tudia je to takmer 30 % vysokoskolskych absolventov.>3

Su zname pripady, ked sa Struktira ekonomiky vyvija tak nevyhodne pre vysokovzdelanu pracovnu
silu, Ze vyssie vzdelanie sa stava nevyhodou (na trhu prace sa lepsie uplatnia osoby s nizsim stuprfiom
vzdelania)®*. Preto je potrebné Unik mozgov vnimat aj ako problém $truktiry ekonomiky a medzi
opatrenia verejnych politik treba véleriovat opatrenia formujlce vecnd struktiru ekonomiky (vratene

odvetvovych politik).

Unik mozgov zaéina pri vzdeldvani. Stidium v zahrani¢i je ¢oraz pristupnejsie a atraktivnejsie pre
Studentov zo Slovenska a Slovensko je v ostatnych rokoch krajina s druhym aZ tretim najvysSim
podielom VS $tudentov v zahranici spomedzi 36 ¢lenov OECD. Najpopularnej$ou destinaciou pre vietky
stupne terciarneho vzdelavania je CR (pripad Ceska je celkovo $pecificky, rolu tu hrd jazykova a kultirna
blizkost, lahka integracia - jedinecné pull faktory). Pre pochopenie Uniku mozgov je dblezité
monitorovat Studentskd migréciu spolu s preferenciami studentov ohladne ich buducej kariéry®. Pre

slovensku vzdelavaciu politiku je dlhodobo nezvlddanou ulohou vytvarat vyhodnejsie podmienky pre

52 HUDCOVSKY, M. 2016. Prekvalifikovanost pracovnej sily — fenomén slovenského trhu prace. In: Monitor

hospoddrskej politiky. Narodohospodarska fakulta EUBA, ro¢nik 1, ¢.2/2016. ISSN 2453-9287.

53 MPSVR SR. Uplatnenie absolventov strednych a vysokych $kél podla vykonu konkrétneho zamestnania podla

SK ISCO-08 (adekvdtne, neadekvdtne) v roku 2019. [online]. April 2020. [cit. 2022-07-26]. Dostupné na internete:

<https://www.employment.gov.sk/files/slovensky/praca-zamestnanost/podpora-

zamestnanosti/manazerske%20zhrnutia%202020/man_zhrn_uplatnenie_zamestnanie.pdf>

S4FIELD, S. Why Tunisia is Suffering from Brain Drain. [online]. In Flekr- Magazine. November 2020. [cit. 2022-07-

25].Dostupné na internete; <https://www.fekr-magazine.com/articles/tunisian-brain-drain>

55 K.tomu bliz§ie CHRANCOKOVA, M. — WEIBL, G. — DOKUPILOVA, D. 2020. The Brain Drain of People from

Slevakia. [online]. 51st International Scientific Conference on Economic and Social Development — Rabat, 26-27
~"March = 2020. [cit! 2022-07-28]. Dostupné na internete: <https://funglass.eu/ssc2021/wp-
// content/uploads/2021/08/The-Brain-drain-of-people-from-Slovakia.pdf>
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udrzanie Studentov. Zvlast, ked' sa uz niekolko rokov ekonomika stretava s razantnym poklesom poctu

pracovnych sil (od roku 2017 klesd pocet os6b v produktivnom veku o priblizne 30 tisic ro¢ne).

Vacsina push a pull faktorov p6sobi na Siroké vrstvy zamestnanych osob rovnako, alebo aspon
podobne. Preto hra vyznamnu rolu subjektivne vyhodnocovanie. V tejto suvislosti netreba podceriovat
formovanie ocakavani mladej vzdelanej pracovnej sily. Sklamanie z vyvoja v strednej a vychodnej

Eurépea nenaplnenie o¢akdvani méze byt spustatom rozhodnutia emigrovat®®.

VSeobecne zndma vyrazna regiondlna diferencidcia v ekonomickych parametroch — aj na pomerne
malom Uzemi SR — napomaha Uniku mozgov. KedZe intelektualne narocnejsie pracovné prilezitosti su
vyrazne koncentrované v regiéne hlavného mesta, vysokovzdelana pracovnd sila v regidnoch je
ytlacena” do migracie, hoci aj vnutrostatnej. A pri geografickych pomeroch SR (mala krajina v blizkosti
vyspelejsich zapadoeurdopskych ekonomik) je od vnutrostatnej migracie k medzinarodnej velmi blizko.
Ak je napr. vyssSie vzdelana pracovna sila zo severovychodu SR nutena k migracii do zdpadnej Casti

krajiny, potom uz moze byt blizko k rozhodnutiu prediZit trasu svojej migrécie do zahranitia.

Niekolko Specifickych faktorov sa tyka segmentu os6b s najvy$simi stupfiami vzdelania posobiacich
v akademickom sektore. Vyznamnu rolu tu hra neistota pracovného pomeru. V akademickom sektore
je tendencia zamestnavat pracujucich na docasné kontrakty, niekedy iba v zavislosti od beZiacich
projektov. To vytvara neisté, stresové prostredie a napr. aj neschopnost ziskavat Gvery na byvanie a
pod. (Specificky push faktor). Ide o problém naprie¢ Eurdpou, v akademickom sektore SR je velmi
vyrazny: .pracovné kontrakty sa uzatvdraju opakovane na dobu urcitd. Faktor nedostupnosti
stabilnejSieho kontraktu v tomto sektore svojim vyznamom konkuruje faktoru nizkych platov®’.
\/tomto sektore je navySe pritomny tlak na internacionalizaciu a mobilitu (zlepsuju sa tym vysledky

samotnej vednej oblasti, indikatory publikovania a pod.), ktord sa lahko transformuje na tinik mozgov

56 Na vyznam sklamania a nenaplnenych o&akavani v tejto suvislosti (na priklade Srbska) poukazovala spréva
CHINA-CEE INSTITUTE. 2019. Causes of brain drain and solutions: the case of Serbia. [online]. ISSN: 2560-1601.
[cit. 2022-07-28]. Dostupné na internete: <https://china-cee.eu/2019/05/03/serbia-social-briefing-causes-of-
brain-drain-and=solutions-the-case-of-serbia/>

5/7/KHAN, J. 2021. European academic brain drain: A meta-synthesis. [online]. European Journal of Education. May

2021, DOI: 10.1111/ejed.12449. [cit. 2022-07-27]. Dostupné na internete:

<https://onlinelibrary.wiley.com/doi/epdf/10.1111/ejed.12449>
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v pripade neatraktivnych domacich podmienok. Z preferovanej ,brain circulation” sa tak lahko stava

,brain drain”.

Ako vyplyva z doterajsieho prehladu (ktory je len ukazkou, literatura v tejto oblasti je rozsiahla), velka
pozornost je nasmerovana na rozdiely v kvalite Zivota, na motivacie studentov alebo na rozdiely vo
fungovani spoloc¢nosti. Vyvoldva to dojem, Ze jadro problému je na trhu prace, v atraktivite
vzdelavacieho systému a v kvalite spravovania spolocnosti. Miesa sa pohlad socialno-ekonomicky a
sociologicky, ¢o je pri danej téme plne pochopitelné. Popri tychto relevantnych pri¢inach sa vSak menej
pozornosti venuje problému, Ze ekonomika nie je schopna tvorit dostatok intelektudlne naroénych
pracovnych miest. Je to prierezovy problém, ktory presahuje moZnosti migracnych politik alebo politik
trhu prace. Je to zavainy ekonomicky problém so Sirokymi presahmi na spolocenské javy, v debate

o Uniku mozgov je vSak zanedbavany. Preto neujde pozornosti tejto analyzy v dalsej asti.

1.2 Analyza vybranych push a pull faktorov ekonomickej povahy

Ako uZ bolo skor zmienené, nie vsetky faktory uniku mozgov st ekonomickej povahy a nie vsetky su
dobre meratelné. Tu analyza zameriava pozornost na niektoré z tych, ktoré si ekonomickej (resp.
socidlno-ekonomickej) povahy a su Statisticky dobre sledovatelné. V prvom rade sa analyza zameriava
na javy, ktoré obmedzuju uplatnenie vysokovzdelanych pracovnikov v domacej ekonomike a
predstavuju tym ekonomicky push faktor vytlacajuci tychto pracovnikov do zahranicia. Nasledne je
pozornost zamerana na mzdové ohodnotenie takychto pracovnikov v zahraniéi, ¢o predstavuje

socialno-ekonomicky pull faktor Uniku mozgov.

Niektoré z tu preskimanych faktorov nemusia byt priamo vnimané emigrujicimi osobami, ale stoja
v pozadi tych faktorov, ktoré tieto osoby priamo vnimaju. (Napr. emigrujice osoby nemusia vnimat
intenzitu investicii do intelektudlneho kapitdlu, vnimaju vSak dosledok, Ze nemaju k praci také
vybavenie ako ich podobne dusevne pracujuci kolegovia vo vyspelejsich ekonomikach. Podobne osoba
nemusi ni¢ vediet o nizkej miere zhodnocovania vstupov v ekonomike, ale zase vnima dosledok - mélo

intelektualne naroc¢nych-Cinnosti, ktoré by v ekonomike rastli a prosperovali).

/,Bfé medzinarodné porovnavanie bola vybrand skupina krajin, ktoré su typickymi destinaciami Uniku

mozgov zo SR. V skupine je CR a pat vyspelych zdpadoeurdpskych krajin, typickych cielovych krajin pre
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odliv mozgov. Skupina je zostavena tak, aby v nej figurovala geograficky najblizsSia vyspeld ekonomika

(Rakusko), celoeurdpsky lider v pritahovani pracovnej sily (Nemecko), vyspeld ekonomika mimo EU

(Svajéiarsko), kandindvska vyspeld ekonomika s vysokou imigraciou (Svédsko) a ostrovna eurdpska

krajina s vyraznou imigraciou (UK).
1.2.1 Nedostatocna tvorba aktiv, hlavne tych intelektudlnych

Mozno predpokladat, Ze charakter ¢innosti v ekonomike je preddeterminovany charakterom aktiv
(majetku), ktory sa nazhromazdil investi¢nou ¢innostou v podnikoch a dalsich organizaciach. Preto ak
je znama povaha tvoreného kapitalu (tvorenych fixnych aktiv), da sa predvidat povaha rozvijajucich sa
ekonomickych cinnosti. Pre tieto Gcely je mozné z celkove] tvorby fixnych aktiv separovat zlozku, ktora
je najviac spata s intelektualnou cinnostou: ide o aktiva dusevného vlastnictva (,,intellectual property
assets”), zjednodusene ich tato analyza bude nazyvat ako ,intelektudlne aktiva”. Obsahuju vysledky
vyskumu a vyvoja, databazy, softvéry a podobné aktiva nevyhnutné pre dusevnu ¢innost. Preferovany
rozvoj ekonomiky tak potrebuje dobru dynamiku celkove] tvorby aktiv a v ramci nej narast role tych
intelektualnych. V takomto pripade je moiné predpokladat jednak modernizaciu ekonomiky a
dobiehanie ekonomickej uUrovne vyspelejsich ekonomik (ked je celkova intenzita investovania
do fixnych aktiv v SR vyssia ako v ,,dobiehanych” ekonomikach) a aj rastuci priestor pre intelektualne
narocné cinnosti (ak je dostatocna dynamika intelektudlnych aktiv). V oboch pripadoch sa oslabuju

push faktory Uniku mozgov.

Vlyvoj vsak nie je uspokojivy ani v pripade celkovej tvorby fixnych aktiv, a uz vobec nie v pripade tych

intelektualnych. Vyjadrené je to cez tzv. mieru investovania:

1) Celkova miera'investovania (pomer tvorby hrubého kapitalu) k HDP v SR dlhodobo klesa (vid'
nasledujuci graf). Ekonomicka tedria predpoklada, Ze ak chce vykonnostne slabsia ekonomika
zmiernit svoje zaostavanie voci vyspelejsim ekonomikam, mala by mat mieru investovania
dlhodobo vyssiu ako vyspelejSie ekonomiky. V nasledujucom grafe vidno, Ze ekonomika SR
tento predpoklad prestala spifiat, dokonca v zavere sledovaného obdobia mda mieru

investovania nizsiu ako tie krajiny, ktoré by SR mala dobiehat. Tvorba hrubého fixného kapitalu
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v SR klesla cez viaceré prudké vykyvy z Grovni okolo 27 % az 28 % HDP pred dvomi desatrociami

na 18 % az 19 % HDP v obdobi 2020 az 2021. Takato Uroven uzZ nie je dostatocna.

Graf¢c. 1 Miera investovania v medzinarodnom porovnani v rokoch 2001 az 2021

(tvorba hrubého fixného kapitalu / HDP, v %)
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2) ESte menej priaznivy obraz je viditelny pri pohlfade na mieru investovania do intelektualnych
aktiv. Tam slovenska ekonomika nedosahuje hodnoty porovnatelné s vyspelejSimi
ekonomikami uz dlhodobo. Tvorba takychto aktiv v SR kolisala v ostatnych dvoch desatrociach
okolo 2 % HDP, ato bez tendencie k zmene. V skupine vybranych vyspelejsSich ekonomik
dosiahli napr. v roku 2021 hodnoty v intervale 4 % az 9 % v pomere k HDP. Hodnoty v SR su
nielen nizsie ako v porovnavanych ekonomikach, ale zaostavanie sa este v ¢ase prehlbuje (vid’
nasledujuci graf). To indikuje, Ze intelektudlne naroc¢né cCinnosti sa v ekonomike SR rozvijaju
podstatne menej ako v ostatnych porovndvanych ekonomikdch: tento push faktor sa

konzervuje, resp. zosilfuje.
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Graf €. 2 Miera investovania do intelektualnych aktiv v medzindrodnom porovnani v rokoch
2001 az 2021
(tvorba aktiv intelektudlneho vlastnictva / HDP, v %)
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Vyssie uvedené tendencie viedli k tomu, Ze ekonomika SR v poslednej dekade prestala dobiehat
dalsie ekonomiky v Urovni vybavenia pracovnika kapitdlom. A vybavenost pracovnika kapitalom
urcuje produktivitu prace aj charakter prace. Od zaciatku ekonomickej transformacie priblizne do
roku 2010/2011 slovenskad ekonomika dobiehala Uroven vyspelejSich ekonomik v kapitalovej
vybavenosti pracovnikov (pocitanej ako stav fixnych aktiv prepocditany na jedného pracovnika).
Odvtedy k dalsSiemu zlepsovaniu nedochdadzalo. A rozdiely su velké prave vo vybaveni pracovnikov
intelektualnym kapitalom:
a) Vo vybaveni pracovnikov celkovymi fixnymi aktivami dosahuje Slovensko napr. priblizne
90 % Ceskej urovne alebo 40 % rakuskej Gdrovne. Bez priaznivej tendencie k ,,dotahovaniu
sa“ (vid' nasledujuci graf).
b)-Vo vybaveni pracovnikov intelektudlnymi aktivami je zaostdvanie SR podstatne

”

/ vyraznejSie, Uroven v SR dosahuje iba priblizne 40 % ceskej Urovne a 14 % rakuskej — tiez

i
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bez znaku ,dotahovania sa“ k drovniam vo vyspelejsich ekonomikach (vid' nasledujuci
graf). To je zjavné obmedzenie pre rozvoj intelektudlne naro¢nych Cinnosti.
c) Poznatky uvedené v predchdadzajucich bodoch platia tak na Urovni celého hospodarstva,

).58 S tym rozdielom, Ze v sektore

ako aj vo vytipovanych sektoroch (vid nasledujuce grafy
Odbornych, technickych, administrativnych a podpornych sluzieb (M+N v klasifikacii
NACE) je pritomna priazniva tendencia k zmierneniu zaostdvania (ale zaostavanie je stéle
znacné).

Graf ¢. 3 Vybavenost pracovnika fixnymi aktivami v rokoch 2010 a 2020 (celé hospodarstvo,
pomer SR k inym ekonomikam)

a) celkovymi aktivami b) intelektudlnymi aktivami
100 100
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Poznamka: stav prislusného druhu fixnych aktiv prepocitaného na zamestnant osobu
Zdroj: vlastné vypocty podla udajov Eurostatu

“
l\/ p-

= a(to'ry boli vybrané tak, aby zahrriovali priemyselnd vyrobu (C v klasifikacii NACE), ako tahuna rastu
ekonomiky SR, a dva sektory sluZieb, pri ktorych sa da predpokladat ich sofistikovanejs$i charakter (J, M,N v
klasifikacii NACE).
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- Grafc. 4 Vybavenost pracovnika fixnymi aktivami v rokoch 2010 a 2020 (sektor priemyselnej
vyroby, pomer SR k inym ekonomikam)
a) celkovymi aktivami b) intelektudlnymi aktivami
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Pozndmka: stav prislusného druhu fixnych aktiv prepocitaného na zamestnant osobu
Zdra vlastné vypocty podla tudajov Eurostatu

Graf¢. 5

Vybavenost pracovnika fixnymi aktivami v rokoch 2010 a 2020 (sektor informacii

a komunikacie, pomer SR k inym ekonomikam)

a) celkovymi aktivami b) intelektudlnymi aktivami
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Graf €. 6 Vybavenost pracovnika fixnymi aktivami v rokoch 2010 a 2020 (sektor odbornych,
vedeckych a technickych innosti, administrativnych a podpornych sluZieb, pomer
SR k inym ekonomikam)

a) celkovymi aktivami b) intelektudlnymi aktivami
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Pozndmka: stav prislusného druhu fixnych aktiv prepocitaného na zamestnanu osobu
Zdroj: vlastné vypocty podla udajov Eurostatu

1.2.2 Nizka miera zhodnocovania vstupov a inovaénd vykonnost

Slaby pokrok v transformdcii k sofistikovanejSim ekonomickym cinnostiam sa odraza (hoci nie
dokonale) v zakonzervovanej nizkej Urovni spracovania vstupov v ekonomike SR. MoZno predpokladat,
Ze spolu s narastom Urovne spracovavania produkénych vstupov by mala narastat potreba
intelektualne narocnejsich Cinnosti a zmierfioval by sa tym jeden z push faktorov Uniku mozgov.
Problém mozno-vyjadrit pomocou narocnosti na medzispotrebu: vyjadruje, kolko vstupov sa
spotrebuje pri vytvoreni 100 EUR produkcie (medzispotreba/produkcia, vid nasledujuci graf). V pripade
SR.sa 100 EUR produkcie vytvori z priblizne 60 EUR vstupov (materialov, surovin, energii...), Je to
hodnota podobna ako v Cesku, ale vy$sia ako vo vyspelych ekonomikach.>® Viysoké tGrovne naroénosti

na medzispotrebu znamenaju, Ze sa vstupy zhodnocuju pomerne slabo (tym vznika aj pomerne malo

—

59 Eitatela nech nepomyli pokles naro¢nosti na medzispotrebu na konci sledovaného obdobia, nie je to Ziadny
pozitivny posun. Tento ukazovatel kratkodobo klesa pri ekonomickych recesiach (je tzv. anticyklicky). Preto
/ poklesol v roku 2020, predtym pri recesii 2009.
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pridanej hodnoty), ¢o je obycajne spojené so slabsou ucastou intelektudlneho kapitalu v produkénom

procese.

Inym indikatorom vykreslujlcim slabé vyuzivanie intelektudlneho kapitalu, je sihrnny inovacny index,

svyve

evyve

(hodnotenie digitalizacie je v CR este nepatrne horsie). Zdmerom tejto analyzy nie je podrobne
analyzovat tento index; podstatné je, ze jeho velmi nepriaznivé hodnoty pre SR taktiez indikuju slabu
rolu intelektualne narocnych cinnosti, a tym maly priestor pre uplatiovanie sa vysokovzdelaného

segmentu pracovnych sil.

Graf ¢. 7 Zhodnocovanie vstupov: naroénost na medzispotrebu v rokoch 2001 aZ 2020
(medzispotreba / pridana hodnota, v %)
65
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V SR sa udrZiava velmi vysoka narocnost na spotrebovavané vstupy. Ide o
20 znak nizkej miery zhodnocovania produkcénych vstupov, €o je aj prejavom
nizkeho stupna vyuzivania intelektudlneho kapitalu.
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Zdroj: vlastné vypocty a spracovanie podla udajov Eurostatu
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European Innovation Scoreboard — hodnoty za vybrané ekonomiky

Cesko Nemecko Rakisko Slovensko Svédsko Svajéiarsko UK
Celkovy inovacny

0,441 0,645 0,625 0,332 0,731 0,759 0,643
index

Zlozky indexu

Ludské zdroje 0,360 0,432 0,530 0,330 0,808 0,924 0,736
0,344 0,425 0,640 0,262 0,745 0,966 0,750
0,496 0,699 0,663 0,507 0,920 0,955 0,786
Financie
0,397 0,527 0,643 0,146 0,672 0,452 0,873
a podpora
Podnikové
0,470 0,861 0,592 0,306 0,775 0,477 0,478
investicie
r Informacné
\ ® 0,577 0,561 0,499 0,412 0,909 0,830 0,773
e technoldgie
/.
0,548 0,930 0,846 0,166 0,887 0,811 0,278
"l Linkages
‘ 0,355 0,615 0,655 0,219 0,589 0,715 0,784
\ (prepojenia)
‘ Intelektualne
0,249 0,637 0,656 0,201 0,693 0,738 0,363
aktiva
)
. 0,434 0,701 0,631 0,226 0,740 0,834 0,734
= zamestnanost
E— 0,766 0,582 0,562 0,690 0,643 0,718
’/ Environmentélna

0,555 0,686 0,605 0,639 0,525 0,725 0,449

udrzatelnost

l\ ‘&ﬁ: Eurostat, European Innovation Scoreboard 2021 - Database.

\Y podkapitoié 1.1 (P Il faktory Uniku mozgov v odbornej literatlire) bol uvedeny argument, Ze
vys ej-hé vydav o tercidarneho vzdeldvania a tvorby intelektudlneho kapitalu pritahuja

. . y‘walifikovaaﬂ pracovnu silu do takejto krajiny. Obmedzuju unik mozgov z takejto krajiny a
\\% | .\ *

-
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naopak, pritahuju vzdeland pracovnd silu zo zahranicia. Nepotvrdila sa obava, ze by krajina s vysokymi

vydavkami na intelektudlny kapitdl investovala zbytocne a z vydavkov takejto krajiny by profitovali iné

krajiny.

Mozno tu vyuzit idaje o Ucele verejnych vydavkov (klasifikdcia COFOG). Ako vhodny ukazovatel boli
vybrané verejné vydavky na tercidrne vzdelavanie, prepocitané na obyvatela, aj ako pomer k HDP (vid’
nasledujuci graf). Obzvlast pri ich prepocte na obyvatela je zaostavanie SR velmi vyrazné. A v priebehu
jednej dekady (2011 az 2020) sa zaostavanie SR v tomto parametri zvyraznilo (vid nasledujuci graf). Pri
vyjadreni ako pomeru k HDP (vid nasledujuci graf) su rozdiely menej vyrazné, aj tu su vSak hodnoty za
SR najnizsie a v Case sa zaostavanie prehibilo. Z pohladu potencidlneho migranta je viak Groven

takychto vydavkov ,citelnejsSia“ na obyvatela ako v pomere k HDP. Vydavky na obyvatela si v Nemecku

a Rakusku trojnasobné, vo Svajciarsku devitnasobné v porovnani so SR (v roku 2020, vid' nasledujuci

graf).
Graf¢. 8 Ukazovatele verejnych vydavkov do terciarneho vzdelavania (VVTV)
a) VVTV na obyvatela (pomer k SR) b) VVTV v pomere k HDP (%)
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/Pync'lmka: pocitané z udajov o funkcnej klasifikdcii verejnych vydavkov (COFOG). V Grafe ¢. 8a ide o pomer voci

Urovni v. SR (uroven SR = 1).
Zdroj: vlastné vypoctypodla tudajov Eurostatu.
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1.2.3 Struktira prirastku zamestnanych: pomerne mdlo Specialistov, vela operdtorov

Zmienené javy prispeli k formovaniu Struktiry zamestnanosti: podporili takd Struktdrnu zmenu,
*\‘ v ktorej sa tvori relativne menej pracovnych miest s intelektudlne naro¢nou ¢innostou a pomerne vela
= pracovnych miest s nizSou intelektualnou narocnostou. Na preukazanie boli zvolené dve kategorie
zamestnani z klasifikacie 1ISCO-08:
- kategoriu Specialisti (ako typického reprezentanta zamestnani s potrebou tercidrneho
vzdelania a vyuZitia intelektu);

- kategdriu Operatori strojov (ako typického reprezentanta pomerne jednoduchych ¢innosti bez

potreby vyssich stupriov vzdelania).

Graf ¢. 9 Podiel Specialistov na celkovej zamestnanosti v rokoch 2001 a 2021
(kategodria 2 podla ISCO-08)
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Q\ Poznamka: Pomer prirastku Specialistov k celkovému prirastku zamestnanosti je poclitany za obdobie 2001 aZ
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rastol (vid' predchadzajuci graf). V krajinach mimo SR bol prirastok poctu Specialistov velmi blizky
celkovému prirastku zamestnanych (prirastok Specialistov bol na drovni 0,8 az 1,4 nasobku celkového
prirastku zamestnanosti, pozri v predchadzajicom grafe. To neznamend, Ze by cely prirastok
zamestnanosti pozostdval z prirastku Specialistov. Existuje rad dalSich kategdrii zamestnancov, ktoré si
tdto analyza neviima, a modie v nich byt réznorody vyvoj (prirastky/poklesy). Struktirny posun
v prospech Specialistov je vSak velmi vyrazny. A vyvoj v SR sa z tohto vzoru vymyka. Prirastok
Specialistov v SR nedosiahol ani 0,4 nasobok (40 %) celkového prirastku zamestnanosti. Rast kategérie
Specialistov v SR zdaleka nebol taky urcujuci pre formovanie zamestnanosti ako v ostatnych krajinach

v subore.

V sulade s ocakavaniami, je mozné pozorovat znacne odlisny obraz v pripade kategdrie Operatori

strojov.
Graf ¢. 10 Podiel operatorov strojov na celkovej zamestnanosti v rokoch 2001 a 2021
(kategoria 8 podla ISCO-08)
16 1,0
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10 0,4
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Cesko Nemecko Rakusko Slovensko Svédsko Svajciarsko )UK
podiel 2001 (%, lava os)
W podiel 2021 (%, lava os)
\ e = pomer prirastku operatorov k ceclkovému prirastku zamestnanosti (prava os)
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Pozndmka:-Pomer prirastku operdtorov k celkovému prirastku zamestnanosti je pocitany za obdobie 2001 aZ
21. |
Zdroj: vlastné vypocty podla udajov Eurostatu
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Vo vsetkych krajinach v stbore, s vynimkou SR, sa za dve desatrocia znizil podiel zamestnanych v tejto

kategorii. V pripade SR zostal priblizne rovnaky. V absoliutnom vyjadreni pocet zamestnanych v tejto

kategorii klesal vo vsetkych krajindch okrem SR, v SR bol zaznamenany prirastok (o cca 50 tisic 0sdb).

Tieto dve kategdrie neodrazaju kompletné spektrum zamestnani, ale si vhodnym reprezentantom
dvoch, pre tuto analyzu zaujimavych skupin: zamestnani s vy$Sou a nizSou narocnostou na vyssie
vzdelanie a vyuzivanie intelektualneho kapitélu. Citatelne odrazaju, e ekonomika SR udriavala svoju
nevyhodnu poziciu v Struktirnych zmenach zamestnanosti a konzervovala svoj push faktor Uniku

mozgov.

1.2.4  Pull faktor v podobe podpory rodin a deti

Aj v tomto pripade, ako v rade dalsich, by bolo mozné diskutovat, ¢i je to push faktor (slaba podpora
rodin a deti v domdcej ekonomike) alebo pull faktor (ich vyraznd podpora vo vyspelejsich
ekonomikach). V sociologickych prieskumoch vystupuje aj tento faktor medzi pricinami uniku mozgov.
Unikmozgov sa vac&Sinovo spaja s mladou pracovnou silou, pre ktoru je logickym relevantnym faktorom
aj podpora rodin a deti zo strany Statu. Rozsah tohto faktora priblizuju Gdaje v nasledujucom grafe.
Opat je vyuzita funkéna klasifikacia verejnych vydavkov (COFOG), ako reprezentant tohto faktora tniku
mozgov je vybrana vyska verejnych vydavkov na starostlivost o rodiny a deti; Gdaje su prezentované v
prepocte na obyvatela aj v pomere k HDP (vid' nasledujuci graf). Vydavky na obyvatela su
v porovnavanych krajindch ich nasobkom hodnoty v SR (od 1,8 nasobku v Cesku po 5,6 nasobok

vo Svédsku).
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Graf ¢. 11 Ukazovatele verejnych vydavkov do podpory rodin a deti
a) na obyvatela (pomer k SR) b) v pomere k HDP (%)
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Poznamka: pocitané z udajov o funkcnej klasifikacii verejnych vydavkov (COFOG). V Grafe 11a ide o pomer voci
urovni v SR (uroven SR = 1).
Zdroj: vlastné vypocty podla udajov Eurostatu.

1.2.5 Cena prdce vysokovzdelaného pracovnika

Nakoniec (hoci urcite nie v poslednom rade) sa analyza venuje rozdielom v samotnej cene prace. Ide o

faktor bezprostredne vnimany potencidlnymi migrantmi.

Pozornost je zamerana na pomer medzi hrubymi mzdami v tych kategdridch zamestnani, pri ktorych
sa predpoklada vyssi stupen.vzdelania (kategérie 1-3 podla ISCO-08). V kazdej kategérii analyza este

zvlast'zameriava pozornost na kategériu mladych pracovnikov (do 30 rokov).

Analyza sa snazi zohladnit aj rozdiely v cenovych hladinach. Rozdiely v mzdovom ohodnoteni by
nedavali uplnd informdciu, keby nebolo zohladnenég, Ze Zivotné naklady su v porovnavanych krajinach
rozne. Preto su-rozdiely v . mzdovych urovniach korigované pomocou indexu cenovych hladin (price

/eﬁel index, PLI). Po zapocitani rozdielov v cenovych hladinach sa zmieriuju rozdiely v mzdovych
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urovniach, stdle vSak zostavaju vyrazné (prehlad tychto uUdajov podla kategérii zamestnani je
v nasledujucich grafoch, aj v tabulke pod nimi). Délezité je, Ze rozdiely v mzdovych hladindch v
intelektualne narocnych zamestnaniach su zvycajne vyraznejsie ako rozdiely za vSetky kategérie spolu
(vid' nasledujuci graf). Tento migracny faktor je tak silnejsi prave u vysokovzdelanych pracujicich. A je
to jeden z viacerych dévodov, pre ktoré je sklon k migracii vysokovzdelanych vyssi ako u ostatnej
populacie (ostatnymi faktormi su vyssia flexibilita, lepSia znalost jazykov, lepsia adaptabilita v novom

prostredi a pod.).

Graf ¢. 12 Pomer hrubych miezd voc¢i ich urovni v SR

a) za vsetky kategoérie klasifikacie zamestnani ISCO-08
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D b) v kategdrii Zdkonodarcovia a riadiaci pracovnici (kéd 1 podla ISCO-08)
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% & d) v kategorii Technici a odborni pracovnici (kéd 3 podla ISCO-08)
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\. /Pomka: Ide o pomery voci urovni v SR, urovernt SR = 1. Podla udajov 2018 (posledné dostupné v cCase
.\ spracovania).
/ Vdroj: vlastné vypocty podla udajov Eurostatu
o

_— /’I"ul’ka €.3  Hrubé mesacné zarobky v intelektualne narocnych kategoriach zamestnani a ich
pomer voci urovni v SR

Zdkonodarcovia, riadiaci pracovnici

Vsetky vekové kategorie Do 30 rokov
Mesacny Pomer voéi  Pomer voci Mesacny Pomervoéi  Pomer vodi
brutto hodnote hodnote brutto hodnote hodnote
zdrobok v SR v SR po zarobok v SR v SR po
(EUR) zohladneni (EUR) zohladneni
cenovych cenovych
hladin hladin
/. 4 2571 1,140 1,318 1444 1,074 1,241
m 8002 3,549 2,623 4190 3,115 2,303
6425 2,849 1,908 3357 2,496 1,672
. @/
| TN .\ e
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Zakonodarcovia, riadiaci pracovnici
Vsetky vekové kategorie Do 30 rokov
Mesacny Pomer voci  Pomer voci Mesacny Pomer voéi  Pomer voci
brutto hodnote hodnote brutto hodnote hodnote
zdrobok v SR v SR po zarobok v SR v SR po
(EUR) zohladneni (EUR) zohladneni
cenovych cenovych
hladin hladin
2 255 1,000 1,000 1345 1,000 1,000
5913 2,622 1,537 3568 2,653 1,555
10299 4,567 2,124 5 865 4,361 2,028
5330 2,364 1,517 3295 2,450 1,572
Specialisti
Vsetky vekové kategorie Do 30 rokov
Mesacny Pomer vo¢i  Pomer voci Mesacny Pomer voéi  Pomer voci
brutto hodnote hodnote brutto hodnote hodnote
zarobok v SR v SR po zarobok v SR v SR po
(EUR) zohladneni (EUR) zohladneni
cenovych cenovych
hladin hladin
1722 1,184 1,368 1366 1,157 1,337
4998 3,435 2,539 3353 2,839 2,099
4282 2,943 1,971 2910 2,464 1,650
1455 1,000 1,000 1181 1,000 1,000
4023 2,765 1,621 3109 2,633 1,543
8348 5,737 2,668 5735 4,856 2,258
4217 2,898 1,860 3155 2,671 1,715
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Technici a odborni pracovnici

Vsetky vekové kategorie Do 30 rokov
Mesacny Pomer vo¢i  Pomer voci Mesacny Pomer vo¢i  Pomer voci
brutto hodnote hodnote brutto hodnote hodnote
zarobok v SR v SR po zarobok v SR v SR po
(EUR) zohladneni (EUR) zohladneni
cenovych cenovych
hladin hladin
1414 1,097 1,268 1204 1,052 1,217
3729 2,893 2,138 2562 2,240 1,655
3499 2,715 1,818 2481 2,169 1,453
1289 1,000 1,000 1144 1,000 1,000
3709 2,877 1,687 2 892 2,528 1,482
6796 5,272 2,452 5184 4,531 2,107
3039 2,358 1,513 2510 2,194 1,408

Poznamka: Podla udajov 2018 (posledné dostupné v ¢ase spracovanial).
Zdroj: Eurostat a vlastné vypocty

1.3 Zhrnutie: Mapa push a pull faktorov z pohladu ekonomiky SR

Na zaklade zdrojov v odbornej literatire (podkapitola 1.1) a na zaklade vlastnych analyz vybranych
faktorov (pedkapitola 1.2) sa tato Cast analyzy pokisa zosumarizovat a vytriedit faktory dniku mozgov
zpohladu ekonomiky SR. K tomu je potrebné zdoraznit niekolko principov:

e Vacsina faktorov by mohla figurovat ako push aj pull faktory (ich negativna Grovern v domace;j
ekonomike je push faktor, ich priazniva uroven v inej ekonomike je pull faktor). Ich zatriedenie
je preto poznacdené subjektivizmom a treba ho vnimat len ako moznost. Bez problémov ich
mozno presunut na opacnu stranu faktorov, len s obratenou argumentaciou.

e V Zziadnom -pripade nejde a nemobZe ist o kompletny zoznam faktorov. Rozhodovanie
o praéovnej migracii je ovplyvnené subjektivnym prezZivanim dotknutych oséb a do ich
rozhodovania vstupuje rad dalsich faktorov. Ich konecny vypocet je tazko predstavitelny.
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e Faktor jazykovej blizkosti, $pecificky pre CR alebo Madarsko (jazykovo blizke obyvatefom juznej

\
— ‘ motivovand emigrovat. Predpoklada sa, Ze jazykova blizkost nerozhoduje o migracii, iba o jej

&

gg;:asti SR) nie je uvadzany medzi vSeobecnymi pull faktormi. SU povazované ako faktory, ktoré
o w - . . . ~ . .
afrozhodwu o tom, ¢i osoba pracovne emigruje; rozhoduje skor o tom, kam emigruje osoba

destinacii.

.‘ Nas juce dve tabulky poskytuju prehfad push apull faktorov, ktoré ovplyviuju obyvatelov

~. LE] Tabulfkﬁa_ﬁé. 4  Prehlad push faktorov z pohl'adu ekonomiky SR

> 4 ‘ et Faktor uniku mozgov Moznosti preukdzania, resp. merania

Nizke HDP na obyvatela, konecna spotreba

odist do zahranicia.

NizsSia ekonomicka uroven
na obyvatela, disponibilné prijmy na obyvatela

Wb s et e e e e s T Sociologické prieskumy (napr. vyskum Institdtu
prekazky v rozvoji kariéry pre verejné otazky®), indexy korupcie

Velmi nizke hodnoty verejnych vydavkov na tuto
SR e e pe s BV E R g <1 oblast (v prepocte na obyvatela). Meratelné cez
vyvoja Statistiku verejnych vydavkov podla ucelu
(funkéné rozdelenie) - COFOG.

: , Znacna disproporcia v udajoch o Strukture
Prevzdelanost - znacna cast vysSie

zamestnanosti  podla  vzdelania  a podla
kvalifikovanych robi jednoduchsie €innosti

charakteristiky ¢innosti.®

. V strukture prirastku zamestnanosti je oproti
Struktara ekonomiky s nizSou vahou

inym krajindm nizsia vaha napr. Specialistov, zato
intelektualne naroc¢nych c¢innosti

:
F
/R
'/

B —

pomerne vysoku vahu maju operatori.

€ VEL§IC,__M."_202"1. Uni . Migraény potencidl mladych na Slovensku. [online]. Intitdt pre verejné otazky,
S -89345-89-2. [cit. 2022-07-26]. Dostupné na internete:

. 2016. Prekvalifikovanost pracovnej sily — fenomén slovenského trhu préace. In: Monitor
hospoddrskej politiky./Narodohospodarska fakulta EUBA, roénik 1, ¢.2/2016. ISSN 2453-9287.
p oo e
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Nestabilita a kratka Zivotnost inovujucich firiem

Stagnujuica produktivita aslaba dynamika

investicii

Prekazky v podnikani, byrokracia a regulacia

prostredia

¥ Politicka radikalizacia, intolerancia, nizka

politicka kultdra, nedostatky pravneho Statu,

sklamanie zo smerovania spolocnosti

[cit.
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Moznosti preukdzania, resp. merania

Meratelné cez prirastky zamestnanosti podla
kategorii zamestnani ISCO-08.

Kratka priemerna doba Zivotnosti inovujucich
firiem, ich tazky pristup k zdrojom financovania.
Meratelné cez Statistiky inovujucich firiem
(Eurostat), indexy konkurencieschopnosti aich
podskupiny, European Innovation Scoreboard.
Uz takmer dekadu trvajuca (priblizne od roku
2012) velmi slaba dynamika produktivity prace,
zastavenie dobiehania vyspelych ekonomik
v produktivite prace. DIhodobé klesanie miery
investovania. Meratelné cez pridanu hodnotu na
pracovnika (produktivita prace) acez pomer
tvorby hrubého fixného kapitdlu k HDP (miera
investovania).®
hodnotenia SR oblasti

Negativne v tejto

v medzinarodnych rebri¢koch

konkurencieschopnosti a podnikatelského

prostredia (WB, IMD, atd".).
Takéto faktory sa tazko priamo merajd, ich

negativne hodnotenie Vv SR wvyplyva skor

zo sociologickych prieskumov. Kich p6sobeniu

pozri vyskum IndtitUtu pre verejné otazky®:.

2022-07-26]. Dostupné na internete:

<https://www.ivo.sk/buxus/docs/publikacie/subory/Unik_mozgov.pdf>
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Faktor uniku mozgov Moznosti preukdzania, resp. merania
\

Diferencie v ekonomickych (resp. socio-

roo
b®

ekonomickych parametroch) medzi regiénmi
VSR sU nielen wvyrazné, ale v uplynulych
VAT el el e e s e de el desatrociach boli aj dlhodobo rastice. Merat ich
krajine mozno cez regionalne Ucty (regionalna pridana
hodnota na obyvatela, spotreba na obyvatela,
disponibilné prijmy) alebo regiondlne udaje

o trhu prace.

Prehfad pull faktorov z pohladu ekonomiky SR (faktory vlastné zahraniénym

(gkonbmikém, ktorymi ,pritahuju” vyssie vzdelani pracovnu silu)
A

VyssSie HDP na obyvatela, konecnd spotreba

na obyvatela, disponibilné prijmy na obyvatela.
Podstatne vyssie verejné vydavky na tercidrne
vzdeldvanie (prepocitané na  obyvatela).
Meratelné cez Sstatistiku verejnych vydavkov
Vysoka uroven vysokosSkolského vzdelavania

podla Ucelu (funkcné rozdelenie) - COFOG; cez
rebricky hodnoteni svetovych univerzit aich
vedecko-vyskumné parametre.

Vyrazne vysSia cena prace aj po zohladneni
rozdielnych cenovych urovni medzi
Vyssie mzdy ekonomikami. Mzdové rozdiely vocéi SR su
v pripade  vysokych  stupfiov  vzdelania
vyraznejsie ako pri ostatnych kategériach.
LepSia vybavenost pracovnika aktivami Vyrazne vyssi stav fixnych aktiv v prepocte

hlavne intelektualnymi na pracovnika, obzvldst tzv. intelektudlnych
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ey

. clasification of fixed assets“ v databazach
‘ Eurostatu, predelenymi poctom pracujlcich
0s6b.

Podstatne vyssia inovacna vykonnost, ktora dava
priestor avyzvy pre  vysokovzdelanych.
Vyssi inovacny potencial Meratelné cez Statistiky inovujicich firiem
(Eurostat) alebo S3pecialne ukazovatele ako
European Innovation Scoreboard.

ObtaZzne meratelné, vo vyspelych ekonomikach
vSak priaznivejsie hodnotené faktory.

VyspelejSi  instituciondlny ramec, lepsie
Hodnotené v indexoch konkurencieschopnosti,

v _ s v

spravovana spoloénost, , funkény Stat“
kvality institucii. Kich pdsobeniu pozri vyskum

InStitatu pre verejné otdzky®.

Meratelné cez Sstatistiku verejnych vydavkov
Stedrejsi systém socialneho zabezpeéenia podla ucelu (funkéné rozdelenie) - COFOG,
kategodria ,,Social protection”.

Rast zamestnanosti silno urcovany ndarastom
poctu Specialistov. Nepriaznivé demografické
trendy vtychto krajinach posiliuju dopyt
¥l Vacsia ponuka atraktivnych pracovnych miest

smerovany do inych krajin. Meratelné cez

prirastky  zamestnanosti  podla  kategorii

zamestnani ISCO-08.

, M. 2021. Unik mozgov. Migracny potencidl mladych na Slovensku. [online]. In§titut pre verejné otazky,
a. ISBN 978-80-89345-89-2. [cit. 2022-07-26]. Dostupné na internete:
<https://www.ivo.sk/buxus/docs/publikacie/subory/Unik_mozgov.pdf>
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Faktory pozitivne vnimané voci domacej
provincnosti, radikalizacii a intolerancii. Rola
tychto faktorov je wvyrazne ovplyvnena
subjektivnym vnimanim. Kich posobeniu pozri
vyskum IndtitGtu pre verejné otazky®.

Zdroj: vlastné spracovanie na zdklade vyssie uvedenych zdrojov

Pohlad na splet faktorov uniku mozgov (Tabulky ¢. 4 a €. 5) potvrdzuje ich pestrost a prierezovost.
Faktory prechadzaju problémami (ne)kvality prostredia, fudskych zdrojov, infrastruktury, o sa bude
musiet odrazit v navrhoch opatreni a verejnych politik. Nie je to problém, ktory by sa dal riesit iba
opatreniami cielenymi Uzko a Specidlne na samotny migracny proces. A nie je to len problém pre
migracné politiky a politiky trhu prace. Z pohladu ekonomickej analyzy sa pripomina, Ze je to aj problém
celkovej struktury ekonomiky, charakteru rozvijajucich sa Cinnosti. Tuto stranku je odporucané
nezanedbdvat. Ovplyviiovanie kvality rozvoja a Struktury ekonomiky (so zameranim na schopnost
vyuzivat viac intelektualneho kapitalu) mdze byt prospesnejSie ako napr. ¢iastkové opatrenia, ktoré

maju restriktivne pdsobit voéi uniku mozgov.
1.4 Moment rozhodnutia osoby odist za hranice

Moment rozhodnutia osoby odist za hranice svojej domovske]j krajiny je tazko charakterizovatelny,
neda sa.zovseobecnit, nakolko ide o subjektivne rozhodnutie tej ktorej osoby a predchadza mu
zvazovanie roznych skutocnosti. Samotny akt rozhodnutia, moment rozhodnutia je okamih v ¢ase, no
dovody pre ktoré toto rozhodnutie osoba ucinila, pretrvavaju, pripadne sa menia. Do rozhodovania
vstupujuviaceré faktory, ktoré suvisia s vekom, pohlavim, Zivotnou situdaciou, pracovnymi a Studijnymi

prilezitostami, atraktivitou Uzemia apod. Ztohto dovodu je moment koneéného rozhodnutia

6/5,VEL§IC, M. 2021. Unik mozgov. Migracny potencidl mladych na Slovensku. [online]. Intitut pre verejné otazky,
~Btatislava. ISBN 978-80-89345-89-2. [cit. 2022-07-26]. Dostupné na internete:
<https://www.ivo.sk/buxus/docs/publikacie/subory/Unik_mozgov.pdf>
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o migracii u kazdej osoby iny, avsak dévody, ktoré ovplyviiuju toto rozhodnutie sa daju kategorizovat.

Vo vSeobecnosti s za determinanty rozhodnutia o uskutocneni pracovnej migracie povaZované

individualne preferencie a rozdiely vo vyske miezd.

Podla dostupnych realizovanych prieskumov medzi slovenskymi Studentami v zahraniéi su za odchod
absolventov zodpovedné najma pull faktory, ktoré ich motivuju podat si prihlasku na zahrani¢nu VS.
Su niminapr. lepsie renomé zahrani¢nych $kol, s ¢im je spojena aj lepsia moznost uplatnenia sa na trhu
prace v budicnosti, ¢i odporuéanie osoby, ktord md vlastni skisenost so $tudiom v zahranici.®®
Akademickd literatura identifikuje aj dalSie, hlbSie systematické predpoklady, ktoré zvysuju
pravdepodobnost odchodu absolventov. Vysledky publikacii Race and Socioeconomic Status
Differences in Study Abroad Participation: The Role of Habitus, Social Networks, and Cultural Capital®”
a Changes in socioeconomic inequality in access to study abroad programs: A cross-country analysis®
ukazali, Ze na proces rozhodovania o Ucasti na studiu v zahranici vplyva napr. aj socidlno-ekonomicky
status Ziakov, ako aj ich rasa. Vplyv kultirneho zdzemia Studentov ako faktora, ktory vstupuje
do rozhodovania o opusteni krajiny popisal Bahna®. Studenti, ktori odchadzaju za $tadiom
do zahranic¢ia musia pocitat s faktom, Ze su s tym spojené aj vysSie naklady (napr. $kolné, studijné
pomacky, zivotné naklady). Studenti pochadzajuci z rodiny so slab$im socialno-ekonomickym zdzemim

mozu mat problémy tieto naklady financovat.

8" MARTINAK, D. — VARSIK, S. ODLIV MOZGOV I: NECESTUJ TYM VLAKOM!: Komentdr 03/2020: Analyza
absolventov strednych skol Studujucich-na zahrani¢nych vysokych skoldch. [online]. IVP, Ministerstvo Skolstva,
vedy, vyskumu a Sportu  SR. November 2020. [cit. 2022-08-26]. Dostupné na internete:
<https://www.minedu.sk/data/att/18017.pdf>

57 SIMON, J. — AINSWORTH, J. W. Race and Socioeconomic Status Differences in Study Abroad Participation: The
Role of Habitus, Social Networks, and Cultural Capital. [online]. 26.12.2012. [cit. 2022-08-26]. Dostupné na
internete: <https://www.hindawi.com/journals/isrn/2012/413896/>

%8 DI PIETRO, G. Changes in socioeconomic inequality in access to study abroad programs: A cross-country
analysis. [online]. In: Research in Social Stratification and Mobility. Ro¢. 66. 2020. [cit. 2022-08-26]. Dostupné na
internete: <https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/50276562419302410?via%3Dihub>

Gf’/BAHNA, M. Study choices and returns of international students: On the role of cultural and economic capital

~"of ‘the family. [online]/ In: Population, Space and Place. Ro¢. 24, &. 2. 2018. [cit. 2022-08-26]. Dostupné na

internete: <http://www.sociologia.sav.sk/uploaded/Bahna_PSP_2018 2 accepted_manuscript.pdf>
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Komentar IVP7° poskytuje zaujimavu diskusiu o odchode slovenskych stredo$kolakov na zahrani¢né VS.
Od ostatnych publikacii o odlive talentov ¢i mozgov zo SR sa odliSuje tym, Ze prezentuje charakteristiky
maturantov, ktori sa rozhodli ist $tudovat VS do zahrani¢ia, a to v porovnani s ich rovesnikmi
$tudujdcimi VS v SR alebo nestudujucimi. Zistuje, ¢o ovplyvfiuje pravdepodobnost odchodu mladych
[udi (absolventov SS) ich rozhodnutie ist $tudovat do zahranicia. Na zaklade prepoctov dostupnych dat
zistili, 7e odchod absolventov SS na zahrani¢né VS je pozitivne korelovany s vy$$im socidlno-
ekonomickym zazemim domacnosti. Cim vy$3i prijem danad domécnost dosahuje, tym existuje vyssia
pravdepodobnost, Zze bude ich dieta pokracovat v stadiu v zahraniéi. Tato pravdepodobnost rastie
medzi 5. az 85. percentilom (percentil ekvivalentného prijmu ¢lena domacnosti) mierne, konkrétne z
6 %-ného na 12 %-ny podiel zo vietkych maturantov $tudujucich na VS v zahrani¢i a prudko stipa a?
od 85. percentilu, kedy dosahuju maturanti na zahrani¢nych VS a% 23 %-ny podiel na vietkych
maturantoch v SR. Dal$im faktorom, ktory vplyva na pravdepodobnost odchodu absolventa do
zahranicia, je vzdelanie rodicov. Zo vsSetkych maturantov, ktori maju aspon jedného rodica
s vysokoskolskym vzdelanim pokracuje na VS v zahraniéi az 19 %. Naopak, z tych maturantov, ktorych
rodic¢ia dosiahli maximalne stredogkolské vzdelanie bez maturity, odislo $tudovat na VS do zahranicia
iba menej ako 5 %. U maturantov, ktorych rodicia ukonéili iba ZS, alebo nedosiahli Zziadne vzdelanie, je
tento podiel ete mendi. Tretim faktorom je typ SS, ktoru absolvent vystudoval. Do zahranicia
odchadzaju Studovat najéastejsie absolventi bilingvalnych gymnazii a bilingvalnych strednych
odbornych 8kél (31 % zo vsetkych absolventov tychto typov $kél pokracovalo na VS v zahraniéi)
a nasleduju absolventi osemrocnych gymnazii (28 % v zahranici). Z tychto vysledkov je mozné sa
domnievat, ze do rozhodovania sa o odchode do zahranicia (s uréitym vplyvom aj na moment
rozhodnutia) vstupuje aj znalost cudzieho jazyka. Maturanti pochadzajici z domdécnosti s vys$sim
prijmom ako aj maturanti, ktorych rodi¢ia dosiahli vy33ie vzdelanie, si teda m6zu vo vacsej miere

vyberat vzdialenejsie destindcie na $tudium. Rozhodnutie odist $tudovat na zahraniént VS ovplyviiuju

7/°/MARTINA'K, D. — VARSIK, S. ODLIV MOZGOV II: ZA SIEDMIMI HORAMI: Komentdr 02/2021. Charakteristiky

" studentov odchddzajtcich na vysoké skoly v zahranici. [online]. IVP, Ministerstvo $kolstva, vedy, vyskumu a $portu

SR. December 2021. [cit. 2022-08-26]. Dostupné na internete: <https://www.minedu.sk/data/att/21396.pdf>
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aj dalSie charakteristiky, ako napr. vysledky v externej Casti maturitnej skusky, efekty rovesnikov a

dalsie atributy SS (pomenované v podkapitole Odliv mozgov v SR z hladiska regiénov).

Skrivankovd z neziskovej organizacie LEAF sa vyjadrila, Ze obcCanov SR v zahrani¢i od navratu
na Slovensko , odradza korupcia, radikalizacia spolo¢nosti, netolerancia vodi inakosti a nizka Zivotna
uroveri [udi.””* Toto tvrdenie sa opiera o vysledky z Prieskumu Slovdkov v zahrani¢i 201872, ktory
organizacia LEAF realizovala v obdobi 06. - 27. 11. 2018. Do prieskumu sa zapojilo celkom 4 044
obcanov SR Zijucich v zahranici. Za najvacsie problémy v SR, ktoré pri rozhodovani o migracii posobia
v neprospech Slovenska, oznadili respondenti moZnosti: korupcia a klientelizmus, radikalizacia
spolocnosti a intolerancia vo¢i mensinam, Zivotna uroven ludi, vzdeldvaci systém, zdravotnictvo
a vymozitelnost prava. Nezanedbatelnu rolu hra aj (nevyhovujlce) podnikatelské prostredie. Podla
predmetnej publikacie su vyznamnymi faktormi, kvéli ktorym obyvatelia SR zvazuju odchod do
zahranicia — zamestnanie sa u zahrani¢ného zamestnavatela, napr.:

— Pomer platu k Zivotnym nakladom,

= Rovnovaha medzi pracovnym a sukromnym Zivotom,

- Skusenosti, ktoré mézete nadobudnut,

— MozZnosti kariérneho rastu,

- Vzdialenost od rodiny,

— Mimopracovné moznosti,

— Pozicia vo firme,

—  Prestiz firmy.

V novembri a decembri v roku 2019 bol realizovany dotaznikovy prieskum, ktorého cielom bolo zistit
nazory talentovanych ludi zo Slovenska na atraktivitu nasej krajiny a dovody ich odchodu do zahranicia.
Zapojenych do prieskumu bolo 225 respondentov, ktori mali pracovnu skisenost v SR i v zahranici (a

v Case prieskumu pracovali bud na Uzemi SR alebo v zahranici). Boli to talentovani ludia s tvorivym

71ZABRAZNA, A. Iniciativa-Vrdtsa.sk chce pritiahnut Slovdkov zo zahranicia domov srdieckom aj dZobmi. [online].
21.05.2019. [eit:"2022-09-13]. Dostupné na internete: <https://dennikn.sk/blog/1475484/iniciativa-vratsa-sk-
chee-pritiahnut-slovakoy-zo-zahranicia-domov-srdieckom-aj-dzobmi/>

72 \|EAF. Prieskum Slovdkov v zahrani¢i 2018. [online]. 2018. [cit. 2022-09-26]. Dostupné na internete:

<https://spap.leaf.sk/wp-content/uploads/sites/2/2019/03/spap-prieskum-2018-vysledky-1.pdf>
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pristupom v praci — posobili na riadiacich, vyskumnych, ¢i IT pracovnych pozicidch, vykonavali tvorivu
pracu, boli Studentmi, alebo p6sobili v oblastiach vzdeldvanie alebo zdravotnictvo. NajdolezitejSimi
dévodmi, pre ktoré sa respondenti rozhodli odist do zahrani¢ia boli:”®

eV zahranici su lepsSie podmienky pre pracu — 47,9 %,

e ZvySenie znalosti— 47,4 %,

e Zmysluplne zamerand praca — 38,0 %,

e \/yrazne vysSi prijem — 34,1 %,

o Nedostatok prileZitosti pre pracovné zameranie — 28,6 %,

o Citelné zvysenie kvality Zivota v mieste posobenia — 26,2 %.

Naopak, respondenti, ktori sa vratili zo zahranicia naspat na Slovensko, uviedli ako ich motivaciu pre
toto rozhodnutie nasledovné:

e Sukromné dovody (58,1%),

e Nasledovanie partnera (35,1 %),

e Koniec kontraktu (33,9 %).

Pri-pohlade na uvedené dve skupiny dévodov mozno konstatovat nelichotivy vysledok v ndzoroch
talentovanych ludi o SR, nakolko do zahranidia odchadzaju s vidinou lepSej prace, vacsieho zarobku
a vyssej kvality Zivota, a naopak na Slovensko sa vracaju z dovodu nasledovania partnera alebo
po skonceni pracovného kontraktu v zahranici. SR teda nie je atraktivnou krajinou z hfadiska ponuky

prace, ktora by pritahovala talenty/mozgy alebo ich udrzala v krajine.

Podla predmetného prieskumu sa na Slovensku az 52,3 % respondentov nemohlo realizovat tak ako
v zahranici. O navrate uvazuje (chcu sa vratit) 31,8 % respondentov, no az 35,7 % z nich uviedlo, Ze sa
vratit nechce. Ako dévody k tomu, aby sa na Slovensko pripadne vratili, uviedli: prileZitosti pre
pracovné zameranie (44,3 %), zmena politickej kultiry v SR (40,8 %), lepSie podmienky pre uplatnenie

(37,4 %), lepsie podmienky pre pracu (36,5 %) a sukromné dovody (29,3 %).

/" 7 z ~
73 BRZICA, D. — KACIRKOVA, M. — OSTRIHON, F. — VOKOUN, J. Atraktivita Gzemia a mobilita talentov: Velké mestd
" pritahuju talenty. Ekonomicky Gstav SAV: Bratislava, 2020. ISBN 978-80-7144-320-9.
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Dovody, ktoré najviac ovplyvnili talentovanych ludi zo Slovenska pri rozhodovani o odchode
do zahranicia za pracou boli:"*
o Viac prileZitosti pre uplatnenie (74,2 %),
e Kvalitne vybavené pracoviska (67,6 %),

e Moznosti ziskania kontaktov uZito¢nych pre buddcnost (62,2 %),

e Skusenosti z prace v zahranici su vyhodou po navrate do SR (56,0 %).

Stadia Return Migration After Brain Drain: A Simulation Approach” je zamerana na mikroekonomicky
rozmer Uniku mozgov. Jej autori sa zamerali na Studovanie toho, ¢o sa deje so zZivotom emigranta a ako
mozZe Cas straveny v zahranici ovplyvnit raciondlny proces rozhodovania/urcovania konecnej volby z
hladiska navratu alebo definitivneho zotrvania v zahranici, a to s ohladom na socialny kapitdl, ktorym
pracovnik disponuje. Ide o teoreticky vypoctovy model navratovej migracie po odchode mozgov do
zahranicia. Porovnava Urovne uzitocnosti a dva psychologické cCinitele: averziu k riziku a pociatocné
ocakavania. Autori modelu zistili, Ze kone¢né rozhodnutie migranta striktne zavisi od pomeru medzi
tymito dvoma individudlnymi znakmi. Ak je averzia voci riziku ve'mi vysoka vzhladom na pociatocné

ocakavanie, s vysokou pravdepodobnostou nastava rozhodnutie o navrate a naopak.

Urcujucim faktorom momentu rozhodnutia st teda dovody, ktoré potencialny migrant zvazuje, kvoli
ktorym migraciu realizuje. Ide vlastne o push a pull faktory odlivu mozgov (podrobne rozobrané vyssie
v kapitole Hybné sily stojace za inikom mozgov). Momentom rozhodnutia mdze byt napr.:

- prijatie/nastup na SS v zahranici,

= prijatie/nastup na VS v zahranidi,

=~ prijatie do-zamestnania v zahranici,

— neexistencia moznosti Studia v uréitom odbore v domovskej krajine,

- neexistencia preferovaného zamestnania (pracovnej pozicie) v domovskej krajine,

74 BRZICA, D. — KACIRKOVA; M. — OSTRIHON, F. — VOKOUN, J. Atraktivita izemia a mobilita talentov: Velké mestd
pritahuju talenty. Ekonomicky Ustav SAV: Bratislava, 2020. ISBN 978-80-7144-320-9.
7/5/BIONDO, A. E. — PULCHINO. A. — RAPISARDA, A. Return Migration After Brain Drain: A Simulation Approach.
[online]. Journal of Artificial Societies and Social Simulation. 31.03.2013. [cit. 2022-08-26]. Dostupné na
" internete: <https://www.jasss.org/16/2/11.html>
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— nedostatocné financné ohodnotenie v domovskej krajine,
— nizka kvalita Zivota v domovskej krajine,
— nasledovanie partnera,
— nevyhovujuca politickd situdcia v krajine pévodu,

— kultdrne preferencie,

nevyhovujuca socidlna, bytova, rodinna alebo ind politika v domovskej krajine.
1.5 Negativne dopady odlivu mozgov

Podla udajov z Centrdlneho registra poistencov zo SR odiSlo za poslednych 15 rokov viac ako
300 000 obcanov, medzi ktorymi boli nadpriemerne zastupeni fudia s vysokoskolskym titulom a mladsi
ako 30 rokov.”® Posledné séitanie obyvatelov toto &islo este prevysilo. Podla SODB 2021 pracuje
v zahrani¢iaz 412 168 osob, ktoré maju trvaly pobyt na Slovensku. Podla odhadov sa spat na Slovensko
vracia priblizne iba polovica odidenych $tudentov.”” Tieto a iné alarmujuce zistenia o odlive mozgov do
zahranicia predstavuju velky problém pre slovensku ekonomiku. Negativne ovplyviiuju viaceré oblasti
hospodarstva, jednotlivé jeho odvetvia, zamestnanost, demografiu a iné, a prave o tychto dopadoch

poskytuje viac informacii nasledujuca podkapitola.

Ako negativne dopady odlivu mozgov postihuju vysielajice regiony? Odliv alebo Unik mozgov je pre
vysielajuce krajiny/regiény problémom z toho dévodu, Ze sa nachadzaju v rozporuplnej situdcii, kedy
prichadzaju o kvalifikovani pracovnu silu, zatial ¢o potrebuji dosiahnut konvergenciu vodi
rozvinutejsim krajinam/regionom (do ktorych tato pracovna sila odchadza), aby boli aj tieto atraktivne
a udrzali si, alebo znovu prildkali pracovnu silu. Dohnat rozdiely v porovnani s prijimajicimi regiéonmi

je pre ne velkou vyzvou, nakolko kvalifikovani [udia, ktori by mohli posunut rozvoj v danej lokalite

76 HALUS, M. — HLAVAC, M. — HARVAN, P. — HIDAS, S. Odliv mozgov po slovensky: Analyza odchodov Slovdkov do
zahranicia od roku 2000. [online]. Ministerstvo financii SR, Institut financnej politiky. 09.01.2017. [cit. 2022-08-
31]. Dostupné na internete: <https://www.mfsr.sk/files/archiv/priloha-stranky/4938/60/2017_1_0Odliv-mozgov-
po-slovensky 20170109.pdf>

77 BAHNA, M.-Slovenski /absolventi vysokoskolského $tidia v zahrani¢i: Unik mozgov, alebo otvarajice sa
mabilitné kanaly na Slovensku? [online]. In: Working Papers in Sociology. Sociologicky ustav SAV. [cit. 2022-09-

_~"07]. Dostupné na internete: <http://sociologia.sav.sk/cms/uploaded/2179_attach_bahna_brain_drain_PT1201

5b.pdf>
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svojimi vedomostami a zruénostami dalej, ju opustaju a pridana hodnota zich prace pripada
rozvinutejsiemu prijimajucemu regiénu. Popisana situacia vyustuje do prehlbovania rozdielov medzi
vysielajucimi a prijimajuicimi regiénmi, pricom to moze byt vnimané aj na Urovni regidonov v ramci
jedného statu, ako aj na urovni celych krajin. Z dlhodobého hladiska sa v tomto pripade zda byt velmi

tazké dosiahnut akukolvek zmenu alebo prechod na udrzatelny a konkurenény hospodarsky model

zaloZeny na znalostnej ekonomike a produktoch s vysokou pridanou hodnotou.”®

Odchod vysokého poctu vzdelanych a kvalifikovanych fudi do zahraniéia predstavuje presun aj ich
vedomosti a schopnosti do prijimajlcej krajiny, a preto je pre vysielajucu krajinu velkou stratou.
Kvalitné fudské zdroje (talentovani, kreativni, inovativni a vysokokvalifikovani fudia) su v stcasnosti
povazované za jeden z hlavnych motorov ekonomického rastu. Z ekonomického hladiska je preto odliv
mozgov chapany ako Unik kapitalu. Najvacsou stratou je pre krajinu povodu ta odchadzajlca pracovna
sila, ktora ma predpoklady p6sobit v rozhodujucich sektoroch ekonomiky ¢i na poziciach/v profesiach
s vysokou pridanou hodnotou.” Negativhe désledky su eSte viac umocnené tym, ak z krajiny
odchdadzaju mladi ludia, teda ti, ktori su v najproduktivnejsej faze ekonomického Zivota. Nanestastie
prave tato situacia je vSR pritomna. Z analyzy vyplynulo, Ze zo Slovenska (z r6znych dévodov)
kazdoro¢ne odchadza vysoky pocet absolventov SS i VS, ako aj ludi v produktivnom veku, ¢o znamens,
Ze slovenskd ekonomika prichddza o pracovnu silu, o ludsky kapital, o finanéné zdroje, ktoré boli
vynaloZzené na ich vzdeldvanie, o dane, poplatky, odvody a mzdy, ktoré by boli vyprodukované

a realizované na nasom uzemi.

Mladi [udia odchadzajuci Studovat na zahrani¢né skoly a univerzity sami o sebe nie st problémom,

negativne désledky sa dostavuju az vtedy, ked' sa po ukonceni stidia rozhodnu nevréatit na Slovensko,

78 EUROPSKY VYBOR REGIONOV. STANOVISKO: Unik mozgov v EU: zviddanie tejto vyzvy na vsetkych trovniach.
138. [online]. Plenarne zasadnutie, 11. — 12. februara 2020. [cit. 2022-07-04]. Dostupné na internete:
<https://webapi2016.cor.europa.eu/vl/documents/COR-2019-04645-00-00-AC-TRA-SK.docx/content>

79 ZELENKA — PAVIS. Masifikdcia, diverzifikdcia a kvalita vysokého skolstva: Odliv mozgov - Slovdci Studuju a
pracuju v zahranici. [online]. Vysokoskolaci do praxe, Bratislava: Centrum vedecko technickych informacii,

~"07.12.2015. [cit. 2022-08-31]. Dostupné na internete: <https://vysokoskolacidopraxe.cvtisr.sk/files/1_4_odliv-

mozgov-slovaci-studuju-pracuju-zahranici-zelenka_pavis.pdf>
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ale zostat v cudzine. Podla viacerych prieskumov® viak presne ktakémuto rozhodnutiu (zotrvat
v zahrani¢i) vacsinou dochadza. Slovensko opustaju v najvdacsej miere mladi fudia - osoby
v produktivnom veku a Cerstvi absolventi. Naopak mnoZstvo imigrantov prichadzajucich na Gzemie SR
je v porovnani s EU nizke®! atym padom nedochadza k prilevu mozgov, ktory by vykompenzoval

odchod obcanov SR. S fenoménom odlivu mozgov ide ruka v ruke aj problém starnutia populdcie,

v désledku ¢oho podla Eurdpskej komisie pride SR do roku 2070 aZ o 30 % pracovnej sily.%?

Negativne sa odliv talentov a mozgov teda podpisuje aj na slovenskom trhu préace, konkrétne ako
nedostatok kvalifikovanej pracovne;j sily znasobeny odchodom starsich ro¢nikov a starnutim populacie.
Vacésinu emigrantov predstavuju mladi dospeli ludia do 30 rokov, to ma za nasledok zhorSovanie
demografického zloZenia regiénov, ktoré su postihnuté odlivom pracovnej sily, ¢o sa prejavuje
primarne zvySovanim priemerného veku obyvatelov postihnutych regiénov, ¢o ma sekundarny dopad
na celkové starnutie obyvatelstva. V regiénoch postihnutych odlivom pracovnej sily hrozi, Ze pridu
o klucové pozicie, ato napriklad v zdravotnictve, kedZe v SR je vysoky vek zubnych lekdrov, resp.
vSeobecnych lekdrov vo vidieckych oblastiach. V mensich regiénoch, kde sa odliv mladého
obyvatelstva prejavuje dlhodobo, prichddza k vyludfiovaniu celych obci, kde zostavaju len starsi [udia,

pripadne su tieto obce vyuzivané len sezénne na rekreaciu.

Negativne st ovplyvnené dalej napr. slovenské VS, ktoré odchodom $ikovnych/nadanych $tudentov na

zahranicné skoly prichadzaju o podstatnu ¢ast najuspesnejsich studentov, ale aj vedecka oblast, ktora

80 GYARFASOVA, O. Brain drain 2014. Tla¢ové konferencia k prvym vysledkom vyskumu Brain drain 2014. [online].
UESMV ~ FSEV UK v Bratislave. 17.4.2015. [cit. 2022-09-07]. Dostupné na internete:
<http://www.sociologia.sav.sk/cms/uploaded/2178_attach_prezentacia_gyarfasova.pdf>; HALL, R., DRAL, P.,
FRIDRICHOVA, P., HAPALOVA, M., LUKAC, S., MISKOLCI, J., VANCIKOVA, K. Analyza zisteni o stave skolstva na
Slovensku: To dd rozum. [online]. Bratislava: MESA10, 2019. [cit. 2022-07-01]. Dostupné na internete:
<https://analyza.todarozum.sk/analyza-zisteni-o-stave-skolstva-na-slovensku.pdf>

81 EUROSTAT. Migration and migrant population statistics. [online]. 2020. [cit. 2022-09-07]. Dostupné na
internete: <https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=Migration_and_migrant_popula
tion_statistics>"

8/2/EUROPEAN COMMISSION. Ageing working group: Country fiche on 2018 pension projections of the Slovak

.~ republic. [online]. 2018. [cit. 2022-09-07]. Dostupné na internete:

<https://ec.europa.eu/info/sites/info/files/economy-finance/final_country_fiche_sk.pdf>
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prichddza podla 3tudie projektu To da rozum® o priblizne 40 % z vedcov/vysokos$kolskych utitelov

posobiacich v zahranici vo veku 24 az 35 rokov, ktori odisli do zahranicia za Studiom bakalarskeho ci

magisterského/inZinierskeho stupna studia.

Na vzdelanie jedného maturanta (9 rokov ZS a 4 roky SS, dokopy je to 13 rokov $tudia) $tat vynaloZi 31
200 EUR. Vysokoskolské vzdelanie (patroéné stadium) stoji $tat 18 500 EUR (jeden rok
vysokoskolského $tudia vysiel $tat v akademickom roku 2017/2018 cca 3 700 EUR).2* Ak séitame
financie pouzité na ziskanie zakladného, stredného a vysokoskolského vzdelania, ziskame predstavu
o nakladoch navzdelanie jedného vysokoskolsky vzdelaného cloveka, potencidlneho migranta.
To znamena, Ze kazdy vysokoskolsky vzdelany emigrant reprezentuje priamu stratu takmer
50 000 EUR. Ak by sme uvazovali suvedenym d¢islom 300000 odidenych (od roku 2000)
a predpokladali, Ze vietci tito vystahovalci maju ukonéenu len SS, strata slovenskej ekonomiky by
predstavovala viac ako desat miliard EUR investicii do vzdelania, ktoré prispievaju ekonomikam inych

Statov (tym, v ktorych sa emigranti usidlili a uplatnili).

Okrem takychto priamych strat, stdt odchodom obyvatelstva prichadza aj o dane a odvody, ktoré by
boli byvali platili tu. Podla prepoctov instititu INESS to bolo v roku 2017/2018 v hrubom
13 540 EUR na pracujiceho emigranta.® Pri uvaZzovani/vy¢&isfovani negativnych dopadov treba mat na
pamati aj dalSie charakteristiky vystahovalcov. Priemerny slovensky emigrant je mladsi a vzdelanejsi
nez priemerny obyvatel SR, ¢o znamen3, Ze bude menej zataZovat socidlny a zdravotny systém. Preto
vytvara odliv mozgov potencidlny problém nielen pre Statny rozpocet, ale aj dochodkovy systém a

zdravotnictvo.%®

8 T0 DA ROZUM. Vysokoskolski ucitelia a vedci zo Slovenska pésobiaci na VS, vo vyskumnych institucidch a v praxi

v zahranici. [online]. 2019. [cit. 2022-09-07]. Dostupné na internete:

<https://analyza.todarozum.sk/docs/19081608050001fpp1/#frekvencie-podla-vybranych-znakov>

84 BALGOVA, M. Désledky tniku mozgov na Slovensko. [online]. LEAF, Institute of Labor Economics, University of

Oxford. November 2019.[cit. 2022-08-31]. Dostupné na internete: <https://spap.leaf.sk/novinky/dosledky-

uniku-mozgov-na-slovensko/>

85 Dostupné na-internete: <https://cenastatu.sme.sk/>

8f/BALGOVA, M. Désledky uniku mozgov na Slovensko. [online]. LEAF, Institute of Labor Economics, University of
" Oxford. November 2019.[cit. 2022-08-31]. Dostupné na internete: <https://spap.leaf.sk/novinky/dosledky-

// uniku-mozgov-na-slovensko/>
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Ekonomické désledky su avsak iba jednym z mnohych negativnych efektov. DIhodobé negativne
dopady odlivu mozgov zaznamenavaju regiony/krajiny napr. v oblasti intelektudlneho potencialu,
v moznostiach rozvoja spoloc¢nosti, ako aj v oblasti celkového politického, socidlneho a kultirneho

Zivota krajiny. Tieto su sice tazsie meratelné, avsak predstavuju azda eSte vacsiu stratu pre vysielajucu

ekonomiku.

Sprava Emigration and Its Economic Impact on Eastern Europe, odhaduje, Ze emigracia zniZila rast
krajin strednej a vychodnej Eurépy a spomalila aj konvergenciu prijmov. Bez emigracie pritomnej
v rokoch 1995 aZz 2012 by bol v priemere kumulativny rast realneho HDP az o 7 p. b. vyssi. Klu¢ovym

faktorom, ktory k tomuto spomaleniu prispel, bola prave emigrécia kvalifikovanej pracovnej sily.%’

K vysledku, Zze odchod vzdelaného obyvatelstva do zahranicia spomaluje rast HDP, dospela aj analyza
Désledky uniku mozgov na Slovensko®®. Odliv mladych kvalifikovanych fudi zhorSuje pomer medzi
mladym a starym obyvatelstvom, o negativne prispieva k sicasnému problému celej Eurdpy —
k starnutiu obyvatelstva —a navysSe zniZuje aj objem investicii. Podla ich prepoctov dosli k nasledovnym
zaverom:
- Jednopercentné zvysenie poctu obcanov SR so stredoskolskym vzdelanim (s maturitou)
v zahranici (napr. z 3 % z celkovej populacie na 4 %) by spdsobilo spomalenie rastu HDP
na obyvatela o viac ako 1 p. b. ro¢ne.
— Jednopercentné zvy$enie poctu absolventov VS odchdadzajicich za hranice by roéne spomalilo

rast HDP o 3 p. b.

Cim viac'vzdelanych odchddza zo Slovenska, tym menej kvalifikovanej pracovnej sily zostdva tu, ¢o je
zodpovedné za toto spomalenie rastu ekonomiky a aj nizSie investicie. Podla predmetnej publikacie

pomenované skutoénosti od.roku 2000 znizili:

87 ATOYAN, R. et. al. Emigration and Its Economic Impact on Eastern Europe. [online]. International Monetary

Fund. July 2016. [cit. 2022-08-31]. Dostupné na internete:

<https://www:imf.org/external/pubs/ft/sdn/2016/sdn1607.pdf>

8/8/BALGOVA, M. Désledky uniku mozgov na Slovensko. [online]. LEAF, Institute of Labor Economics, University of
" Oxford. November 2019.[cit. 2022-08-31]. Dostupné na internete: <https://spap.leaf.sk/novinky/dosledky-

// uniku-mozgov-na-slovensko/>

74
Tento projekt sa realizuje-vdaka podpore z Eurépskeho socidlneho fondu a Eurdpskeho fondu

regionalneho rozvoja v ramci Operacného programu Ludské zdroje.

www.esf.gov.sk www.employment.gov.sk www.ia.gov.sk




i

EUROPSKA UNIA 2
’/\ IA MPSVR SR R OPERACNY PROGRAM
2 \ Firg;:L: ;g:v:]'[c;i:n]nlnehn rozvoja : 2 2 LU DSKE ZDROJE
e rast investicii na Slovensku spolu o 6 p. b., €0 ma negativny dopad aj na produktivitu prace,
zavadzanie inovacii a ekonomicky rast;
e kumulativny rast HDP na obyvatela spolu o 3,8 p. b., o je spolu priblizne 308 EUR ro¢ne a 2,2 %

HDP na obyvatela.

Unik mozgov taktie? negativne ovplyviiuje zlepSovanie kvality slovenskych institucii.
Prehlbovanie/pretrvavanie fenoménu odlivu mozgov ide ruka v ruke s relativhe horSou kvalitou
verejnych a politickych institdcii, zhorSenim v ukazovateli ,boj proti korupcii“ ¢&i horSou

vymoZitelnostou prava.®

"

}BALGOVA, M. Désledky uniku mozgov na Slovensko. [online]. LEAF, Institute of Labor Economics, University of

Oxford. November 2019.[cit. 2022-09-02]. Dostupné na internete: <https://spap.leaf.sk/novinky/dosledky-
uniku-mozgov-na-slovensko/>
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Eurépsky fond regionalneho rozvoja

2 ANALYZA ODLIVU MOZGOV ZO SR

Nasledujuca kapitola odpoveda na otdzky: Aky zavazny je odliv mozgov zo Slovenska a aky je jeho
vyvoj? Do ktorych krajin odchadzaju obcania SR najcastejSie a aké maju dévody? Ktoré regiony a
odvetvia najviac trpia odlivom mozgov? Aké velké su negativne dopady tohto fenoménu na SR?
Odpovede boli formulované na zaklade analyzovania dat z r6znych zdrojov o obdanoch SR, ktori
Studuju, pracuju alebo Ziju v zahraniéi. Ako bolo uz v ivode napisané, o odlive mozgov je mozné hovorit
len vtedy, ak odchod vysokokvalifikovanych ludi vyrazne prevysuje ich prichod. Preto je na zaciatku
tejto kapitoly najskor analyzovany prilev zahrani¢nych talentov do SR a aZ nasledne ich odliv. Z dévodu
najvyssieho poctu obcanov SR pracujucich v CR (podia udajov z SODB 2021) sem bola zaradena
podkapitola analyzujica odliv mozgov $pecificky do susedného Ceska. Nasledne bola pozornost
zamerana na identifikaciu regiénov SR, z ktorych odchddza najvacsie mnoistvo obdanov SR do
zahranicia a vycislenie negativneho dopadu, ktory na ne ma odliv mozgov. Poslednd podkapitola
poskytuje analyzu jednotlivych odvetvi hospodarstva SR, ktoré su v dosledku rieSeného fenoménu
oslabené. V obidvoch podkapitolach - Odliv mozgov zo SR z hladiska regiénov a Odliv mozgov zo SR
z hladiska odvetvi hospodarstva - bolo postupované nasledovne: najskor boli vycislené negativne
dopady spojené s migraciou podla dat o ob¢anoch SR pracujucich v zahranici z SODB 2021 a tieto boli
nasledne doplnené o analyzu absolventov SS a VS, ktori dalej bud’ pokracovali v $tudiu v zahranici,
alebo boli v kategérii ,mimo evidencie”, ¢o znamen3, Ze existuje urcitd pravdepodobnost Ze odisli do

zahranicia.

Dynamika edlivu talentov/mozgov sa liSi nielen v zavislosti od krajiny, ale aj od rézneho ¢asového
obdobia. Zodpoveda beine pozorovatelnym zmendm v histérii jednotlivych krajin, meniacim sa

domacim podmienkam i rastucej alebo klesajlcej atraktivite inych krajin na vzdeldvanie a pracu®.

9% GYARFASOVA, O. a kol. Migranti na slovenskom trhu prdce: Problémy a perspektivy. Bratislava: Institit pre
verejné otdzky, 2011. Edicia Pracovné zosity.; BARUCH, Y. - BUDHWAR, P. S. - KHATRI, N. Brain Drain: Inclination
to Stay Abroad-After Studies. In Journal of World Business. 42 (1), 2007, s. 99 - 112.; BRZICA, D. - KACIRKOVA, M.
-/KO§TA, J. - VOKOUN, J./Motivdcia aktérov pri smerovani k znalostnej spolocnosti. Bratislava: VEDA, 2014, ISBN
~"978-80-224-1415-9.; BRZICA, D. - KACIRKOVA, M. - VOKOUN, J.: Vytvdranie a zhodnocovanie potencidlu

" znalostnej spolo¢nosti. Bratislava: Ekonomicky Ustav SAV, 2017. ISBN 978-80-7144-283-7.
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Prace analyzujuce situaciu v SR odhalili, Ze ,mzdova hladina je komparativne nizka, pridana hodnota

produkcie je voli najvyspelejSim krajinam taktiez relativne nizka a Specializacia je Uzko zamerana

prevazne na automobilovy sektor.“2

Slovensko sa popri znaénom odlive mozgov stretava aj s problémom neschopnosti poskytovania
adekvatnych podmienok talentovanym ludom. SR nedostato¢ne vyuziva potencidl migrantov Zijucich
na Slovensku, nakolko ¢astokrat vykondvaju profesie nezodpovedajuce ich kvalifikacii a nadobudnutym
zruénostiam. Vstupom SR do EU sa pocet imigrantov zacal dynamicky zvy$ovat. Nasledne boli
uskutocnené kroky, ktoré ulahcili zahrani¢nej pracovne;j sile vstupit na slovensky trh prace. V tejto
suvislosti sa otvorila otdzka zamestndvania vysokokvalifikovanych migrantov z tretich krajin. Vyskum
Migranti na slovenskom trhu prdce: problémy a perspektivy®, ktory bol zamerany na migrantov z
Rumunska, Ukrajiny, Srbska, Vietnamu, Ciny a Ruska (pretoZe z tychto Stdtov pochddzalo hned’ po
susednom Cesku, Madarsku a Polsku najviac imigrantov v SR), z roku 2010 poukazal na to, Ze najviac
kvalifikovanych pracovnikov imigrovalo do SR ztychto mimoeurdpskych krajin: Rusko,
Ukrajina, Srbsko, Vietnam a Cina. Dominujicimi zamestnaniami imigrantov boli ekonomické
a manazérske profesie, pozicie inZinierov technického ainého zamerania, dalej to boli uditelské
pozicie, lekarske a zdravotnicke pozicie av neposlednom rade umelecké a humanitné profesie.
Nelichotivym zistenim viacerych dokumentov/vyskumov je aj to, Ze migranti na Slovensku
nezotrvavaju dlho, ide skor o kratkodobu migraciu. Podiel pracujucich cudzincov, ktori na Slovensku

planuju pracovat dlhsie ako 12 mesiacov, alebo maji v SR centrum svojich ekonomickych zaujmov,

91 BRZICA, D. - KACIRKOVA, M. - KOSTA, J. - VOKOUN, J. Motivdcia aktérov pri smerovani k znalostnej spolocnosti.
Bratislava: VEDA, 2014, ISBN '978-80-224-1415-9.; BRZICA, D. - KACIRKOVA, M. - VOKOUN, J.: Vytvdranie a
zhodnocovanie potencidlu znalostnej spolocnosti. Bratislava: Ekonomicky Ustav SAV, 2017. ISBN 978-80-7144-
283-7.

92 BRZICA, D. — KACIRKOVA, M. MOBILITA TALENTOVANYCH PRACOVNIKOV V PODMIENKACH SR: ANALYTICKY
POHLAD. In EKONOMICKE ROZHLADY. [online]. VOLUME 48., 1/2019. [cit. 2022-06-30]. Dostupné na internete:
<https://www.euba.sk/www_write/files/SK/ekonomicke-
rozhlady/2019/erl_2019-brzica_kacirkova_fulltext.pdf>

93 FILADELFIOVA; J. — GYARFASOVA, O. — SEKULOVA, M. — HLINCIKOVA, M. Migranti na slovenskom trhu prdce:
problémy a perspektivy./[online]. Bratislava: In3titit pre verejné otazky. 2011. [cit. 2022-08-18]. Dostupné na

~“internete: <https://aa.ecn.cz/img_upload/224c0704b7b7746e8a07df9a8b20c098/migranti_na_slovenskom_tr

hu_prace.pdf>
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na celkovom pocte pracujucich v SR tvori iba 0,3 %, ¢o je v porovnani's EU 28 (7,9 %), ako aj s ostatnymi

krajinami Viy$ehradskej $tvorky (dalej len ,V4“) (CR 2,5 %, Madarsko 0,5 % a Polsko 0,4 %) stéle nizky.**

Podla analytického komentdru Instititu socidlnej politiky (dalej len ,,ISP“)% pracuje najviac cudzincov
na Slovensku prdve v odvetviach, kde pred zaradenim do evidencie pracovalo malo nezamestnanych,
ako aj v povolaniach s najvy$$im po¢tom volnych pracovnych miest. Cudzinci teda skér dopliiaju
nedostatok domacej pracovne;j sily, ktora by bola na tieto pracovné miesta vhodnd. Z tohto dévodu sa
neda hovorit o tom, Ze by ekonomicki migranti vytlacali miestnu pracovnu silu z trhu prace, naopak
skor dopliaju existujicu pracovnu silu a vytvaraju prileZitosti pre rast, a prinasaju potrebné, ¢asto
chybajlce zrucnosti. Obsadzuju pracovné miesta, o ktoré nema lokalna pracovna sila zaujem, horsie

platené pracovné miesta alebo dostavaju nizsiu odmenu v porovnani s miestnou pracovnou silou.%

Podiel slovenskych maturantov, ktori v roku absolvovania maturitnej skigky pokracuju v $tudiu na VS
v zahranici, sa podla Komentéra Institatu vzdeldvacej politiky®” (dalej len ,,IVP) pohyboval v rozmedzi
od 12 % v roku 2012 do 17 % v roku 2018. V sledovanom obdobi tento podiel rastol, pricom najvyssi
bol prave v roku 2018. V absolitnom vyjadreni pocet vysokosSkoldkov pokracujicich v stadiu v zahranici

klesal, ¢o je vSak dosledok slabnutia populaénych ro¢nikov.

SR patri v ramci EU ku krajindm s najvy$§im podielom vysokogkoldkov $tudujicich v inom &lenskom

State. Podiel studentov.v.tretom stupni vzdelavania, ktori Studovali v zahranici bol v roku 2012 az 15 %.

% MPSVR SR. Stratégia pracovnej mobility cudzincov v Slovenskej Republike: Strategické pldnovanie, riadenie
a regulovanie pracovnej mobility cudzincov na trh prdce v Slovenskej republike do roku 2020 s vyhladom do roku
2030. [online]. [cit. 2022-08-18]. Dostupné na internete:
<https://www.employment.gov.sk/files/slovensky/uvod/informacie-cudzinci/strategia.pdf>

95 PETRAS, J. CudZzinci na slovenskom trhu prdce (analyticky komentdr). Bratislava: ISP, MPSVR SR, s. 1., 2018.

% DURANA, R. Ako tazké je zamestnat cudzinca. [online]. Bratislava: INESS, 2018. s. 2 [cit. 2022-08-18]. Dostupné
na internete: <https://www.iness.sk/sk/int-62018-ako-tazke-je-zamestnat-cudzinca >

9 MARTINAK,~D. — VARSIK, S. ODLIV MOZGOV [: NECESTUJ TYM VLAKOM!: Komentdr 03/2020: Analyza
absolventov strednych $kél Studujicich na zahranicnych vysokych Skoldch. [online]. IVP, Ministerstvo 3kolstva,

~vedy, wvyskumu a /$portu SR. November 2020. [cit. 2022-08-04]. Dostupné na internete:

<https://www.minedu.sk/data/att/18017.pdf>
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Vyssie hodnoty v tomto roku dosiahli iba Island (19 %) a Luxembursko (70 %).°® Novsie data o pocte

obcanov SR Studujucich v zahranici sa vyvijaju v nas neprospech.

Tabulka€.6 Vyvoj poctu a podielu $studentov SR v tretom stupni vzdelavania v zahraniéi v rokoch
2013 az 2020

209543 197854 184390 167280 156048 144447 140809 138407

32710 31927 31364 31876 32292 31284 30745 30856

15,61% 16,14% 17,01% 19,06% 20,69% 21,66% 21,83% 22,29%
Zdroj: vlastné spracovanie podla tdajov z OECD

Aj ked' sa absolutny pocet Studentov v tretom stupni vzdeldvania v zahranici mierne zniZil, podiel
na vsetkych studentoch sa neustdle zvysuje. V nasledujucej tabulke je zobrazeny vyvoj poc¢tu Studentov
v desiatich krajinach s najvyssim podielom slovenskych studentov (vypocitany ako podiel zo vsetkych

Studentov v zahranici z roku 2019).

Tabulka é.7 Desat krajin s najvy3sim poétom slovenskych $tudentov v tretom stupni vzdeldvania
v rokoch 2013 az 2019

24300 23667 22922 22514 22478 21955 21770 70,81%
1379 1393 1413 1431 1690 1744 1817 591%
2436 2330 1893 2015 1885 1710 1750 5,69%

9% @ECD. Education at a Glance 2014: OECD Indicators. [online]. OECD Publishing: October 2014. ISBN 978-92-64-

21505-4. [cit. 2022-06-30]. Dostupné na internete: <https://www.oecd.org/education/Education-at-a-Glance-

2014.pdf>
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353 497 778 1143 1285 1381 1368 4,45%
1322 1085 1127 1125 1099 993 898 2,92 %
846 934 931 892 794 790 680 2,21 %
289 315 390 412 457 509 585 1,90 %
87 108 206 270 307 310 335 1,09 %
119 136 181 516 757 517 255 0,83%
351 328 348 339 324 304 238 0,77 %

Zdroj: vlastné spracovanie podla tudajov z OECD

Zo vsetkych studentov tretieho stupna vzdelavania, ktori v roku 2019 Studovali v zahranici, az vyse
21 000 (&o tvori takmer 71 %) $tudovalo prave v susednej CR. Druhou najobltibenej$ou destinaciou je
UK,-kam odchadza za studiom coraz viac mladych ludi. V roku 2019 studovalo v UK takmer 6 % zo
vsetkych slovenskych Studentov v zahranici. V priebehu rokov je pozorovatelna vyraznejsia zmena
v pripade Madarska, kde dochddza podla dat z OECD k poklesu poctu nasich Studentov. Aj napriek
tomu tu v roku 2019 studovalo 1 750 studentov (Co tvori viac ako 5 %). Pocas sledovanych siedmych
rokov sa pocet Studujucich v Dansku rapidne zvysil (z 353 na 1 368 Studentov), ¢im sa tato krajina
prebojovala na Stvrté miesto rebricka krajin s najvacésim zastupenim Studentov odidenych do
zahranicia. Naopak Rakusko na atraktivite straca, studovat sem v roku 2019 odislo iba 898 studentov
oproti 1 322 Studentom v roku 2013. Nemecko je poslednou krajinou, v ktorej v roku 2019 studovalo
viac ako 2 %-zo vSetkych odidenych Studentov. Holandsko, Australia, Polsko a USA su poslednymi
krajinami, do ktorych smeruje z dévodu Studia najvacSie mnoZstvo obcanov SR, aj ked' ide uZ iba
o niekolko stoviek Studentovv kazdej z nich (podiely od 0 % do 2 %). Konkrétne hodnoty sa nachadzaju

v tabulke vyssie.

Tabulka é.8  Vyvoj poétu a podielu zahraniénych $tudentov v SR v tretom stupni vzdelavania
v rokoch 2016 az 2020

167 280 156 048 144 447 140 809 138 407
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31876 32292 31284 30745 30 856
10 072 10764 11597 12730 14 254
21804 21528 19 687 18 015 16 602
13,03% 13,80% 13,63% 12,79% 12,00%

Zdroj: vlastné spracovanie podla tudajov z OECD

V tabulke vyssie je uvedeny pocet zahrani¢nych Studentov, ktori Studuju vtretom stupni Studia
na slovenskych VS, ako aj saldo $tudentov v zahraniéi a $tudentov zo zahrani¢ia na Slovensku.
Nasledne sa v tabulke nachadza aj percentudlne vyjadrenie tohto rozdielu ku vSetkym Studentom
tretieho stupria vzdeldvania v SR, ¢o poskytuje realistickejsi pohlad na odliv talentov/mozgov.
Z uvedenych dat je zrejmé, Ze odchadzajuci Studenti nie su ani zdaleka nahradeni Studentmi
prichadzajicimi zo zahranicia. KaZdorocne Slovensko prichadza oviac ako 10 % (potencidlne)
vysokoskolsky vzdelanych [udi. Podiel zahrani¢nych $tudentov, ktori $tudovali na slovenskych VS na
celkovom pocte $tudentov VS na Slovensku, dosiahol v roku 2015 iba 4,3 %.%° Tento vysledok bol
vyrazne podpriemerny. Vysoky rozdiel medzi poctom odchddzajlcich a prichddzajucich Studentov
vypoveda o nizkej atraktivite a limitovanom charaktere slovenského vysokého Skolstva. V priebehu
rokov 2016 az 2020 sa vSak pocet Studentov zo zahranicia neustdle zvysoval (z 10 072 na 14 254),
a naopak pocet studentov odchdadzajucich do zahranicia sa zniZoval (z 31876 na 30 856), ¢o sa
v koneénom dosledkupretavilo do znizZujiceho sa podielu ¢istého odlivu Studentov (talentov/mozgov).
Podiel $tudentov prichddzajlcich na Slovensko za Géelom $tudia na VS sa do roku 2020 zvysil aZ na

10,3 %, €0 mozno v kontexte odlivu/prilevu mozgov hodnotit pozitivne.

Podla Gdajov z portélu uplatnenie.sk bol viak podiel zahraniénych absolventov na slovenskych V§
vroku 2018 iba 5,88 %. Zahraniéni absolventi v roku 2019 tvorili na vietkych absolventoch V3

vdanom roku 6,68 %-ny podiel. Najviac Studentov zo zahrani¢ia absolvovalo vroku 2018

99 ZELENKA — PAVIS. Masifikdcia, diverzifikdcia a kvalita vysokého skolstva: Odliv mozgov - Slovdci Studuju a
pracuju v zahranici. [online]. Vysokoskolaci do praxe, Bratislava: Centrum vedecko technickych informacii,
~707.12.2015. [cit. 2022-07-29]. Dostupné na internete: <https://vysokoskolacidopraxe.cvtisr.sk/files/1_4_odliv-
mozgov-slovaci-studuju-pracuju-zahranici-zelenka_pavis.pdf>
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na slovenskych VS odbor multimedidlne telekomunikdcie (viac ako 37 % zo vetkych cudzincov, ktori
v dany rok absolvovali VS na Slovensku). Daldimi odbormi, ktoré tudovalo najviac zahraniénych
Studentov boli sanacia environmentalnych zatazi (viac ako 27,5 %), aplikovand analyticka a
bioanalyticka chémia (priblizne 11 %), antropoldgia (priblizne 9 %), vyrobné technolégie a vyrobny
manazment (priblizne 4 %) a monitoring a diagnostika technickych zariadeni (priblizne 3,5 %). Geoldgiu
v tomto roku vyStudovali priblizne 2 % spomedzi vsetkych cudzincov Studujucich na Slovensku,
inteligentné systémy priblizne 1,5 % a poslednym odborom VS, ktory tvoril viac ako 1 % je kvantova
elektronika a optika a optickd spektroskopia. Pri porovnani odborov, ktoré vystudovali zahranicni
Studenti v roku 2019 oproti tym z roku 2018 nedoslo k zdsadnym zmendm. Znova islo o devét tych
istych odborov, ktoré vystudovalo viac ako 1% zo vsetkych zahrani¢nych $tudentov, prvych Sest
priecok dokonca zostalo dokonca v nezmenenom poradi, menili sa iba ich pocty a podiely. Prvé priecky
teda znova patrili odborom multimedidlne telekomunikacie (pribliZzne 33 %), sandcia
environmentalnych zatazi (viac ako 25,5 %), aplikovana analyticka a bioanalyticka chémia (viac ako
15 %), antropoldgia (priblizne 8,5 %), vyrobné technolégie a vyrobny manaiment (priblizne 4 %),
monitoring a diagnostika technickych zariadeni (viac ako 3,5 %). Nasledne v dalSich odboroch doslo
k zmene, pricom odbor kvantova elektronika a optika a opticka spektroskopia vystudovalo priblizne
2,5 % zahrani¢nych Studentov, odbor geoldgia si zvolili priblizne 2 % a odbor inteligentné systémy

absolvovalo uZ iba nie¢o menej ako 1,5 % zo vsetkych zahrani¢nych studentov.

Vyvoj podielu $tudentov VS v zahraniéi z celkového poétu $tudentov v jednotlivych stupfioch $tudia

medzi rokmi 2017 a 2020 zndzornuje nasledujica tabulka.

Tabulka€.9 Podiel $tudentov Studujucich VS v zahraniéi na celkovom pocte vysokoskolskych
Studentov v rokoch 2017 aZ 2020

5% 7% 8% 9%
9% 10 % 11 % 12 %
10 % 10 % 10 % 12 %

Zdroj: vlastné spracovanie podla udajov OECD
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rend odchodu mladych [udi na zahrani¢né VS je podla dostupnych dat stale rastici. Z doterajsich

redpo ladov vyplyva, Ze podstatna ¢ast tychto absolventov sa nasledne etabluje na trhu prace v State,

R 2

v ktom ukoncili vysokoskolské Stadium, ¢o md viacero negativnych dopadov na slovensku

ekonomiku. Odchod talentovanych ludi za Studiom do zahranidia je preto Ciastone zodpovedny za

odI|v mozgov.1®

.. Tab‘&é. 10 Zmena uplatnenia absolventov S5 2018 do jedného a dvoch rokov od absolvovania
. do jedného roka do dvoch rokov

Absolventi (2018) SS
\ LE] od absolvovania od absolvovania

2 Zamestnanec 23,81 % 32,94 %
Dohoda 2,66 % 11,26 %

‘ Nezamestnany + dohoda 0,28 % 0,94 %
szC€o 3,58 % 4,37 %

o Materska/rodi¢ovska 1,01 % 1,82 %
/‘\
Pokracujuci na SS v SR 7,10 % 1,36 %
Pokracujuci na VS v SR 37,62 % 20,62 %
Pokracujuci na SS v zahranici 0,58 % 0,22%

Pokracujuu na VS v zahraniéi 8,00 % 9,02 %

stné spracovanie podla udajov z portdlu uplatnenie.sk

,‘(M.

Ii v studiu n

tredoskolské Studium v roku 2018 do jedného roka v najvacsej miere

SkEJ \5 pri¢om ich podiel sa zmenil z 37,62 % po jednom roku na 20,62
1 rokoch od abso nlﬁakmer 24 % z nich do jedného roka uzatvorilo pracovnu zmluvu,

(‘kov od absolvovan &olo uz takmer 33 % absolventov. Relativne velkd zmena (z 2,66 %

D PRA ‘ATALOGUE OF TALENT ATTRACTION AND RETENTION. [online]. February 2021.

100 |‘R/Ré

2022-06-29]. Dostupné na internete: <https://www.interreg-
‘eu/uploads/m dia/approved_project_output/0001/46/c2a092895e55d9baba75f636b5dd3e0053c56d
al.pdf>
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na 11,26 %) nastala aj v zamestnani sa na dohodu. DéleZitou polozkou, ktoru si je v kontexte odlivu
talentov/mozgov nutné viimnut a zdéraznit, je podiel absolventov, ktori pokraguju na VS v zahranigi.
Do jedného roka odilo na zahraniénu VS 8 % absolventov SS a do dvoch rokov to uz bolo nie€o viac

ako 9 %.

Pozornost je potrebné upriamit aj na absolventov, ktori boli v kategdrii ,mimo evidencie”. Takychto
absolventov, ktori ukoncili studium v roku 2018, bolo do jedného roka 8,98 % a po dvoch rokoch
od absolvovania SS a7 12,99 %. V pripade absolventov SS v roku 2019 i$lo 0 6,18 %. U absolventov VS
boli tieto cisla o nie¢o nizsie, 8,10 % absolventov, ktori ukondili studium v roku 2018 skoncilo
do jedného roka z pohladu uplatnenia ,,mimo evidencie®. Do dvoch rokov od absolvovania VS sa tento
podiel zvysSil na 8,92 %. Vysokoskoldci, ktori ukoncili Stddium v roku 2019 a odisli do zahranicia
pracovat alebo Studovat (kategdria ,mimo evidencie”) tvorili vroku 2020 zcelkového poctu

absolventov 5,77 %.

Na zaklade komparacie celkového poctu absolventov a pritoku absolventov na trh prace je moiné
identifikovat nerovnosti, teda odliv talentov a mozgov. Nasledujuca tabulka poskytuje prehlad, kolko

percent zo vSetkych absolventov odchadza po skonéeni skoly do zahranicia.

Tabulka ¢. 11 Percentudlne vyjadrenie absolventov z rokov 2018 a 2019 odidenych do zahranicia

Rok absolvovania Typ skoly 2019 2020
SS 17,56% 22,24%
2018 VS 9,07% 9,79%
SS+VS 13,84% 16,78%
SS - 15,12%
2019 VS - 6,43%
SS+VS - 11,39%

Zdroj: vlastne spracovanie podla udajov z portdlu uplatnenie.sk

Percentualne podiely odidenych absolventov SS a VS do zahranicia z dévodu $tudia alebo prace (odliv

mozgov) uvedené v tabulke vyssie su vypocitané ako podiel stictu absolventov spadajucich do kategorii
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»pokracujuci na SS v zahranici“, ,pokracujuci na VS v zahraniéi“ a ,,mimo evidencie“ na celkovom pocte

absolventov v prisluSnom roku.

Z celkového poctu absolventov SS, ktori ukonéili $tudium vroku 2018, viac ako 17,5 % odislo
do jedného roka do zahrani¢ia (¢ uz za Ucelom $tudia SS, VS alebo za pracou) a do dvoch rokov
od absolvovania sa tento podiel zvysil a7 na viac ako 22 %. Zmena pri podiele absolventov VS, ktori
absolvovali v roku 2018 a odisli do zahranicia, medzi jednym a dvoma rokmi od ukoncenia studia nie je
aZ taka dramaticka (narast z priblizne 9 % na priblizne 10 %), no podiel na vsetkych absolventoch v SR
v danom roku je stale relativne vysoky. Pri pohlade na celkovy podiel absolventov v SR v roku 2018
(absolventi SS a VS spolu), ktori odisli do zahranicia za G¢elom $tudia ¢&i prace do jedného a dvoch rokov
od ukoncenia Studia, su pozorovatelné dva nelichotivé vysledky. Prvym je vysoky podiel odidenych
absolventov (odliv mozgov) a druhym je jeho rastica tendencia. V roku 2019 odislo zo Slovenska
takmer 14 % zo vSetkych absolventov, ktori ukong¢ili Studium v roku 2018 a do roku 2020 sa tento

podiel zvysil takmer az na 17 %.

Podiel absolventov SS, ktori ukon¢ili $tudium v roku 2019 a do jedného roka odisli za $tidiom alebo
pracou do zahranicia, bol priblizne 15 %, zatial ¢o podiel takychto absolventov VS bol menej ako 6,5 %.
Celkovo zo vietkych absolventov SS i VS na Slovensku, ktori ukonéili $tudium v roku 2019 opustilo

SR do jedného roka od absolvovania viac ako 11 %.

V roku 2018 sa realizoval v ramci projektu To dd rozum dotaznikovy prieskum? Studentov a Studentiek
prvého adruhého stupfia VS $tudujicich v zahranigi. Jednou z oblasti, ktoré boli skimané, boli aj
faktory, ktoré respondentov ovplyvnili pri rozhodnuti odist Studovat do zahranicia. Velka cast
slovenskych $tudentov §tudujucich v zahranidi si vybera ako destinaciu CR, ¢o sa odrazilo aj v tomto

prieskume. Nasledujtica tabulka preto prezentuje vysledky respondentov $tudujtcich v CR zvIast.

Tabulka €. 12 Faktory, ktoré ovplyvnili rozhodnutie $tudentov ist $tudovat na zahrani¢ni VS

7

191 Do prieskumu sa zapojilo 1 404 respondentov, z toho 862 $tudujicich v CR a 542 $tudujucich v ostatnych

krajinach.
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Vsetci Studujuci

Faktor
4 respondenti

Lepsie renomé $kal nez na slovenskych VS

Zaujem o skusenost Zit v zahranici

Vyssia uplatnitelnost na trhu prace

LacnejSia amenej administrativne narocna
\ prihlaska a prijimacie konanie na V§
socidlne  zabezpecenie (internat,

Stipendid) 35,6 % 34,8 % 36,9 %
Jednoduché vyhladavanie informacii na webe
Skoly 352 % 40,0 % 27,5 %
Rychla andpomocna komunikacia zo strany
skoly 34,0 % 35,7 % 31,2 %
Negativny obraz slovenskych VS v médiach 28,5 % 32,5% 22,1 %
sobné dovody 2% 9 % ,0 %
/ bné dévod 25,2 % 22,9 % 29,0 %
Relatlvna blizkost k domovu 24,6 % 30,5 % 15,3 %
Aktlvne komunikovany zaujem skoly
- 21,8 % 16,2 % 30,6 %
o zahrani¢nych studentov
Na Slovensku sa neda $tudovat méj odbor, resp.
’ o 18,4 % 13,6 % 26,2 %
da len s obmedzeniami
15,6 % 20,5 % 7,7 %
8,3% 4,9 % 13,7%
7,1% 3,5% 12,7 %
6,6 % 3,7% 11,3 %
nikovy prieskum T%R%Jm, 2018.
ivym zistenim z tohto p mu je fakt, Ze $tudenti povazuju kvalitu zahraniénych VS oproti
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opytanych povazuje podmienky v inej krajine za priaznivejsie z hladiska vedeckej a tvorivej ¢innosti. Pri
vybere VS zavaZi aj systém poddavania prihla$ok a samotného prijimacieho konania, ktoré ovplyvnilo a?
42 % vysokoskolakov a vysokoskolacok. Lakaju ich aj lepSie podmienky, komunikacia a pristup skoly,
ako aj prehladné webové stranky s potrebnymi informdciami. Reputdcia slovenskych VS nie je velmi
dobrd, $tudenti vnimaju negativny obraz VS prezentovany v médiach, ¢omu neprospelo ani zruenie
prijimacieho konania. To, Ze nedochdadza k uzSiemu vyberu z uchddzacov o studium, vytvara negativny
dojem a zhor$uje renomé $kol. Studenti pri rozhodovani bert do Gvahy aj relativnu blizkost $koly
k domovu, existenciu a vysku skolného, ako aj moznost studovat vybrany odbor ¢i moznost kratsej

formy Studia.

T4to analyza sa zaoberd $tudentami VS z toho dévodu, Ze velkd €ast z nich sa po ukonéeni $tudia
neplanuje vratit naspat na Slovensko. Tym, Ze absolvuju VS, sa z nich stava vysokokvalifikovana
pracovna sila, ateda ide o uUnik mozgov. Zvyskumu Brain drain 2014 vyplynulo, Ze az 51 %
vysokoskolakov Studujucich v zahranici neuvaZzuje o navrate na Slovensko. 33 % respondentov uviedlo
odpoved ,neviem“ a o ndvrate uvazuje iba 16 % z nich.’®® Dotaznikovy prieskum realizovany v rokoch
2017 - 2019 v ramci projektu To dd rozum taktiez ukazal, Ze iba necelych 15 % respondentov
zapojenych do prieskumu sa planuje bezprostredne po skoncéeni Studia vratit, 30 % respondentov
planuje v studiu v zahrani¢i pokracovat a 39 % si planuje v zahraniéi najst pracu. Zistované boli aj
dovody, ktoré Studentov/absolventov zahraniénych univerzit odradzaju od toho, aby sa vratili zit
a pracovat na Slovensko. Ide najma o ,celospolo¢enské problémy ako vysoka miera korupcie, nizka
kvalita verejnych sluZzieb ¢i nizSia Zivotna Uroven ako v zahranici. Zaroven ich neldkaju ani nizke platy a

su presvedceni, Ze na Slovensku nenajdu zaujimavé pracovné prileZitosti.“*%

102 GYARFASOVA, O. Brain drain 2014. Tlacova konferencia k prvym vysledkom vyskumu Brain drain 2014.
[online]. UESMV FSEV- UK v Bratislave. 17.4.2015. [cit. 2022-06-20]. Dostupné na internete:
<http://www.sociologia.sav.sk/cms/uploaded/2178 attach_prezentacia_gyarfasova.pdf>

13HALL, R., DRAL, P., FRIDRICHOVA, P., HAPALOVA, M., LUKAC, S., MISKOLCI, J., VANCIKOVA, K. Analyza zisteni

"o stave Skolstva na Slovensku: To dd rozum. [online]. Bratislava: MESA10, 2019. [cit. 2022-07-01]. Dostupné na

internete: <https://analyza.todarozum.sk/analyza-zisteni-o-stave-skolstva-na-slovensku.pdf>
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Vystahovani obyvatelia SR podla SU SR

Nasledujuce zistenia st zaloZené na datach SU SR, ktoré boli zozbierané za vetkych obyvatelov, ktori
maju trvaly pobyt na Gzemi SR bez ohladu na $tatne ob¢ianstvo. Statistika je oficialnym zdrojom, ktory
poskytuje zaujimavé informacie o zahrani¢énom stahovani, avsak vzhladom na jej metodiku je znaéne
obmedzend. Nezachytava napr. osoby, ktoré odisli do zahrani¢ia bez zmeny trvalého pobytu, ¢o
znamena3, ze realny pocet fudi opustajucich SR je ovela vyssi.

V roku 2021 sa zo SR podla dat SU SR vystahovalo celkom 3 395 0sdb, z toho 61 % tvorili Zeny a 39 %
muZi. I1Slo o osoby slovenskej (84,86 %), madarskej (6,42 %), Ceskej (1,21 %), ukrajinskej (0,18 %),
nemeckej (0,15 %) a inej, pripadne nezistenej (7,22 %) narodnosti. Hlavné dévody opustenia SR ako aj
podiel muZov a Zien v jednotlivych kategdridach je moziné vidiet v nasledujicom grafe. Po inych
dovodoch, ktoré tvoria az 51 %, dominuju najma rodinné (28 %) a bytové dévody (8 %). Dévody na
prestahovanie sa do zahraniCia suvisiace s pracou tvorili 13 %. Iné dévody mohli zahfiat napr.

prestahovanie z dovodu hladania si novej prace.

Graf ¢. 13 Dévody vystahovania zo SR v roku 2021

zdravotné dévody
rozvod
ucenie, Studium
zmena pracoviska
sobas
bytové dovody
pribliZzenie k pracovisku
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Zdroj: vlastné spracovanie podla udajov SU SR
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Pre ucely tejto analyzy je potrebné poznat aj vek os6b, ktoré opustaju SR. Z Gdajov, ktoré su

znazornené v nasledujucom grafe, je zrejmé, Ze ide prevazne o fudi v produktivhom veku.

Graf ¢. 14 Vek vystahovanych oséb zo SR v roku 2021
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Zdroj: vlastné spracovanie pod/a udajov SU SR

To, Ze az 80,47 % z vystahovanych tvoria osoby vo veku 15 — 64 rokov, mdze predstavovat problém
pre slovenskd ekonomiku, nakolko odchadza pracovna sila do zahranicia. Druhou stranou mince su
pristahovani ludia, ktorych v roku 2021 SU SR eviduje celkom 5 733 (z toho 48 % Zien a 52 % muzov).
Cisty prirastok je teda 2 338 0s6b. Najcastejsim dévodom ich prichodu do SR st rodinné dévody (56 %).
Kvoli pracovnym dévodom sa na Slovensko pristahovalo v roku 2021 iba 205 oséb, ¢o tvori 4 %. Iné
doévody uviedlo 34 % pristahovanych. Vekova struktdra fudi pristahovanych na Slovensko je o nieco
priaznivejsia, nakolko az 50,81 % z nich tvoria osoby vo veku 0 az 14 rokov a 45,77 % su osoby, ktoré

maju 15 az 64 rokov. To mdze predstavovat pre krajinu znaény potencial.

Délezitym faktorom, ktory je v kontexte prilevu a odlivu mozgov nevyhnutné sledovat, je dosiahnuté
vzdelanie. V nasledujicom grafe si porovnané pristahované a vystahované osoby zo SR z hladiska ich

_dosiahnutého vzdelania.
”~

&

89

Tento projekt sa realizuje-vdaka podpore z Eurépskeho socidlneho fondu a Eurdpskeho fondu

regiondlneho rozvoja v rdmci Operacného programu Ludské zdroje.

www.esf.gov.sk www.employment.gov.sk www.ia.gov.sk




7~

-

"

Y, IA MPSVR SR R OPERACNY PROGRAM
e Y Eurdpsky socialny fond © 2 LUDSKE ZDROJE

Eurépsky fond regionalneho rozvoja o &

Graf ¢. 15 Dosiahnuté vzdelanie pristahovanych a vystahovanych oséb zo SR v roku 2021
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Zdroj: vlastné spracovanie podla udajov SU SR

Najvyssi pocet fudi opustajucich SR v roku 2021 malo ukonéené stredoskolské vzdeldvanie s maturitou
(42 %). Druhou najpocetnejSou skupinou boli vysokoskolsky vzdelani ludia, ktori tvorili aZ 25 % zo
vsetkych odidenych. Odchod préave tychto dvoch skupin je/mb6zZe byt pre hospodarstvo problémom.
Bez vzdelania odislo 17 % ludi, so strednym vzdelanim bez maturity 8 %, so zdkladnym vzdelanim 5 %
a nezistené vzdelanie mali 3 % z vystahovanych. Naopak najvacsi podiel spomedzi pristahovanych
dosiahli @soby bez vzdelania, ¢o je ale zapritinené vekovou strukturou pristahovanych — 47 %-nym
podielom deti vo.veku 0 — 9 rokov veku z celkového poctu pristahovanych. 22 % zo vsetkych
pristahovanych os6b ma stredné vzdelanie s maturitou, 16 % z nich je vysokoskolsky vzdelanych, 7 %
dosiahlo stredné vzdelanie bez maturity, 4 % maju dosiahnuté zdkladné vzdelanie a nezistenych bolo

menej ako 1 %.

Na Ucely tejto analyzy je skimanie zamerané najma na kvalifikovanu pracovnu silu. Z toho dévodu nie
su do nasledujuceho-grafu zaradené a dalej skimané osoby bez ukonfeného vzdelania, osoby

sg,zékladn\'/m vzdelanim ako aj osoby so strednym vzdelanim bez maturity.
/
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Graf ¢. 16 Vyvoj vystahovanych oséb zo SR do zahraniéia v rokoch 2012 a 2021 podl'a vzdelania
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Zdroj: vlastné spracovanie podlfa udajov SU SR

PocCas poslednych 10 rokov v pocte vystahovanych oséb zo SR do zahranicia z hladiska ich
dosiahnutého vzdelania nenastali vyraznejSie zmeny. Najvy$si pocet dosahuju stale Zeny
so stredoskolskym vzdelanim s maturitou, ktorych pocet sa zvySil z 618 v roku 2012 na 897 v roku 2021.
Druhy-najvyssi pocet vystahovanych zo SR dosahuju stredoskolsky (s maturitou) vzdelani muzi, ktorych
v roku 2012 odislo 281 av roku 2021 ich bolo 530. Dalej nasleduju vysoko$kolsky vzdelané Zeny, ktoré
takmer kopiruju vyvoj odchodu stredoskolsky vzdelanych muZov, pricom konkrétne iSlo o 236 Zien

evvs

vzdelanim. Ich pocet sa medzi rokmi 2012 a 2021 mierne zvysil, konkrétne zo 141 na 326 os0b.

Na nasledujicom grafe je zobrazeny pocet os6b, ktoré sa zo SR v roku 2021 vystahovali z dévodu
zmeny pracoviska-apribliZzenia k pracovisku. Grafické zobrazenie je doplnené aj o podiel 0s6b

(vedlajsSia os), ktoré/opustili SR z pracovnych doévodov (sucet zmeny pracoviska a pribliZenia

/’ k pracovisku) z celkového poétu vystahovanych os6b v prislusnom roku.
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Graf ¢. 17 Vyvoj poctu a podielu vystahovanych osdb zo SR v rokoch 2012 aZ 2021 z pracovnych

dévodov
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Zdroj: vlastné spracovanie podla tdajov SU SR

Nie sU zaznamenané vyraznejSie rozdiely v pocte vystahovanych osdb z dévodu zmeny prace
v priebehu poslednych desiatich rokov. Medzi rokmi 2012 (115 os6b) a 2021 (97 os6b) nastal v pocte
vystahovanych mierny narast, pricom maximum bolo dosiahnuté v roku 2014 s po¢tom os6b 161.
Vacsie zmeny mozno vidiet v pocte vystahovanych z dévodu priblizenia k pracovisku, kedy sa zo 139
0sOb v'r 2012 dostal-az na Uroven 419 os6b v roku 2015. V roku 2021 opustilo SR z menovaného
dovodu 338 [udi, co v-porovnani s pociatocnym rokom predstavuje narast o viac ako 100 %. Rok 2015
bol z hladiska poétu os6b vystahovanych zo SR z pracovnych dévodov ako aj z hladiska podielu

dosiaholtakmer 15 %) tohto dévodu odchodu na celkovom pocte vystahovanych fudi najvyznamnejsi.
( ) p y y jvy j

Podla udajov zo scitania obyvatelov, domov abytov zroku 2021 (SODB 2021) pracovalo
~k01.01. 2021 v zahraniéi vySe 400 000 obyvatelov SR, ktori mali vSR trvaly pobyt. Nie vietci

obyvatelia \_/_@(,vyuiili“-moinosf uviest $tat, v ktorom pracuju. Interpretacia tychto dat je preto

Z nich 189 442 obyvatelov neuviedlo dalsiu $pecifikaciu ohfadom zamestndvatela. Ti obyvatelia, ktori

/ —
/Da’sledovné: 412 168 0s6b s trvalym pobytom na tzemi SR v SODB 2021 uviedlo, Ze pracuje v zahranici.
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uviedli aj presnu krajinu, v ktorej si zamestnani, najéastej$ie pracuju v CR. Zoznam desiatich krajin,
ktoré obyvatelia SR v SODB 2021 uviedli ako $tat svojho zamestnania najcastejsie, ako aj konkrétne

pocty obyvatelov Slovenska pracujucich v zahranici, si uvedené v nasledujucej tabulke.

Tabulka €. 13 Desat $tatov, v ktorych pracuje najviac obyvatelov SR podla SODB 2021

Stdt zamestnania Pocet osob
Cesko 68 250
Rakusko 36 253
Nemecko 30026
UK 29 268
Madarsko 10058
Svajciarsko 9413
Holandsko 6110
frsko 4230
USA 4125
Taliansko 2 828
nezistené 189 442
Celkovy sucet 412 168

Zdroj: vlastné spracovanie na zdklade udajov z SODB 2021

Z celkového poctu takmer 190 tisic os6b neuviedlo konkrétne, v ktorej krajine maju zamestnavatela.
Spomedazi tych, ktori tak urobili, bolo najviac zamestnanych v susednom Cesku (viac ako 68 tisic 0sdb)
a Rakusku (viac ako 36 tisic 0sob), dalej v Nemecku (viac ako 30 tisic 0séb), v UK (viac ako 29 tisic os6b)

a v Madarsku (viac ako 10 tisic osdb).

2.1 Odliv mozgov do CR

V uvode kapitoly bolo nadrtnuté, e medzi SR a CR existuju silné vazby, o ktorych sa dé hovorit aj
v kontexte odlivu_mezgov. Vzhladom na zistenie, Ze najviac obCanov SR zamestnanych v zahranici
‘gacuje vCVZR,g uvedené v predchadzajucej casti, je nasledujuca podkapitola analyzy venovana
- //identifikécii fenoménu odlivu mozgov do tejto krajiny. Najskor bola pozornost zamerand na studentov,
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ktori odchadzaju do CR za icelom $tudia a u ktorych sa predpoklada, Ze s uréitou pravdepodobnostou
tam zostanU aj po ukonéeni VS Zit a pracovat. Nasledne boli analyzovani ob&ania SR, ktori sa do
susedného Ceska prestahovali apracuji tu. Vzavere podkapitoly sa nachadzaju informacie
o odvetviach, v ktorych st zamestnani, o pracovnych poziciach, ktoré ob&ania SR v CR vykonavaju
a o rozdieloch v mzdach medzi pracovnikmi v SR a CR, ktoré vo vela pripadoch vyznamne ovplyviiuju

rozhodnutie o migracii.
Studenti zo SR v CR

Kvoli §tadiu VS zo Slovenska odchadza stéle vela mladych [udi, pricom najviac ich smeruje prave na VS

v CR. Rastuci trend podielu [udi so slovenskym obé&ianstvom na VS v CR je vidiet na nasledujucom grafe.

Graf ¢. 18 Vyvoj poctu a podielu studentov VS so slovenskym ob¢ianstvom v CR v rokoch 2003
az 2021
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Zdroj: vlastné spracovanie podla tdajov Ministerstva skolstva, mlddeZe a telovychovy CR

‘,-/‘ ,'. v
Na zéklade udajov Ministerstva $kolstva, mladeze a telovychovy CR o $tudentoch univerzit sa podiel

Studentov so sIover;S:ka ob¢ianstvom $tudujucich v CR zva&iuje. Z hodnoty 3,47 % v akademickom
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roku 2003/2004 vzrastol na 7,16 % v roku 2020/2021. Ciastoéne za to moZe znizenie celkového poctu

$tudentov na univerzitdch v CR, nakolko pocet $tudentov so slovenskym obé¢ianstvom v poslednych

rokoch vyrazne nerastol. Najvy$Sia hodnota ich poctu bola dosiahnutd v akademickom roku

2011/2012, kedy v CR $tudovalo 24 553 takychto oséb. V akademickom roku 2020/2021 podla tejto

Statistiky $tudovalo v CR 20 914 0s6b so slovenskym obcianstvom. Prehlad o tom, aky stupeni $tudia

v roku 2021 studenti zo SR studovali poskytuje nasledujuca tabulka.

Tabulka €. 14 Stuperi $tudia slovenskych $tudentov v CR v roku 2021

Stdtna
L. i . ) . ) Nadvazujlce 3
prislusnost Pocet Bakalarske Magisterské . . | Doktorandské
. . . . e magisterské .
Studentov VS Studentov Stidium Studium e Stidium
x Studium
vCR
Slovenska 20914 50,4 % 16,2 % 24,5 % 9,4 %
republika

Zdroj: vlastné spracovanie podla udajov Ministerstva skolstva, mlddeZe a telovychovy CR

Podla Udajov Ministerstva $kolstva, mladeze a telovychovy CR najéastejSie odchadzaju studenti do CR
$tudovat informatiku. Na Masarykovej univerzite, konkrétne na fakulte informatiky v roku 2016
$tudovalo dokonca viac $tudentov zo Slovenska (982 $tudentov) ne? z CR (943 $tudentov). Slovenské

$tudentky zase najéastejSie prejavuji zaujem o lekarstvo alebo farmaciu.'*

Po absolvovani VS zostdva v CR neceld polovica ob&anov SR, ktori vystudovali predovietkym
prirodovedné, pravnické a zdravotnicke (lekarske) odbory. Tito absolventi maju velmi dobré
uplatnenie na trhu prace, taktiez prijmy a pracuju v kvalifikacne narocnych poziciach, kde vo vysokej
miere vyuZivaju svoje vedomosti a zru¢nosti. Vyhodou je, Ze na ¢eskom trhu prace sa absolventi
potykajl s nizkou mierou nezamestnanosti. Mimo hranic CR i SR si hladaju uplatnenie najma absolventi
humanitnych vied, zdravotnickych (lekarskych) a ekonomickych odborov. Absolventi, ktori sa rozhodli

pracovat v zahrani¢i (mimo SR aj CR) mieria na najvyssie pozicie, preto maju aj neporovnatelne vyssie

~“studuji a kolik jich na’ ¢eskych skoldch je? [online]. 17.07.2017. [cit. 2022-07-01]. Dostupné na internete:

<https://www.irozhlas.cz/zpravy-domov/slovaci-v-cesku-jsou-mladsi-a-vzdelanejsi-nez-cesi_1707180850_jab>
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prijmy, ale zato vSak musia Celit va¢sej konkurencii, a tym padom aj pomerne vysokej nezamestnanosti

(14,6 %).1%

® zroku 2017 oproti obéanom CR mlad$i (ob&ania SR mali

Ob¢ania SR v CR boli podla analyzy®
priemerne 33,1 rokov oproti 41 rokov u ob&anov CR) a bolo medzi nimi viac muZov (53,7 % slovenskych
oproti 49,1 % ceskych). Boli tiez ¢astejSie slobodni (52 % oproti 40 %) a mali vyssSie vzdelanie (19,7 %
oproti 12,5 % vysokoskoldkov). Podla analyzy Ceského Statistického Uradu data ,jednoznacéne

potvrdzuju skutognost, Ze imigracia obéanov Slovenska mé pracovné alebo $tudijné dévody*“.1%’

Zo SR odchadza stale vysoky pocet ludi (,mozgov”) Studovat do zahrani¢ia, kde s uréitou
pravdepodobnostou nasledne po ukonéeni $tudia zostanu it a pracovat. CR je sicasne najéastejou

destinaciou zmeny trvalého pobytu.

Zmena trvalého pobytu obéanov SR v prospech CR

V roku 2021 sa podla Gdajov zo SU SR vystahovalo (na zdklade zmeny trvalého pobytu) 3 395 oséb.
94 % z nich smerovalo do Eurépy, 4 % do Ameriky, 1% do Azie a do Australie a Oceanie a Afriky sa
vystahovalo menej ako 1 % ludi. Prehlad o tom, do ktorych eurdpskych krajin a v akom pocte sa tieto

osoby prestahovali poskytuje nasledujici obrazok.

105 CVTI- MSVVS SR. Kvalita a zodpovednost: Slovenské vysoké skolstvo a potreby spolo¢nosti v medzindrodnom
kontexte:  Podkladové  studie. * [online]. 2015. [cit. 2022-07-29]. Dostupné na internete:
<https://vysokoskolacidopraxe.cvtisr.sk/files/zbornik_2015-kvalita-zodpovednost.pdf> ISBN 978-80-89354—
59-7.
studuji a kolik jich na ceskych skoldch je? [online]. 17.07.2017. [cit. 2022-07-01]. Dostupné na internete:
<https://www:irozhlas.cz/zpravy-domov/slovaci-v-cesku-jsou-mladsi-a-vzdelanejsi-nez-cesi_1707180850_jab>
107.CESKY STATISTICKY URAD. Slovenskd mensina v CR a ¢eskd mensina v SR. [online]. 30. 6. 2014. [cit. 2022-07-
~01]. Dostupné na internete: <https://www.czso.cz/documents/10180/20540445/170219-14.pdf/1eae07fa-

// 58cc-4ea0-a0b3-4646c1d8a8dc?version=1.0>
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Obrazok €.2  Poéet vystahovanych osdb zo SR do Eurdpy v roku 2021

3 15
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Pouiiva Bing

2 GeoNames, Microsoft, OpenStrestMap, TomTom

Zdroj: vlastné spracovanie pod/a udajov SU SR

Najviac ludi sa zo SR vystahovalo do susedného Ceska (1 231 os6b), dalej do Rakuska (748 osdb)
a Nemecka (315 osbéb). A7 36 % zo vietkych vystahovanych oséb vroku 2021 odidlo do CR.
Prestahovanie do-tejto krajiny zna¢ne ulahduje spolo¢na histdria, blizka geografickd poloha, ako aj

podobny jazyk. Dévody, ktoré uviedli fudia stahujuci sa z CR na Slovensko a naopak v roku 2021, su

uvedenév.nasledujucom grafe.
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Graf ¢. 19 Dovody stahovania medzi CR a SR v roku 2021
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Zdroj: vlastné spracovanie pod/a udajov SU SR

U as6b pristahovanych na Slovensko v roku 2021 dominuje dévod nasledovanie rodinného prislusnika,
zatial' ¢o u vystahovanych prevazuju iné dévody. Kvoli zmene pracoviska ¢i pribliZzeniu k pracovisku sa
stahuje )y‘i\éc ludi zo SR.do CR, ¢oho dévodom (mimo iné) méiu byt rozdiely v odmerovani
zamestnancbv. Pocet 0s0b, ktoré sa v roku 2021 prestahovali do CR z dévodu uéenia sa alebo $tudia,
je minimalny, ¢o ale nevypoveda o ich redlnom mnoiZstve. Na tieto ucely boli vyssie vyuZité Statistické

Udaje o pocte Studentov so slovenskym obcianstvom.
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raf ¢. 20 Pocet osdb v €R so slovenskym §tatnym obcianstvom v rokoch 2015 a7 2020
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rdca obéanov SR v CR

\Nasl\e ici graf prezentuje vybrané daje z Ceského $tatistického Gradu o zamestnanych cudzincoch
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Pocet zamestnanych os6b v CR so slovenskym obéianstvom v rokoch 2015 az 2020
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Pocet zamestnancov podla sekcii ekonomickych ¢innosti
2021 % zmena
CZ-NACE

Polnohospodarstvo, lesnictvo a rybolov 1238 527 -57%

ba a dobyvanie 433 123 -72%

Priemyselna vyroba 15918 20598 29%

Dodavka elektriny, plynu, pary a studeného vzduchu 137 257 88%

Dodavka vody; odvod odpad. vod, odstranovanie odpadov 158 346 119%

\” Velkoobchod a maloobchod; oprava motor. vozidiel 6 034 9192 52%

bx Finanéné a poistovacie &innosti 1136 2151 89%

x/ Cinnosti v oblasti nehnutelnosti 201 678 238%

\ Odborné, vedecké a technické cinnosti 2993 4795 60%

Verejna sprava a obrana; povinné socialne zabezpecenie 329 664 102%

Zdroj: VM udajov z Trexima, Informacni systém o priimérném vydélku (dalej len ,,ISPV*)

101

daka podpore z Eurdpskeho socialneho fondu a Eurdpskeho fondu

av ramci Operacného programu Ludské zdroje.

ww.esf.gov.sk www.employment.gov.sk www.ia.gov.sk




o EUROPSKA UNIA -
A mwesvR sk “ e N 835 woskezDROKE
Podla udajov z ceského Informacného systému o priemernom zarobku bolo v obidvoch sledovanych
obdobiach najviac obéanov SR zamestnanych v CR vodvetvi priemyselnej vyroby (podiel
zamestnanych v tejto sekcii na vietkych zamestnanych obéanoch SR v CR v roku 2021 tvoril 28 %).
Dalej najviac zamestnancov so slovenskym ob¢ianstvom bolo v roku 2021 v odvetvi Velkoobchod a
maloobchod; oprava motorovych vozidiel (13 %), v sekcii Informacie a komunikicia (9 %),
Zdravotnictvo a socialna pomoc (9 %), Stavebnictvo (8 %), Administrativne a podporné sluzby (8 %),
Odborné, vedecké a technické cinnosti (7 %) a Doprava a skladovanie (6 %). Poslednym odvetvim,
ktorého podiel tvoril viac ako 3 % z celkového poctu slovenskych zamestnancov v CR v roku 2021 bolo
Vzdelavanie (3 %). Vo vacsine odvetvi doslo medzi rokmi 2012 a 2021 k ndrastu poctu slovenskych
pracovnikov v CR, pokles bol zaznamenany iba v pripade tychto ekonomickych &innosti:
polnohospodarstvo, lesnictvo arybolov, tazba a dobyvanie, ubytovacie a stravovacie sluzby,
administrativne a podporné sluzby a ostatné ¢innosti. Najvacsia zmena nastala v Cinnostiach v oblasti
nehnutelnosti, kde doslo v sledovanom obdobi k 238 %-nému ndarastu poctu zamestnancov (z 201
na 678). Druhou oblastou, v ktorej medzi rokmi 2012 a 2021 pribudlo relativhe najviac slovenskych
zamestnancov, su Informacie a komunikacia (201 %-ny narast). V odvetvi Umenie, zabava a rekredcia
sa medzi sledovanymi rokmi zamestnalo iba dalSich 341 os6b, o ale predstavuje aZ 133 %-ny ndrast
v tejto kategorii. Dalsimi odvetviami, v ktorych medzi rokmi 2012 a 2021 doslo k viac ako 100 %-nému
narastu slovenskych zamestnancov su: Dodavka vody; odvod odpadovych véd, odstranovanie odpadov
(narast 0 119 %), Doprava a skladovanie (ndrast o 110 %) a Verejna sprava a obrana; povinné socialne
zabezpecenie (narastio 102 %). Tri sekcie, ktoré v sledovanom obdobi zaznamenali signifikantny — viac
ako 80 %-ny — narast podielu zamestnancov zo Slovenska su Finan¢né a poistovacie ¢innosti (narast
0 89%), Dodavka-elektriny, plynu, pary a studeného vzduchu (narast o 88 %) a Zdravotnictvo a socialna
pomoc (ndrast o 82 %). Pribudlo aj 1 020 zamestnanych obcanov SR v odvetvi Vzdeldvanie (69 %-ny

narast) a1 802 zamestnancov v sekcii Odborné, vedecké a technické ¢innosti (60 %-ny narast).

Druhym pohladom je rozlozenie zamestnanych ob&anov SR v CR v hlavnych triedach zamestnani, teda
v'Cleneni podla CZ-ISCO. Znova su uUdaje komparované medzi rokmi 2012 a 2021 aje vycislena

percentudlna zmena.
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abulka €. 16 Pocet ob¢anov SR zamestnanych v €R v rokoch 2012 a 2021 podla hlavnych tried
zamestnani CZ-ISCO
Pocet zamestnancov podla hlavnych tried zamestnani

~
-
. Cz-I1SCco

Kvalifikovani pracovnici a remeselnici 11524 8736 -24%

2021 % zmena

-

Operatori a montéri strojov a zariadeni 11439 13 709 20%

r Pomocni a nekvalifikovani pracovnici 5668 4 406 -22%
i N -

/ \\Zdroj: vlastné spracovanie podla udajov z ISPV

x/A pocte zamestnancov podla hlavnych tried CZ-ISCO doslo medzi rokmi 2012 a 2021 k vyznamnym
zmgném. Zatial €o v roku 2012 pracovali ob&ania SR v CR najcastejsie ako Kvalifikovani pracovnici a
r'selm’ci alebo ako

21 % z celkového po

eratori a montéri strojov a zariadeni (kaZda trieda zvlast, nie spolu, tvorila

mestnanych obéanov SR v CR), v roku 2021 to uz boli triedy Specialisti

(25 % "'Ijmici a odbo‘pracovnici (19 %). Prave tieto zmeny predstavuju pre slovenskd ekonomiku
. P Ién).v_ Do%ﬁi omto pripade do CR, odchadzaju pracovat najmia vysokokvalifikovani
_‘ obéanié}%R, ktori sa %t@ag na odbornych pozicidch svysokou pridanou hodnotou, co
’//" M\‘ pre Slovenskoﬁu stratu. Dalsie najpoletnejsie hlavné triedy zamestnani boli v roku
2021/,mtori a montéri str
k\ Mm’ci v sluzbich a obcho

arcovia, riadiaci pracovnici (4 %). Najvacsi ndrast bol zaznamenany

jov a zariadeni (19 %), Kvalifikovani pracovnici a remeselnici (12 %),

%), Administrativni pracovnici (7 %), Pomocni a nekvalifikovani
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(

uplatnenie dalSich 6 575 ob¢anov SR (ndrast 086 %). Vroku 2021 pracovalo v hlavnej triede

\zames%anl Zakonodarcovia, riadiaci pracovnici az o 56 % viac obfanov SR neZ v roku 2012. Vyse 30 %-

. ny ng& zaznamenali dalSie dve hlavné triedy zamestnani, konkrétne Kvalifikovani pracovnici v
‘ polnohospodarstve, lesnictve a rybarstve (38 %-ny narast) a Administrativni pracovnici (33 %- ny

narast). Posledné dve hlavné triedy, ktoré sa medzi rokmi 2012 a 2021 rozrastali v pocte slovenskych

nancov, boli Pracovnici v sluzbach a obchode (narast o0 29 %) a Operatori a montéri strojov a

i (narast o 20 %). Zaporna percentualna zmena nastala iba v dvoch hlavnych triedach. Prvou
oli Kvalifikovani pracovnici a remeselnici, kde doslo k poklesu zamestnancov zo Slovenska o 24 %

a dru@ boli Pomocni a nekvalifikovani pracovnici, ktori pocas sledovaného obdobia prisli 0 22 %

s ch zamestnancov.

I

2.1.1 Porovname miezd medzi SR a CR

Priemerné mzdyv iahraniénych podnikoch su spravidla vyssie ako mzdy v tuzemskych firmach. V roku
%fola prlemerna mesaéna mzda na Slovensku 1211 EUR, zatial ¢o vCR i$lo v prepocte
EUR. Minimalna mzda vroku 2022 je v SR 646 EUR av CR652EUR. Zna¢né rozdiely
\‘L menovani, ktoré su vyznamnym faktorom ovplyvrujicim emigraciu zo Slovenska, je mozné vidiet

x/€ ri porovnani priemernych mesacnych hrubych miezd v jednotlivych odvetviach hospodarstva.

Tabll'ka ¢. 17 Prlem‘a hruba mesacna mzda v jednotlivych odvetviach v roku 2021

Priemerna mesacna
hruba mzda v EUR

Sekcie ekonomickych ¢innosti CZ-NACE v roku 2021

Polnohospodarstvo, lesnictvo a rybolov
Tazba a dobyvanie
Prlemyselna vyroba

Dodavka elektriny, plynu, pary a studeného vzduchu
Dodavka vody; odvod odpad. vod, odstranovanie odpadov

Stavebnictvo

~ .\ ‘104
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ree
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Priemerna mesacna
hruba mzda v EUR
v roku 2021

=

1297 1537

Sekcie ekonomickych ¢innosti CZ-NACE

1272 1485
817 958
2 246 2 658
2079 2426
1223 1438
1635 1972
1106 1187
Verejna sprava a obrana; povinné socialne zabezpecenie 1385 1765

3 N
— \ Zdravotnictvo a socidlna pomoc 1527 1894

e R

o [

1383 1678

@
. Zame ci v CR zarabali pk}zzl vo vSetkych odvetviach viac nez na Slovensku. Najvacsi rozdiel
vV pri j mesacnej hru

mzde bol zaznamenany v sekcii Vzdelavanie, kde zamestnancom v CR
‘nzda vo vySke az 1

)

zo mzdy na Slovensku (0 679 EUR mesacne viac). Zamestnancom

omto odvetvi. V sekcii Verejnd sprava a obrana; povinné socidlne

hie bola priemerna mesaéna mzda v CR o 380 EUR vyssia, ¢o znamen4, ze zamestnanci v CR
‘ v priemere 0 27 % viac neZ ti v SR. Rozdiel v priemernej mesacnej mzde v sekcii Umenie,
e dgh - _ 105
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zabava a rekredacia bol 296 EUR. Umelci pdsobiaci v CR dostavali v priemere 126 % zo mzdy vyplacanej
v tomto odvetvi v SR. Priemerna mesacnd hrubd mzda v sekcii Zdravotnictvo a socidlna pomoc bola
v roku 2021 v CR o 367 EUR vys$ia ne? ta na Slovensku (o 24 % viac neZ v SR). Priemerne o 280 EUR
mesacne viac si zamestnanci v CR zarobili v sekcii ekonomickych &innosti Dodavka vody; odvod
odpadovych vod, odstrafiovanie odpadov (o 22 % viac ako na Slovensku). Poslednym odvetvim
hospodarstva, v ktorom boli priemerné mesa¢né hrubé mzdy v CR oproti tym na Slovensku vadsie
o viac ako 20 %, je odvetvie Odborné, vedecké a technické cinnosti. Odborni, vedecki a technicki
zamestnanci v CR si v roku 2021 zarobili 121 % z priemernej mesaénej mzdy na Slovensku v tejto sekcii
(o 337 EUR mesacne viac). Najmensi rozdiel v priemernych mesacnych mzdach bol zaznamenany
v odvetvi Administrativne a podporné sluzby, kde zamestnanci v CR dostavali o 81 EUR mesacne viac

ako ich kolegovia na Slovensku (¢eské mzdy boli vo vyske 107 % miezd v danom odvetvi v SR).

Vysokokvalifikovani migranti smerujuci zo SR do CR sa zamestndvaju na najlepsie platenych miestach
v oblastiach s nedostatkom pracovnej sily. Typicky ob&an SR, ktory v CR pracuje, je mlady muz (vo veku
priblizne 30 rokov), ma wvysokoskolsky titul, pracuje vhlavhom meste CR, je zamestnany
na kvalifikovanom pracovnom mieste a zdrziava sa tu (v CR) menej ako 4 roky. Podla $tudie Odliv
mozgov - Slovdci Studuju a pracuju v zahranici, pracuju najma ako prakticki lekari a lekari Specialisti. Za
vykon tychto povolani dostavaju Standardnd mzdu, aku dostavaju zamestnanci na takychto pozicidch
v priemere v CR. Vyrazne nadpriemerné mzdy prislichaju vysokokvalifikovanym expertom, napr.
programatorom pocitacovych aplikacii, systémovym analytikom, systémovym administratorom ¢i

spravcom pocitatovych sieti.1%®

Analyzovaniu cudzincov, a teda aj ob&anov SR, pracujucich v CR sa venoval aj riaditel odboru $tatistiky

trhu prace a rovnych prileZitosti Ceského $tatistického tradu, Dalibor Holy. V &lanku Cizinci u nds berou

109

spise vyssi mzdy'™ zdoraznil, Ze motivaciou migracie za pracou su u vacsiny cudzincov vysSie mzdy.

108 7ZELENKA — PAVIS. Masifikdcia, diverzifikdcia a kvalita vysokého skolstva: Odliv mozgov - Slovdci §tuduju a
pracuju v zahranici. [online]. Vysokoskolaci do praxe, Bratislava: Centrum vedecko technickych informacii,
07.12.2015. [cit:2022-09/02]. Dostupné na internete: <https://vysokoskolacidopraxe.cvtisr.sk/files/1_4_odliv-
maezgov-slovaci-studuju,pracuju-zahranici-zelenka_pavis.pdf>
19 HOLY, D. Cizinci u nds berou spise vy$si mzdy. [online]. Statistika & My, 28.01.2020. [cit. 2022-09-23]. Dostupné
" nainternete: <https://www.statistikaamy.cz/2020/01/28/cizinci-u-nas-berou-spise-vyssi-mzdy/>
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® V Cesku zardbaju cudzinci priblizne rovnako ako ¢eski ob¢ania v rovnakej profesii a mzdy si este zvy$uju
‘ tym, Ze pracuju viac na nadcasy nez domaci pracovnici.
O Graf ¢. 22 Priemerné mzdy v CR a SR v roku 2014 podla odvetvi hospodarstva
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\Ydrgj: HO“’: D. Ekonomickd migrace ze Slovenska.
\‘

Holy/pd"ﬁﬁéié_ln na to, 7e jednym z ddévodov, preco obc&ania SR v CR zarabaju viac, je vy$si pocet

. dpracovanych hodin. V celej ekonomike bol vroku 2014 plateny ¢as v priemere 173,7 hodin

\Z}n@ahu ob&anov SR to vak bolo o 1,8 hodiny viac. Dal$im z dévodov je aj nerovné odmefovanie

muzov a 2|en V CR pracuju vo vacsej miere prave musi, ktori dosahuju vyssie mzdy, ¢o sa nasledne

‘\o &
i

-
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pretavi do vyrazne vy$$ich miezd obc¢anov SR v CR. Dalej je to ovplyvnené aj pracovnymi poziciami
,q;'jf (triedami zamestnani), ktoré ob¢&ania SR obsadzuju.!°
| Grafé.23 Priemerné mzdy v CR a SR v roku 2014 podla hlavnych tried zamestnani ISCO
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Na hﬁn&skej pozicii pracovalo v roku 2014 len 1 % slovenskych zamestnancov. V priemere vsak mali

mesacnu mzdu o 63% vyssiu, nez bol celkovy priemer. Najviac ob¢anov SR bolo zamestnanych

el . N s . e
~ v robotnickych profesiach a nezanedbatelny pocet pracoval aj na pozicidch Specialistov. Na poziciach
4 ~

- : ~
=

@
%
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19HOLY, D. Ekonomickﬁ migrace ze Slovenska. [online]. Statistika & My, 15.10.2015. [cit. 2022-09-23]. Dostupné
QQD na internete: <https://www.statistikaamy.cz/2015/10/15/ekonomicka-migrace-ze-slovenska/>
N\ ~ [ N
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uradnikov ¢i v sluzbach a predaji bol podiel ob¢anov SR nizky a ich mesa¢na mzda nijako nevybocovala

111

z hormalu.
iy 6
.

. Prehl"iemern{lch hodinovych zarobkov v hlavnych triedach zamestnani na Slovensku a v CR v roku

./ 2021 poskytuju nasledujuce dve tabulky. Prva zobrazuje priemerné hodinové zdrobky v podnikatelskej
sfére (v CR oznacovand aj ako mzdové sféra) a v druhej st uvedené priemerné hodinové zarobky
D vn

)
~
-4

ikatelskej sfére (v CR ozna¢ovana aj ako platova sféra).

/ﬂ ulka €. 18 Priemerny hruby hodinovy zarobok podla hlavnych tried zamestnani ISCO v roku

D 2021 v podnikatelskej sfére
A a_ -
\

SR CR
EUR/hod EUR/hod
” Zakonodarcovia, riadiaci pracovnici 16,63 21,17

Hlavné triedy zamestnani

S~

‘ Specialisti 12,31 14,39

Technici a odborni pracovnici 9,42 10,01

e o 1o
/ \\ Pracovnici v sluzbach a obchode 6,09 6,05

x = Kvalifikovani prac. v polnohosp., lesnictve a rybarstve 6,10 6,53

. Operatori a montéri strojov a zariadeni 7,26 7,33
A N
8,35 9,19

-y

./ /6zn.: P‘vnané su pod_ké (mzdové) sféry. Priemerny hruby zdrobok za jednotlivé triedy zamestnaniv CR

na internete: <https://www.statistikaamy.cz/2015/10/15/ekonomicka-migrace-ze-slovenska/>
Yy L N N J
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/ amestnanci si takmer vo vietkych hlavnych triedach zamestnani v priemere zarobia v €R viac ako

\n\ SIovensku Najvacsi rozdiel medzi mzdami vCR aSR vpodnikatelskej sfére je v triede

i
. Zakonﬁﬂ‘arcowa riadiaci pracovnici. Ich priemerny hodinovy zarobok je aZz o 4,54 EUR/hod vyssi, ¢o
./ ‘znamena, e zakonodarcovia a riadiaci pracovnici v CR v priemere dostavaju 127 % hodinového

zérobku takychto zamestnancov pracujucich na Slovensku. V priemere si Specialisti zarobia v CR a?

» 02, EUR/hod viac ako na Slovensku (117 % z hodinového zarobku v tejto triede v SR). Zamestnanci,
. kto cuji ako Pomocni a nekvalifikovani pracovnici v CR maju priemerne o 0,72 EUR/hod vyssiu

mzdu oproti tym, ktori pracuju v SR. Prindlezi im teda 109 % slovenského priemerného hodinového
™~

‘ zéroqflftl‘;;v tejto triede. Technici a odborni pracovnici pracujuci v CR zarobia 0 0,59 EUR/hod viac ako

< ic ;T/Epski (pracujuci na uzemi Slovenska) kolegovia, ¢o im zabezpecuje 106 % slovenského

prieme—Fqé_ho hodinového zarobku v tejto triede. Administrativni pracovnici v CR maju v priemere

\.. 105 % z ;';;i:emerného hodinového zarobku takychto pracovnikov na Slovensku (0,33 EUR/hod viac).

‘ Jedinou hiévnou triedou zamestnani, v ktorej zarabaji zamestnanci vSR viac ako vCR

r (o @4 EUR/H@ je trieda Pracovnici v sluzbdch a obchode. Priemerny hodinovy zarobok

\. Ar;Amikov v sluzbach aobchode v €R dosahuje iba 99 % z priemerného hodinového zarobku
— ol \\tak ychto pracovnikov na Slovensku.

/
" Tabulka ¢. 19 Priemerny hruby hodinovy zarobok podla hlavnych tried zamestnani ISCO v roku
2021 v nepodnikatel'skej sfére
\ Y =

SR CR
EUR/hod EUR/hod

d .\ ‘120

Tento proj@kt sa realizuje-vdaka podpore z Eurépskeho socidlneho fondu a Eurépskeho fondu
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RE]

5,18 5,49
8,65 9,66

Pozn.: Porovnané su nepodnikatelské (platové) sféry. Priemerny hruby zdrobok za jednotlivé triedy zamestnani
v CR bol prepocitany na EUR priemernym kurzom roku 2021.

Zdroj: vlastné spracovanie na zdklade tudajov z ISCP a ISPV

Aj v nepodnikatelskej sfére je mozné pozorovat podobné rozdiely medzi priemernym hodinovym
zarobkom v SR a CR. Pracovnici v sluzbach a obchode si v CR zarobia aZ 124 % z hodinového zarobku,
ktory by ziskali u slovenského zamestnavatela (o 1,60 EUR/hod viac). O 0,96 EUR/hod viac si zarobia aj
Kvalifikovani pracovnici v polhohospodarstve, lesnictve a rybarstve pracujuci vCR (118 %
zo zarobku/hod v tejto hlavnej triede v SR). Specialisti pracujuci v CR si zarobia az 114 % zo slovenského
hodinového zarobku v tej istej triede zamestnani (o 1,40 EUR/hod viac). Zamestnanci v CR v hlavnej
triede Zakonodarcovia, riadiaci pracovnici zarabaju v priemere o 1,18 EUR/hod viac nez ti na Slovensku
(108 % hodinového zarobku v SR). Velmi podobne st na tom Technici a odborni pracovnici v CR, ktorym
prinaleZi tiez priblizne 108 % z priemerného hodinového zarobku v tejto triede na Slovensku (zarabaju
00,70 EUR/hod viac). Administrativni pracovnici zarabaju v priemere v Cesku o 0,56 EUR/hod viac ako
ich kolegovia na Slovensku (107 % zo slovenského hodinového zarobku). V priemere 106 % zo
slovenského hodinového zarobku zarabaju ¢eski Pomocni a nekvalifikovani pracovnici (0 0,31 EUR/hod
viac) a 105 % zo slovenského priemerného hodinového zarobku prinaleZi zamestnancom v CR v hlavnej
triede zamestnani Kvalifikovani pracovnici a remeselnici (o 0,34 EUR/hod viac). Jedinou hlavnou
triedou zamestnani, v ktorej dosahoval priemerny hodinovy zarobok v roku 2021 v CR niz$iu hodnotu
ne? ten na Slovensku, je Operatori a montéri strojov a zariadeni. Ludia zamestnani v CR v tejto triede
Vv priemere zarabali 0 0,11 EUR/hod menej ako ti na Slovensku (hodinovy zarobok v tejto triede v CR

dosiahal iba 98 % priemerného slovenského hodinového zarobku).
Vybrané zamestnania

Nielen, 7e si-mzdy zdravotnych sestier v CR vyssie, ale aj rychlejie rasti. Od 1. januara 2022 sa mzda

,ﬂ»z’a'ravotnej sestry v CR zvysila 0 6 %, zatial ¢o v SR doslo k zvy3eniu iba o 3,75 %. Od 01. 01. 2022 sa
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podla Slovenskej komory sestier a pérodnych asistentiek mzda ceskych sestier (sestra s odbornou
sposobilostou na vykon pracovnych &innosti sestry, bez vyssieho vzdelania, bez Specializacie), ktoré
pracujui u poskytovatela Ustavnej zdravotnej starostlivosti, pohybuje od 1 135 EUR do 1 678 EUR aich
mzda sa dalej v pravidelnych intervaloch podla odpracovanych rokov zvy$uje.’'? Mzdy slovenskych
sestier (sestra s odbornou spdsobilostou na vykon pracovnych ¢innosti sestry, bez vyssieho vzdelania,
bez $pecializacie) su od 01. 01. 2022 na Grovni 1 008 EUR. V porovnani so sestrami pracujtcimi v CR
dostavaju teda 0 127 az 670 EUR mesacne menej. Velkym nedostatkom je skutocnost, Ze na rozdiel od
ceského systému odmenovania ich mzda nezdvisi od poctu odpracovanych rokov v praxi. Sestra so
$pecializaciou za¢ina v CR so mzdou 1 228 EUR, pricom po 32 rokoch praxe sa jej mzda zvysi a7 na
uroven 1810 EUR. Slovenskd sestra so Specializdciou md mzdu 1 200 EUR a je vidy rovnaka,
odpracované roky praxe tu nehraju Ziadnu rolu'!3, Zdravotnicky systém &eli velkej krize — v roku 2021
odiSlo 965 sestier a pérodnych asistentiek, o vytvara este vacsi tlak na sestry, ktoré v nom zostali.
Okrem neexistencie perspektivy ndrastu mzdy trpia zdravotné sestry ¢asto aj syndrémom vyhorenia
z dovodu nutnosti vykonavat int, menej kvalifikovand pracu (nedostatok personalu a s nim slvisiace
presuvanie kompetencii sestier s pokrocilou praxou napr. na sanitdra). Takto nastaveny systém ich

nemotivuje na Slovensku zotrvat, ale naopak odist. 114

Podobne su na tom platy lekdrov. Ich zdkladnd mzda sa v zavislosti od rokov praxe nemeni a lekari
zamestnani v CR dosahuju takisto vy3sie mzdy ne? ti na Slovensku. Prakticki lekari mali v roku 2021
na Slovensku priemernti mesaéni mzdu vo vyske 2 356 EUR, ich kolegovia v CR a# 3483 EUR.

Priemerné mzdy lekarov $pecialistov v SR boli 3 227 EUR a v susednej CR 4 188 EUR.

112 SLOVENSKA KOMORA SESTIER A PORODNYCH ASISTENTIEK. Sme chudobni pribuzni bratov Cechov aj v

odmeriovani zdravotnikov. [online]. In: Osetrovatelstvo a pérodnd asistencia. ¢. 1/2022. 07.03.2022. ISSN 1339-

5920. [cit. 2022-09-22]. Dostupné na internete: <https://www.sksapa.sk/casopisy-a-publikacie/osetrovatelstvo-

a-porodna-asistencia-01-2022.html>

113 5) OVENSKA KOMORA SESTIER A PORODNYCH ASISTENTIEK. Odmeriovanie sestier a pbrodnych asistentiek

2022. [online]. 04.01.2022. [cit. 2022-09-22]. Dostupné na internete: <https://www.sksapa.sk/aktuality-a-

oznamy/odmenovanie-sestier-a-porodnych-asistentiek.html>

Eli‘"TASR. Slovensko celi krize osetrovatelskej pracovnej sily. Sestry su demotivované a podhodnotené. [online].
~"08.01.2022. [cit. 2022-09-22]. Dostupné na internete: <https://www.trend.sk/index.php/spravy/sk-sapa-

e poukazuje-rozdiel-odmenovani-sestier-sr-ceskej-republike>
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V &ase vypracovavania analyzy bol schvédleny ndvrh na zvySenie platov zdravotnikov!'®

(lekarov,
zubnych lekarov, zubnych technikov, technikov pre zdravotnicke pomécky, zdravotnickych
zachranarov, zdravotnickych laborantov, verejnych zdravotnikov, fyzioterapeutov, radiologickych
technikov, sanitarov, logopédov, liecebnych pedagdgov, psycholégov, praktické sestry, ortopedickych
technikov, masérov zubnych asistentov, nutri¢nych terapeutov, fyzikov, farmaceutickych laborantov,
farmaceutov, laboratérnych diagnostikov, dentalnych hygieniciek, sestier a pérodnych asistentiek).
Navrh je reakciou na sucasnu a bliziacu sa krizu zdravotnictva v SR - nedostatok zdravotnickych
pracovnikov, pokles zaujmu o Studium zdravotnickych profesii a (avizovany hromadny) odchod
zdravotnikov zo systému ¢i do zahranicia — ktora by mala pomenovanu situdciu zvratit. V tomto navrhu
sU zvysené nielen platové koeficienty, ale si zohladnené aj roky praxe. Navrhovand ucinnost je od
01.01.2023. Platy by sa mali kazdoro¢ne valorizovat na zaklade priemernej mzdy. Dolezitym,
v kontexte odlivu mozgov, pracovnej mobility a stratégie (spatného) lakania [udi na Slovensko, je, Ze
do poctu odpracovanych rokov by sa mala zapocitat aj prax vzahranici, alebo obdobie
materskej/rodicovskej dovolenky. Rezort zdravotnictva tiez pripomina, Ze realizuje/bude realizovat aj
iné kroky, ktoré by mali prispiet k zlepseniu momentélnej situacie v zdravotnictve. Ide napr.
0 zavadzanie DRG systému, liekovld reformu, reformu poistenia a aktivitu v sivislosti s planom

obnovy.!®

Aj ucitelia si v Cesku zarobia viac. Ucitelia v ZS si na Slovensku v roku 2021 v priemere zarobili mesagne
1468 EUR, zatial ¢o v €R a7 1 923 EUR. Priemerna hruba mesa¢na mzda stredoskolskych ucitelfov v SR

dosiahla 1 492 EUR, kym u nasich susedov (CR) 1 947 EUR.

Spominané zamestnania patria v SR medzi zamestnania s nedostatkom pracovne;j sily, ¢o problémovy
aspekt este umocnuje. Je vSeobecne zname a v sucasnosti vela skloriované, ze na Slovensku chybaju

zdravotné sestry, lekari i ucitelia, ako aj mnoZstvo dalSich profesii, za ktoré su pracovnici nedostato¢ne

115 konkrétne tabulky pozrina internete: <https://ipravda.sk/upload/platy_v_zdravotnictve.pdf>
1/1§'MADRO, P. Vldda schydlila zdravotnikom vyssie platy. O kolko si prilepSia lekdri, zachrandri ¢i sestry?. [online].

~"21.09.2022. [cit. 2022-09-30]. Dostupné na internete: <https://spravy.pravda.sk/domace/clanok/641077-vlada-

bude-rokovat-o-platoch-zdravotnikov-a-drahych-energiach-kolko-si-prilepsia-lekari-a-sestry/>
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ohodnoteni. DIhodobo nizke platy v nepodnikatelskej (platovej) sfére su jednym z hlavnych dévodov

ich emigracie do zahranicia.

Napr. systémovi analytici, ktori su na rozdiel od zamestnancov v zdravotnictve a ucitefov zaradeni
do podnikatel'skej sféry, si na Slovensku v priemere zarobili 2 351 EUR mesacne. Aj napriek tomu, Ze
ide o relativne vysokd mzdu, zamestnanci na rovnakych poziciach v CR dostévali priemernd mesaénu
mzdu vo vyske 2 684 EUR. Slovenski vyvojari softvéru mali v roku 2021 priemernd mesaéni mzdu az

2 537 EUR, no ich kolegovia v CR boli ohodnoteni v priemere 2 936 EUR mesacne.

Tieto konkrétne priklady priemernych mesacnych hrubych miezd poukdzali na fakt, Ze aj napriek
roznym snahdm a iniciativam na ich odstranenie, su rozdiely v mzdach medzi Slovenskom a Ceskom
stale vyznamné. Ekonomické dévody, konkrétne vizia znacne lepSieho zarobku, motivuje slovenskych
obcanov k odchodu zo SR. Vyska mzdy, samozrejme, nie je jedinym faktorom, na zdklade ktorého
dochadza kemigracii. Moment rozhodnutia o emigracii je vysledkom rozhodovacieho procesu
jednotlivca, do ktorého vstupuju rézne aspekty (viac rozobrané v podkapitole ,Moment rozhodnutia
osoby odist za hranice”) a treba zdoraznit, ze v kone¢nom désledku ide o subjektivne rozhodnutie. To
znamena, ze pre niekoho mdze byt vyssia mzda rozhodujucim dévodom, iny mdze prikladat vacésiu
ddlezitost odliSnym faktorom. Vaésinou ide o suhru viacerych faktorov (pracovné podmienky, kvalita
Zivota, rodinné dévody, politicka situdcia v krajine a pod.), aviak podla viacerych prieskumov?’ patri

vyska mzdy k hlavnym €initelom ovplyviiujucim migraciu.
2.2 Odliv mozgov zo SR z hl'adiska regiéonov

Tato Cast analyzy je-zamerana na identifikaciu regidonov SR, ktoré su najviac postihnuté odlivom
mozgov. Najskor boli vycislené negativne dopady odlivu mozgov na jednotlivé regiony SR na zaklade
analyzy. intenzity migracie ob¢anov SR za pracou z Udajov z SODB 2021, nasledne porovnana s ich

migraciou podla Gdajov SU SR. Dalej boli analyzované déta z portalu uplatnenie.sk, z ktorych boli

117 Napr.: BRZICA, D. — KACIRKOVA, M. — OSTRIHON, F. — VOKOUN, J. Atraktivita izemia a mobilita talentov: Velké
mestd pritahuju talenty. Ekonomicky ustav SAV: Bratislava, 2020. ISBN 978-80-7144-320-9.; LEAF. Prieskum
"Slovdkov v zahrani¢i/ 2018. [online]. 2018. Dostupné na internete: <https://spap.leaf.sk/wp-
// content/uploads/sites/2/2019/03/spap-prieskum-2018-vysledky-1.pdf>
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ziskané informacie o sidlach $kél, z ktorych v najva¢iej miere odchadzali absolventi SS iVS do

zahranicia. Na konci podkapitoly je pozornost venovana regiondlnemu rozmeru vybranych push a pull

faktorov.

2.2.1 Negativne dopady spojené s migrdciou v jednotlivych krajoch Slovenska

Intenzita migracie za pracou z jednotlivych krajov SR sa znacne liSi. Podla Gidajov z SODB 2021 pracuje
v zahranic¢i najviac obyvatelov z KoSického a PreSovského kraja. Za nimi nasleduje Nitriansky a
Bratislavsky kraj a najmenej ob¢anov SR, aj ked' ide stale o vysoké ¢isla, ktori pracuju v zahraniéi, ma

trvaly pobyt v Trenc¢ianskom a Trnavskom kraji.

Graf ¢. 24 Trvaly pobyt ob¢anov SR pracujucich v zahranici v roku 2021
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Zdroj: vlastné spracovanie na zdklade udajov z SODB 2021

V tejto analyze boli na vycislenie strat vyuZité udaje (pocty oséb) z SODB 2021, nakolko ide o osoby,
ktoré maju na Slovensku trvaly pobyt, ale oficidlne pracujui v zahranic¢i (v SODB 2021 uviedli skuto¢nost,
Ze pracuju v zahranici). Jednym pohladom na stratu (negativny dopad) vysielajucej ekonomiky, ktoru
predstavuje odideny ,,mozog“, je uz vyssie (v podkapitole ,,Negativne dopady odlivu mozgov*) uvedena
suma. v eurach; ktora zodpoveda nakladom $tatu na jeho vzdelanie. DalSou zlozkou straty je tazko
//V?él'slitel'né pridana hodnota, ktord emigrant tvori v jeho cielovej destinacii. Ak by tito fudia zostali

o
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pracovat v SR, dostavali by za svoju pracu mzdu alebo plat, z ktorej by tu odvadzali odvody, ktoru by

zdanovali, ale i utracali na Slovensku.

Negativne dopady spojené s migraciou v jednotlivych krajoch Slovenska boli vypocitané ako sucin
poctu os6b pracujucich v zahranici, ktoré maju trvaly pobyt v prislusnom kraji SR a priemernej mzdy

v danom kraji v roku 2021.

Tabulka ¢. 20 Negativny dopad spojeny s migraciou v krajoch SR

Bratislavsky kraj 48 498 1742 84 483 516
Trnavsky kraj 34 876 1312 45 757 312
Trenciansky kraj 37 861 1302 49 295 022
Nitriansky kraj 50 651 1245 63 060 495
Zilinsky kraj 47 997 1290 61916 130
Banskobystricky kraj 47 767 1223 58 419 041
PreSovsky kraj 72 158 1137 82 043 646
Koesicky kraj 72 360 1324 95 804 640
Celkovy sucet 412 168 1312 540 779 802

Pozndmka: Kraje - kraj, v ktorom md obyvatel SR pracujuci v zahranici svoje bydlisko v SR
Zdroj:.vlastné spracovanie na zdklade udajov z ISCP a SODB 2021

Z regionalneho hladiska trpi odlivom mozgov najviac KoSicky kraj. Podla udajov z SODB 2021 je viac
ako 72 tisic ob¢anov SR s trvalym pobytom v KoSickom kraji zamestnanych v zahranici. Negativny
dopad spojeny s migraciou obyvatelov SR za pracou v zahranici v KoSickom kraji je orientacne 95,8
miliona EUR. Bratislavsky kraj prichadza v désledku obyvatelov SR pracujucich v zahraniéi o viac ako
84,4 miliéna EUR mesacne. Presovsky kraj musi kvoli odlivu pracovnikov do zahranicia znasat negativny
dopad vo vyske 82 miliénov EUR kaZidy mesiac. Viac ako 63 milidnov EUR mesacne predstavuje
negatl'vny dopéd na Nitriansky kraj, o 61,9 miliéna EUR mesaéne prichadza Zilinsky kraj. V pripade

_~Banskobystrického kraja ide o mesa&nd stratu vo vyike 58,4 miliéna EUR. Zvy$né dva kraje SR,

v

A
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Trenciansky a Trnavsky kraj, aj napriek faktu, Ze prisli o najmenej svojich obyvatelov v dosledku

pracovnej migracie, pocituju znaény negativny dopad. V Trenéianskom kraji ide konkrétne o viac ako

49 miliénov EUR a v Trnavskom kraji je negativny dopad viac ako 45 miliénov EUR.
Migrdcia obéanov SR podla SU SR

Iny pohlad na migraciu obc¢anov SR poskytuju data z publikdcie Pohyb obyvatelstva v Slovenskej
republike v roku 2021 (Pramenné dielo)*'8. Nasledujlici obrazok znazorfuje prirastok alebo Ubytok oséb

z krajov SR vypocitany ako rozdiel medzi pristahovanymi a vystahovanymi fudmi v roku 2021.

18 STATISTICKY URAD SR. 2022. Pohyb obyvatelstva v Slovenskej republike v roku 2021 (Pramenné dielo). [online].
[cit. 2022-08-17]. Dostupné ' na internete: <https://www.susr.sk/wps/portal/b4c34633-9a90-41a7-abab-
b216de3d3169/!ut/p/z1/rZRdc6IWFIZ_TS8xJx_ycRIREbIWoKDmZicgrVkL2Mpq_fcbd92ZdToFO705YBLYPjl5zzkT)
NAKiVIe1lbOsVVXKF71eC_N7YPI2r4c5gNXtgz-O-4EXORgYoOWtwI6HA_Af-
clLxOwLukjc8L0OJCz71ROGPhxh8duV5EATRNENAS8hQC7AH8zgGGFq_-WGOINxhntsPv-
ntR5fYOdQkAPjKux4fMWsKYE-
9Lvh8FIdOQClwehvf7iUEfGse4kkQeJNF98rDJ4PDfXyDQdFs7w_fYLDJv2e28FrQdH_MPtTvg0B8rf63fGy1559BA0
msrPf1Fq2r9CC3xmFn7H-
mDB6A. L2onM5U_wPGQ17vzv39SIIFmMUmo40gGDYWkZMpWpkRJIsbnK6odhOLmfvM7VB67vUy7ZmF82tsrzEa-
‘n/thNEWSOonert7WM mtt0_rU50Sg5VHIIxSX1Vuhn4DoilkcARojodKic8qKDnQwsS2TEcxsh1A9v7wp6sfrg-
" C68FVZ5-81Wv33yusg5G3mzp713WWINVT5VKHVXei-iP-
" OwQgZnYxcOnmYDykR6PVOCMKqQQA!!/dz/d5/L2dBISEVZOFBISOnQSEh/>
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Obrazok €.3  Prirastok/ubytok ludi stahovanim v krajoch SR v roku 2021

prirastok/ubytok
4094

-399 1327

5 1327
-181
-1020
4094 1620

161

Zdroj:vlastné spracovanie podla udajov SU SR

Kladny rozdiel vysiel iba v troch krajoch Slovenska, a to konkrétne v Bratislavskom (prirastok 4 094
0s0b), Trnavskom (prirastok 1 620 os6b) a Nitrianskom (prirastok 161 os6b) kraji. Najvacsi odliv bol
z PreSovského kraja (Ubytok 1 327 os6b), nasledovany Banskobystrickym krajom (Ubytok 1 020 os6b).
Ubytok fudi z Trencianskeho, Zilinského i KoSického kraja bol v roku 2021 niz&i ako 700 osdb, konkrétne

hodnoty su uvedené na obrazku.

V Bratislavskom kraji zaznamenali prirastok stahovanim vsetky Styri okresy, pricom najvyssi, 2 511
v Trnavskom kraji zaznamenal okres Dunajska Streda, ktory stahovanim v roku 2021 ziskal 1 053 oso6b.
Naopak okres Senica v kone€nom dosledku priSiel o 53 oséb. Aj napriek dvom okresom, ktoré dosiahli
kladny rozdiel vystahovanych ‘a pristahovanych, Trenciansky kraj prevazne stracal. O najviac ludi,
konkrétne 266 osob, priSiel stahovanim okres Prievidza. Prirastok 163 osbb, najvyssi v ramci
Trencianskeho kraja, dosiahol okres Nové Mesto nad Vdhom. Na dosiahnutie kladného vysledku za cely

Nitriansky kraj‘s't‘aéil relativne vysoky prirastok v troch okresoch (Nitra, Komarno a Nové Zamky), ktory

e «
~prekonal Ubytok v zvysnych styroch. Okres Sala v roku 2021 prisiel stahovanim o 148 os6b, Nitra ich
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naopak ziskala az 390. V rdmci Zilinského kraja stratil zdaleka najviac okres Cadca, z ktorého sa v ¢istom
vystahovalo 247 os6b. O vySe 100 fudi prisli aj okresy Martin a Namestovo. Takmer rovnaky prirastok
dosiahli okresy Zilina, konkrétne 101 oséb a Liptovsky Mikulds, presne 100 osdb. Z celého
Banskobystrického kraja, ktory tvori 13 okresov, dosiahli kladny vysledok iba dva okresy. ISlo o Detvu,
ktora ziskala 30 o0s6b a Bansku Stiavnicu s prirastkom 8 osdb. Ovela vyssie &isla boli zaznamenané
v okresoch, kde doslo k ubytku fudi stahovanim. 206 oséb (v ¢istom) odislo z okresu Banska Bystrica
a az v piatich dalsich okresoch (Brezno, Lu€enec, Revica, Zvolen a Ziar nad Hronom) ubudlo viac ako
100 ludi. V PreSovskom kraji, ktory prisiel stahovanim v roku 2021 o najviac fudi, sa nachadza az osem
okresov (Bardejov, Humenné, Poprad, Sabinov, Snina, Stara Lubovna, Svidnik a Vranov nad Toplou),
ktoré zaznamenali Ubytok v pocte viac ako 100 os6b. Najvyssi ubytok bol z okresov Vranov nad Toplou
(278 o0sob) a Humenné (275 osob). Aj v Kosickom kraji vacsina okresov stracala (Gelnica, Kosice,
Michalovce, Roznava, Spisska Nova Ves a TrebiSov). Najvacsi ubytok bol v Kosiciach, konkrétne 564

0s0b a najvacsi prirastok zaznamenal okres KoSice — okolie, a to 874 osob.

Unik mozgov za studiom z regiondineho hladiska

v

Znaéna cast Gniku mozgov zadina $tudiom v zahraniéi. Unik mozgov za $tudiom ma 3pecifické
regionalne suvislosti. Pri rozhodovani o studiu v zahranici hra regidn povodu migranta inu rolu ako
v pripade o0s6b, ktoré uz realizuju profesionalnu kariéru. Pri migracii za stidiom hrd podstatne vacsiu
rolu priestorova blizkost. Ako uz bolo uvedené, vicsina slovenskych vysokoskolskych Studentov
v zahraniéi (priblizne 70 %) $tuduje prave v CR. Preto za $tudiom do zahrani¢ia odchadzaju $tudenti

z Bratislawy alebo ¢eského pohranicia (€ast Trnavského, Tren&ianskeho a Zilinského kraja).

Marcinin!'® na zaklade prieskumov v $kolach v zaostavajucich regiénoch upozornil, Ze u? Ziaci po
zakladnej skole (dalej len ;, Z5“) zvazuju, ako sa dostat prec z regiénu a podla toho si vyberaju SS.

Vyskumna praca IVP'? identifikovala rolu individudlnych faktorov, ktoré zvy$uju pravdepodobnost

119 MARCINCIN, A. Unik-mozgov forever. [online]. 21.01.2019. [cit. 2022-08-30]. Dostupné na internete:
<https://dennikn.sk/blog/1356728/unik-mozgov-forever/>
1/2/0"MARTINAK, D. — VARSIK, S. ODLIV MOZGOV II: ZA SIEDMIMI! HORAMI: Komentdr 02/2021. Charakteristiky

" studentov odchddzajicich na vysoké skoly v zahranici. [online]. IVP, Ministerstvo $kolstva, vedy, vyskumu a $portu

SR. December 2021. [cit. 2022-08-30]. Dostupné na internete: <https://www.minedu.sk/data/att/21396.pdf>
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odchodu na $tadium na VS v zahranici. Identifikované boli na zaklade charakteristik maturantov z roku

2018, ktori sa rozhodli tudovat na VS v zahraniéi. Na pravdepodobnost odchodu maju znaény vplyv

nasledovné individudlne charakteristiky:

Socialno-ekonomické zazemie. Maturanti z vysokoprijmovych domdcnosti a s vysokoskolsky
vzdelanymi rodiémi odchadzaju Studovat do zahranicia Castejsie. Odchod na Studium
do zahranicia prinasa zvysené Zivotné naklady, Studenti so slabsim socidlno-ekonomickym
zazemim maju obmedzenejsie moznosti tieto naklady financovat.

Uspes$nost v externej casti maturitnej skusky. Lepdi vysledok na maturitich zvysuje
pravdepodobnost Studia v zahranici.

Typ absolvovanej SS. Pravdepodobnost $tudia v zahraniéni zvy3uje absolvovanie bilingvalnej
Skoly alebo 8-ro¢ného gymnazia.

Miesto absolvovanej SS v Bratislave, KoSiciach alebo v éeskom pohraniéi (Trené&iansky kraj).
Navstevovanie Skoly s viac ako 450 Ziakmi a Skoly so spoluZiakmi s vys$Sim socidlno-
ekonomickym zdzemim alebo lep$imi maturitnymi vysledkami.

Regidn povodu maturanta. Najviac maturantov odislo zo $kél v okresoch velkych krajskych
miest a niektorych okresov hraniciacich s CR. Z okresov Senica, Malacky a Myjava odislo
do zahranicia viac ako 16 % maturantov. Naopak najmenej maturantov odiSlo zo $kol
v okresoch vychodného Slovenska a niektorych okresoch juzného Slovenska. Z Gelnice, Poltaru

a Detvy odiSlo menej ako 1 % maturantov.

Z uvedeného mozno vyvodit tieto zavery: Regiony SR prestali dobiehat ekonomickl Groven priemeru

EU. Vzhladom k tniku mozgov je tato tendencia velmi nepriazniva. Ekonomickd Groveri regiénov je

totiz faktor pracovnej migracie, ktorého vyznam narasta. Nedobiehanie Urovne vyspelych ekonomik a

unik mozgov su spojené javy, vzajomne sa posilfiuju. Nadpolovi¢na Cast prirastku zamestnanosti v hi-

tech sektore sa viaZze k Bratislavskému kraju. Je to jeden z indikatorov velmi silnej koncentracie

progresivnych struktdrnych zmien do malej casti (v priestorovom vnimani) ekonomiky SR. Tvorba

fixného kapitalu a vydavky na vyskum a vyvoj mozu hrat vyznamnu rolu v takych Struktirnych zmenéch

ekonomiky, ktoré daju priestor pre vyssie vzdelanu pracovnu silu. Ale prave v pripade tvorby fixného

kapitalu a v pripade vydavkov na vyskum a vyvoj su pritomné extrémne regionalne disproporcie v SR —

”
”

.~ eSte vyraznejSie ako su disproporcie v ekonomickej vykonnosti regiénov. V regiénoch tak pretrvava

7~
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podkapitalizovanost, ktord obmedzuje progresivne Struktirne zmeny a uplatnenie intelektualneho
kapitalu. Vyvoj relativnych miezd v regiénoch SR sa v dlhodobom pohlade hybal skér v neprospech
vysokovzdelanych pracovnikov. Pri tej ¢asti Uniku mozgov, ktora suvisi s odchodom za vysokoskolskym
Studiom, hra regionalna prislusnost odlisnu rolu ako v pripade pracujicich oséb. Pri rozhodovani
Studentov hra podstatne vacsiu rolu priestorova blizkost zahrani¢nej vzdelavacej institucie, a to najma

v

v CR.

Nasledujuce udaje pochadzaju z portalu uplatnenie.sk, pricom je potrebné zdoraznit, Zze nejde o trvalé
bydlisko absolventov, ale o sidlo Skoly, ktoru vystudovali. Analyzované boli dve kohorty absolventov,
prva zahrnuje absolventov, ktori ukoncili Studium v roku 2018 a druha tych, ktori ukondili stadium
v roku 2019. Analyza sleduje zvlast absolventov SS a VS, a rozdeluje absolventov na tych, ktori
pokracovali v $tudiu na SS alebo VS v zahraniéi a na tych, ktori sa do jedného ¢i dvoch rokov vyskytovali
v kategorii ,,mimo evidencie”, ¢o s velkou pravdepodobnostou znamen3, Ze studovali alebo pracovali
v zahraniéi. Uvedené su konkrétne pocty absolventov SS, ich podiel v ramci sledovanej skupiny a aj ich

podiel na celkovom pocte absolventov v danom okrese.

2.2.2 AbsolventiSS$

Najskor je uvedené grafické vyobrazenie podielu absolventov SS z roku 2018, ktori po dvoch rokoch
od skonéenia $tudia odisli do zahranicia na celkovom pocte absolventov v danom okrese. Dalej su
uvedené okresy SS, z ktorych doslo k najvyraznej$iemu odchodu absolventov do zahraniéia za $tidiom
atych, kteri s urcitou pravdepodobnostou odisli za hranice za studiom alebo pracou (boli v kategorii
,mimao evidencie”) nasledované detailnou analyzou odlivu mozgov z regionalneho hladiska v ¢leneni
na:

e absolventov, ktori pokracovali v $tudiu na SS alebo VS v zahranici,

e absolventov, ktori sa'do jedného ¢i dvoch rokov vyskytovali v kategdrii ,,mimo evidencie”, ¢o

s velkou pravdepodobnostou znamena, Ze studovali alebo pracovali v zahranici.

Udaje prezentované na obrazku nizsie su vypocitané ako podiel stctu troch kategérii absolventov —

evrqq ev g

»pokracujicina SS v zahrani¢i, ,,pokracujici na VS v zahraniéi“ a ,,mimo evidencie“ — na celkovom

//f)?)(:te absolventov SS v danom okrese. Ide konkrétne o absolventov, ktori ukon¢ili SS v roku 2018
=
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/é’do dvoch rokov (do roku 2020) odisli studovat alebo pracovat do zahrani¢ia. Pomenovana kohorta

\absolventov bola na tento ucel vybrand zamerne, z dovodu dostupnosti dat o ich uplatneni po dvoch

i
. rokoch ‘nakolko tu dochadza edte k narastu po¢tu odidenych.

Podiel absolventov SS pokracujucich v $tudiu v zahrani¢i a mimo evidencie
na celkovom pocte absolventov v danom okrese (v %)

Pouiiva Bing
D GeoNames, Microsoft, TomTom

.\Zt'j vlastné spracovan‘odla udajov z portdlu uplatnenie.sk

. Najvyssi podleI absolxﬁ/ SS, ktori skongili $tudium v roku 2018 a do dvoch rokov odisli zo Slovenska
: \t

e islo konkretne 0 8 % absolventov. Znepokojujucim poznatkom z tychto
, ‘\vyﬁed&c.e Ze v 44 okres Slovenska doslo k 20 %-nému az 30 %-nému odchodu stredoskolskych
absolve‘ avrozmedzi 10 %\n§¢ aZz 19 %-ného odchodu absolventov sa nachadza 26 okresov.
Martin, &

[
.\ 122

—
\\Q Tento projekt sa realizuje-vdaka podpore z Eurépskeho socialneho fondu a Eurdpskeho fondu

P h)
g @ regionalneho

dalej yat ¢i pracovat, bol zaznamenany v okrese Malacky, kde dosiahol aZz 41 % zo vsetkych
a

ventov mﬁ prislusnom okrese. Naopak najmenej zo vSetkych absolventov odislo do

zahran|c1a v okrese De

vy

i#tie analyzovanych udwch mozno pozorovat v ramci najvyssich dosiahnutych podielov odidenych

absolvgntov Y ‘yt niekolkych okresov. Z regionalneho hladiska odisSiel v sledovanom

i najvacsi podiel absolventov SS d'alej studovat do zahranicia z okresov:

pja v rdmci Operacného programu Ludské zdroje.
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Banska Bystrica,

: o
e Myjava,
. ® \o\mnica.

‘Opakuj(xci sa najvacsi podiel Studentov, ktori odchadzajd do zahraniia s urcitou

pravdepodobnostou Studovat alebo pracovat (su evidovani v kategérii ,mimo evidencie”) bol
.‘ zaﬁanv v okresoch:
vlca,
~. ® / o VelkyKrt&,
> 4 ‘ \oﬁ oltar,
j‘i'alacky,»

A

B

o Znava,

—o® Wav:
‘ . Tre‘bjég‘)vé, '
r N Gelni::r »
4

\‘\/Absalventi S8 pokracujticich v stidiu v zahranici

s

)r ou analyzovanou skupinou boli absolventi SS, ktori do jedného &i dvoch rokov od ukonéenia 3tadia

I

x $tudovali SS alebo VS v zahranici. Zo vietkych absolventov S3 na Slovensku v roku 2018 tvoril podiel

.\abzventov, ktori p
.ﬁbul’ka QZI Sidlo &solventov z roku 2018 pokracujucich v Studiu v zahranici v roku 2019

ol‘ovali v $ttdiu na zahraniénej SS alebo VS 8,58 %.

Podiel v ramci Podiel vdanom

;
. skupiny okrese

e

v ~
)~ Banska Bystrica 232 5,56% 15,25%
Malacky 21 0,50% 14,69%
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19
93
71
243
45

25
417
217

75

28

40

70

49

18

39
105

81

62

52
185
117

46

56

34
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Podiel v ramci

skupiny

0,46%
2,23%
1,70%
5,82%
1,08%
0,19%
0,60%
9,99%
5,20%
1,80%
0,67%
0,96%
1,68%
1,17%
0,43%
0,93%
2,52%
1,94%
1,49%
1,25%
4,43%
2,80%
1,10%
1,34%
0,81%
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Podiel vdanom
okrese

13,28%

12,75%
12,43%
11,70%
11,08%
10,95%
10,81%
10,78%
10,46%
10,61%
10,59%
10,18%
10,10%
9,47%
9,30%
8,96%
8,50%
8,17%
8,08%
7,80%
7,69%
7,59%
7,36%
7,12%
6,83%
6,40%
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Podiel v ramci Podiel vdanom

Pocet
skupiny okrese
46 1,10% 6,26%
20 0,48% 6,19%

14 0,34% 5,93%

Nové Zamky 70 1,68% 5,87%

Dunajska Streda 54 1,29% 5,73%

Vranov nad Toplou 19 0,46% 4,91%

7
-~

®

\./to,pﬁa realizuje-vdaka podpore z Eurépskeho socidlneho fondu a Eurépskeho fondu
‘ her

@ ‘ Topol¢any 20 0,48% 2,77%
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9 0,22% 2,69%
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Podiel v ramci Podiel vdanom

skupiny okrese

w

0,07% 2,56%

Turcianske Teplice

TrebiSov 20 0,48% 2,55%
1 0,02% 2,44%

r wlastne spracovanie podla udajov z portdlu uplatnenie.sk

/“\V pocte odidenych Studentov v absolutnych ¢islach jednoznacne dominuje okres Bratislava, no podiel
)i&etk\'/ch absolventoch v tomto okrese tvoril uz iba necelych 14 %. Najvyssi podiel absolventov
i v zahranici dosiahol okres Martin, odkial odislo viac ako 16 % z celkového poctu absolventov v tomto

.\Qk.se Viac ako 15 ‘%. podiel odchodu dosiahli okresy Banska Bystrica a Senica. Priblizne 15 %

. Atkych absolven&S v okrese Myjava odiSlo Studovat do zahraniéia. Poslednym okresom,

ako ! Iventov.miiél’ podiel absolventov Studujucich v zahranici z daného okresu, menej
ol ‘Vﬁosmhol okre

.Wtuje nasledUJu*(bu a, podiel absolventov, ktori odisli $tudovat na SS alebo VS
do zahr.a, na celkovom poct

kﬂﬁuz 9, 24 % (narast 0 0,66
/i 5
ll—

v Krtis.

bsolventov z roku 2018, tvoril po dvoch rokoch od ukoncenia ich

{ .\ ‘126
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29
52
29
231
647
185
19
96
75

18
259
447
231

31

26

79

45

72

40

51
122

36

72
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3,33%
0,64%
1,16%
0,64%
5,14%

14,38%
4,11%
0,42%
2,13%
1,67%
0,20%
0,40%
5,76%
9,94%
5,14%
0,69%
0,58%
1,76%
1,00%
1,60%
0,89%
1,13%
2,71%
0,80%
1,60%
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okrese

17,08%
16,96%
15,71%
15,43%
15,19%
14,13%
14,04%
13,29%
12,83%
12,36%
12,16%
12,08%
11,80%
11,40%
11,29%
11,27%
11,21%
11,16%

9,80%

9,74%

9,73%

9,68%

9,49%

9,09%

9,06%
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Podiel v ramci Podiel vdanom
= skupiny okrese
Banovce nad Bebravou
Povazska Bystrica
. Prievidza
A -
Dunajska Streda
8l Vranov nad Toplou
\ Rimavska Sobota
Dolny Kubin
-
. ‘_
Nové Zamky
. Lucenec
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Podiel v ramci Podiel vdanom
skupiny okrese

0,20%

. Topolcany 31 0,69% 4,29%
e

0o

9 0,20% 2,70%
a7

a Medzilaborce 2 0,04% 2,50%

2 0,04% 0,87%

. VeI’kV Krtis

7‘/. %e spracovanie po

l’.u/a_;o portdlu uplatnenie.sk
i tej istej skupiny b entov do jedného roka a do dvoch rokov od ukoncenia ich Studia

Ine nasledovné z

Pocet aj podiel absolventov, ktori odisli Studovat do zahranicia,

h rokov dalej Studovat do zahranicia, ¢o je v porovnani s predchadzajiucim rokom (menej ako

o
_ A~

jel ﬁ‘éa realizuje-vdaka podpore z Eurépskeho socidlneho fondu a Eurépskeho fondu
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_ Al

/i3,5 %) znacny rozdiel. V okrese Senica bol podiel absolventov Studujucich v zahranici viac ako 15,5 %

i \(c\)proti‘ﬁribliine 15 %), v okrese Myjava to bolo takmer 15,5 % (oproti necelym 15 %). V okrese Banska
. Bystrica nedoslo takmer k Ziadnej zmene, podiel odidenych absolventov tvoril, rovnako ako po jednom
./‘ ‘iroku od ukoncenia Studia, nieco viac ako 15 % zo vSetkych absolventov v okrese. Podiel takychto

absolventov sa v okrese Bratislava taktiez mierne zvysil, ato z necelych 14 % na viac ako 14 %.
» Posl m’/m okresom, z ktorého odislo do zahranicia $tudovat viac ako 14 % absolventov SS, bol okres

. Tr V okrese Velky Krtis, z ktorého odisiel po jednom roku najmensi podiel absolventov, nenastala

® /prie ehu druhého roka od absolvovania Ziadna zmena, stdle iSlo o menej ako 1 % absolventov.

B e

L . w 1 '-:glruhej kohorty absolventov S$, teda tych, ktori ukonéili $tidium v roku 2019, tvoril podiel
R,

abs tov, ktori opustili Slovensko do jedného roka od skoncenia skoly 8,94 %. O tom, z ktorych

.. okresov ﬁ%véhska to bolo, v akom pocte a v akom podiele, hovori nasledujuca tabulka.

S~

‘ Tabulka ¢. 23 Sidlo SS absolventov z roku 2019 pokracujucich v $tudiu v zahraniéi v roku 2020
r - . Podiel vramci  Podiel vdanom

‘.
\

skupiny okrese

0,72% 24,00%

.‘ 637 15,31% 13,46%
®
:

oA~
. — &
Y °
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Podiel v ramci

skupiny

5,09%
2,07%
1,11%
9,11%
0,72%
1,80%
2,88%
2,14%
1,01%
0,62%
1,20%
0,43%
0,67%
4,54%
0,31%
1,42%
0,41%
1,39%
2,31%
0,77%
0,77%
0,29%
0,89%
1,56%
0,17%

&v ramci Operacného programu Ludské zdroje.
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11,54%

11,15%
10,76%
10,55%
10,29%
10,14%
9,68%
9,61%
9,26%
8,77%
8,39%
8,18%
7,96%
7,93%
7,85%
7,83%
7,50%
7,49%
6,92%
6,67%
6,65%
6,53%
6,28%
6,17%
5,92%
5,83%
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Podiel v ramci Podiel vdanom

skupiny okrese

Rimavska Sobota

T

urcianske Teplice

Namestovo

| Brezno
. Roznava
-

'-/- Stara Lubovna 10 0,24% 2,35%
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1 0,02% 1,82%
1 0,02% 1,37%
1 0,02% 0,43%
1 0,02% 0,43%
4162 100,00% 8,94%

Zdroj: vlastné spracovanie podla udajov z portdlu uplatnenie.sk

Najvy3si podiel absolventov SS, ktori odigli $tudovat do zahranicia, bol v rdmci okresu Myjava. Odislo
z neho az 24 % zo vsetkych absolventov. Z okresu Martin odislo viac ako 160 Studentov, ¢o tvorilo
takmer 18,5 % zo vsetkych absolventov vtomto okrese. Okres Trencin priSiel oviac ako 200
absolventov, no v danom okrese tvorili ,iba“ nieco viac ako 16,5 %. Zo vsetkych absolventov z okresu
llava.ich priblizne 15 % odislo po ukonceni studia dalej Studovat do zahranicia. Iba o nieCo menej ich
bolo v okrese Piestany (priblizne 15 %) a priblizne 14,5 % ich odislo z okresu Banska Bystrica. Okresy
Banovce nad Bebravou a Bytca prisli o priblizne 14 % svojich stredoskolskych absolventov z roku 2019.
NajpocetnejSou skupinou boli znova absolventi, ktori ukoncili studium na Skole v Bratislave, no
vzhladom na celkové mnozstvo absolventov v tomto regiéne bol ich podiel priblizne iba 13,5 %.

cvvs

Velky Krtis a Sabinov.
Absolventi S§ mimo evidencie

Okrem tych, ktori pokracovali vStudiu v zahrani¢i a existuju o nich konkrétne udaje, odchadza
zo Slovenska s urcitou pravdepodobnostou studovat ¢i pracovat za hranice vela dalsich absolventov.
Preto je dalej analyzovany pocet a podiel absolventov SS, ktori sa do jedného ¢&i dvoch rokov od
ukonéenia Studia zaradovali do kategoérie ,mimo evidencie”. O tychto absolventoch v SR neexistuju

informacie, preto sa predpoklada, Ze si/boli v znacnej miere zahranidi.

Z celkového pottu absolventov SS v roku 2018 bolo do roku 2019 aZ 8,98 % mimo evidencie.

133
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abulka €. 24 Sidlo SS absolventov z roku 2018, ktori boli 2019 mimo evidencie

43
a7

150
91
23
12
22

107
93
51
59
72
96
93
51

150
15
38

114
27

406
40
17
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0,98%
1,08%
0,18%
3,43%
2,08%
0,53%
0,27%
0,50%
2,45%
2,13%
1,17%
1,35%
1,65%
2,20%
2,13%
1,17%
3,43%
0,34%
0,87%
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0,62%
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Podiel vdanom
okrese

26,79%

21,61%
20,43%
19,51%
19,13%
18,53%
16,08%
16,00%
13,84%
13,46%
13,14%
12,88%
12,85%
12,74%
12,66%
12,08%
11,94%
11,67%
11,45%
11,41%
11,34%
10,42%
10,35%
10,34%

9,77%
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Podiel v ramci Podiel vdanom
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Brezno

Dunajska Streda

o
A L —

_
N —
[
O —
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Podiel v ramci Podiel vdanom

skupiny okrese

RuZzomberok 36 0,82% 6,78%

Dolny Kubin 31 0,71% 6,55%
‘ Banovce nad Bebravou 13 0,30% 6,47%
/ N
— I

137 3,14% 6,70%

j 9 0,21% 4,79%
4 0,09% 3,42%

.// Turcianske Teplice
.\ Povazska Bystrica 21 0,48% 3,25%
j: viastné
@

spracovanie podla LJ}I‘ portdlu uplatnenie.sk
i

| odidenych:absolventov do zahranicia dosiahol okres Kosice-okolie, ktory prisiel takmer

3 ‘bsolventov z roku 2018. Viac ako 21 % zo vsetkych absolventov okresu

136
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Eurdpsky fond regionalneho rozvoja

L LB

o sa, ze vacSina znich Studuje alebo pracuje v zahranici. Zaujimavou, vyraznou zmenou, oproti
‘ \absolvatom odidenym z dévodu $tudia na SS ¢&i VS, je vysoky podiel absolventov mimo evidencie
. ' voﬁ’"ﬂVel’k\'/ Krtis. Kym v predchadzajicich tabulkdch sa spravidla nachadzal na poslednych

prieckach (s podielmi odchadzajtcich mensimi ako 1 %), podiel absolventov z roku 2018 v okrese Velky

KrtiS, ktori boli vroku 2019 mimo evidencie bol takmer 20,5 %. Priblizne 19,5 % absolventov

pra ‘podobne odislo z okresu Poltar, priblizne 19 % z okresu TrebiSov a viac ako 18,5 % z okresu

. Roz Z okresov Malacky a Gelnica sa v roku 2019 nachadzalo mimo evidencie priblizne 16 % (zvlast,

® ﬂe spolu) absolventov.
N

/‘ \Qdie bsolventov v kategérii ,mimo evidencie“ do dvoch rokov od ukonéenia $tidia vzrastol

(z8 o jedného roka) na 12,99 %.

®
\.. Tabul’ka\gzis Sidlo S absolventov z roku 2018, ktori boli v roku 2020 mimo evidencie

&l
1

Podiel v ramci Podiel vdanom

skupiny okrese

W R

>
/

?‘\.
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Podiel vramci  Podiel vdanom

Pocet

skupiny okrese
Lucenec 124 1,96% 16,36%
) S Vranov nad Topfou 59 0,93% 15,25%
115 1,82% 14,94%
59 0,93% 14,90%
10 0,16% 14,71%
99 1,57% 14,64%

17 0,27% 11,41%

\ ﬂu.\ 138

./to,pﬁsa realizuje-vdaka podpore z Eurépskeho socidlneho fondu a Eurépskeho fondu

regionalneho &v ramci Operacného programu Ludské zdroje.

ww.esf.gov.sk www.employment.gov.sk www.ia.gov.sk




EUROPSKA UNIA

Eurdpsky socialny fond
Eurdpsky fond regionalneho rozvoja

o OPERACNY PROGRAM
®  [UDSKE ZDROJE

ree
boo

Podiel v ramci Podiel vdanom

Pocet
skupiny okrese
60 0,95% 11,39%
231 3,65% 11,29%

37 0,59% 11,18%

23 0,36% 10,55%

Povazska Bystrlca 51 0,81% 7,89%
18 0,28% 7,76%

\ ﬂu.\ 139
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Podiel v ramci Podiel vdanom

skupiny okrese

14 0,22% 7,45%

7 0,11% 7,07%

32 0,51% 6,97%
23 0,36% 6,89%

8 0,13% 6,84%
6321 100,00% 12,99%

\Zdroj:wtné spracovanie podla udajov z portdlu uplatnenie.sk

Situ‘:solvento’\) z roku 2018 sa po dvoch rokoch od ich ukoncenia $tudia zmenila nasledovne.

\'. Najvéééiﬁ‘diél ébsolve‘ntov, konkrétne viac ako 27 % zo vsetkych absolventov, odisiel do zahranicia
‘ Studovat éi\"‘Qra'(joVaf z okresu Malacky. V porovnani s rokom predtym ide o narast o viac ako 11 p. b.
r Talqer 25,5 %Aa&bs'olventov odislo z okresu Poltédr (po jednom roku to bolo ,iba“ 19,5 %), viac ako
\ /2»3’,‘%‘ z okresu TrebiSov (v porovnani s priblizne 18,5 % po jednom roku) a viac ako 23 % z okresu
/i\ Revuca (v porovnani s priblizne 21 % po jednom roku). Okresy Roznava a Velky Krti$, v ktorych nedoslo

/ktaznému zvySeniu, zaznamenali priblizne 20 %-ny podiel odlivu absolventov (zvlast, nie spolu).

\Ptidnou analyzovanou skupinou absolventov SS z regionalneho hladiska boli absolventi, ktori

. ukoncili studium vroku 2019 ado jedného roka boli vramci portdlu uplatnenie.sk zaradeni
0 .

drie ,,mimo “. Z celkového poctu absolventov v roku 2019 tvorila pomenovana

Podiel v ramci Podiel vdanom

skupiny okrese

25,83%

JRevia |
‘.\ V'l Velky Krts 49 1,70% 21,03%
Malacky 19 0,66% 18,45%

[ .
¢h -

ngtaproﬁkt sa realizuje-vdaka podpore z Eurépskeho socidlneho fondu a Eurépskeho fondu
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Sobrance
Medzilaborce
Levoca

o EEHENNNNS
‘ —= Lucenec

Rimavska Sobota
o®
\‘ EEEm
///

‘ Trebisov
N
/

a

l Splsska Nova Ves
.
‘ Topol¢any

0
\ rm\

regionalneho

EUROPSKA UNIA

. 1 M :
i ’ A e - et rippildhin
| Eurdpsky fond regionalneho rozvoja

Pocet

16

57
23
11

89
72

102
43
23
58
28

40
10
15
13
60
52
56
41
51
163
25
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Podiel v ramci

skupiny

0,56%
0,31%
1,98%
0,80%
0,38%
0,24%
3,09%
2,50%
0,31%
3,54%
1,49%
0,80%
2,01%
0,97%
0,17%
1,39%
0,35%
0,52%
0,45%
2,08%
1,81%
1,94%
1,42%
1,77%
5,66%
0,87%
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Podiel vdanom

okrese

16,67%
15,52%
15,20%
14,74%
14,10%
14,00%
13,13%
11,76%
11,54%
10,37%
10,09%
9,87%
9,67%
9,24%
9,09%
9,07%
8,00%
7,85%
7,83%
7,74%
7,13%
7,01%
6,87%
6,84%
6,77%
6,76%
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Podiel v ramci Podiel vdanom

Pocet
skupiny okrese
Dunajska Streda 54 1,88% 6,66%
Nové Zamky 73 2,53% 6,65%

48 1,67% 6,51%
18 0,63% 6,08%
221 7,67% 6,00%

21 0,73% 4,38%

‘_
Nové Mesto nad Vahom 19 0,66% 4,36%

21 0,73% 4,23%
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Podiel v ramci Podiel vdanom

skupiny okrese

59 2,05% 4,10%
9 0,31% 3,96%
RuZzomberok 19 0,66% 3,88%

x < z%j.- vlastné spracovanie podla udajov z portdlu uplatnenie.sk

§e.ch absolventov zroku 2019 z okresu Revuca bolo do jedného roka

.\[amer 26% z0 Vv
- A
_ evid

ko 17Gzo vietkych

_.;/. L9 .
'/ . viac 6,5 % svojich st olskych absolventov. Okres Medzilaborce stratil priblizne 15,5 % zo

o&solv%\}/ania v ka&l ,mimo evidencie”, ¢o znamena, Ze s uréitou pravdepodobnostou odisli
h

M fia. Rovnako s urcitou pravdepodobnostou odislo za pracou ¢i Stidiom (v kategérii ,mimo
'Wl‘bsolventov aj z okresu Velky Krtis, takmer 18,5 % z okresu Malacky, viac

ntov v danom okrese odislo z okresu RoZnava a okres Sobrance prisiel

vsetky

/
‘ azokresu Stropkov odislo viac a‘fl,s % z tamojSich absolventov. Okresy Gelnica a Poltar vykazovali
£
.\% blizne 14%iabsolvento' roka 2019 v kategérii ,mimo evidencie®.

: p

A
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&

2.3 Regiondlne aspekty zahranicnej mobility absolventov stredoskolského vzdeldvania

~—_ v suvislosti so situdciou na trhu prdce v okresoch SR
S~

@

5 \

‘ ‘ . Na oﬁmozgov zasadnym spbésobom vplyvaji moznosti pracovného uplatnenia obyvatelstva
e

‘vzdrojov{/ch regionoch mobility pracovnych sil, pricom klicové parametre pri rozhodovani

jednotlivcov o uplatneni sa na regionalnych trhoch prace su najma:

» ‘

oznosti ziskania zamestnania v danom regidne, ktoré su Standardne charakterizované
ukazovatelmi zamestnanosti a nezamestnanosti, najcastejSie mierou evidovanej
ﬁhezamestnanosti v Uzemnej pésobnosti Uradov prace, socialnych veci a rodiny,

A
0/
.

&oveﬁ odmenovania za pracu, ktora je Standardne charakterizovana ukazovatelmi strednych

t@d_nét miezd zamestnancov s pracoviskom v danom regidne, najcastejSie priemernou
M
‘—‘_: . z v . I . 7
\“ nominalnou mesa¢nou mzdou zistovanou pracoviskovou metédou.
r Reg'qnélnu dimenziu trhu prace v SR na urovni jednotlivych okresov v suvislosti so zahrani¢nou

\i/thou absolventov miestne prislusnych SS charakterizuje nasledujuca tabulka. Metodika tvorby

o |~ a terminolégia pouzivanych ukazovatelov je uvedena v ¢asti Metodoldgia prace a zdroje dat.

~_Tabulka €. 27 Zahrani¢nd mobilita absolventov S5 v okresoch SR vo vztahu k regiondlnym
i ukazovatelom trhu prace v roku 2020

Podiel Podiel
Priemerna Miera
pokracujucich | absolventov

nominalna evidovanej

v studiu mimo

mesacna nezamestnanosti
v zahranici evidencie
mzda (EUR) (VA)
(%) (%)

q 15,2 11,2 1293 4,9
‘ 11,3 9,5 1035 8,67
6,8 16,9 895 13,44
17,8 13,0 1788 4,04

®/
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Priemerna Miera
pokracujucich | absolventov
nominalna evidovanej
v studiu mimo
mesacna nezamestnanosti

mzda (EUR) (%)

v zahranici evidencie

(%) (%)

Bratislava Il

Bratislava Ill

Bratislava IV

Bratislava V

Brezno 3,4
Bytca 12,2 8,1 1181 7,14
Cadca 9,7 16,2 1042 6,95

1,0 7,1 1087 7,39

\/ Dolny Kubin 5,9 8,7 1201 7,85

T Dunajska Streda 7,3 10,1 1126 6,39

x/ 7,8 14,6 1146 4,46

1,3 17,3 948 12,04

3,2 18,0 1283 3,78

.\ 5,8 14,9 1068 8,38

9,8 7,0 1228 3,96

5,4 15,9 1001 17,93

12,8 16,0 1040 7,31

15,9 11,8 1167 6,04

13,9 14,4 1326 6,72

“‘ 14,4 8,9 1359 4,49

Kosice IV 4,5 15,5 1231 5,43

' ‘ Kosice-okolie 6,3 17,9 1347 12,26

s
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Priemerna Miera
pokracujucich | absolventov
nominalna evidovanej
v studiu mimo
mesacna nezamestnanosti

mzda (EUR) (%)

v zahranici evidencie

(%) (%)

Kysucké Nové Mesto
Levice

Levoca

Liptovsky Mikulas
Lucenec

Malacky

Medzilaborce 2,5

7,3 17,8 1137 12,22

- Myjava 15,4 7,4 1139 4,56

Namestovo 4,4 12,0 1059 6,71

11,3 11,3 1255 4,08

=4 Nové Mesto nad Vahom 9,1 9,8 1295 4,61

Nové Zamky 5,3 12,1 1118 5,47

Partizanske 17,0 11,1 1118 5,66

11,2 7,8 1220 4,95

Piestany 12,4 9,2 1256 4,39

0,0 24,4 1030 14,62

“‘ Poprad 9,5 13,6 1197 7,08

Povazska Bystrica 7,9 7,9 1205 6,61

' . 8,5 15,9 1155 8,69

-
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Priemerna Miera
pokracujucich | absolventov
nominalna evidovanej
v Studiu mimo
mesacna nezamestnanosti
v zahranici evidencie
mzda (EUR) (%)
(%) (%)
Rimavska Sobota 6,4 18,2 1011 20,26
Spisska Nova Ves 9,1 14,1 1158 10,01
7
|
' Topol¢any 4,3 13,7 1156 5,34
l Trebi§ov 3,8 23,6 1069 14,11
\ {
' ‘ Turcianske Teplice 5,1 6,8 1014 7,42
[ ]
® o/
. » L N N J
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Priemerna Miera
pokracujucich | absolventov
nominalna evidovanej
v studiu mimo
mesacna nezamestnanosti
v zahranici evidencie
mzda (EUR) (%)
(%) (%)

0,9 20,0 999 10,44
6,5 15,2 1039 15,56

6,9 13,1 1246 5,3

_ 11,8 10,5 1297 5,59
14,1 12,7 1747 4,37
11,4 13,3 1339 5,91
R

11,3 13,4 1316 7,95

\‘.

9,2 13,0 1324 7,57

spracovam zdklade ddt zo SU SR, databdza DATA Cube; MPSVR SR, uplatnenie.sk; UPSVR,
+,

. droj: vlastné
: Statistiky
‘ V u O\absolv\énkedoékolského vzdeldvania pokracovali v studiu v zahranic¢i najma po
. l]spe§n‘ ukonceni v nia na.§ko|éch sidliacich v Bratislave, Martine, Partizanskom, Kosiciach,
— A i

ve, Banskej Bys i,/MAckéch, Komarne, Piestanoch, Byt¢i, Sali, Ziline. Naopak, najniz3ia
>'\\
|-
® regionalneho

miera {‘Eovania v $tudiu
i

‘nicami SR bola v Poltari, Krupine, Velkom KrtisSi, Detve, Gelnici,

‘Rozfiave, Mfd;ilaborciach, Svid
¥

redoskolského vzdelavania sa nachadzal mimo evidencie, t. j. s najvysSou

racovného uplatnenia v zahranici, po UspeSnom absolvovani vzdeldvania na

sidliacich‘ estach: Malacky, Poltar, TrebiSov, Revuca, Rozfava, Velky Krti$, Snina, Sabinov,
o L)

\ ~ (T.-J.\ 148
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\Teplice Zlaté Moravce, llava, Detva, Myjava, Pezinok, PovaZzska Bystrica, Bytca, Trencin, Tvrdosin.

. Vysle"l korelacnej analyzy vybranych faktorov zahranic¢nej mobility stredoskolskych absolventov
‘a trhu prdace v regiénoch SR je nasledujuca tabulka koeficientov korelacie.

Tab a ¢.28 Koeficienty korelacie charakteristik zahraniénej mobility absolventov S$ a trhu prace
v okresoch SR v roku 2020

Podiel Podiel Priemerna
pokracujucich | absolventov | nominalna | Miera evidovanej
v studiu mimo mesacha nezamestnanosti

v zahranici evidencie mzda

Podiel  pokracujucich v studiu
v zahranici

-0,33
0,53 -0,19 1 -0,54

Miera evidovanej nezamestnanosti -0,51 0,56 -0,54 1

é spracovanie na zdklade ddt zo SU SR, databdza DATA Cube; MPSVR SR, uplatnenie.sk; UPSVR,

+

Zdroj: vla

\5&zﬁs\m<y

Inter

Ssie uve.ych koeficientov je nasledovna:

Podlel acujuuch
. ornd tesnost
. /.tnenlm absolven

odc‘ragzaju menej za pr

v zal'mnlm (prvy riadok v tabulke) ma:

Iost| s podielom absolventov mimo evidencie, t. j. s pracovnym
zahran|C| ¢ize, ak absolventi odchadzaju viac za Studiom,
(cervena farba koeficientu -0,33),

losti s priemernou mesacnou mzdou, ¢ize vyssi podiel odchodu $tudovat

ch s vy$simi mzdami (Cierna farba koeficientu 0,53),

149
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e zapornu tesnost zavislosti s mierou evidovanej nezamestnanosti, ¢ize z okresov s vysokou

nezamestnanostou je odchod za $tddiom do cudziny menej vyrazny ako z okresov s nizSou

mierou nezamestnanosti (Cervena farba koeficientu -0,51).

To znamen3, Ze podiel pokracujucich v studiu v zahranici je vyssi v okresoch SR s vy$Sim mzdovym

ohodnotenim zamestnancov. Naopak, podiel pokracujucich v Studiu v zahranié¢i je nizsi v tych

okresoch, kde je vyssia miera nezamestnanosti.

Podiel absolventov mimo evidencie, t. j. pracujucich v zahranici (druhy riadok v tabulke) ma:

v

e zapornu tesnost zavislosti s podielom absolventov pokraéujdcich v $tudiu v zahraniéi, ¢ize viac
odchadzaju pracovat a menej Studovat (Cervena farba koeficientu -0,33),
e kladnu tesnost zavislosti s mierou evidovanej nezamestnanosti, ¢iZe viac sa odchadza pracovat

do zahranicia z okresov SR s vysokou nezamestnanostou (Cierna farba koeficientu 0,56).

Priemerna nominalna mesa¢na mzda (treti riadok v tabulke) a miera evidovanej nezamestnanosti
(Stvrty riadok v tabulke) mali navzdjom zdpornu tesnost zavislosti (Cervena farba koeficientu -0,54).
Cize v okresoch svy$$ou nezamestnanostou bola niZ§ia priemernd mzda a naopak. Sucasne bol
v okresoch charakteristickych vy$sou nezamestnanostou a niz$imi mzdami:

e vyraznejsi odchod absolventov SS za pracou v zahranidi,

e menej vyrazny odchod absolventov za dalSim Studiom v zahranici.

A naopak, v okresoch SR s nizSou mierou nezamestnanosti a vy$Simi priemernymi mzdami bol
identifikovany:
e vyraznejsi odchod absolventov SS za dal$im $tudiom v zahranici,

e menej vyrazny odchod absolventov pracou v zahranici.

Celkovo bola korela¢nou analyzou v SR identifikovand mierne nizsia tendencia odchodu absolventov
SS za dalsim $tudiom do zahranigia v porovnani s odchodom absolventov mimo evidencie, t. j.
s vysokou pravdepodobnostou pracovného uplatnenia v zahranici. Vieobecne, zo 100 absolventov SS
v SR isli dalej §yudovaf do zahranicia priblizne deviati absolventi, za pracou, resp. mimo evidencie, ich
odislo cca 13. Mobilita za dalSim Studiom bola intenzivnejSia v regionoch, ktoré sa vramci SR

vyznacuju relativne nizSou nezamestnanostou a vy$sou mzdou, t. j. v zapadnej Casti SR a v KoSiciach.
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Naopak, vysSsim odchodom absolventov za pracou sa vyznacovali regidny svySSou mierou
nezamestnanosti a nizSou Urovriou odmenovania, t.j. vychodna ¢ast Uzemia SR a Specificky okres
Malacky. Za Studiom sa odchddzalo intenzivnejSie zo zapadu SR a z KoSic, za pracou viac z vychodnej
Casti Statu az Malaciek. V hospoddrsky menej rozvinutych okresoch SR prevladaju faktory
fundamentdlneho tlaku na odchod absolventov za pracou do zahranicia (t. j. push faktory mobility).
V hospodarsky vyspelejsich okresoch SR je cezhrani¢nd mobilita absolventov SS vyraznejsie tahana
geograficky blizsimi moZnostami perspektivnych investicii do dalSieho vzdelavania v zahranidi (t. j. pull

faktormi).

2.2.4 Absolventi VS

Najskor je uvedené grafické vyobrazenie podielu absolventov VS z roku 2018, ktori po dvoch rokoch
od skonéenia $tudia odisli do zahranicia na celkovom pocte absolventov v danom okrese. Dalej su
uvedené okresy VS, z ktorych doglo k najvyraznejsiemu odchodu absolventov do zahranicia za $tudiom
a tych, ktori s urcitou pravdepodobnostou odisli za hranice za Studiom alebo pracou (boli v kategérii
,mimo evidencie”) nasledované detailnou analyzou odlivu mozgov z regionalneho hladiska v ¢leneni
na:

e absolventov, ktori pokracovali v $ttdiu na SS alebo VS v zahranici,

e absolventov, ktori sa do jedného ¢i dvoch rokov vyskytovali v kategdrii ,,mimo evidencie”, ¢o

s velkou pravdepodobnostou znamena, Ze Studovali alebo pracovali v zahranici.

Udaje na nasledujicom obrazku su vypocitané ako podiel suétu troch kategérii absolventov —
»pokracujtci na SS v zahrani¢i, ,,pokracujtci na VS v zahraniéi“ a ,,mimo evidencie“ — na celkovom
pocte absolventov VS v danom okrese. Ide konkrétne o absolventov, ktori ukonili VS v roku 2018
a do dvoch rokov (do roku'2020) odisli Studovat aleo pracovat do zahrani¢ia. Pomenovana kohorta
absolventov bola na tento Ucel vybrana zamerne, z dovodu dostupnosti dat o ich uplatneni po dvoch

rokoch, nakolko tu dochddza eSte k narastu poctu odidenych.

151

Tento projekt sa realizuje-vdaka podpore z Eurépskeho socidlneho fondu a Eurdpskeho fondu

regionalneho rozvoja v ramci Operacného programu Ludské zdroje.

www.esf.gov.sk www.employment.gov.sk www.ia.gov.sk




B -

: IA MPSVR SR R OPERACNY PROGRAM
. ' Eurdpsky socialny fond 2 2 2 LUDSKE ZDROJE

Eurépsky fond regionalneho rozvoja

Obrazok &.5 Podiel absolventov VS pokradujucich v $tadiu v zahrani¢i a mimo evidencie
na celkovom pocte absolventov v danom okrese (v %)

12 g 0

12 10

11
8
]

11

10

Poutiva Bing

B) GeoNames, Microsoft, ToamTom

Zdroj: vlastné spracovanie podla udajov z portdlu uplatnenie.sk

V porovnani s odlivom absolventov SS je mapa odidenych vysokogkoldkov na obrazku chudobnejsia na
okresy, ¢o je zapri¢inené nepritomnostou VS v danych okresoch. Najvy3si podiel absolventov VS, ktori
sa nachdadzali po dvoch rokoch od ukonéenia $tidia mimo SR, bol zaznamenany v Banskej Stiavnici
(33 %) aw Novych Zamkoch (30 %). Naopak Ziadny vysokoskolsky vzdelany ¢lovek, ktory absolvoval VS
v.okrese Liptovsky Mikulas vroku 2018, do dvoch rokov, oficidlne podla portadlu uplatnenie.sk,
neopustil SR. Treba vsak .poznamenat, Ze podiely na obrazku vyssie, ktoré vypovedaju o odlive

vysokoskolsky vzdelanych [udi'do zahranicia, su stale vysoké.

A
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Regionalne hladisko odlivu mozgov bolo skimané aj v Komentdri IVP*?!, ktory konstatoval velké
rozdiely medzi regiénmi v podiele maturantov odchadzajicich dalej $tudovat na zahrani¢né VS.
Najvy3si podiel maturantov dalej $tudujtcich na zahrani¢nych VS na celkovom poéte maturantov v SS
v danom okrese bol podla tejto analyzy v roku 2018 v okresoch velkych krajskych miest a niektorych
okresoch hraniciacich s CR. Vyzdvihnuté boli okresy Senica (19 %), Malacky (17 %) a Myjava (17 %),
z ktorych odisiel do zahranicia najvyssi podiel maturantov. Naopak najmensi podiel maturantov odisiel
zo skoél v okresoch vychodného Slovenska a niektorych okresoch juzného Slovenska. Napr. z Gelnice,
Poltaru, Detvy a Krupiny odislo menej ako 1 % maturantov. Vychadzajuc z predpokladu, Ze absolventi
mobhli byvat na internatoch, boli v Komentdri zohladnené namiesto okresov sidla skoly okresy pobytov

maturantov (vid nasledujuci obrazok). Vysledky viak neboli velmi odlisné.

Obrazok €. 6 Studujuci na VS v zahranici v roku 2018 podla okresu pobytu

Kosice, 16

-

i

RLNMARTINAK, D. — VARSIK, S. ODLIV MOZGOV Ii: ZA SIEDMIMI HORAMI: Komentdr 02/2021. Charakteristiky
.~ Studentov odchddzajtcich na vysoké skoly v zahranici. [online]. IVP, Ministerstvo Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu
SR. December 2021. [cit. 2022-08-05]. Dostupné na internete: <https://www.minedu.sk/data/att/21396.pdf>
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Jedinym okresom, ktorého podiel odchadzajucich Studentov VS do zahrani¢ia na vsetkych
absolventoch VS v danom okrese (vypocitany na zaklade Gdajov z portalu uplatnenie.sk) dosiahol vo
vSetkych troch pripadoch (t. j. absolventi z roku 2018 pokracujuci v roku 2019, absolventi z roku 2018
pokracujuci v roku 2020, absolventi z roku 2019 pokracujlci v roku 2020) viac ako 1 %, bol okres

Trendin.

Okresy; z ktorych odchadza najvacsi podiel absolventov VS s uréitou pravdepodobnostou studovat
alebo pracovat do zahranicia (su v kategérii ,,mimo evidencie”) su:

o Nové Zamky,

e llava,

e Galanta,

e Banska Stiavnica.
Absolventi VS pokracujicich v studiu v zahraniéi

Analyza regionalneho hladiska odlivu mozgov, teda absolventov slovenskych VS, je z dovodu metodiky
vypoctov obmedzend iba na tie okresy, v ktorych sa nachadza VS, alebo v nich sidli aspor jej fakulta.
Nasledujica tabulka prezentuje podiel absolventov, ktori ukonéili VS v roku 2018, pokradujtcich

v $tadiu na SS alebo VS v zahraniéi. Ich celkovy podiel v SR bol v roku 2019 priblizne 1 %.

Tabulka €. 29 Sidlo VS absolventov z roku 2018 pokracujucich v $tudiu v zahraniéi v roku 2019

1 0,27% 16,67%
55 14,75% 2,50%
13 3,49% 1,94%
60 16,09% 1,26%

161 43,16% 1,21%
25 6,70% 1,03%
14 3,75% 0,48%
18 4,83% 0,48%
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[ 2 0,54% 0,47%
~ 1 0,27% 0,40%
. 18 4,83% 0,39%
./ : ‘ 1 0,27% 0,32%
2 0,54% 0,23%
5] 1 0,27% 0,21%
. Ruzomberok 1 0,27% 0,10%
- ® / 373 100,00% 0,98%
. Zdroj: ‘tne spracovanie podla udajov z portdlu uplatnenie.sk
/ \

Aj n‘faktu ze dOJedneho roka od absolvovania (v roku 2018) V3 v okrese Banska Stiavnica odisiel
\ﬁ do zahra\ﬁa iba jeden absolvent podiel na vSetkych absolventoch tohto okresu tvori viac ako 16,5 %.

‘ Zo vsetkycH\absoIventov VS, ktori skoncili $kolu v roku 2018 v okrese Zilina, odislo do jedného roka
r dalq studovaLdo ‘zahranicia 2,5 % absolventov. Priblizne o 2 % svojich absolventov prisiel okres

\‘M Dalej $tudovat za hranice Slovenska odislo priblizne 1% vysokogkolskych absolventov

e \\zokresov Kosice, Bratislava a Bansky Bystrica (zvlast, nie spolu).

x/P‘ plynuti druhého roka od absolvovania sa pocet odidenych absolventov VS pokracujlcich v $tudiu
SS alebo VS v zahraniéi znizil 0 39 0séb (0 0,10 p. b.).

i T"ka ¢. 30 Sldloﬂsolventov z roku 2018 pokracujucich v Studiu v zahranici v roku 2020
~

A
Podiel v ramci Podiel vdanom

=
/ .\ Banska Bystrica 33 9,88% 1,35%

26 7,78% 1,18%

skupiny okrese

RuzZomberok 7 2,10% 0,73%
o/
L )
( .\ 155
\. t sa realizuje-vdaka podpore z Eurépskeho socidlneho fondu a Eurépskeho fondu
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34 10,18% 0,72%
23 6,89% 0,50%
2 0,60% 0,47%

1 0,30% 0,40%

3 0,90% 0,34%
334 100,00% 0,88%

Zd/.tné spracovanie podla udajov z portdlu uplatnenie.sk

Adiel odidenych absolventov z okresu Trencin dosiahol hodnotu viac ako 1,6 %, z okresu Banska

‘ \B.Vitl"

Vo

diglo do zahranicia necelych 1,4 % absolventov. Priblizne 1 %-ny Gnik mozgov zaznamenali VS

Zilina a Predov.

®
z druhej\ﬁdoyanej kohorty absolventov VS (ti, ktori ukongili $tadium v roku 2019) odislo iba 232 0s6b
w v
dalej §tudo%§-~dq_'z§hraniéia. Tento pocet teda znova netvori ani 1 % zo vSetkych absolventov VS v roku
r 2019, "

e
%

o abulka €. 31 Sidlo VS absolventov z roku 2019 pokracuijticich v $tadiu v zahranici v roku 2020

. Podiel v ramci Podiel vdanom
'/ -
‘ skupiny okrese

21 9,05% 0,54%
9 3,88% 0,28%
1 0,43% 0,27%
6 2,59% 0,23%
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Podiel v ramci Podiel vdanom

skupiny okrese

0,43%

RuZzomberok 1 0,43% 0,12%
232 100,00% 0,66%

Zdroj: vlastné spracovanie podla tudajov z portdlu uplatnenie.sk

lizne polovicu zo vsetkych absolventov, ktori po dosiahnuti vysokoskolského vzdelania odisli

Alej Studovat do zahranicia, tvoria absolventi z okresu Bratislava, ich podiel vdanom okrese

..
-
o edo ol ani 1 %. Z okresu Puchov odisli takmer 4 % zo vSetkych absolventov, v okrese Trencin to

boli ne 2 % a o viac ako 1,5 % svojich absolventov prisiel okres Skalica.

@

¢

-

\.. Absolventi VS mimo evidencie
‘ \ 7

r Ov*) lepsiu @vednﬂ hodnotu o odlive mozgov poskytuje kategéria ,,mimo evidencie” (to znamena,
» Ze-$tuduju alebo pracuju v zahranici), nakolko pri absolventoch VS je pravdepodobnost, 7e pdjdu znova
/i\ $tudovat SS alebo VS do zahranicia znaéne nizsia ne? u stredoskolskych absolventov. Tento predpoklad

potvrdzuje aj podiel absolventov VS, ktori sa do jedného roka od absolvovania ocitli mimo evidencie,

/ w
x pricom ide konkrétne o 8,10 % zo vsetkych absolventov VS v roku 2018.

.\ﬂ’ka ¢.32 Sidlo \gbsolventov z roku 2018, ktori boli v roku 2019 mimo evidencie

.\ Podiel v ramci Podiel vdanom

skupiny okrese

' ¥ Nové Zamky 0,68% 33,33%
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Podiel v ramci Podiel vdanom

skupiny okrese

Trencin 1,88% 8,67%

Bratislava 1114 36,12% 8,40%
RuZzomberok 79 2,56% 8,29%

r\ wlastne spracovanie podla udajov z portdlu uplatnenie.sk

/‘ \Najvy55| podiel odidenych absolventov bol zaznamenany v okrese Nové Zamky, z ktorého odislo viac

33 % zo vsetkych absolventov v danom okrese. O viac ako 19,5 % absolventov priSiel okres Ilava.
x Z okresu Galanta odislo do jedného roka do zahranicia viac ako 18,5 % absolventov, v okrese Banska
.\Sg.nlca tento podlel.smhol viac ako 16,5 %. Presne 14 % zo vietkych absolventov VS v okrese

n sa do jedné ka od ukoncenia studia ocitlo v kategérii ,mimo evidencie”. Najviac

N 1

odiSlo s urcitou pravdepodobnostou studovat alebo pracovat do zahrani¢ia (boli

o ewder.”) po vy$tudovani VS v okrese Bratislava, no podiel v tomto okrese dosiahol

a prltfi-ne 8,5%.
ma absolventov tvorlla vr
\. Tentapro‘ERt sa realizuje-vdaka podpore z Eurépskeho socidlneho fondu a Eurépskeho fondu

— .
.M tabulka hovori octe a podiele absolventov VS v jednotlivych okresoch, ktori ukoncili
m/ ‘
oja v ramci Operacného programu Ludské zdroje.

ov boli evidovani v kategérii ,,mimo evidencie“. Pomenovana

20 az 8,92 % zo vsetkych absolventov z roku 2018.

studwm‘;ku 2018 ado dv
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abulka ¢.33 Sidlo VS absolventov z roku 2018, ktori boli v roku 2020 mimo evidencie

Podiel v ramci Podiel vdanom

skupiny okrese

anska Stiavnica 0,06% 33,33%

Nové Zamky 19 0,56% 30,16%

52 1,53% 16,72%

79 2,33% 16,53%

9 0,27% 11,84%

29 0,85% 11,60%

/_ 3394 100,00% 8,92%

%é spracovanimud/alog portdlu uplatnenie.sk

Podiel viac ne? 33 % absolv;%ngv .véetk\'/ch absolventov v danom okrese, ktori odisli do dvoch rokov

ncenia Studia do zahra dosiahol okres Banska Stiavnica. Z okresu Nové Zamky odislo

N
ranic¢ia s

zah

urcitou ;’vdepodobnost’ou Studovat alebo pracovat viac ako 30 % tunajsich

.nta a llava do kategdérie mimo evidencie po dvoch rokoch od ukoncenia

@
\ ~ C,;J'.\ ‘159
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Studia spadalo viac neZ 16,5 % absolventov. Najpocetnejsi okres z hladiska odlivu mozgov do zahranicia

oo OPERACNY PROGRAM
®  [UDSKE ZDROJE

roo
roo "

./ Abso i VS, ktori ukondéili studium v roku 2019 a v roku 2020 boli mimo evidencie, tvorili 5,77 %

bol znova okres Bratislava, pricom tu doslo k narastu o 88 absolventov (0,66 p. b.
~. be ‘ p (0,66 p. b.).

zo vietkych absolventov VS v roku 2019 na Slovensku. Konkrétne Udaje prezentuje nasledujuca

tabulka.

Tak&. 34 Sidlo VS absolventov z roku 2019, ktori boli v roku 2020 mimo evidencie

Podiel v ramci Podiel vdanom

skupiny okrese

4,70% 19,11%

\3/_ B o

. /

lastné st spracovani pom’a udajov z portdlu uplatnenie.sk
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Z absolventov VS v Bratislave odislo s ur&itou pravdepodobnostou do zahrani¢ia najviac absolventov,

no v porovnani s prvou kohortou absolventov (s tymi, ktori ukoncili VS v roku 2018) ich bolo vyrazne

menej (konkrétne o 291 absolventov). Najvyssi podiel absolventov, ktori ukondili Stidium v roku 2019

a do jedného roka boli mimo evidencie, bol v okrese llava (viac ako 19 %). Z okresu Nové Zamky odislo

viac ako 17 % tamojsich absolventov VS a okres Galanta prisiel o priblizne 12,5 % svojich absolventov.
Regiondlny rozmer vybranych push a pull faktorov

V jednej z predchadzajucich kapitol boli definované push a pull faktory dniku mozgov z pohladu
ekonomiky SR. T4to ¢ast zameriava pozornost na regionalny rozmer niektorych z tychto faktorov. Unik
mozgov ma svoju vnutrostatnu dimenziu (migrdacia vyssie kvalifikovanych do regiéonu hlavného mesta)
aj medzinarodnu dimenziu. V oboch pripadoch stracaji menej vyspelé regidony svoju vyssie
kvalifikovanu pracovnu silu. Tato strata vyssie kvalifikovanej pracovne;j sily je pre postihnuté regidny

potencidlne podobne zdvaZzny problém ako poddimenzovana fyzicka infrastruktara.!??

Regionalne disparity v ekonomike SR su vseobecne zndme, Ucelom tejto kapitoly nie je predstavovat
ich. Zameria sa na faktory, ktoré m6zu mat priamy vplyv na neschopnost regionalnych ekonomik dat
atraktivny priestor pre uplatnenie intelektudlneho kapitalu. Argumenty a faktory platné pre
ekonomiku ako celok su vo vieobecnosti platné aj pri nazerani na regidny. Pri zaostreni na regionalnu
Uroven sa vsak stava viditelnym, Ze niektoré slabé stranky ekonomiky, ktoré motivuju

vysokokvalifikovanych 'k odchodu, maju este svoje vyrazné regionalne $pecifika.

Analyza satu opiera o Udaje z regionalnych databaz Eurostatu a SU SR. Pri regionalnych udajoch tohto
typuje treba tolerantné vnimanie, pre ich obmedzenia ich treba skor vnimat ako orientaéné (ich rozsah

a detailnost st obmedzené, niektoré su skreslené medziregionalnymi presahmi).

Horsie parametre niektorého regionu nemusia automaticky znamenat Unik mozgov zo SR primarne

prave z daného regionu. Faktory Uniku mozgov su velmi réznorodé a povaha vyvoja v regidne je len

1/2/2'K tomu napr. RYNIK, J. Viac ako cesty chybajii ludia. Mestd aj obce prizndvaju tinik mozgov. 2019. Dostupné

~~"na internete: <https://www.trend.sk/trend-archiv/viac-ako-cesty-chybaju-ludia-mesta-aj-obce-priznavaju-unik-

mozgov>
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jednym z mnohych faktorov. Obzvlast v pripade odlivu mozgov za vysokoSkolskym Studiom pdsobia
regionalne faktory inak ako u pracujicich oséb (k tomu na konci tejto kapitoly). Ale zato moZno
predpokladat (a brat to ako vychodisko v tejto casti analyzy), Ze velké priestorové diferencie
v schopnosti generovat atraktivny priestor pre uplatnenie intelektudlnych ¢innosti vedd nielen
k vnutrostatnemu presuvaniu ,mozgov”, ale aj k ich uniku do zahranifia. Obzvlast pri malej
integrovanej ekonomike, ked migrant nepocituje velky rozdiel v naroénosti vnultrostatnej

a medzinarodnej migracie.!

SU k dispozicii indicie o tom, Ze cinnosti vyuZivajuce intelektualny kapitdl sa silno koncentruju
do relativne malého geografického priestoru: z idajov v nasledujucej tabulke sa da zistit, Ze az 50,5 %
prirastku zamestnanosti v technologicky naro¢nom priemysle a poznatkovo nérocnych sluzbach sa tyka
Bratislavského kraja (v obdobi 2008 —2021). Pri uvedenom ¢leneni na regiény NUTS 2 (v tomto pripade
nebolo mozné pouZit podrobnejsie ¢lenenie) je Bratislavsky kraj najmensim krajom, s 12,5 % podielom
na celkovej zamestnanosti v SR. Bratislavsky kraj ma vyrazne priaznivejSie aj dalSie hodnoty

parametrov tohto sektora (pre zjednodusenie dalej znaceny ako hi-tech sektor).

Tabulka ¢. 35 Parametre zamestnanosti v sektore technologicky naroéného priemyslu
a poznatkovo narocnych sluzieb (hi-tech sektor) v SR, v regionoch NUTS 2

Zapadné Stredné  Vychodné

SR BA - kraj
Slovensko Slovensko Slovensko

Prirastok zamestnanych, v tis. os6b

49,3 24,9 0,8 7,2 16,5
(2008 — 2021)
Podiel prirastku zamestnanych
vsektore na ich celkovom

100 50,5 1,6 14,6 334
prirastku v hospodarstve (%, 2008
-2021)
Podiel sektora na celkovom pocte

54 12,5 3,7 4,2 4,9

zamestnanych (%, 2021)

7

123/ Napr. z pohladu migranta z regiénov v SR nie je velkym rozdielom migrovat do regiénu Bratislavy, Rakuska

alebo Ceska. Pretoje 6d Gvahy o migracii do regiénu Bratislavy velmi blizko k Gvahe o migréacii do zahranicia.
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Zapadné Stredné  Vychodné

SR BA - kraj
Slovensko Slovensko Slovensko
Pocet pracujucich v sektore, v tis.
137,3 43,9 33,1 26,4 33,9
osob (2021)
Pomer prirastku zamestnanosti
v sektore k prirastku celkovej 0,39 1,49 0,32 0,16 0,27

zamestnanosti (2008 — 2021)
Pozn.: Udaje vychddzaju z k/asifikdcief ?dvetw’ NACE 08, preto zobrazuju obdobie po roku 2008.
Zdroj: vlastné vypocty podla udajov SU SR
Najzaujimavejsi je podiel hi-tech sektora na celkovom prirastku zamestnanosti. Kym napr.
na Vychodnom Slovensku mal tento sektor iba 27 %-ny podiel na celkovom prirastku zamestnanosti,
v Bratislavskom kraji bol prirastok zamestnanosti v sektore hi-tech az na urovni 149 % celkového
prirastku zamestnanosti (Co znamen3, Ze poklesla zamestnanost v inych sektoroch a zamestnanost

v hi-tech sektore ju nahradila).

Rozsah hi-tech sektora nie je dokonalym ukazovatelom vyuZivania intelektudlneho potencidlu.
Intelektudlne narocné Cinnosti su aj v ostatnych sektoroch a takisto v hi-tech sektore nie vSetky ¢innosti
mozno oznacit ako intelektudlne naroéné. Komplexny ukazovatel vyuzivania intelektualneho
potencialu je vSak sotva pouzitelny, preto aj parametre hi-tech sektora mézu posluzit ako Ciastkovy
indikator Strukturnej zmeny v ekonomike — smerom k vyuZivaniu intelektualne naroc¢nych cinnosti.
Dava predstavu o koncentracii sofistikovanych ¢innosti do regiénu hlavného mesta, pricom prirastok
zamestnanesti v hi-tech sektore na celom zvySnom Slovensku nedosiahol hodnotu prirastku

v Bratislavskom kraji.

Naprie€ regionmi sa v dlhodobom pohlade priaznivym smerom zmenil pomer medzi poctami nizsie
kvalifikovanych a vyssie kvalifikovanych pracovnikov. Vo vsetkych krajoch klesol tento pomer,

v Struktdre zamestnanosti tak vzrastla vaha vyssie kvalifikovanych pracovnikov.
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Tabulka ¢. 36 Pomer velkosti kategdrii pracujucich v rokoch 2005 a 2020 v SR podla stupia
vzdelania

Pomer nizsie kvalifikovanych k vyssie Podiel VS vzdelanych na celkovej

kvalifikovanym v % (*) zamestnanosti

2005 | 2020 | 2005 | 2020
BA 36,7 17,0 27,4 46,8
T 71,0 47,0 12,5 22,1
N 73,2 44,6 13,9 23,4
NR 87,3 39,6 10,1 22,4
ZA 75,4 41,8 14,4 24,1
BB 55,0 37,5 17,8 25,6
PO 74,8 37,5 12,2 26,8
KE 47,8 24,6 14,9 32,5

Pozn.: Do kategorie nizsie kvalifikovanych su tu zaradené osoby so zdkladnym vzdelanim a niZsSim strednym
vzdelanim. Do kategdrie vyssie kvalifikovanych su zahrnuti pracujuci s vyssim strednym a vysokoskolskym
vzdelanim.

Znacky krajov (pouZivané aj v ostatnych tabulkdch a grafoch): BA — Bratislavsky kraj, TT — Trnavsky, TN —
Trenciansky, NR — Nitriansky, ZA — Zilinsky, BB- Banskobystricky, PO — PreSovsky, KE — Koicky kraj.

Zdroj: vlastné vypocty podla tidajov SU SR

Mimoriadnu hodnotu dosiahol tento pomer v Bratislavskom kraji: na 100 pracovnikov s vysSou
kvalifikaciou pripadalo.v roku 2005 takmer 37 pracovnikov s nizSou kvalifikaciou, v roku 2020 uz len 17.
Podobne sa priaznivo naprie¢ regionmi vyvijal podiel vysokoskolsky vzdelanych pracovnikov
na celkovej zamestnanosti. V Bratislavskom kraji tento podiel dosiahol az takmer 47 %, inde podstatne
menej. Problém tychto ukazovatelov spociva v tom, Ze odrazaju vzdelanostnu Uroven pracujuceho,
pritom vSak nie je zname, Ci tite pracuju na pracovnych miestach adekvatnych ich vzdelaniu.

ZvySovanie podielu tercidarneho vzdelania bolo dlhodobou verejnou politikou v SR, aj v zaujme

udrZiavania pracovne;j sily dlhdie mimo trhu préce v obdobi vysokej miery nezamestnanosti'?*. Samotny

124 i tomu napr:-HUDCOVSKY, M. Od nedostatku pracovnych prileZitosti k nedostatku pracovnej sily. [online]. In:
FRANK - K., MORVAY, K. a kol.: Slovenskd ekonomika po stvrtstoro¢i samostatného statu. Ekonomicky Ustav SAV,

" Bratislava. 2019. ISBN 978-80-7144-310-0. Dostupné na internete:

<https://ekonom.sav.sk/uploads/journals/397_25_rokov_spojene_19122019srkf-final.pdf>
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narast podielu vysSie kvalifikovanych dava sice priaznivd indiciu, je vSak len jednostrannou
informdciou. Kazdopadne sa opatovne potvrdzuje koncentracia priaznivych Struktdrnych zmien

zamestnanosti predovsetkym do regidnu hlavného mesta (inde su priaznivé tendencie tiez pritomné,

ale na podstatne nizsej drovni).

V casti o push a pull faktoroch Uniku mozgov uz bolo uvedené, Zze medzi tymito motivacnymi faktormi
narastal vyznam rozdielov v celkovej ekonomickej Urovni (vyspelosti). S vyrovnavanim ekonomickych
urovni by tak mal slabnut tento motivacény faktor k migracii. Problémom je, Ze proces vyrovnavania sa
(tiez oznacovany ako proces dobiehania, proces redlnej konvergencie) ustrnul. Regidny bez redlnej

konvergencie mézu sotva kumulovat pull faktory.

Spomalenie a ndslednd absencia dobiehania vyspelejSich ekonomik je znamy makroekonomicky
problém ostatnej dekddy. Otazka vsak je, ¢i sa tyka vSetkych regiénov, resp. ¢i vobec v SR existuju
regiony, v ktorych pokracuje proces dobiehania. Nasledujuci graf dokazuje, Ze jeden kraj — Bratislavsky
— uz davnejsie presiahol priemernu Groveri HDP na obyvatela v EU 27 a ostatné kraje sa k tejto Grovni

neblizia (Trnavsky kraj mal fazu relativne Uspesného priblizovania).
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Graf €. 25 Redlna konvergencia regiénov (HDP na obyvatela v pomere k trovni EU 27, v %)
v regionoch SR v rokoch 2000 az 2020
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Zdroj: Eurostat

Zastavenie procesu dobiehania je plosné, tyka sa vsetkych regidnov. Priblizne jedno desatrocie nebol
zaznamendvany vyraznejsi pokrok v dobiehani Grovne EU 27, v poslednych 5 rokoch (priblizne od 2016)
dochédzg'ﬁj; dokonca k zvrateniu procesu. To znamend, Ze tento faktor Uniku mozgov sa nielen

konzervoval (a to napriec regionmi), ale dokonca zosilnel.

Tento problém suvisi s ¢iastoénym vycCerpanim tych faktorov rastu ekonomiky, ktoré ju tahali pred
finanénou krizou v roku 2009. V tomto bode existuje jasna spojitost medzi problémami ekonomického

e rastu a problémami Uniku mozgov.
\ ~ Vzaciatkoch transformacie ekonomiky (v 90. rokoch) sa predpokladalo, Ze kapital sa bude presuvat za

Iacngjéou pracovnou silou na vychod a vysokokvalifikovana praca sa bude presivat za vysokou

ridanou hodnotou na zdpad. S predpokladom, Ze postupne dojde k vyrovnavaniu povodnych
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rozdielov. Tento proces realne prebiehal v prvych dvoch desatrociach po zadiatku transformacie,
v obdobi po financnej krize a recesii v roku 2009 vSak ustaval. Povodné hybné sily rastu (masivny prilev
zahrani€nych investicii, preberanie vyspelych technoldgii, rozbeh nadnarodnych spoloc¢nosti a
zaclenenie SR do svetovych produkénych retazcov, napodobnenie ekonomickej ¢innosti vo vyspelych
ekonomikdach a pod.) uz stracali na vyzname a nové hybné sily sa rozvijali nedostatocne (domace
inovacie, vylepsovanie prebranych technoldgii, digitalizacia a iné). Nové hybné sily si uzsie spojené
s vyuzivanim domadaceho intelektudlneho potencidlu. Zlyhavanie v jeho vyuzivani prindsa sucasne
absenciu dobiehania vyspelejsich ekonomik aj tinik mozgov. Tieto dva problémy su tesne previazané a

vzajomne sa posilfiuju.

Ekonomicka vykonnost jednotlivych regidonov SR sa menila v dlhodobom pohlade vzajomne podobnym
tempom. Priemerné tempa rastu za dve desatrocia (2000 — 2020) boli navzadjom podobné, pohybovali

sa napriec regiénmi v intervale 6,6 % az 8,2 % (vid nasledujuci graf).

Graf ¢. 26 Dlhodoby hospodarsky rast v regiénoch SR (%)

9

ZA TT NR BB BA SR spolu TN KE nr
[ priemerné tempo zmeny HDP 2000 - 2020 PO

= priemerné tempo zmeny 2010 - 2020

Pozndmka: Ide o priemernu hodnotu medzirocnych zmien nomindlneho HDP (v beZnych cendch) v %.
/ﬁoj: vilastné vypocty podla tudajov Eurostatu.
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Pomerne podobnd dynamika rastu vSak znamena konzervovanie, resp. len malé zmeny pévodnych

rozdielov v ekonomickej vykonnosti regiénov. To je znak slabej ucinnosti regionalnej politiky, Ci

kohéznej politiky v SR.

Podobna dynamika vyvoja je sCasti dana aj jej vykazovanim v beZznych cendch (rast HDP v regidnoch je
tak ovplyvneny aj rastom cenovej hladiny, ktory je na celostatnej urovni rovnaky (inflacia nie je
vykazovana regionalne). Napriek tejto ,technickej nedokonalosti“ mozno prijat zaver, Ze sa nedarilo
vyraznejsie zmenit pomery medzi ekonomickou vykonnostou regidnov SR (vid nasledujtci graf). Obraz

diferencii za rok 2020 sa iba nevyrazne odliSuje od obrazu z roku 2005.
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O budducich moZnostiach uplatnenia intelektudlneho kapitalu ddva vhodnu indiciu dynamika investicii
do fixného kapitalu, v kombinacii s vydavkami na vyskum a vyvoj. Oba tieto ukazovatele vypovedaju
o prilezitostiach pre progresivne Struktirne zmeny v ekonomike. Aj tu (podobne ako pri vSetkych
faktoroch) je vSak vdazba medzi Unikom mozgov a vysvetlujlicimi parametrami skor volnejsia: nemozno

garantovat, Ze vysoké investicie a vysoké vydavky na vyskum a vyvoj automaticky zabezpedia

uplatnenie intelektudlneho bohatstva. Ale vytvaraju pre to predpoklady.

Pri posudzovani tychto faktorov treba vziat do Uvahy niekolko tendencii v minulosti, ktoré spésobili

deformacie ich Urovni, s dosahom na dnesny stav:

1) Do ekonomickej transformacie v 90. rokoch vstupovala ekonomika SR ako Strukturdlne malo
diverzifikovana, s ¢im suvisela tzv. monoStruktirna podoba lokalnych a regionalnych
ekonomik. Ekonomickd uroven regiénu bola ¢asto garantovand malym poétom podnikov
(alebo dokonca jednym). Utlmy takychto podnikov v priebehu 90. rokov 20. storo¢ia znamenali
vytvorenie ekonomicky zaostavajucich regionov. Restrukturalizdcia regiondlnych ekonomik
smerom k progresivnym cinnostiam si vyZzadovala znacny objem tvorby fixného kapitalu v
regionoch. Realitou vSak bola koncentracia tvorby hrubého fixného kapitdlu do regiénu

hlavného mesta, resp. zapadnej Casti SR, pri zachovani hibokej podkapitalizacie regidnov.
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Graf ¢. 29 Podiel regionov na tvorbe fixného kapitalu v SR (%) v rokoch 2005 a 2019

40,0
35,0
30,0
25,0
20,0
15,0
10,0

5,0

0,0

T TN NR ZA BB PO KE

2005 m2019

BA

Zdroj: vlastné vypocty podla udajov Eurostatu

Ako je mozZné vidiet na predchadzajucom grafe, tendencia ku koncentracii tvorby hrubého
kapitalu do Bratislavského kraja pretrvava do sucasnosti, dokonca sa zvyraznila. V roku 2019
(posledny dostupny udaj o regiondlnej tvorbe kapitdlu v ¢ase tvorby tejto analyzy) sa 37 %
tvorby fixného kapitalu realizovalo v Bratislavskom kraji a podiely ostatnych krajov boli medzi
7 % a 12 %. To znamend, Ze priestor pre progresivne Struktirne zmeny v regidnoch zostal
vyrazne limitovany, aj s limitovanym potencidlom pre vtiahnutie vysokokvalifikovanej
pracovne;j sily.

ﬁskombinovani regionalnych drovni fixnych investicii na obyvatela a podielov regidnov

na objeme-tvorby fixného kapitalu v SR, vznikd obraz ,dvoch svetov” v investi€nom prostredi

& SR (vid' nasledujuci graf).
P
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Graf ¢. 30 Kombinacie parametrov investovania do fixného kapitalu v regiénoch v roku 2019
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Objem investicii do fixného kapitdlu v prepocte na obyvatela bol v Bratislavskom kraji priblizne
patnasobny v porovnani s ostatnymi krajmi. Rozdiely v parametroch investicii si podstatne
vyraznejSie, ako rozdiely v HDP na obyvatela alebo rozdiely v prijmoch. To je z hladiska tvorby
progresivnych Struktur ekonomiky, inteligentnej ekonomiky a pod. v regiénoch velmi zavazné.
Procesy utlmu pévodnych vyrobnych programov, vlastnicke zmeny, Upadok pocas tzv.
institucionalneho-vakua (C¢akanie v neistote pri absencii pravidiel konania v prvej faze
transformacie ekonomiky) boli spojené spravidla s odburanim vyskumnej a vyvojovej zakladne
podnikov. Nasledna restrukturalizacia ¢asto stavala na tradi¢nej konkurencénej vyhode nizkych
nakladov prace. Vlastna vyskumno-vyvojova zékladna sa tak stala ,zbytocnou zatazou”. Po
prekonani tejto vyvojovej fazy (ktord trvala predovsetkym v 90. rokoch, CiastoCne este po
recesiu 2009) ekonomika stracala svoju tradicnu konkurenénu vyhodu nizkych jednotkovych
nakladov prace a pre svoj dalsi rast uz potrebuje masivnu inovaénu ¢&innost a vyuZivanie

intelektudlneho kapitalu. Katalyzatorom tohto procesu mézu byt vydavky na vyskum a vyvoj.
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Tie su vSak (podobne ako fixné investicie) velmi vyrazne koncentrované do jedného regiéonu,

aj spolu s ludskymi zdrojmi vyskumu a vyvoja (vid nasledujuce grafy).

Graf ¢. 31 Kombinacie parametrov vyskumu a vyvoja (V a V) v regiéonoch
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Graf €. 32 Podiely regionov na pocte zamestnancov vyskumu a vyvoja
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Za celt problémovu oblast fixnych investicii a vydavkov na vyskum a vyvoj mozno konstatovat este
vyraznejSiu priestorovu disproporciu ako je bezne vnimana pri hodnoteni disparit ekonomickej Urovne.
Je to prekdzka uplatnenia vysokokvalifikovanych os6b v domacom prostredi a je to dokaz malo

uspesnych verejnych politik zameranych na zmierfiovanie regiondlnych nerovnosti.

Motivacnym faktorom pre zvySovanie vlastnej kvalifikacie a uplatnenie sa v domacom prostredi je
priaznivy.wyvoj relativnejmzdy — pomeru miezd vysokokvalifikovanych k mzdam nizsie kvalifikovanych.
MozZno predpokladat, Ze vyssia hodnota tychto pomerov zvySuje motivaciu vyssie kvalifikovanych k

posobeniu v tychto podmienkach.

Problém je v nasledujucom grafe zobrazeny s vyuZitim miezd vybranych kategdrii pracovnikov:
pracovnikov s druhym stuprfiom vysokoskolského vzdelania, pracovnikov s nizsim strednym vzdelanim

(ucnovskym bez maturity) a pracovnikov s Uplnym strednym odbornym vzdelanim.

”

-
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Graf ¢. 33 Relativna uroven miezd vysokoskolsky vzdelanych pracovnikov v regiénoch SR

v rokoch 2005 a 2020
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Pozn.: Pomery priemernych miezd pracovnikov s réznymi vybranymi troviiami vzdelania. VS — vysokoskolské
vzdelanie, UbM — ucriovské vzdelanie bez maturity, USO — upiné stredné odborné.
Zdroj: vlastné vypocty podla tudajov SU SR

Relativna mzda sa v regionoch SR vyvijala v neprospech pracovnikov s vysokoskolskym vzdelanim.
Pomer miezd vysokoskolsky vzdelanych k dalsim dvom vybranym kategériam bol v roku 2005
priaznivejsi (naprie¢ regidnmi) ako v roku 2020. V roku 2020 bol najpriaznivejsi pomer v prospech
pracovnikov s vysokoskolskym vzdelanim v Bratislavskom kraji, rozdiely medzi regiénmi vsak neboli

vyrazné. Ani v jednom kraji sa relativne mzdy nehybali v prospech pracovnikov s VS vzdelanim.

Tabulka'€.37 Pomer miezd v regionoch v pomere k ich Urovni v Bratislavskom kraji v rokoch 2005

a 2020
Mazdy spolu ‘ Mzdy osdb s VS vzdelanim
Region
2005 2020 ‘ 2005 2020
SR 75,6 78,2 79,3 81,7
P BA 100,0 100,0 100,0 100,0
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Mzdy spolu ‘ Mzdy osdb s VS vzdelanim
Region
2005 ‘ 2020 ‘ 2005 2020
T 74,4 75,0 86,9 78,1
N 67,8 72,8 75,2 75,6
NR 65,2 69,9 65,6 74,1
ZA 68,5 72,7 70,9 73,4
BB 66,1 69,2 61,1 72,4
PO 59,6 64,0 61,2 64,8
KE 73,3 72,6 75,1 74,2

Zdroj: vlastné vypocty podla tudajov SU SR

2.3 Odliv mozgov zo SR z hl'adiska odvetvi hospodarstva

Nasledujica cast analyzy je zamerana na identifikovanie odvetvi slovenskej ekonomiky, z ktorych
odchadzaju ludia (absolventi) do zahranicia. Ako prvé su uvedené odvetvia hospodarstva, z ktorych na
zaklade analyzy vysledkov z SODB 2021 a odborov vzdeldvania absolventov, ktori odisli do zahranicia,
dochadza k odlivu mozgov zo SR. Dalej st vyéislené negativne dopady odlivu mozgov na jednotlivé
odvetvia hospodarstva, ktoré boli vytvorené na zaklade udajov o obéanoch SR pracujtcich v zahranici
z SODB 2021. Nasledne su pomenované odbory stredoskolskych a vysokoskolskych absolventov, ktori
sa rozhodli pokracovat v studiu v zahranici alebo do zahranicia odisli s uréitou pravdepodobnostou
$tudovat alebo pracovat (boli v kategérii ,mimo evidencie). Dalej su identifikované presné pocty
absolventov SS a VS pokracujucich v $tudiu v zahrani¢i, pocty absolventov SS a VS zaradenych
do kategorie ,,mimo-evidencie” (¢o znamen3, Ze s urcitou pravdepodobnostou odisli do zahranicia
$tudovat alebo pracovat) a odbory, ktoré vy$tudovali. Pri absolventoch SS aVS zroku 2018 je

sledoevanazmena do jedného roka a do dvoch rokov od ukonéenia ich studia.

Nasledujuce ¢lenenie narodného hospodarstva respektuje Struktiru sektorovych rad pésobiacich v SR
podla Zakona ¢. 5/2004 Z.z. o sluzbach zamestnanosti a o zmene a doplneni niektorych zdkonov
v zneni neskorSich-predpisov (dalej len ,Zakon o sluzbdch zamestnanosti“) s osobitnym zretefom na
sektorovo riadené inovdcie a zlepSovanie prepojenia vzdelavania s praxou, ¢o su kfuc¢ové faktory:

- zlepSovaniasatraktivity domaceho vzdelavacieho systému pre mladych ludi,
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- zvySovania pritazlivosti vyskumu a vyvoja realizovaného, resp. medzinarodne gestorovaného
na Uzemi SR,

— tvorby kvalitnych a dobre platenych pracovnych miest rozhodujlcich o vybere pracovnej

kariéry v SR.

Podla Zakona o sluzbach zamestnanosti je sektorova rada dobrovolné nezavislé profesijné a odborné
zdruZenie zastupcov zamestndvatelov, zastupcov odborovych organizécii, vzdelavacich institlcii a
dalsich organizacii, organov statnej spravy a organov Uzemnej samospravy. Sektorova rada najma:
— aktualizuje informacny systém Narodnej sustavy povolani (www.sustavapovolani.sk),
— urcuje poziadavky na odborné vedomosti, zrucnosti a schopnosti potrebné na vykonavanie
pracovnych cinnosti na pracovnych miestach na trhu prace a vytvdra predpoklady na ich
prenos do systému celoZivotného vzdelavania,

— spolupracuje pri priprave a realizacii projektov vzdeldvania a pripravy pre trh prace.
Odliv mozgov z jednotlivych odvetvi hospoddrstva

Zo $truktury odborov vzdelania kvalifikovanych absolventov SS a VS pokracujtcich v daldom vzdelavani
v zahranici, ako aj oséb pracujucich v zahranici, vyplyva, Ze odliv mozgov zo SR je vyrazny najma
v nasledujicich sektoroch narodného hospodarstva (a prislusnych odvetviach ekonomickych
cinnosti):

- Zdravotnictvo, socidlne sluzby (Zdravotnictvo, Starostlivost v pobytovych zariadeniach
(rezidenéna starostlivost), Socialna praca bez ubytovania),

- Informacné technolégie a telekomunikacie (PocitaCové programovanie, poradenstvo a
suvisiace sluzby, Informacné sluzby, Telekomunikacie),

- Administrativa, ekonomika, manaZment (Pravne a uctovnicke cinnosti, Vedenie firiem,
poradenstvo v oblasti riadenia, Sprostredkovanie prace, Administrativne, pomocné
kancelarske a iné obchodné pomocné ¢innosti),

- Elektrotechnika (Vyroba pocitacovych, elektronickych a optickych vyrobkov, Vyroba

elektrickych zariadeni),
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— Automobilovy priemysel a strojarstvo (Vyroba kovovych konstrukcii okrem strojov a zariadeni,
Vyroba strojov a zariadeni, Vyroba motorovych vozidiel, ndvesov a privesov, Vyroba ostatnych
dopravnych prostriedkov, Ina vyroba, Oprava a inStaldcia strojov a pristrojov),

- Stavebnictvo, geodézia a kartografia (Vystavba budov, InZinierske stavby, Specializované
stavebné prace, Architektonické a inZinierske ¢innosti, technické testovanie a analyzy, Cinnosti
suvisiace s Udrzbou zariadeni a krajinnou Upravou),

— Vzdeldvanie, vychova a $port (Vzdeldvanie, Sportové, zabavné a rekreacné ¢innosti),

— Kultdra a kreativny priemysel (Nakladatelské cinnosti, Vyroba filmov, videozaznamov a
televiznych programov, zvukovych nahravok, Cinnosti pre rozhlasové a televizne vysielanie,
Tvorivé, umelecké a zdbavné ¢innosti, Cinnosti kniznic, archivov, muzei a ostatnych kulttrnych
zariadeni),

— Chémia a farmacia (Vyroba koksu a rafinovanych ropnych produktov, Vyroba chemikalii a
chemickych produktov, Vyroba zakladnych farmaceutickych vyrobkov, pripravkov, Vyroba
vyrobkov z gumy a plastu),

- Voda, odpad a Zivotné prostredie (Zber, Gprava a dodavka vody, Cistenie a odvod odpadovych
vod, Zber, spracuvanie a likvidacia odpadov, recyklacia materidlov, Ozdravovacie ¢innosti a
ostatné ¢innosti nakladania s odpadom),

— Obchod, marketing, gastronémia a cestovny ruch (Velkoobchod, Maloobchod, Ubytovanie,
Cinnosti restaurdcii a pohostinstiev),

— Lesné hospodarstvo a drevospracujuci priemysel (Lesnictvo a tazba dreva, Spracovanie dreva
a vyroba vyrobkov z dreva),

- 'Polnohospodarstvo, veterinarstvo, rybolov (Pestovanie plodin a chov zvierat, polovnictvo a
suvisiace sluzby, Veterinarne cinnosti),

- Potravinarstvo (Vyroba potravin, Vyroba napojov),

— Energetika, plyn a elektrina (Doddavka elektriny, plynu, pary a studeného vzduchu),

~ Sklo, keramika, mineralne vyrobky, nekovové materidly (Vyroba ostatnych nekovovych
mineralnych vyrobkov),

—  Celulézo-papierensky a polygraficky priemysel (Vyroba papiera a papierovych vyrobkov, Tlac a

reprodukcia zaznamovych médii),
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— Textil, odevy, obuv a spracovanie koZe (Vyroba textilu, Vyroba odevov, Vyroba koZe a koZenych
vyrobkov),

— Doprava, logistika, postové sluzby (Pozemna doprava a doprava potrubim, Vodna doprava,
Letecka doprava, Skladové a pomocné ¢innosti v doprave, Postové sluzby a sluzby kuriérov),

— Hutnictvo, zlievarenstvo, kovacstvo (Vyroba a spracovanie kovov).

Sektorové rady zdruzuju cca 1 000 expertov vratane zastupcov AZZZ SR a ti sfinalizovali 24 sektorovych
stratégii rozvoja ludskych zdrojov v nadvaznosti na inovacné prvky v odvetviach, ktoré zastupuju.
Stratégie vyustili do komplexu strategickych zamerov sektorov v horizonte roku 2030 a prislusnych
akcnych planov. Vysoky pocet hodnotnych stratégii a aktivity navrhnuté odbornikmi su formulované v
ramci jednotlivych oblasti strategickych opatreni, medzi ktoré patria aj vyznamné procesné a
systémové zmeny veduce k zniZzovaniu uniku mozgov zo SR. Na obnovu po krize, resp. na zvysenie
odolnosti krajiny, ekonomiky, obyvatelstva, podnikatelského a verejného sektora sa odporuca vyuzit

viac ako 100 nametov uvedenych v 24 sektorovych stratégiach rozvoja ludskych zdrojov.

2.3.1 Negativne dopady spojené s migrdciou na jednotlivé odvetvia hospoddrstva

Rozvoj urcitych odvetvi slovenskej ekonomiky je brzdeny préve odlivom mozgov. Ako limitujuci faktor
vystupuju jednak Studenti VS, ktori sa rozhodnu $tudovat na kvalitnejéich zahrani¢nych gkolach
a nasledne s velkou pravdepodobnostou v danej krajine zostanu pracovat, a jednak absolventi VS, ktori
po ukonceni $tudia nevstupia na slovensky trh prace. Na ceskych VS $tuduje viac ne? 20 tisic,
nadpriemerne nadanych studentov zo SR (dalSich vyse 10 tisic v inych krajinach sveta) a na ¢eskom
trhu prace sa uplatriuje priblizne 30 tisic ob&anov SR s ukongenou VS (spolu zamestnanci a SZCO). Pre
Slovensko znamena popisana situacia vyznamnu stratu. Zatial ¢o na slovenskych VS chybaju $tudenti,
na trhu prace sa neobjavuju absolventi, ktori vysStudovali odbory klGic¢ovych sektorov nasho
hospodarstva. Ako priklad mozno uviest Casto skloriovanu oblast zdravotnictva. Slovenski lekari
posobiaci v CR predstavuju takmer $tvrtinu vietkych lekdrov v SR. Je mozné, Ze sa odliv mozgov zo
Slovenska postupne znizi, ¢i uz prirodzenou cestou, zavedenymi opatreniami alebo postupnym
pribliZovanim Grovne prijmov medzi absolventmi VS na &eskom a slovenskom trhu préce, aviak déraz

treba klast nabta’zku, kedy k tomu dojde. Je potrebné zamerat pozornost na to, ¢o dovtedy fenomén
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odlivu mozgov sposobi, nakolko oslabi vyvoj slovenskej spolo¢nosti, ekonomiky i vysokého skolstva

a v nadvaznosti na to kreovat adekvatny pristup a prijimat potrebné opatrenia.'?®

Vycislit  presni stratu (negativny dopad/oslabenie) v jednotlivych odvetviach slovenského
hospodarstva v désledku odlivu mozgov nie je mozné z dévodu neexistencie presnych informacii
o pocte aStruktire odidenych. VSetky vyuzité zdroje dat poskytuju iba ciastocné informdcie
o fenoméne uUniku mozgov zo Slovenska, vidy ide iba o uréitu skupinu obyvatelstva. Z portalu
uplatnenie.sk boli ziskané informdcie iba o absolventoch slovenskych SS a VS, z ¢eského ISPV zase len
o obcanoch SR, ktorych zachytila metodika zberu a z SODB 2021 sa daju ¢erpat informacie iba o tych,
ktori sa scitali ako obyvatelia Slovenska. O obcanoch SR, ktori Ziju a pracuju v zahranic¢i a nemaju
kontakt s domovskou krajinou, pripadne Ziju v zahrani¢i uz niekolko rokov, prijali iné obcianstvo

a nescitali sa v SODB 2021, a ktorych nezachytila ani ina Statistika, Zial, neexistuju udaje.

Odliv mozgov a negativne dopady spojené s migraciou vplyvaju na oslabenie jednotlivych odvetvi
v narodnom hospodarstve, sc¢im suvisi aj pokles tempa ekonomického rastu. Modelovym
predpokladom je, Ze migranti nemenia odvetvie zamestnania, ale iba krajinu vykonu (ak by pracovali
v SR, boli by zamestnani v odvetvi, v ktorom pracuju v sicasnosti v zahranici). Oslabenie v odvetviach
je'v nasledujucej tabulke teda vyjadrené jednak po¢tom os6b (obyvatelov SR), ktoré nasli uplatnenie
v zahranic¢i v danom odvetvi (pocet pracovnikov, o ktorych prislusné odvetvie SR prislo) a nasledne je

vycislené aj suc¢inom poctu pracovnikov a priemernou mzdou v danom odvetvi v SR v roku 2021.

Tabulka ¢. 38 Oslabenie jednotlivych odvetvi v narodnom hospodarstve v roku 2021

Polnhohospodarstvo, lesnictvo a rybolov 1675 1166 1953 050

125 ZELENKA —-PAVIS. Masifikdcia, diverzifikdcia a kvalita vysokého skolstva: Odliv mozgov - Slovdci Studuju a
pracuju v zahranici. [online]. Vysokoskolaci do praxe, Bratislava: Centrum vedecko technickych informacii,
~707.12.2015. [cit. 2022-09-02]. Dostupné na internete: <https://vysokoskolacidopraxe.cvtisr.sk/files/1_4_odliv-
mozgov-slovaci-studuju-pracuju-zahranici-zelenka_pavis.pdf>
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Tazba a dobyvanie 44 1418 62 392
Priemyselna vyroba 9196 1424 13 095 104
Doddvka vody; odvod odpad. vod, 16 000 1267 20 272 000

odstranovanie odpadov
Stavebnictvo 5569 1206 6716214

Velkoobchod a maloobchod; oprava

motor. vozidiel 2452 1297 3180244
Doprava a skladovanie 1465 1272 1863 480
Ubytovacie a stravovacie sluzby 1539 817 1257 363
Informdcie a komunikacia 990 2246 2223540
Finanéné a poistovacie ¢innosti 745 2079 1 548 855
Cinnosti v oblasti nehnutelnosti 4514 1223 5520622
Odborné, vedecké a technické ¢innosti 3304 1635 5402 040
Administrativne a podporné sluzby 1045 1106 1155770
Vzdelavanie 8964 1268 11 366 352
Zdravotnictvo a socidlna pomoc 729 1527 1113183
Umenie, zabava a rekreacia 4 008 1158 4641264
Ostatné Cinnosti 35 1061 37 135
Cinnosti extrateritoridlnych organizacii a 12 i i
zdruzeni

nezistené 349 160 - -
Celkovy sucet 412 168 - -

Poznamka: Odvetvia - odvetvie ekonomickej ¢innosti zamestndvatela, kde obyvatel SR v zahranici pracuje
Zdroj: vlastné spracovanie na zdklade tdajov z ISCP a SODB 2021
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Iba 15 % obyvatelov SR pracujicich v zahrani¢i v SODB 2021 Specifikovalo sekciu ekonomickych
¢innosti (odvetvie), v ktorej su/boli k01. 01. 2021 zamestnani. V odvetvi Dodavka vody; odvod
odpadovych véd, odstrafiovanie odpadov pracovalo k datumu scitania podla Udajov z SODB 2021 azZ
16 000 obyvatelov SR. Za predpokladu, Ze vsetci pracovnici vtomto odvetvi dostdvaju priemernu
mzdu, ide o oslabenie odvetvia 0 20 272 000 EUR mesacne. Druhym najviac oslabenym odvetvim je
Priemyselna vyroba, ktord prisla o 9 196 osbb, ¢o vytvdra mesacnu stratu viac ako 13 miliénov EUR.
Tretim v poradi je Vzdelavanie, ktoré priSlo takmer o0 9 000 os0b, a pri priemernej mesaénej mzde
v tomto odvetvi v SR ide o oslabenie odvetvia 0 11,4 milidna EUR. Odvetvie Stavebnictvo je v dosledku
pracovnej migracie oslabené o vySe 5500 os6b a mesacne prichadza o 6,7 miliona EUR. O viac ako
4 500 0s6b a 5,5 milidna EUR mesacne je ochudobnené odvetvie Cinnosti v oblasti nehnutelnosti,
odvetvie Odborné, vedecké a technické cinnosti prislo o viac ako 3 000 os6b a 5,4 miliona EUR
mesacne. Poslednym odvetvim, ktoré mesacne strdca viac ako 4,5 miliéna EUR z dévodu Uniku mozgov,
je odvetvie Umenie, zdbava a rekreacia, v ktorom naslo uplatnenie v zahranici viac ako 4 000

obyvatelov SR.

Velkost/vyska negativheho dopadu na hospodarstvo SR z dévodu migracie za pracou sa odvija aj
od charakteru vykonavanej prace, teda podla toho aku funkciu v zamestnani obyvatelia SR v zahranici
zastavaju. Medzi riadiacimi pracovnikmi a nekvalifikovanymi pracovnikmi su velké rozdiely
(v pracovnych cCinnostiach, v tvorbe pridanej hodnoty, v prinose k rozvoju a inovaciam atd.), ktoré sa
prirodzene premietaju aj do ich mesacnej mzdy. Aké zamestnania vykonavaju obyvatelia SR v zahraniéi

a aky je s tym spojeny negativny dopad na slovenské hospodarstvo?

Tabulka ¢. 39 Negativny dopad spojeny s migraciou na hospodarstvo

Zakonodarcovia, riadiaci pracovnici 9 965 2 649 26 398 380

f,»"§pecia|isti 53 562 1744 93434178
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Technici a odborni pracovnici 28 486 1503 42 820956
Administrativni pracovnici 19 604 1139 22 325562
Pracovnici v sluzbach a obchode 30 600 1001 30 642 869
Kvalifikovani prac. v polhohosp., lesnictve

1618 1043 1687 308
a rybarstve
Kvalifikovani pracovnici a remeselnici 32 268 1274 41 094 286
Operatori a montéri strojov a zariadeni 21836 1217 26 573 433
Pomocni a nekvalifikovani pracovnici 13 985 844 11801574
nezistené 200 244 - -
Celkovy sucet 412 168 - -

Zdroj: vlastné spracovanie na zdklade udajov z ISCP a SODB 2021

Vyse 200 tisic obyvatelov Slovenska pracujucich v zahrani¢i neuviedlo v SODB 2021 hlavnu triedu
svojho zamestnania. Najviac z tych, ktori hlavnu triedu $pecifikovali, boli Specialisti, ktorych priemernd
mesacna mzda v SR vroku 2021 bola na udrovni 1744 EUR. Po vyndasobeni tejto mzdy poctom
Specialistov pracujucich v zahranici bola ziskana suma negativneho dopadu na hospodarstvo vo vyske
93,4 miliona EUR, o ktoru SR emigraciou tychto fudi mesacne prichadza. V hlavnej triede Technici
a-odborni pracovnici pracuje v zahranici viac ako 28 tisic obyvatelov SR, ktori pri priemernej mesacénej
mzde 1503 EUR predstavuju negativny dopad na hospodarstvo vo vyske 42,8 miliéna EUR. Druhou
najpocetnejSou kategdriou zamestnani obyvatelov SR v zahrani¢i boli Kvalifikovani pracovnici
a remeselnici, ktorych priemernd mesacna mzda je vSak o nieCo nizSia, a preto predstavuju pre
hospodarstvo mensi negativny dopad (viac ako 41 milionov EUR mesacne). Pracovnikov v sluzbach
a obchode je, o sa tyka poctu osOb v zahranici takisto viac nez technikov a odbornych pracovnikov,
ale mesacny négatl'vny dopad na hospodarstvo je ,iba“ vo vyske 30,6 miliona EUR. Aj napriek velkému
o """ll;ozdielu v pocte osob (rozdiel je konkrétne 11 871 oso6b), priblizne rovnaky negativny dopad na
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slovenské hospodarstvo, viac ako 26 milionov EUR, vznikd kazdy mesiac z dovodu vykonu prace

obyvatelov SR v zahranici v hlavnych triedach zamestnani Operatori a montéri strojov a zariadeni

a Zakonodarcovia, riadiaci pracovnici.

Takmer 350 tisic obyvatelov SR pracujucich v zahrani¢i v SODB 2021 neSpecifikovalo sekciu
ekonomickych cinnosti (odvetvie), v ktorej su/boli k01. 01. 2021 zamestnani a vyse 200 tisic
obyvatelov Slovenska pracujlucich v zahrani¢éi vSODB 2021 neuviedlo hlavnd triedu svojho
zamestnania. Z tohto dovodu bolo v nasledujucej ¢asti pristipené k analyzovaniu odborov vzdelavania,
ktoré vystudovali absolventi slovenskych SS a VS, a podla portélu uplatnenie.sk odisli do zahranic¢ia
dalej studovat alebo boli v kategdrii ,mimo evidencie” (s uréitou pravdepodobnostou odisli do
zahranicia Studovat alebo pracovat). Predpokladom je, Ze ak by tito absolventi po ukonéeni Skoly
neodisli do zahranicia, zamestnali by sa na Slovensku v odvetvi hospodarstva prislichajucemu

k vystudovanému odboru.

2.3.2 AbsolventiSS$

Pri analyze a komparacii odborov, ktoré vystudovali absolventi SS z roku 2018 a 2019 a boli zaradeni
do kategérie ,mimo evidencie” alebo odisli dalej $tudovat na SS alebo VS do zahranicdia je ich
na najvyssich prieckach opakovane pozorovatelnych iba niekolko. Na zdklade tychto zisteni je mozné
konstatovat, 7e slovenska ekonomika prichddza najviac o absolventov SS nasledujucich skupin
odborov:

e Predprimarne, zakladné a Uplné stredné vzdelanie na gymnaziu,

e _ Ekonomika a organizacia, obchod a sluzby |, Il,

e Elektrotechnika,

e Umenie a umeleckoremeselna tvorba I,

e Stavebnictvo, geodézia a kartografia,

e - Strojarstvo a ostatnd kovospracuvacia vyroba Il

Nasleduje detailnd analyza odlivu mozgov z hladiska odborov vzdeldvania (odvetvi hospodarstva)

v ¢lenenina:

7

e absolventov, ktori pokracovali v $ttdiu na SS alebo VS v zahranici,
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e absolventov, ktori sa do jedného ¢i dvoch rokov vyskytovali v kategérii ,mimo evidencie”, ¢o
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‘ velkou pravdepodobnostou znamena, Ze Studovali alebo pracovali v zahranici.
S~

® AbsoAi SS pokracujticich v stidiu v zahraniéi

Ziaci, ktori zdarne ukoncili stredoskolské $tudium v roku 2018 a do jedného roka zacali $tudovat SS

VS v zahraniéi vy$tudovali rézne odbory od gymnazia a7 po umeleckoremeselné spractvanie

ale
ko
® //edené v nasledujucej tabulke. Podiel absolventov, ktori pokracuju v $tudiu na zahrani¢nej sS alebo
'S zo‘tkﬁch absolventov SS na Slovensku v roku 2018 tvori 8,58 %.

i

Tab. 40 Skqjé';i‘ny odborov absolventov S$ 2018 pokracujucich v $tadiu v zahraniéi v roku 2019

[ N _ A

nkrétne pocty Ziakov (absolventov) a ich podiel na vSetkych odidenych v prislusSnom roku su

Skupina odborov Pocet Podiel

S~

‘ Predprimarne, zdkladné a Uuplné stredné vzdelanie na
3112 74,6%

r gymnaziu
\ Elektrotechnika 240 5,8%
‘/ ik izacia, obchod a sluzby | 234 5,6%
A e L I =
Umenie a umeleckoremeselna tvorba | 118 2,8%
/
Stavebnictvo, geodézia a kartografia 108 2,6%

a
@

Specidlne technické odbory 72 1,7%
61 1,5%
odbory vzdelavania na  strednych

56 1,3%

zdravotnickych Skolach
| 25 0,6%
23 0,6%
21 0,5%
19 0,5%
, . 17 0,4%
13 0,3%
11 0,3%

@/
¢A - ‘185

jel ﬁ‘éé realizuje-vdaka podpore z Eurépskeho socidlneho fondu a Eurépskeho fondu

. . . " i
regionalneho .v ramci Operacného programu Ludské zdroje.

ww.esf.gov.sk www.employment.gov.sk www.ia.gov.sk




oo

EUROPSKA UNIA ) "
OPERACNY PROGRAM
/-\ SR - Bty sty (nd 88  LUDSKEZDROJE
Eurdpsky fond regiondlneho rozvoja - a

Skupina odborov Pocet Podiel

Publicistika, knihovnictvo a vedecké informacie 10 0,2%

Veterinarske vedy 9 0,2%

Spracuvanie dreva 6 0,1%

Potravinarstvo 5 0,1%

Pravne vedy 4 0,1%

Bezpecnostné sluzby 3 0,1%

~_ . / Textil a odevnictvo 3 0,1%

s S~ Polnohospodarstvo, lesné hospodarstvo a rozvoj vidieka Il 2 0,0%

Ekonomické vedy 1 0,0%

ﬁ 4173 100,00%
\‘ Zdroj: vlastl")isp,racovgnié podla udajov z portdlu uplatnenie.sk

& 3 h
r Az 74,6 % zo vietkych absolventov pokracujlcich v $tudiu v zahraniéi tvorili absolventi skupiny

\ Mv Predprimarne, zakladné a uplné stredné vzdelanie na gymnaziu. Druhou najpoletnejSou
/“\skupinou boli absolventi skupiny odborov Elektrotechnika (s podielom 5,8 %) a tretie najcastejSie

/zazl]penie mali absolventi skupiny odborov Ekonomika a organizacia, obchod a sluzby, kam patria
x obchodné a hotelové akadémie (tvorili 5,6 %).

.\Slij(lc td istu skupinu absolventov SS (z roku 2018) v horizonte dvoch rokov od ukonéenia tudia

. P

zorovat poctu odidenych do zahranicia. Zmeny tym padom nastali aj v podieloch
5tne hodnoty sa nachadzaju v nasledujiucej tabulke. Podiel odidenych

.)(':te absolventov sa za jeden rok zvysil na 9,24 % (oproti 8,58 % v roku

o
./‘

Pocet Podiel
3305 73,5%

272 6,0%

[====}
o o0 e
A
\.//Temopmﬁkt sa realizuje-vdaka podpore z Eurépskeho socidlneho fondu a Eurépskeho fondu
a 2 i

[ 2 regionalneho gv ramci Operacného programu Ludské zdroje.
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Odbor ¢ Podiel

Elektrotechnika 4,8%
Umenie a umeleckoremeselna tvorba | 3,2%

Zdravotnicke  odbory vzdeldavania na  strednych

2,3%
zdravotnickych skolach

Stavebnictvo, geodézia a kartografia 2,2%
Specialne technické odbory 1,8%
Ekonomika a organizacia, obchod a sluzby I 1,5%

Strojarstvo a ostatna kovospracuvacia vyroba | 0,7%
0,6%

Strojarstvo a ostatna kovospracuvacia vyroba I 0,5%

Polnohospodarstvo, lesné hospodarstvo a rozvoj vidieka | 0,3%

Potravinarstvo 7 0,2%
Textil a odevnictvo 7 0,2%

| Pravne vedy 6 0,1%
Spracuivanie dreva 2 0,0%

= Bezpecnostné sluzby 1 0,0%
1 0,0%

4498 100,00%
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a sluzby, kam patria obchodné a hotelové akadémie stupol na 6 % a predbehol tak absolventov skupiny

./ ‘umeleckoremeselné tvorba, konkrétne 144 osob, €o tvori 3,2 % zo vsetkych odidenych.

\odboro‘ Elektrotechnika, ktori tvorili uz iba 4,8 % zo vsetkych pokracujucich v zahrani¢i. Do dvoch

S R ;o R . . R
rokov‘absolvovama sa rozhodlo odist za hranice viac absolventov skupiny odborov Umenie a

Nasledujuca tabulka prezentuje Udaje za absolventov z roku 2019, ktori do jedného roka odisli

Stu ' na zahrani¢nu SS alebo VS. Podiel absolventov, ktori pokracovali v $tudiu na zahraniénej S$

2]
R
~_ ®

A

2o vsSetkych abéolventov SS na Slovensku v roku 2019 tvoril 8,94 %.

\Tabu'&':. 42 Skupiny odborov absolventov $$ 2019 pokracujtcich v $tudiu v zahranici v roku 2020
Skupina odborov Pocet Podiel

Predprimarne, zdkladné a Uuplné stredné vzdelanie na

3098 74,4%
\” gymnaziu
‘ Ekonomika a organizacia, obchod a sluzby | 266 6,4%
r Elektrotechnika 237 5,7%
\ ~4 Stavebnictvo, geodézia a kartografia 119 2,9%
) 8 g ,
/ B Umenie a umeleckoremeseln tvorba | 108 2,6%
x =4 Specialne technické odbory 75 1,8%
Zdravotnicke  odbory vzdeldavania na  strednych
54 1,3%
zdravotnickych Skolach
Ekonomika a organizacia, obchod a sluzby Il 35 0,8%
: Strojarstvo a ostatna kovospracuvacia vyroba | 32 0,8%
. = Polnohospodarstvo, lesné hospodarstvo a rozvoj vidieka | 22 0,5%
Strojarstvo a ostatna kovospracuvacia vyroba Il 21 0,5%
’ Publicistika, knihovnictvo a vedecké informacie 19 0,5%
15 0,4%
\ Polygrafia a média 14 0,3%
o < : S
Doprava, posty a telekomunikacie 11 0,3%
Technicka a aplikovana chémia 8 0,2%
Polnohospodarstvo, lesné hospodarstvo a rozvoj vidieka Il 6 0,1%

A - i
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3]
b@
RE]

0,1%
0,1%
0,1%
0,1%

w w B~ U1 O

0,1%
0,0%
4162 100,00%

Zdroj: vlastné spracovanie podla tudajov z portdlu uplatnenie.sk

V porovnani s absolventmi z roku 2018 nedoslo k vyraznejSej zmene skupin odborov, ktoré vystudovali
absolventi odchdadzajuci na dalSie Studia do zahranicia. Najviac absolventov v zahranici, az 74,4 %,
vystudovalo skupiny odborov Predprimdrne, zakladné a Uplné stredné vzdelanie na gymndziu. Dalie
odbary, ktoré boli u odidenych absolventov najzastupenejsie sa z roku predtym opakuju, konkrétne su
to skupiny odborov Ekonomika a organizacia, obchod a sluzby, kam patria obchodné a hotelové
akadémie (viac ako 6,4 %), Elektrotechnika (viac ako 5,7 %), Stavebnictvo, geodézia a kartografia
(takmer 2,9 %), Umenie a umeleckoremeselnad tvorba (priblizne 2,6 Specidlne technické odbory
(1,8 %), ale aj Zdravotnicke odbory vzdeldvania na strednych zdravotnickych skolach s 1,3 %-nym
zastupenim. Ostatné skupiny odborov tvoria menej ako 1 %, konkrétne pocty absolventov ako aj

podiely su v tabulke vyssie.

Najvacsi zaujem medzi_slovenskymi absolventmi SS, ktori si podavaju prihlaku na VS v CR je
o ekonomické, lekarske a IT odbory. Na ¢eské VS smeruju hlavne ti maturanti, ktori dosahovali
najlepsie vysledky. Najcastejsie boli k odchodu do zahrani¢ia motivovani absolventi slovenskych
gymnazii.:Podla publikicie Kvalita a zodpovednost: Slovenské vysoké Skolstvo a potreby spolocnosti

v medzindrodnom kontexte'?® ich v rozhodnuti ist $tudovat na VS mimo SR podporilo mimo iné aj silné

126 G\l - MSVVS'SR. Kvalita a zodpovednost: Slovenské vysoké skolstvo a potreby spolocnosti v medzindrodnom
kontexte:  Podkladové'  Studie. [online].  2015. [cit. 2022-07-29]. Dostupné na internete:
~“<https://vysokoskolacidopraxe.cvtisr.sk/files/zbornik_2015-kvalita-zodpovednost.pdf> ISBN 978-80-89354—
59-7.
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rodinné zazemie, ktoré takéto sStudium umoZnilo i odporucalo. Zo zaverov vyskumu Studijnych
predpokladov medzi maturantmi'?’, realizovaného na slovenskych SS v roku 2014 vyplynulo, Ze
z desatiny najlepsich absolventov slovenskych SS ich a7 70 % uvaZuje o $tudiu v CR. Ztoho 60 %
absolventov si poddva prihladku na éesku i slovenskid VS a 10 % z nich si poddava prihlagku iba na ¢esku
VS. V kontexte odlivu talentov/mozgov je potrebné zdéraznit, 7e iba 30 % z najlep$ej desatiny

maturantov si podava prihlasku len na slovenskd VS. Z vyskumu vyplynulo, Ze v priemere su najlepsie

Studijne disponovani uchadzaci o odbory IT, nasleduju ich lekarske, technické a prirodovedné odbory.

Stadium v CR ma pre slovenskych absolventov viaceré vyhody. Okrem blizkej geografickej polohy,
spolocnej histérie a kultiry a neexistencie jazykovej bariéry je jednou z nich aj to, Ze pre nich platia
rovnaké podmienky ako pre domdcich Studentov. To znamend, Ze nemusia platit Ziadne Skolné.
Vo viacerych inych statoch, do ktorych odchadzaju nasi absolventi Studovat je Skolné zavedené. Navyse
sa tam Studenti musia vysporiadat s jazykovou bariérou, teda s vyu¢ovanim v cudzom jazyku, ako aj s
novym, cudzim prostredim, kultirou a vys$simi zivotnymi nakladmi. Aj analytici zo spoloc¢nosti Scio,
ktord vCR a SR organizuje porovndavacie skusky, na zaklade plo$ného testovania slovenskych
stredoskoldkov zistili, e v CR chct $tudovat skutoéne ti najlepsi. Podla Slovenskej akademickej
informacnej agentury prejavovali najvacsi zaujem v roku 2020 o studium ekondmie, manaimentu,

mediciny, farmacie, ale aj o technické odbory a informatiku.'?®

Naklady na ubytovanie, stravu, dopravu, Skolské pomocky, odbornu literatdru &i vreckové su
v zapadnych krajinach, ktoré ¢asto ldkaju stredoskoldkov, st ovela vyssie ako na Slovensku ¢&i v Cesku.
Pomerne atraktivne na Studium su pre obcanov SR krajiny ako Velka Britania, Dansko, Holandsko ¢i
Finsko. Skolstvo je v tychto krajindch na vysokej Grovni a $tidium niekedy mozno absolvovat bezplatne,
respektive za nizke, $tatom dotované kolné. Napr. v Ddnsku a Finsku mézu obé&ania z EU $tudovat
bezplatne, naopak v Holandsku musia studenti pocitat so skolnym vo vyske priblizne 2 000 EUR za rok.

Slovenskych maturantov laka aj Studium v Rakudsku a Nemecku, kde sa za Studium Skolné neplati.

127 5€10. ANALYZA VYSLEDKOV TESTOVANIA Véeobecnych studijnych predpokladov. [online]. 2014. [cit. 2022-07-
29]. Dostupné na internete: <https://www.scio.cz/download/zprava_VSP_media.pdf>

128 KREMARIK, R. Zdujem o Studium v zahraniéi rastie. [online]. 03.02.2020. [cit. 2022-08-09]. Dostupné na

internete: <https://uzitocna.pravda.sk/vzdelavanie/clanok/540196-zaujem-o-studium-v-zahranici-rastie/>
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/ kazdom pripade si je vSak potrebné uvedomit, Ze Studijny pobyt vinej krajine nie je lacnou

zaleZitostou ani v pripade, Ze je $tudium bezplatné.'?
. e %S#;
. e
. (. Absolventi S$ mimo evidencie

Nasledujica ¢ast analyzy sa zameriava na absolventov SS, ktori spadaju do kategérie ,mimo

pr iuTTanotu, ktord by reprezentovala absolventov odidenych do zahranicia.
|

Celkovo,\l\%jv'é',etky"ch absolventov, ktori ukoncili stredoskolské Studium v roku 2018, ich do jedného

roka odiélc;‘-za hranice Studovat alebo pracovat (nachddzaju sa v kategérii ,mimo evidencie”) 8,98 %.

r (0] tqn, ktoré Odib‘ory vyStudovali a v akom pocte informuje nasledujuca tabulka.

\ ‘ abuh<a ¢.43 Skupiny odborov absolventov S8 2018, ktori boli v roku 2019 mimo evidencie

= S Skupina odborov Podet Podiel

= Ekonomika a organizacia, obchod a sluzby I 684 15,7%
‘ Predprimarne, zdkladné a Uuplné stredné vzdelanie na

s 659 15,1%

gymnaziu

595 13,6%

407 9,3%

393 9,0%

Elektrotechnika 351 8,0%

Textil a odevnictvo 207 4,7%
Zdravotnicke odbory vzdeldavania na  strednych

174 4,0%

‘/IARIK, R. Zdujem o Studium v zahranici rastie. [online]. 03.02.2020. [cit. 2022-08-09]. Dostupné na
internete: <https:/. tocna.pravda.sk/vzdelavanie/clanok/540196-zaujem-o-studium-v-zahranici-rastie/>
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Skupina odborov ¢ Podiel

Umenie a umeleckoremeselna tvorbal | 3,5%

Doprava, posty a telekomunikacie 2,7%

Potravinarstvo 2,7%

Polnohospodarstvo, lesné hospodarstvo a rozvoj vidieka Il 2,3%

Publicistika, knihovnictvo a vedecké informacie 10 0,2%

Spracuvanie kozZe, koZusin a vyroba obuvi 5 0,1%

Bezpecnostné sluzby 3 0,1%

x Technicka chémia silikatov 3 0,1%

| Pravne vedy 3 0,1%

. Umenie a umeleckoremeselna tvorba ll 2 0,0%

' .\ 2 0,0%
’. Ekonomické vedy 2 0,0%
4370 100,00%

.//
. %é spracovanie po

I’.dgajek portdlu uplatnenie.sk
' V prv ‘oéetnejéej, skupi (.)orov Ekonomika a organizacia, obchod a sluzby Il boli absolventi
.\ , hostinskd, fotograf, kadernik, kozmetik, kuchdar, pomocnik
\ ' LN
A _
\./t_apﬁ a realizuje-vdaka podpore z Eurépskeho socidlneho fondu a Eurépskeho fondu
‘ regionalneho av ramci Operacného programu Ludské zdroje.
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‘odborov casnik, servirka, hos

uchyni, odna pre\.zka, obchodny pracovnik, opatrovatelska starostlivost v zdravotnickych

zari riade ‘sociélnej starostlivosti, pedikdra — manikura, podnikanie v remeslach
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pracovnik v hotelierstve a cestovhom ruchu, predavac, sluzby a domace prace, socidlne sluzby -
socidlne zariadenia, spolocné stravovanie, technické sluzby v autoservise, technicko-administrativny
pracovnik, technicko-ekonomicky pracovnik, telova kozmetika a vlasova kozmetika. Mladi ludia, ktori
vystudovali vymenované odbory tvorili 15,7 % z kategérie ,,mimo evidencie“. Dal$ich priblizne 15,1 %
tvorili absolventi skupiny odborov Predprimarne, zakladné a Uplné stredné vzdelanie na gymnaziu
a 13,6 % absolventi obchodnych a hotelovych akadémii zo skupiny odborov Ekonomika a organizacia,
obchod a sluzby I. Do roku 2019 odislo 9,3 % zcelkového poctu kategérie ,mimo evidencie”
absolventov, ktori vyStudovali skupinu odborov Stavebnictvo, geodézia a kartografia. Tato skupina
odborov v sebe zahffia mnozstvo odborov ako napr. stavebnd vyroba, murdr, instalatér, tesar, strechar
a pod. o ktorych SR prichadza. Cca 9 % z kategdrie ,mimo evidencie” tvorili absolventi zo skupiny
odborov Strojarstvo a ostatna kovospracuvacia vyroba, kam patria odbory ako napr. strojarska vyroba,
technické sluzby v autoservise, autoopravar (mechanik, elektrikar, karosar, lakovnik), mechanik
nastavovac a dalsie. Priblizne 8 % s urcitou pravdepodobnostou odchadzajucich do zahranicia tvorili
absolventi skupiny odborov Elektrotechnika(napr. mechanik pocitacovych sieti, mechanik
elektrotechnik, elektrotechnika, informacéné a sietové technoldgie, pocitacové systémy). Odbory
absolventov, ktori sa nachadzali mimo evidencie, tvoriace menej ako 5 %-ny podiel na vietkych v tejto

kategorii su v tabulke vyssie.

Celkovo zo vsetkych absolventov z roku 2018, spadalo do dvoch rokov od ukoncenia Stidia
do kategorie ,,mimo evidencie” aZ 12,99 %, ¢o predstavuje v porovnani s predchadzajicim rokom

narast o 4,01 p. b.

Tabulka ¢. 44 Skupiny odborov absolventov SS 2018, ktori boli v roku 2020 mimo evidencie

1715 27,1%
835 13,2%
701 11,1%
504 8,0%
473 7,5%
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Skupina odborov
Elektrotechnika
Zdravotnicke  odbory vzdeldvania na  strednych

zdravotnickych skolach

Umenie a umeleckoremeselna tvorba |
Potravinarstvo
Textil a odevnictvo

. / Polnohospodarstvo, lesné hospodarstvo a rozvoj vidieka Il

s./,. ~— Doprava, posty a telekomunikacie

Specidlne technické odbory

Polygrafia a média

Polnohospodarstvo, lesné hospodarstvo a rozvoj vidieka |

Strojarstvo a ostatna kovospractvacia vyroba |
e

Veterinarske vedy

Publicistika, knihovnictvo a vedecké informacie

Pravne vedy

| Umenie a umeleckoremeselna tvorba Il
Spracuvanie koze, kozusin a vyroba obuvi
Bezpecnostné sluzby

=~ Technicka chémia silikatov

Ekonomické vedy
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7,4%

3,9%

3,3%
2,8%
2,5%
2,1%
2,0%
1,9%
1,6%
1,6%
1,1%
0,9%
0,8%
0,4%
0,3%
0,3%
0,1%
0,1%
0,1%
0,1%
0,0%
0,0%
0,0%
100,00%
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Po dvoch rokoch od absolvovania je najmarkantnejsiu zmenu vidiet v poéte odidenych absolventov
skupiny odborov Predprimarne, zakladné a Uplné stredné vzdelanie na gymnaziu, ktorych podiel
vzrastol z povodnych 15,1 % na 27,1 %. Do zahranicia odiSlo aj viac absolventov, ktori vyStudovali
skupinu odborov Ekonomika a organizdcia, obchod a sluzby II, hoci ich podiel v kone¢nom dosledku
mierne klesol na hodnotu priblizne 13,2 %. Rovnakd zmena nastala v priebehu dalSieho roka od
ukoncenia skoly aj pri absolventoch skupiny odborov Ekonomika a organizacia, obchod a sluzby |, kedy
absolutny pocet vzrastol (z 595 na 701), no podiel na celej kategérii ,mimo evidencie” klesol (z 13,6 %
na 11,1 %). T4 ista situdcia nastala aj pri absolventoch skupin odborov Stavebnictvo, geodézia a
kartografia, Elektrotechnika a Strojarstvo a ostatna kovospracivacia vyroba Il. Konkrétne pocet
odidenych absolventov skupiny odborov Strojarstvo a ostatnd kovospracuvacia vyroba Il vzrastol z 393
na 504 a ich podiel klesol z 9,0 % na 8,0 %. Pocet absolventov odborov tykajucich sa stavitelstva, ktori
opustili Slovensko stlpol zo 407 na 473 a podiel sa zniZil 0 1,8 p. b. Poslednou skupinou odborov,
ktorych podiel na celkovej kategérii ,mimo evidencie” tvori viac ako 5 % je Elektrotechnika. Pocet
tychto odidenych absolventov stupol z 351 na 465 avsak ich podiel klesol z priblizne 8,0 % na priblizne
7,0 %. Pocty i podiely absolventov vo vietkych ostatnych skupinach odborov (ktoré tvoria menej ako

5 % z kategorie) sa nachadzaju v tabulke vyssie.

Z celkového objemu absolventov v roku 2019 tvorilo v roku 2020 (do jedného roka od absolvovania)

kategdriu ,,mimo evidencie” az 6,18 %.

Tabulka €. 45 Skupiny odborov absolventov SS 2019, ktori boli v roku 2020 mimo evidencie

493 17,1%
418 14,5%
339 11,8%
293 10,2%
242 8,4%
239 8,3%
153 5,3%
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Skupina odborov ¢ Podiel

~ Umenie a umeleckoremeselna tvorba | 3,7%
. Polnohospodarstvo, lesné hospodarstvo a rozvoj vidieka Il 3,4%

Zdravotnicke  odbory vzdeldavania na  strednych
3,2%
zdravotnickych skolach

=

Veterinarske vedy 0,3%

i Lo -
\ Spracuvanie koze, koZusin a vyroba obuvi 2 0,1%
Ao Eeee—— 0

.)Iné stredné vzdelanie na gymnaziu , ktori tvorili 14,5 %. Az 11,8 %

ventov v kategorii ,mimo evidencie” tvorili absolventi zo skupiny odborov Ekonomika a

]
S~ “#\ — ‘19
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organizdcia, obchod a sluzby |, t. j. absolventi hotelovych a obchodnych akadémii. Nasledovani boli
absolventmi zo skupiny odborov Stavebnictvo, geodézia a kartografia (tvorili 10,2 %). Priblizne 8,4 %
z kategorie si ukrojila skupina odborov Elektrotechnika a 8,3 % skupina odborov Strojarstvo a ostatnd
kovospracuvacia vyroba Il, kam patria mechanici. Priblizne 5,3 % tvorila skupina odborov Textil a

odevnictvo, ktora zahriiuje odbory ako vyroba konfekcie, prakticka Zena, krajcir, textilna vyroba, styling

a marketing.

ISP v spolupréci s IVP vydali Komentdar Absolventi strednych $kél v éase pandémie®®°, v ramci ktorého
vypracovali spodny odhad poctu absolventov, ktori odisli do zahrani¢ia za pracou. Analyzovali
absolventov SS v $kolskom roku 2019/2020 na zéklade idajov evidovanych v Rezortnom informaénom

systéme Ministerstva $kolstva a Uradu pre dohlad nad zdravotnou starostlivostou.

Tabulka €. 46 Odhad poctu absolventov S3 2020, ktori odisli do zahranic¢ia za pracou

ekonomika a organizdcia, obchod a sluzby | 125
ekonomika a organizdcia, obchod a sluzby Il 104
predprimadrne, zdkladné a Uplné stredné vzdelanie na gymnaziu 65
strojarstvo a ostatna kovospracuvacia vyroba Il 64
zdravotnicke odbory vzdeldvania na strednych zdravotnickych Skolach 51
elektrotechnika 47
stavebnictvo, geodézia a kartografia 31
umenie a umeleckoremeselnd tvorba | 29
potravinarstvo 10
Specialne technické odbory 10
polygrafia a média 9

ucitelstvo 9

//1/36 Dostupné na internete: <https://institutsocialnejpolitiky.sk/wp-

content/uploads/2022/06/ISP_2022_stredne-skoly-1.pdf>
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strojarstvo a ostatna kovospracuvacia vyroba |

doprava, posty a telekomunikacie

polnhohospodarstvo, lesné hospodarstvo a rozvoj vidieka Il
spracuivanie dreva

polhohospodarstvo, lesné hospodarstvo a rozvoj vidieka |
publicistika, knihovnictvo a vedecké informdcie
spracuvanie koZe, kozusin a vyroba obuvi

technicka a aplikovana chémia

veterinarske vedy

bezpecnostné sluzby

informatika a vypoctova technika

pravne vedy

R R R, R, NN NN O OO N

textil a odevnictvo

Zdroj: ISP — IVP. Ddtova priloha k Absolventi strednych skél v case pandémie.

Najviac absolventov SS$, ktori podla tohto odhadu odisli do zahranicia za pracou, vystudovali skupinu
odborov ekonomika a organizacia, alebo obchod a sluzby. Hned' druhou najpocetnejSou skupinou

boli absolventi gymnazii.

Gymnazium sa ukazalo byt prevladajucim odborom $tudia aj tych absolventov SS, ktori sa po jeho
ukonéeni rozhodli pokracdovat v s$tudiu vzahraniéi (analyzované vysSie zudajov z portdlu
uplatnenie.sk). Skupina gymnazistov, ktora kazdoro¢ne odchadza pracovat alebo dalej Studovat ¢i uz
na SS alebo VS méze byt povaZovand za Gnik mozgov zo Slovenska. Je tomu tak z toho dévodu, 7e ide
o kvalitne, vSeobecne vzdelanych mladych ludi (talenty), ktori dalej pokracuju v stistavnej priprave

na povolanie v Specializovanych odboroch na zahrani¢nych skolach.
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2.3.3 Absolventi VS

Pocet absolventov VS z rokov 2018 a 2019, ktori odigli do zahranidia pokracovat v §tudiu na SS alebo
VS alebo sa nachddzali mimo evidencie, sa do jedného a do dvoch rokov od ukoné&enia $tudia mierne
zmenil, no skupiny odborov, ktoré sa nachadzaju na najvysSich prieckach v tabulkiach zostavaju
priblizne rovnaké. Najviac absolventov slovenskych VS, ktori po ukonéeni $tudia odisli do zahranicia
vystudovalo tychto sedem skupin odborov:

e Ekonomické vedy,

e Psychologické vedy,

e Bezpecnostné sluzby,

o Nelekarske zdravotnicke vedy,

e Informatika a vypoctova technika,

e Politické vedy,

e Pravne vedy.

Nasleduje detailnd analyza odlivu mozgov z hladiska odborov vzdeldvania (odvetvi hospodarstva)
v-Eleneni na:

e absolventov, ktori pokracovali v $ttdiu na SS alebo VS v zahranici,

e absolventov, ktori sa do jedného ¢i dvoch rokov vyskytovali v kategdrii ,mimo evidencie”, ¢o

s velkou pravdepodobnostou znamena, Ze studovali alebo pracovali v zahranici.
Absolventi'VS pokracujucich v studiu v zahranici

Nasledujice tabulkyprezentuji podrobné data o absolventoch VS zportalu uplatnenie.sk. Ide
o absolventov VS na Slovensku, ktori pokracovali v $tidiu na SS$ alebo VS v zahraniéi. To je dévod,

preco z celkového poctu absolventov VS v roku 2018 tvorili priblizne iba 1 %.
Tabulka €. 47 Skupiny odborov absolventov VS 2018 pokraéujtcich v $tudiu v zahraniéi v roku 2019

66 17,7%
33 8,8%
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Skupina odborov

‘ ~ Informatika a vypoctova technika
D Politické vedy
: Psychologické vedy

Nelekarske zdravotnicke vedy

Filologické vedy
' Stavebnictvo, geodézia a kartografia
V Pravne vedy
=
s./,. Ucitel'stvo predmetov v kombinaciach
Fyzikalno-matematické vedy

f
—o®
- ‘ Chemické vedy

Publicistika, knihovnictvo a vedecké informacie

. Umenie a umeleckoremeselna tvorba |
| S \/ Biologické vedy
Doprava, posty a telekomunikacie
=l pedagogické vedy

7 v

Y| Bezpetnostné sluzby

Strojarstvo a ostatna kovospracutvacia vyroba |

A —
|
| o I

A T —

Ekonomika a organizacia, obchod a sluzby |
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8,0%
7,0%
6,7%
5,9%
4,6%
3,5%
2,7%
2,4%
2,4%
2,1%
2,1%
2,1%
2,1%
1,9%
1,9%
1,9%
1,6%
1,6%
1,3%
1,3%
1,3%
1,1%
1,1%
1,1%
1,1%
1,1%
0,8%
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0,8%
0,5%
0,5%
0,5%

= NN NN W

0,3%
373 100%

Zdroj: vlastné spracovanie podla tudajov z portdlu uplatnenie.sk

Najviac absolventov, ktori sa rozhodli po absolvovani VS na Slovensku odist do zahranicia za G¢elom
dalsieho studia na SS alebo VS vystudovalo skupinu odborov Ekonomické vedy (17,7 %), t. j. odbory
ako - ekonomika, manaiment, hospoddrska informatika, uctovnictvo, bankovnictvo, financie,
medzinarodné podnikanie, ludské zdroje a personalny manaZment, obchodné podnikanie,
medzinarodné ekonomické vztahy ai. Dalej Slovensko pri$lo v najvicésej miere o vysokoskolsky
vzdelanych ludi v skupine odborov Elektrotechnika, kam patria odbory ako elektrotechnika,
biomedicinske inZinierstvo, kybernetika, telekomunikdcie, automatizacia a priemyselné
inZinierstvo. Absolventi z vymenovanych odborov tvorili 8,8 % zo vsetkych odidenych. Priblizne 8,0 %
tvorili absolventi skupiny odborov Informatika a vypoctova technika. V rdmci skupiny odborov
Politické vedy, ktord tvorila 7,0 % sa nachddzali aj odbory verejna politika a verejna sprdva,
medzinarodné vztahy a religionistika. Podetnd bola aj skupina odborov Psychologické vedy, ktord

tvorila 6,7 % zo vietkych odidenych absolventov VS.

O tom, ako sa zmenil pocet a podiel jednotlivych odborov, ktoré vy$tudovali absolventi VS v roku 2018,
ktori odisli dalej Studovat do zahranicia, do dvoch rokov od absolvovania, informuje nasledujica

tabulka.
Tabulka €. 48 Skupiny odborov absolventov VS 2018 pokracujtcich v $tidiu v zahraniéi v roku 2020

68 20,4%
48 14,4%
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Skupina odborov
Psychologické vedy
Politické vedy
Filologické vedy
Informatika a vypoctova technika
Pedagogické vedy
Stavebnictvo, geodézia a kartografia
Ucitel'stvo predmetov v kombinaciach
Umenie a umeleckoremeselna tvorba |
Biologické vedy
Chemické vedy
Publicistika, knihovnictvo a vedecké informacie
Fyzikalno-matematické vedy
Architektura

Elektrotechnika

Polnohospodarsko-lesnicke vedy
Potravinarstvo
| Utitelstvo
. Ochrana zivotného prostredia

) .\ Vedy o telesnej kulture

Bezpecnostné sluzby

Doprava, posty a telekomunikacie

Geografické vedy
' Historické vedy

Banictvo, geoldgia a geotechnika
E——
o/

o
S~
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Podiel

6,9%
6,6%
5,7%
4,2%
3,9%
3,9%
3,0%
3,0%
2,4%
2,4%
2,4%
2,1%
1,8%
1,5%
1,5%
1,5%
1,5%
1,2%
1,2%
0,9%
0,9%
0,9%
0,9%
0,9%
0,9%
0,9%
0,6%
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0,6%
0,3%
0,3%
0,3%

[ N = N =S N

0,3%
334 100,00%

Zdroj: vlastné spracovanie podla tudajov z portdlu uplatnenie.sk

Skupina odchadzajucich absolventov VS je réznorodd a taktiez dynamicky sa meniaca. Po dvoch rokoch
od absolvovania dosiahla najvyssi podiel skupina odborov Nelekarske zdravotnicke vedy, kam
mozno zaradit odbory oSetrovatelstvo, fyzioterapia, urgentna zdravotna starostlivost, pérodna
asistencia, laboratérne vysetrovacie metddy v zdravotnictve, zubna technika a zdravotnicke a
diagnostické pomocky. Vsetky vymenované spolu tvorili 20,4 % absolventov, ¢o je v porovnani
s idajmi po jednom roku (menej ako 6 %) od ich absolvovania VS niekolkonasobne vyssie. Do druhej
najpocetnejsej skupiny odborov Ekonomické vedy boli zaratané odbory medzinarodné ekonomické
vztahy, manazment, financie, bankovnictvo a investovanie, hospodarska informatika, uctovnictvo,
ekonomika a manazment podniku, medzindrodné podnikanie, ndrodné hospodarstvo, kvantitativne
metody v ekondmii, obchodné podnikanie, financny manaZment, ludské zdroje a personainy
manazment. Absolventi ekonomickych vied tvorili viac ako 14 % zo vSetkych odidenych, ¢o ale
predstavuje v porovnani z predchadzajicim rokom pokles (jeden rok po absolvovani to bolo viac ako
17,5 %). Oproti predchadzajicemu roku takmer nezmeneny 7 %-ny podiel dosiahli absolventi skupiny
odborov Psychologické vedy. Priblizne 6,6 % z odidenych absolventov vyStudovalo skupinu odborov
Politické vedy. Dalou skupinou odborov, kde do$lo k miernemu nérastu poctu i podielu absolventov
pokracujucich v studiu v zahranici, su Filologické vedy, ktoré tvorili 5,7 % zo vSetkych absolventov (v
porovnani so 4,6 % do jedného roka od absolvovania). Skupina odborov, ktora tvorila 4,2 %, bola
Informatika a vypoctovd technika. Absolventov informatiky, ktori do dvoch rokov od absolvovania VS
odisli na zahrani¢nu-SS-alebo VS viak s porovnanim do jedného roka od absolvovania znaéne ubudlo (v

roku 2019 tvorili az 8,0 %).
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abulka €. 49 Skupiny odborov absolventov VS 2019 pokracujtcich v $tidiu v zahraniéi v roku 2020

Skupina odborov Pocet Podiel

Ekonomické vedy 40 17,2%

Filologické vedy 22 9,5%

Informatika a vypoctova technika 22 9,5%

Politické vedy 15 6,5%

Nelekarske zdravotnicke vedy 11 4,7%

Psychologické vedy 11 4,7%

Umenie a umeleckoremeselna tvorbal | 10 4,3%

Stavebnictvo, geodézia a kartografia 9 3,9%

Pedagogické vedy 7 3,0%

Publicistika, knihovnictvo a vedecké informacie 6 2,6%
M

, A CICEEeE——— @ "
— A LI
( Ucitel'stvo predmetov v kombinaciach 4 1,7%

2 0,9%
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0,9%
0,4%
0,4%
0,4%

[ N = S = N

0,4%
232 100,00%

Zdroj: vlastné spracovanie podla tudajov z portdlu uplatnenie.sk

Najviac absolventov VS z roku 2019, ktori v roku 2020 pokracovali v $tadiu v zahraniéi vy$tudovalo
Ekonomické vedy (17,2 %). Zo vietkych odidenych tvorili takmer 9,5 % (kazda skupina zvlast, nie spolu)
absolventi dvoch skupin odborov, a to Informatika a vypoctova technika a Filologické vedy. Skupina
odborov Politické vedy tvorila 6,5 %. Podiel Studentov, ktori ukondili studium skupindch odborov
Nelekarske zdravotnicke vedy a Psychologické vedy a do jedného roka odisli do zahranicia bol rovnaky,
ato4,7 % (kazda skupina zvlast, nie spolu). V skupine odborov Umenie a umeleckoremeselna tvorba |
su zapocitané odbory filmové umenie a multimédia, hudobné umenie, architektonickd tvorba
a vytvarné umenie. Absolventi tychto odborov, ktori odisli dalej Studovat do zahranicia, tvorili 4,3 % zo
vSetkych odidenych absolventov v danom roku. Podiely ostatnych skupin odborov odidenych
abselventov tvorili (zvlast, nie spolu) menej ako 4 %, ich konkrétne hodnoty sa nachadzaju v tabulke

vysSie.
Absolventi VS mimo evidencie

Nasledujica ¢ast analyzy sa zameriava na absolventov VS, ktori spadaju do kategdrie ,mimo
evidencie“. Predpokladd sa, Ze velku ¢ast z tohto poctu tvoria absolventi, ktori sa po ukoné&eni VS na

Slovensku rozhodli odist do zahranicia Studovat alebo pracovat.

Absolventi VS, ktori ukonéili $tiddium v roku 2018 a do jedného roka odisli studovat alebo pracovat
do zahranicia (alebo nepokracuju v stddiu, nepracuji, nie si evidovani ako nezamestnani, ani

poberatelia-davok) tvorili 8,10 % zo vSetkych absolventov v danom roku.

=7

p " Tabulka &. 50 Skupiny odborov absolventov VS 2018, ktori boli v roku 2019 mimo evidencie
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Skupina odborov
Psychologické vedy
Ekonomické vedy
Bezpecnostné sluzby
Nelekarske zdravotnicke vedy
Pravne vedy
Pedagogické vedy

Politické vedy

Ucitel'stvo predmetov v kombinaciach
Publicistika, knihovnictvo a vedecké informacie
Lekarske vedy

Filologické vedy

Elektrotechnika

Strojarstvo a ostatna kovospractivacia vyroba |

Umenie a umeleckoremeselna tvorba |
¥ Filozofické vedy
Pol'nohospodarsko-lesnicke vedy

Informatika a vypoctova technika

Doprava, posty a telekomunikacie
Stavebnictvo, geodézia a kartografia
Speciélne technické odbory
Biologické vedy

Farmaceutické vedy

B /
o
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o
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=
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@
w
G
o
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o
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Vedy o telesnej kulture

Vedy o umeni

Historické vedy
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Podiel

11,3%

344 11,2%

286 9,3%

214 6,9%

140 4,5%

4,4%

136 4,4%

4,4%

3,5%

3,4%

96 3,1%

3,0%

90 2,9%

86 2,8%

2,2%

68 2,2%

64 2,1%

1,7%

50 1,6%

1,4%

41 1,3%

40 1,3%

39 1,3%

31 1,0%

31 1,0%

30 1,0%

28 0,9%

av ramci Operacného programu Ludské zdroje.
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Skupina odborov Pocet Podiel
Banictvo, geoldgia a geotechnika 23 0,7%
Ekonomika a organizacia, obchod a sluzby | 23 0,7%
Chemické vedy 22 0,7%
Fyzikalno-matematické vedy 20 0,6%
Architektura 15 0,5%
A o

\‘d:/ vlastné spracovanie podla udajov z portdlu uplatnenie.sk
/

x Najviac absolventov, 11,3 % z kategdrie ,,mimo evidencie”, ktori po ukonceni Studia odisli
\d.p&hraniéia, vy§tud.li skupinu odborov Psychologické vedy. Priblizne rovnaky pocet (podiel
11,2 %) o%;’den\'/ch d&a skupina odborov Ekonomické vedy (manaZment, obchod a marketing,
| a manazment podniku, fudské zdroje a persondlny manazment atd.). Cca 9,3 % tvorili
i vy§tuc.a|i odbor Bezpecnostné sluzby. Priblizne 6,9 % ztejto kategérie tvora
elekarske zdravotnicke vedy, kam patria oSetrovatelstvo, fyzioterapia,

en ravotna starostlivost, verejné zdravotnictvo, dentalna hygiena, laboratérne vySetrovacie
metéc/iy‘dravotnictve, ur n'f zdravotna starostlivost, radiologicka technika, zdravotnicke
’kqdkknosticlﬁé pomaécky, pérod‘sistencia a dalsie. Podiel 4,5 % predstavuju absolventi mimo

iy
idencie zg,sk?piny odbc‘v Pravne vedy.

-~ Bl

%20 vsetky Qolventov VS, ktori ukonéili studium vroku 2018, do dvoch rokov

ox‘)lvovania tvorilo kategériu ,mimo evidencie”, o znamen3, Ze s velkou pravdepodobnostou
\ 4 . XX
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Eurdpsky fond regionalneho rozvoja

Studuju alebo pracuju v zahranici. Toto Cislo sa v porovnani s predchadzajiucim rokom, k ndsmu

neprospechu, zvysilo takmer o 1 p. b.
\P\ 6 Yy p

S Tabu‘ 51 Skupiny odborov absolventov VS 2018, ktori boli v roku 2020 mimo evidencie
.'/‘ Skupina odborov Pocet Podiel
Ekonomické vedy 11,2%
e L8] / Nelekarske zdravotnicke vedy 189 5,6%
/ N pravne vedy 179 5,3%

&

Psychologické vedy 326 9,6%
Bezpecnostné sluzby 290 8,5%

Politické vedy 158 4,7%

Ucitel'stvo predmetov v kombinaciach 143 4,2%
Pedagogické vedy 140 4,1%
Strojarstvo a ostatna kovospractivacia vyroba | 121 3,6%

Ucitel'stvo 116 3,4%

Publicistika, knihovnictvo a vedecké informacie 114 3,4%
Filologické vedy 111 3,3%
Elektrotechnika 101 3,0%
Lekarske vedy 83 2,4%

Polnohospodarsko-lesnicke vedy 80 2,4%

) ¥ Informatika a vypoctova technika 77 2,3%
' Umenie a umeleckoremeselna tvorba | 76 2,2%
"4l Filozofické vedy 72 2,1%

.‘ Biologické vedy 58 1,7%

' , Stavebnictvo, geodézia a kartografia 58 1,7%
‘ : || Doprava, posty a telekomunikacie 51 1,5%

Veterinarske vedy 50 1,5%
Specialne technické odbory 48 1,4%

Fyzikalno-matematické vedy 39 1,1%
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Skupina odborov Pocet Podiel

Vedy o umeni 38 1,1%

Ekonomika a organizacia, obchod a sluzby | 1,1%
Vedy o telesnej kulture 34 1,0%
Historické vedy 30 0,9%
Chemické vedy 0,9%
Farmaceutické vedy 0,6%
Architektura 20 0,6%
Banictvo, geoldgia a geotechnika 20 0,6%
Potravinarstvo 20 0,6%
Ochrana Zivotného prostredia 0,6%
Polnohospodarstvo, lesné hospodarstvo a rozvoj vidieka | 16 0,5%
Spracuvanie dreva 16 0,5%

Geografické vedy 15 0,4%

b

Technicka a aplikovana chémia 14 0,4%

/

Geologické vedy 4 0,1%
1 0,0%

e

'

3394 100,00%

/

Z(. vlastné spracovarﬁdl’a udajov z portdlu uplatnenie.sk
od

) sz/éiIo.ch podiel na
@

’ .\pgd\ieQIventov skupinyiiorc“?sychologické vedy sa mierne znizil (z 11,3 % na 9,6 %). ZvySeny

pocet, aopak znizeny po ie.porovnani s predchadzajucim rokom bol zaznamenany u odboru

i s predchadzajucim rokom (do jedného roka od ukonéenia studia) sa do dvoch rokov
Wo dlo odist dalsich 35 absolventov skupiny odborov Ekonomické vedy, ¢o

ategorii (11,2 %) a stali sa najpocetnejSou skupinou odidenych. Pocet aj

nostné sluzby (z 9,3 % n‘%). Absolventov skupiny odborov Nelekdrske zdravotnicke vedy

uhého roka ‘ukoncenla Studia v kategérii ,mimo evidencie” ubudlo, ¢im sa znizil aj ich
N
.éou skupinou odborov, ktorej absolventi tvorili do dvoch rokov od

.nia Studia viacako 5 % su Pravne vedy. Ostatné odbory su uvedené v tabulke vyssie.
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bsolventi VS vroku 2019, ktori boli v roku 2020 mimo evidencie tvorili 5,77 % zo vietkych
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absolventov VS v roku 2019.
\\ 3

Tabu‘ 52 Skupiny odborov absolventov VS 2019, ktori boli v roku 2020 mimo evidencie

Skupina odborov Pocet Podiel

Psychologické vedy 16,6%

/] . Bezpecnostné sluzby 12,9%
'. Ekonomické vedy 10,5%
e . Nelekarske zdravotnicke vedy 6,7%
/‘ B Uditelstvo 5,8%
) Pravne vedy 4,2%
— .. Politické vedy 3,6%
‘ Pedagogické vedy 3,6%

Lekarske vedy 3,3%
‘ - Ucitel'stvo predmetov v kombinaciach 55 2,7%
e ' ‘\ Filozofické vedy 53 2,6%
' ¥ Filologické vedy 52 2,6%
‘\ Umenie a umeleckoremeselna tvorba | 45 2,2%

Strojarstvo a ostatna kovospracuvacia vyroba | 41 2,0%

. Veterinarske vedy 39 1,9%
~
) Polnohospodarsko-lesnicke vedy 38 1,9%

l Publicistika, knihovnictvo a vedecké informacie 34 1,7%

B Farmaceutické vedy 27 1,3%
' , Informatika a vypoctova technika 26 1,3%
‘\ || Stavebnictvo, geodézia a kartografia 25 1,2%
@ “ Specialne technické odbory 23 1,1%

Doprava, posty a telekomunikacie 19 0,9%

Architektura 16 0,8%
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ree
boo

Skupina odborov ¢ Podiel
Ekonomika a organizacia, obchod a sluzby | 6 0,3%
N —

\Zdra vlastné spracovani“odl’a udajov z portadlu uplatnenie.sk

ca solventov&i ukonéili VS vroku 2019 ado roku 2020 patrili do kategérie , mimo

ou odborov, ktord vystudovalo najviac absolventov s urcitou

ravde.iobnost’ou o ch do zahranicia, bola skupina odborov Bezpec¢nostné sluzby, s podielom

@
nomické vedy udovalo 10,5 % z tejto kategérie, Nelekarske zdravotnicke vedy 6,7 %.

borov Ucitelstvo u'u‘filo 5,8% 1z kategdrie ,mimo evidencie” a skupinu odborov

. L )
\\ aﬂ.,\ - 211
[ \éa realizuje-vdaka podpore z Eurépskeho socidlneho fondu a Eurépskeho fondu

regionalneho &v ramci Operacného programu Ludské zdroje.

ww.esf.gov.sk www.employment.gov.sk www.ia.gov.sk




A

//

. s OPERACNY PROGRAM
/A wesvR - Catphsociny o ®9® [UDSKE ZDROJE
3 IDENTIFIKACIA NASTROJOV VYUZIVANYCH NA PRILAKANIE
KVALIFIKOVANYCH LUDi SPAT DO DOMOVSKEJ KRAJINY

Nasledujuca kapitola je zamerana na identifikdciu a naslednu komparaciu politik, nastrojov a opatreni
vyuzivanych vo vybranych krajindch EU a na Slovensku na riedenie problému odlivu mozgov. Boli
vybrané krajiny EU, ktoré maju problém z uUnikom mozgov a uplatfiuji G&innd politiku/stratégiu
na zamedzenie pripadne zvratenie tohto javu. Konkrétne ide o susednu CR, dalej Taliansko, ktoré ma
velmi podobny problém s Uinikom mozgov ako SR a nakoniec, ako priklad dobrej praxe, su rozobrané
opatrenia realizované proti odlivu mozgov zirska. Cielom tohto charakterizovania a porovnania
schém, programov, projektov, ndstrojov aroznych opatreni je ziskanie prehladu o moZnostiach
rieSenia odlivu mozgov a posudenie ich efektivnosti a u¢innosti. Na zaklade tychto informacii je

nasledne mozné pre potreby formulécie odporaéani posudit vhodnost ich vyuZitia v podmienkach SR.
3.1 Nastroje na prilakanie pracovnej sily vyuzivané v EU

Okrem iniciativ realizovanych jednotlivymi $tatmi existuju aj regiondlne a medzindrodné, na ktorych
participuju viaceré zainteresované strany, regidny Ci Staty. Sektorovo Specifickym a medzindrodnym
prikladom moézZe byt 14. medzinarodna vedecka konferencia o chémii pevnych latok, na ktorej boli
prezentované i doplnkové podujatia zamerané na zvratenie odlivu mozgov. Konferencia
pre prezentdciu a diskusiu myslienok v rozvijajlcej sa a inSpirativnej oblasti chémie pevnych latok sa
konala vireku 2021 a bola vyuZita aj ako platforma na skimanie taktiky na zvratenie odlivu mozgov
v kontexte sietovych aktivit medzi veducimi vyskumnikmi a zacinajucimi vyskumnikmi z regiénu V4 a
ich aktivnou interakciou s pozvanymi prednasajicimi z celého sveta. Cielom projektu bolo identifikovat
najlepSie postupy pri prildkani a udrzani excelentnych zacinajucich vyskumnikov v poprednych
vyskumnych institacidch V4 v oblasti chémie. Tieto inStitucie boli nepriaznivo ovplyvnené Unikom
mozgov, ktory sa spustil ako vedlajsi efekt transformacnych procesov po pade komunizmu

.....

o talenty. Ambiciou projektu bolo oboznamit veducich vyskumnikov z participujucich institacii V4

_s‘0svedcenymi stratégiami talent manazmentu (najma pokial ide o prispdsobenie sa prilevu talentov

o
”

zo zahranicia), ktoré im umoznia premenit Unik mozgov na prilev mozgov. Osobitnd pozornost bola
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venovana zdielaniu osvedcenych postupov, ktoré uZz boli implementované medzi zdGcastnenymi
instituciami V4.13! V rdmci workshopu bolo diskutované o tom, ako ,stavat mosty” medzi vedcami,
dizajnérmi/umelcami a priemyslom. Pozornost bola zamerana sa na to, aky potencidl méze mat
spolupraca chemikov, dizajnérov a firiem posobiacich v oblasti skla a ako sa m6Zu navzdjom tito aktéri
na medzindrodnej Grovni podporovat, spéjat a formovat budicnost regiénov.’3? Obdobné konferencie

alebo aktivity, ¢i uz na narodnej alebo medzindrodnej Urovni, zamerané na zmiernenie ¢i zastavenie

odlivu mozgov v konkrétnych odvetviach hospodarstva su viac ako vitané.
Nasleduje identifikacia vybranych ndstrojov a opatreni vyuzivanych v troch vybranych Statoch.
3.1.1 Nadstroje vyuzivané v CR

Slovensko by mohlo vyuzit pozitivne skisenosti podobne zameranych programov v zahranici, ako su

napriklad ¢esky NAVRAT, alebo ERC CZ, ktoré boli vyhlasené na roky 2012 — 2019.

Program NAVRAT cielene sleduje dva aspekty: 13
1. stimuldciu a podporu konkrétnej a pre cesky vyskum dlhodobo perspektivnej fyzickej osoby
k ndvratu do CR;
2. stimuldciu a podporu vyskumnej organiziacie k rozvoju vlastnej vyskumnej Ccinnosti
s moznostou aktualizacie jej vyskumného zamerania za urcitého zniZenia rizikovosti takéhoto

kroku.

Hlavnym ciefom programu NAVRAT bolo vytvorenie podmienok pre navrat $pickovych pracovnikov
z oblasti vedy, vyskumu a inovécii do CR, stimulovat zdujem tychto perspektivnych osobnosti
o kvalifikovanu pracu v ¢eskej vyskumnej sfére a stimulovat aj zaujem ¢eskych vyskumnych organizacii

o tieto osobnosti. V ramci projektov tohto programu boli zaistené podmienky pre dalsi rozvoj

3L FROM BRAIN DRAIN TO BRAIN GAIN AT SSC 2021. [online]. [cit. 2022-09-06]. Dostupné na internete:
<https://funglass.eu/ssc2021/braingain/>

132 Workshop ,,0d uniku-mozgov k zisku mozgov” na SSC2021. [online]. [cit. 2022-09-06]. Dostupné na internete:
<https://www-funglass.eu/the-workshop-from-brain-drain-to-brain-gain-at-ssc2021/>

13- MINISTERSTVO SKOLSTVI, MLADEZE A TELOVYCHOVY. Program NAVRAT na podporu vyzkumu,

~experimentdiniho  vyvoje  a inovaci. [online]. [cit. 2022-09-06]. Dostupné na internete:

<https://www.msmt.cz/vyzkum-a-vyvoj-2/program-navrat>
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odbornosti tychto oséb po ich ndvrate zo zahranicia, pre ich rychly kariérny rast podporeny
zabezpecenim dostatocne kvalitného pracovného a materialneho zdzemia pre ich vyskumné aktivity.
Tieto projekty by mali ulah¢it vyskumnym organizaciam v CR zapojenie perspektivnych vyskumnych
pracovnikov so zahrani¢nou praxou a kvalithnymi vysledkami vo vede, vyskume a inovaciach
do vyskumnej ¢&innosti v CR, s moZnostou podpory vybavenia ich nového pdsobiska v CR (napr.
laboratodria) a vytvorenie vyskumného timu ,na mieru”, ktory by malo tvorit priblizne pat az sedem
osob. Cielom bolo vytvorenie financného a materidlno-technického zazemia najmenej pre
30 perspektivnych vyskumnikov s predchadzajicou zahrani¢nou praxou (v dizke trvania najmenej
tri roky) a ich dlhodobé zaradenie medzi ,kmenovych” vyskumnych pracovnikov (zamestnancov)
vyskumnej organizacie, ktord v projekte vystupuje ako prijemca ucelovej podpory. Vyskumné
organizacie su ako zamestndavatelia tychto nadejnych vyskumnikov dalej vedeni k tomu, aby ich nielen
ziskali, ale v CR aj udrzali. Program NAVRAT tak st¢asne predstavuje riadent motivaciu i podmienent
stimulaciu rozvoja a obnovy ludskych zdrojov vo vede, vyskume a inovaciach. Sucasne viedol aj k
zlepSeniu kvality vyskumu a vyvoja v CR, zvyseniu mobility vyskumnych pracovnikov a posilneniu

medzindrodnej spoluprdce vo vede, vyskume a inovaciach.3

Hlavnym cielom programu ERC CZ bolo efektivne podporit excelentny vyskum na tGzemi CR, a to

realizdciou konkrétnych projektov, ktoré boli zaradené v rdmci medzindrodného ,peer review”

hodnotenia panelmi ERC v druhom kole do kategérie A alebo B. Cim sa cielene: 13°

e podporili vynikajuci vyskumni pracovnici, ktori svoj vedecky prinos a odbornd uroven
preukazuju nielen dosiahnutymi vysledkami vo vede, vyskume a inovaciach, ale disponuju
potencialom konkurovat medzinarodnym trendom vo vede, vyskume a inovaciach, a ktori sa

rozhodli realizovat svoje projekty na vyskumnych pracoviskach v CR,

e zaistili podmienky pre dlhodobé p6sobenie vynikajucich odbornikov v CR,

134 MINISTERSTVO SKOLSTVi, MLADEZE A TELOVYCHOVY. Program NAVRAT na podporu vyzkumu,
experimentdlniho  vyveje - a inovaci. [online]. [cit.  2022-09-06]. Dostupné na internete:
<https://www-msmt.cz/vyzkum-a-vyvoj-2/program-navrat>

135 MINISTERSTVO SKOLSTVI, MLADEZE A TELOVYCHOVY. Program ERC CZ na podporu vyzkumu,

~experimentdiniho  vyvoje  a inovaci. [online]. [cit. 2022-09-06]. Dostupné na internete:

<https://www.msmt.cz/vyzkum-a-vyvoj-2/erc-cz>
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e podporil rozvoj a vychova novych ludskych zdrojov pre vedu, vyskum a inovdcie,

e zaistili prevddzku a rozvoj konkrétnych ceskych vyskumnych pracovisk pre efektivnejsie

zapojenie do eurdpskeho vyskumného priestoru.

Program SoMoPro (South Moravian Programme for Distinguished Researchers) je grantova schéma
zamerana na prildkanie $ikovnych vyskumnikov zo zahrani¢ia a CR do Juhomoravského regiénu.
Realizoval sa od roku 2009 do roku 2020, administroval ho Juhomoravsky kraj spolu so Specializovanym
neziskovym zaujmovym zdruzenim pravnickych oséb (JCMM, povodne Juhomoravské centrum pre
medzinarodnu mobilitu). Cielom programu bolo vytvorit atraktivne podmienky pre prichod $pi¢kovych
vedcov zo zahranicia. SoMoPro bol doleZitym ndstrojom pre rozvoj a zvysenie kvality vedy a vyskumu,
nakolko sa zameriaval aj na podporu opatovného prildkania kvalifikovanych vyskumnikov, ktori
predtym v regidne posobili.’*® V ramci trvania programu SoMoPro bolo podporenych celkom 71
Ziadatelov.'®” Medzindrodny program poskytoval finanént pomoc vo forme grantov (Stipendii) v trvani
od 1 do 3 rokov Spickovym zahraniénym vedcom alebo vyskumnikom, ktori sa chceli/boli ochotni vratit
do regidénu po realizovani vyskumu v inej krajine. Kandidati na program museli splfiat nasledujtce
kritéria opravnenosti: mat doktorandsky titul alebo mat asporn 4 roky vyskumnej praxe a minimalne 2
z poslednych 3 rokov pred datumom podania ziadosti stravili mimo CR. Vyber uchadzacov vykondvala

medzindrodna skupina odbornikov.'3®

Vstupné a reintegracné granty zahrnali prispevok na Zivobytie (na zaklade skusenosti), prispevok na

mobilitu, prispevok na cestovné, prispevok na vyskumné naklady a reZijné naklady (10 % grantu)®°.

136 JJHOMORAVSKY KRAJ. SOMOPRO 3. [online]. [cit. 2022-06-28]. Dostupné na internete: <https://www.kr-
jihomoravsky.cz/Default.aspx?ID=273445&TypelD=2>

37 JCMM.  Projekt  SoMoPro. [online]. [cit. 2022-06-28]. Dostupné na internete:
<https://www.jcmm.cz/projekt/somopro/o-projektu#Rozpo%C4%8Det%20a%C2%A0struktura%20programu>
138 EUROPEAN COMMITTEE OF THE REGIONS. Addressing brain drain: The local and regional dimension. [online].
2018. Commission for Social Policy, Education, Employment, Research and Culture. [cit. 2022-06-28]. ISBN 978-
92-895-0991-6. Dostupné na internete: <https://cor.europa.eu/en/engage/studies/Documents/addressing-
brain-drain/addressing-brain-drain.pdf>

139 DOLEZAL, M. SoMoPro Programme: Administrator’s Perception, JCMM - South Moravian Centre for
International Mobility, MICAA Czech kick-off, 17th April 2015. [online]. 2015. [cit. 2022-06-28]. Dostupné na
internete:

" <https://www.h2020.cz/cs/storage/e2379b37e29467910c62bb3301780a924464cfe7?uid=e2379b37e2946791

0c62bb3301780a924464cfe7>
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Vyskumnici si mohli vybrat oblast vyskumu (s vynimkou humanitnych a spolocenskych vied), boli
finan¢ne nezavisli, mohli si vybudovat vlastny tim a vyuZivat vybavenie hostitelskych instittcii. Od
hostitelskych institucii sa vyZzadovalo, aby vyskumnym pracovnikom poskytovali moznosti odbornej
pripravy a kariérneho rozvoja. Granty Ziadatelom o vyskum sa pridelovali prostrednictvom
pravidelnych vyziev (celkom ich bolo $est). Dopady programu su nasledovné:'*°

— Do regidénu prilakali zruénych vedcov: v rdmci SoMoPro bolo podporenych 27 jednotlivcov,
v ramci SoMoPro Il 26 a v tretej faze programu 18 os6b. Program preukdzal aj dobru retenénu
kapacitu, kedze 13 z 27 stipendistov podporenych v rémci SoMoPro zostalo v regidne.

- Program financoval 71 vyskumnikov z 27 krajin (35 z CR, 24 z inych ¢lenskych $tatov a zvy$ok z
krajin mimo EU) a 237 publikacii (webova stranka Juhomoravského centra pre medzinarodnu
mobilitu). Celkovo bolo prostrednictvom hostitelskych institucii rozdelenych 11 miliénov EUR.

- Program evidentne upevnil schopnost regidnu pritahovat talenty a vytvoril prilev finanénych
zdrojov do miestnej ekonomiky.

— Pdkovy efekt sa prejavil prostrednictvom vyvoja publikacii a udefovania vyskumnych projektov

navrhnutych/iniciovanych stipendistami, ktori dostali granty.

Eurépska komisia ocenila Uspesny pristup regiénu, pretoze Projekt SoMoPro v Juhomoravskom kraji
spojil financovanie Stipendii s inymi programami financovanymi zo Strukturalnych fondov s ciefom
Uspesne rozvinut vedomostnu stratégiu pre region?l. Relativne maly pocet individuélnych stipendii sa
stava strategicky doélezitym, ked prostrednictvom efektu pakového efektu znalosti prispievaju k
inovacnej.kapacite regionalneho ekosystému. Program bol navrhnuty na ulahcenie cirkuldcie mozgov.
Ceski vyskumnici, ktori maju dostatoéné vyskumné skdsenosti v zahraniéi (a teda pravdepodobne

zlepsili svoje vedecké znalosti, zapojili sa do formalnych a neformalnych sieti a ziskali zrucnosti v

140 EUROPEAN COMMITTEE OF THE REGIONS. Addressing brain drain: The local and regional dimension. [online].
2018. Commission for Social Policy, Education, Employment, Research and Culture. [cit. 2022-06-28]. ISBN 978-
92-895-0991-6. Dostupné na internete: <https://cor.europa.eu/en/engage/studies/Documents/addressing-
brain-drain/addressing-brain-drain.pdf>

141 EUROPEAN COMMISSION. Ex-Post Evaluation of the Seventh Framework Programme, Commission Staff
Working Document aaccompanying the document ‘Communication from the Commission to the Council, the
European Parliament, the European Economic and Social Committee and the Committee of the Regions On the

~"Response to the High Level Expert Group on the Ex-Post Evaluation of the Seventh Framework Programme’. 2016.

SWD(2016) 2 final PART 1/3, Brussels, 19.1.2016.
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pristupe k financovaniu prostrednictvom projektov alebo v ucasti na kolaborativnom vyskume), boli ti,

ktori sa v rdmci programu vracali.

3.1.2  Nastroje vyuZivané v Taliansku

Talianska ekonomika v kontexte odlivu mozgov velmi trpi. Charakter Uniku talentov z krajiny je velmi
podobny tomu na Slovensku. Kazdorocne opusti Taliansko znaéné mnoizstvo ludi, pricom sa da
pozorovat paralela medzi slovenskou migraciou z vychodu na zapad a talianskou migraciou smerom
z juhu na sever. Existuju tu regionalne rozdiely, ktoré motivuju obyvatelov menej rozvinutého juhu
hladat prilezitosti na pracu a byvanie v rozvinutejsej ¢asti krajiny, na severe alebo v zahraniéi. Juh
Talianska opustili od roku 2002 do roku 2017 dva miliény emigrantov.*? Podla Vyroénej spravy o
Talianoch vo svete za rok 2019%3, v roku 2018 odi$lo z Talianska 117 tisic ob&anov Talianska, z toho
30 tisic absolventov. V priebehu 6smich rokov, od roku 2013 do 2021, stupol odchod absolventov
z krajiny o 41,8 %.** Ciefovymi destindciami, do ktorych smeruje najviac kvalifikovanych pracovnikov
z inych regiénov Talianska (stahujuci sa z juznych oblasti na sever — &ize neopustaju krajinu) su
Lombardia, Emillia Romagna, Piemont, Toskansko, Lazio, Trentino Alto Adige a Liguria. Za hranice
Talianska odchadza najviac ludi pracovat z Lombardie, z regidnu Veneto, Lazio a zo Sicilie. *°> Podas
pandémie sa odchod Studentov z Talianska do zahrani¢ia spomalil. Napr. USA mali velmi prisne
podmienky na vstup do krajiny a nakolko sa mnohi mladi nevedeli dostat k vizam, tak do USA studovat

neodisli.**®

142 pPAVANO, F. Fuga di cervelli: I'ltalia non & un Paese per giovani?. [online]. 23.06.2020. [cit. 2022-08-15].
Dostupné na internete: <https://www.orizzontipolitici.it/giovani-fuga-di-cervelli/>
143 FONDAZIONE MIGRANTES. RAPPORTO ITALIANI MONDO NEL 2019. [online]. 2019. [cit. 2022-08-15]. Dostupné
na internete: <https://www.migrantes.it/wp-content/uploads/sites/50/2019/10/Sintesi_RIM2019.pdf>
144 'ARENA, C. Corte dei Conti. Fuga di cervelli in aumento: in otto anni cresciuta quasi del 42%. [online].
26.05.2021. [cit. 2022-08-15]. Dostupné na internete: <https://www.avvenire.it/economia/pagine/cervelli-in-
fuga-corte-dei-conti>
145 MALPICA, M:Fuga di cervelli, in fumo quasi 4 miliardi. [online]. 05.06.2022. [cit. 2022-06-23]. Dostupné na
internete: <https://www.ilgiornale.it/news/politica/fuga-cervelli-fumo-quasi-4-miliardi-2039944.html>

148 OPES, M. Fuga dei cervelli, effetto Covid e impatto sul Pil. [online]. 09.03.2022. [cit. 2022-06-23]. Dostupné

" nainternete: <https://www.fortuneita.com/2022/03/09/fuga-dei-cervelli-effetto-covid-e-impatto-sul-pil/>
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V roku 2019 malo vysokoskolské vzdelanie v Taliansku 34 % Zien vo veku 25 az 34 rokov aiba 22 %
muzov v tej istej vekovej kategodrii, ¢o je vyrazne pod priemerom ostatnych krajin OECD, kde su tieto
hodnoty 51 % Zien a 39 % muzZov.*” Pre porovnanie, na Slovensku v roku 2018 malo vysoko$kolské
vzdelanie 45 % Zien a 30 % muZov vo veku 25 a7 34 rokov.'*® Zaujimavé je, 7e podiel absolventov VS v
Taliansku tvori 26,9 % (eurdpsky priemer je 39,9 %), pricom az 30 % Talianov v zahrani¢i ma
vysokoskolsky titul.1*® Inak povedané iba 26,9 % Talianov Zijucich v Taliansku sa rozhodne ist $tudovat,
ale 30 % zo vsetkych Talianov Zijucich v zahranic¢i ma vysokoskolské vzdelanie. To vypovedd o tom, zZe
Taliani, ktori sa rozhodnu $tudovat, respektive uz vy$tudovali VS ,utekaju z krajiny” za lep$ou
budicnostou. Najcastejsie destinacie Talianov su nasledovné: UK, Nemecko, Francuzsko, ale aj

Spanielsko, Nérsko, Brazilia ¢i Argentina a Singapur.**®

Aké su priciny takéhoto masivneho odlivu mozgov z krajiny? NajcastejSie odchadzaju prave mladi ludia
so zruénostami a Specializaciou najma v technologickej a vyskumnej oblasti. Vaésina z nich sa rozhodne
odist do zahranicia, aby ziskala sktsenosti alebo si obohatila svoj Zivotopis, aviak neskor sa do
domovskej krajiny nevracaju, pretoze tu nemaju dostatoéne dobré podmienky/vyhliadky
do budtcnosti. Ide najma o tom, Ze su tu nizsie mzdy, nezamestnanost je vyssia, investicie do vyskumu
v porovnani so zvyskom Eurdpy takmer neexistuju. V juni 2020 sa miera nezamestnanosti mladych ludi

zvysila na 27,6 %.

Jednym z dévodov je nizky objem verejnych vydavkov smerujlcich do oblasti Skolstva a vyskum a vyvoj.

Podla Eurostatu Taliansko na kazdé euro minuté na vzdeldvanie minie 3,5 eura na déchodky a za kazdé

147 ARENA, C. Corte dei Conti. Fuga di cervelli in aumento: in otto anni cresciuta quasi del 42%. [online].
26.05.2021. [cit. 2022-08-15]. Dostupné na internete: <https://www.avvenire.it/economia/pagine/cervelli-in-
fuga-corte-dei-conti>

148EUROPSKA KOMISIA. Vzdeldvanie v Slovenskej republike podla Education at a Glance 2019. [online].
15.10.2019. [cit. 2022-08-15]. Dostupné na internete: <https://epale.ec.europa.eu/sk/blog/vzdelavanie-v-
slovenskej-republike-podla-education-glance-2019>

149 PAVANO, F. Fuga di cervelli: I'ltalia non é un Paese per giovani?. [online]. 23.06.2020. [cit. 2022-08-15].
Dostupné na internete: <https://www.orizzontipolitici.it/giovani-fuga-di-cervelli/>

150 ALEMI, M.-S:"Migrazione italiana post Covid-19: cosa aspettarsi. [online]. 12.10.2021. [cit. 2022-08-15].
Dostupné na  internete: <https://www.eunews.it/2021/10/12/migrazione-italiana-post-covid-19-cosa-

~“aspettarsi/> CERVELLI IN FUGA: PERCHE?. [online]. [cit. 2022-08-15]. Dostupné na internete:

<https://www.istitutocapialbi.edu.it/zanzara/cronaca/223-cervelli-in-fuga-perche.html#disqus_thread>
218

Tento projekt sa realizuje-vdaka podpore z Eurépskeho socidlneho fondu a Eurdpskeho fondu

regionalneho rozvoja v ramci Operacného programu Ludské zdroje.

www.esf.gov.sk www.employment.gov.sk www.ia.gov.sk




- EUROPSKA UNIA s
v /& lA MPSVR SR “ Eurdpsky socialny fond @R QPERACNY PROGRAM

/ Eurépsky ;cr\(' regionalneho rozvoja o & 8 LUDSKE ZDROJE
euro minuté na univerzity minie az 44 eur na dochodky, ¢coho nasledkom je jednak to, Ze mladé talenty
odchadzaju Studovat na kvalitnejsie Skoly do zahranicia, ako aj to, Ze ludia chodia predc¢asne do

) 151

dochodku. Vydavky na vyskum a vyvoj boli v roku 2018 iba 1,39 % HDP (eurdpsky priemer je 2 %

Pre porovnanie, na Slovensku sa v tom stom roku na vedu a vyskum vyélenilo iba 0,84 % HDP.1?

Dal$im dévodom je to, Ze absolventi st v Taliansku slabo ohodnoteni. Zardbaju iba o 38 % viac ako ti,
ktori nepokracovali v Studiu. Priemer OECD je o 55 % viac, na Slovensku je tento rozdiel 36,68 %, v USA
to je 53,66 %, v Nemecku 35,90 %, v UK 34,48 %, v Polsku 45 %, v CR 41 % a v Madarsku dokonca
69 %.%°2 Ludi od Talianska odradza tie7 tazkd dostupnost viz. ZnemoZnenie vstupu imigrantom

znemoznuje/komplikuje vstup aj kvalifikovanym pracovnikom.'>*

Priemerny hruby zdrobok mladého Taliana s vysokoskolskym diplomom je 1850 EUR, pricom
vo Francuzsku je to 3 568 EUR, v Nemecku 4 048 EUR , v USA 4 152 EUR a v Svajéiarsku 6 316 EUR.™®
Priemerny plat mladych ludi pod 30 rokov sa v Taliansku pohybuje medzi 786 EUR a 1198 EUR

mesacne, ¢o je na hranici chudoby. Taliansko je zaroven jedinou eurdpskou krajinou, v ktorej sa medzi

BLPAVANO, F. Fuga di cervelli: I'ltalia non é un Paese per giovani?. [online]. 23.06.2020. [cit. 2022-08-15].
Dostupné na internete: <https://www.orizzontipolitici.it/giovani-fuga-di-cervelli/>
152 §) SR. Veda, technika ainovdcie. [online]. 07.12.2021. [cit. 2022-08-15]. Dostupné na internete:
<https://slovak.statistics.sk/wps/portal/ext/themes/multi/science/about/!ut/p/z1/IdLJboMwEAbgp-
FYe4xZTG8ODUtFKWEL9aWCiBKkABGhRX37kiqqlC4k9c3592t-jQYLnGHR5mM911Q911-
a76f8ktOfUCONiIQTjYekzA9f00SdmKJIjHg9ScwbedougfAPFsFlztJaKwoBU6xuCYPfzwO1-
W_AHMelmB5QRosY6KD_s_8TyDm662x0OB_xvYE6D8IUTsCKApkbim3ehY8WuLEps8jTZAByAnNLvIRTzO1hmSoX
gA_4Hou6aNC4aRAgICghsmbogmJQjRHjeCi8LSirsOjLI7lve_TaT_ezHYb94VYCCcZxRFXXVbsSbbpGgt8i2-
Aw40xc4n2TIEKGtVUZN6J4Hz8AuKs1mQ!!/dz/d5/L2dBISEvZOFBISOnQSEh/>
153 KRCMARIK, R. Studovat na vysokej $kole sa oplati. Aj kvéli platu. [online]. 04.02.2019. [cit. 2022-06-22].
Dostupné na internete: <https://uzitocna.pravda.sk/vzdelavanie/clanok/499624-studovat-na-vysokej-skle-sa-
oplati-aj-kvoli-platu/>; STOBIERSKI, T. Average Salary by Education Level: The Value of a College Degree. [online].
02.06.2020. [cit. 2022-06-22]. Dostupné na internete: <https://www.northeastern.edu/bachelors-
completion/news/average-salary-by-education-level/>
154 p|ZZIMENTI, CH. Universita e ricerca: la mappa dei cervelli in fuga. [online]. 29.06.2019. [cit. 2022-06-23].
Dostupné na internete: <https://www.vanityfair.it/mybusiness/news-mybusiness/2019/06/29/universita-
cervelli-fuga-dove-andare-studiare?utm_source=google&utm_medium=cpc&utm_campaign=paid-DSA&gclid=C
jOKCQjwidSWBhDdARIsAloTVb21HPwf5iClIG2z6yuMUjopD-b1N1XIiWljswazcgFCssBsmVouxUoaAmvNEALwW_wc
B> -
1/5/5"FOCUS NORD EST: LA FUGA DEI CERVELLI ITALIANI IN EUROPA. [online]. 31.01.2020. [cit. 2022-06-22].
~Dostupné na internete: <https://www.notiziegeopolitiche.net/focus-nord-est-la-fuga-dei-cervelli-italiani-in-
// europa/>
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rokmi 1990 a 2020 zniZili platy (priblizne o 3 %). V Taliansku je zaroven vysoka miera nezamestnanosti

(8,4 %) ako aj miera nezamestnanosti mladych ludi, ktord dosiahla 33,8 %.1°

Dosledky odchodu mladych [udi z Talianska su rézne, ide napr. o starnutie obyvatelstva, stratu
pracovnej sily, stratu financii, pokles po¢tu novych podnikov. **” DéleZity dosledok je strata ludského
kapitalu ¢o ovplyvriuje rastovy potencial, rozvoj zruénosti a vznika riziko, Ze krajina bude zaostavat
v oblasti inovacii a podnikania. To méze mat za nasledok inflacny tlak na vyrobné faktory a obmedzi
konkurencieschopnost a atraktivnost regiénov. Odliv mozgov (odchod absolventov) v roku 2019 stal
Taliansko 14 miliard eur.®® Tieto vydavky sa daju rozdelit na dva typy. Prvy sa tyka vydavkov
vynaloZenych na vzdelanie Studentov, ktori nasledne emigrovali a druhy, hypoteticky, sa tyka straty

prijmu z dani a socidlnych prispevkov, ktoré by absolventi zamestnani v Taliansku platili.*>®

Odliv mozgov znemoznuje znizovanie rozdielov medzi regiénmi, ¢im by sa posilnila ich hospodarska,
Uzemna aj socialna sudrznost. Naopak, stahovanim fudi z juhu Talianska na jeho sever, alebo
do zahranicia, sa tvori/zvac¢suje priepast medzi jednotlivymi jeho regiénmi a aj medzi Talianskom

a ostatnymi $tatmi EU. 16

156 BORTOLOTTI, M-I “mammoni”, giovani italiani verso un futuro ad ostacoli. [online]. 09.02.2022. [cit. 2022-06-
23]. Dostupné na internete: <https://spaziopubblico.fpcgil.it/i-mammoni-giovani-italiani-verso-un-futuro-ad-
ostacoli/>

157 PENSHARE. Fuga di cervelli: cause e conseguenze. [online]. 20.10.2022. [cit. 2022-06-20]. Dostupné na
internete: <https://penshare.it/fuga-cervelli-cause/>

158 pigitale, Confindustria: "Rischiamo di perdere metd dei fondi Ue". Tria: "Fuga dei cervelli costa 14 miliardi".
[online]. 16.07.2019. [cit. 2022-06-20]. Dostupné na internete:
<https://www.repubblica.it/economia/2019/07/16/news/pa_digitale_-231298825/>

159 GAGLIARDI, F. La fuga di cervelli? Cerchiamo di capire quanto ci costa. [online]. 16.05.2018. [cit. 2022-06-23].
Dostupné na internete:
<https://www:collettiva.it/rassegna/2018/05/16/news/la_fuga_di_cervelli_cerchiamo_di_capire_quanto_ci_co
sta-483166/>

169 BOSANI, E. Brain drdin, consultazione pubblica sulla ‘fuga dei cervelli’. [online]. 26.04.2022. [cit. 2022-06-23].

Dostupné na internete: <https://www.egalite.org/brain-drain-consultazione-pubblica-sulla-fuga-dei-cervelli/>
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Hlavné opatrenie, ktoré talianska vlada v snahe zvratit odliv mozgov prijala, su dariové ulavy. Ludia

s vysokoskolskym vzdelanim a aspori dvojro¢nou praxou v zahranici, ktori sa nasledne prestahuju

do Talianska dostanu Glavu na dani.'®!

Tykaju sa ucitefov a vyskumnikov s trvalym bydliskom v zahranici, absolventov, ktori pracovali
v zahranici, Studentov, ktori ziskali akademicky titul v zahranic¢i a manazérov a pracovnikov s vysokou

kvalifikaciou a Specializaciou, ktori sa vracaju do Talianska.

Ucitelia a vyskumni pracovnici, ktori presunu svoje trvalé bydlisko spat do Talianska mézu ziskat 90 %-
né oslobodenie od dane z prijmov (zdanenych je len 10 % z ich prijmov). Na pristahovalcov (ludi
pochadzajlcich z inej krajiny ne z Talianska) sa vztahuje 70 %-né oslobodenie od dane z prijmu. SZCO,
okrem oslobodenia od dane z prijmov, nemusia platit ani regionalnu dari z vyrobnych ¢innosti (ak ide
o0 zamestnanca, od dane z vyrobnych ¢&innosti je oslobodeny zamestnavatel). Ulavy na daniach sa
uplatfiuju pat rokov (toto obdobie sa moZe po spineni dalsich $pecifickych podmienok predizit — tie su
spojené s detmi a kipou nehnutelnosti) po navrate do Talianska, pokial si splnené nasledovné
podmienky:162

o ucitel/vyskumny pracovnik musel Zit v zahranici dlhSie ¢asové obdobie,

e musi mat vysokoskolské vzdelanie alebo jeho ekvivalent,

e v zahranici musel vykonavat pedagogickd/vyskumnu ¢innost aspori dva po sebe nasledujice

roky,
e musel si preniest trvaly pobyt do Talianska,

e musi pokracovat vo vykondavani pedagogickej/vyskumnej ¢innosti v Taliansku.

Od 1. janudra 2017 sa ulavy vztahuju aj na inych pracovnikov, priom poZiadavky su rozdielne
v zavislosti od toho, ¢i maju alebo nemaju vysokoskolské vzdelanie (zahffia aj pristahovalcov).

Pracovnici s bakalarskym/magisterskym titulom musia: vykonavat pracovnu ¢innost alebo Stadium

161 LJACI, S. — RICCIARDI,-G: Fuga di cervelli: le agevolazioni fiscali sono efficaci?. [online]. 29.04.2022. [cit. 2022-
06-23]. Dostuphé na /internete: <https://osservatoriocpi.unicatt.it/ocpi-pubblicazioni-fuga-di-cervelli-le-
agevolazioni-fiscali-sono-efficaci>
182 UNIVERSITA DEGLI STUDI DI MILANO. Agevolazioni fiscali per chi rientra dall’estero. [online]. 2022. [cit. 2022-
// 06-25]. Dostupné na internete: <https://work.unimi.it/rlavoro/125637.htm>
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nepretriite 24 mesiacov mimo Talianska, alebo pracovat v Taliansku ako zamestnanci alebo SZCO.
SZCO bez vysokogkolského vzdelania nesmu mat trvalé bydlisko v Taliansku po¢as piatich zdafiovacich
obdobi pred ndvratom a musia sa zaviazat, Ze v Taliansku zostanu aspori dva roky a budu pracovat
prevazne na jeho Uzemi. Zamestnanci bez vysokoSkolského vzdelania musia zastavat manazérske
funkcie alebo byt vysokokvalifikovani alebo vysokospecializovani. Museli byt pocas piatich zdanovacich
obdobi pred navratom v zahranici a zaviazat sa, Ze zostanu pracovat v spoloc¢nosti so sidlom v Taliansku
aspon dva roky. VSetky tri uvedené kategdrie maju moznost platit nizsiu dan z prijmu vyprodukovaného
v Taliansku po dobu 5 rokov.®® TaktieZ je ponuknuté zniZenie dane pre pracovnikov, ktori svoj trvaly
pobyt presunu do stredného ¢i juzného Talianska (oblasti ako Abruzzo, Kampania, Kaldbria, Sardinia,

Sicilia a pod.)

Hoci sa neda uplne izolovat vplyv dafiovych ufav na odliv/prilev mozgov od inych faktorov, da sa
povedat, Ze tento krok bol Ucinny. Pocet pristahovalcov, ktori vyuZivaju dafiovu ulavu sa medzi rokmi
2018 a 2020 viac ako zdvojnasobil. Pocet profesorov a vyskumnikov, ktori vyuzivali darové ulavy bol
v.rokoch 2017 aZ 2019 stabilny a v roku 2020 mierne klesol.*®* Prieskumy o ndzoroch talianskych
vyskumnikov, ktori sa stahuju do zahranic¢ia naznacuju, ze odmeriovanie a zdariovanie su len jednym
z mnohych faktorov, ktoré vedu k emigracii. Dal$imi problémovymi faktormi, ktoré mozno riesit len
reformou narodného univerzitného systému, su napr.: pracovna nestabilita v porovnani so zahranic¢im,
menej prilezitosti na trvalé zmluvy na réznych kariérnych pozicidch, narodny univerzitny systém je
povazovany za malo transparentny, neexistuje dévera v dobré/adekvatne kariérne vyhliadky, pokial

ide o prileZitosti a rychlost ich dosiahnutia.!®®

163 TAXFIX. Cervelli in Fuga: gli Incentivi Fiscali per Chi Viene a Lavorare in Italia. [online]. 17.03.2022. [cit. 2022-
06-25]. Dostupné na internete: <https://taxfix.it/guide-e-consigli/guide-al-730/bonus-e-agevolazioni/cervelli-in-
fuga-agevolazioni-fiscali/>

164 | |ACI, S. — RICCIARDI, G. Fuga di cervelli: le agevolazioni fiscali sono efficaci?. [online]. 29.04.2022. [cit. 2022-
06-25]. Dostupné na-—internete: <https://osservatoriocpi.unicatt.it/ocpi-pubblicazioni-fuga-di-cervelli-le-
agevolazioni-fiscali-sono-efficaci>

1/6/5"NASCIA, L. — PIANTA, M. — ZACHAREWICZ, T. Staying or leaving? Patterns and determinants of Italian

~"researchers’ migration. [online]. Science and Public Policy, 48(2), 200-211. 13.02.2021. [cit. 2022-06-25].

Dostupné na internete: <https://academic.oup.com/spp/article/48/2/200/6134320>
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Jednym zo spdsobov ako si udrzat absolventov/pracovnikov je e-learning. Podla Rome business school
je doélezité, aby sa Skolstvo zameralo na zlepsSenie Studia v anglictine a e-learning, a tym prilakalo
zahraniénych $tudentov.'®® Podpora prijimania zahraniénych $tudentov na talianske univerzity by
mohla prebiehat aj prostrednictvom naboru zahrani¢nych profesorov a vyskumnikov. Tuto stratégiu
by mali sprevadzat dalsie dve opatrenia, ktorych ciefom je zabranit tomu, aby Studenti po skonceni
$tudia krajinu opustili. Prvym je zavedenie programu pracovnych viz pre $tudentov z krajin mimo EU.
Dévodom je tendencia straty/odchodu vysokého percenta Studentov po ukonceni studia, s ktorym sa
stretavaju mnohé krajiny s relativne vysokou mierou internacionalizacie (napr. Dansko a USA). Bez
pravneho ramca, ktory umozni zahraniénym s$tudentom po ukonceni Studia pracovat v Taliansku,
existuje riziko ich odchodu a zhorSenia pomeru odlivu talentov a mozgov. Druhym opatrenim,
motivaciou zostat v Taliansku namiesto navratu do krajiny pévodu, by mohlo byt rozsirenie dariovej

ulavy pre zahraniénych absolventov, ktori sa po ukonéeni $tudia rozhodnu zostat v Taliansku.®’

V Umbrii sa Rada na zakonodarnom zhromazdeni jednohlasne zhodla na konkrétnych opatreniach
na zastavenie Uniku mozgov ako su:*%®
e podpora spoluprace medzi univerzitami, vyskumnymi centrami a spolo¢nostami (firmami);
e uskutocnovanie veltrhov prace, dni kariéry a podobné akcie a iniciativy;
e zavadzanie formy podpory pre podnikatelské iniciativy s vysokou pridanou hodnotou s ciefom
prildkat tych, ktori chcu zadat s novym &i inovativnym projektom na Uzemi regidnu;
e poskytovanie (okrem prostriedkov) poradenskej pomoci pri rozbehu Cinnosti;
e presadzovanie participativneho modelu riadenia, ktory zahffia univerzity, sikromny i verejny
sektor, a to prostrednictvom ndastrojov verejno-sukromného partnerstva a financovania

projektov.

166 “fermare la fuga dei cervelli. [online]. 28.07.2020. [cit. 2022-06-23]. Dostupné na internete:
<https://www.manageritalia.it/it/attualita/come-fermare-la-fuga-dei-cervelli>
167 TORTUGA. Il vero deficit?-La fuga di talenti italiani e la scarsita di cervelli stranieri. [online]. 09.08.2019. [cit.
2022-06-23]. Dostupné na internete: <https://www.econopoly.ilsole24ore.com/2019/08/09/fuga-cervelli/>
1/6/8"UMBRIA JOURNAL. Contrasto al fenomeno della fuga dei cervelli in Umbria, mozione Carissimi. [online].
25.05.2022. [cit. 2022-06-23]. Dostupné na internete: <https://www.umbriajournal.com/notizia-in-
o rilievo/contrasto-al-fenomeno-della-fuga-dei-cervelli-in-umbria-mozione-carissimi-470535/>
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Opatrenie na prilakanie ludi, ktoré garantovalo preplatenie leteniek a zaciatocného ubytovania, sa

ukazalo byt nedéinnym.

Jednym zo zakladnych navrhov zdruZenia Talents in Motion je, ze pozornost zakonodarcov pri rieseni
problému odlivu mozgov by sa nemala upriamit vyluéne na stimuly na ich navrat, ale aj na mechanizmy
odmeriovania schopné podnietit zotrvanie mladych talentov v Taliansku. ZdruZenie navrhuje tychto
pat usmerneni, ktoré by mali viest k zamedzeniu odlivu mozgov: °
1. wvytvorit systém oslobodenia od dani na zaklade kvality pozicii a profilov, ako aj potrieb
vyjadrenych spolocnostami, ktory mozno uplatnit s ciefom ulahéit navrat do Talianska;
2. podporovat implementaciu systému zlepsovania pre vstupnu Uroven mladych absolventov;
3. pripravit druhd fazu danovych stimulov priamo zameranych na udrzanie talentov v Taliansku;
4. pokracovat v zjednoduSovani pravnych predpisov tykajlcich sa viz a urychlit byrokratické
postupy;
5. konkrétne reagovat na dopyt po odbornej priprave a zrucénostiach garantovanim
rovnocenného, partnerského, nepretrzitého a strategického zapojenia univerzitnej
a podnikovej sféry prostrednictvom $koliacej konferencie dodavatelského retazca venovanej

diagnostike a zdsahom do skutocnych potrieb profesionality.

Dal3ou iniciativou na zvratenie negativnych désledkov odchodu [udi z juzného Talianska je projekt Dati
Storti Sud Redesign, ktory vznikol vd'aka spolupraci troch zdruZeni Scostumat, Onde Alte a WaYouth.”°
Projekt riesi tri oblasti: environmentdlne zlociny, pred¢asné ukoncenie skolskej dochadzky a emigracia
mladeZe. Zahfna trojdriové semindre kde sa stretli r6zne komunity, ludia z jednotlivych regidnov riesili
problémy danej oblasti a spolo¢ne navrhnd nové riesenia, ako celit spoloénym vyzvam v danom

regione. Seminare sa realizovali online formou, kde sa pracovalo v skupinach pod vedenim mentorov,

169 BATTAGLIA A. “Come fermare la fuga di cervelli all’estero”. [online]. 10.10.2019. [cit. 2022-06-23]. Dostupné
nainternete: <https://www.wallstreetitalia.com/come-fermare-fuga-dei-cervelli/>

170 | IBERATORE, J. Cercasi cervelli in fuga: ecco la call per lavorare sulle sfide del Sud Italia. [online]. 16.08.2021.
[cit. 2022-06-24]. Dostupné na internete: <https://www.vanityfair.it/mybusiness/news-
mybusiness/2021/08/16/cercasi-cervelli-in-fuga-call-lavorare-sud-
italia?utm_source=google&utm_medium=cpc&utm_campaign=paid-

" DSA&gclid=CjoKCQjwidSWBhDdARIsAloTVbOwOkAaggZmaKVepAtUfZVotwFDycA1RwqlhlQ_8wuB7eDWD6jXFr

caAkRrEALw_wcB>
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boli predstavené rozne projekty a socidlne podniky, ktoré reaguju na vyzvy Dati Storti. Po¢as podujati

boli prezentované pribehy pozitivnych pribehov, dobrej praxe. Jeden seminar bol vyhradeny Specialne

pre ziakov a Studentov vo veku od 16 do 19 rokov, zucastnili sa ho mentori a odbornici z WaYouth. Bol

zamerany na prepracovanie verejnych politik, ich implementovanie s cielom ulah¢it a urychlit obnovu

juhu.* Uéast bola bezplatna, stacilo sa vopred zaregistrovat.

Iniciativa South Working - Lavorare dal Sud chce podporit navrat Talianov zo zahranicia alebo
zo severného Talianska a znova zaludnit juh krajiny a zniZit tak socidlne aj uzemné rozdiely.'”?
Zakladatelkou projektu je Elena Militello, vyskumni¢ka a aktivistka, ktora ho zaloZila po navrate
do Talianska po 10 rokoch v zahranici. Ide o neziskovy projekt socidlnej propagdcie, ktory Studuje
fenomén agilnej prace z inej lokality, ako je lokalita zamestndavatela alebo spolo¢nosti, najma z juzného

Talianska a marginalizovanych oblasti.}”

UZito€nym nastrojom na zniZenie ekonomickych, socidlnych a izemnych rozdielov, ktory ma potencial
zlepsit kvalitu Zivota pracovnikov i spolo¢nosti a Uzemi v krajine, je praca na dialku z komunitnych
centier. Projekt mapuje komunitné miesta po celom Taliansku a na svojej webovej stranke zverejfiuju
ich mapu. Tieto miesta slUzZia na posilnenie komunity v danych oblastiach. Su to napr. coworkingové
priestory, kniznice, komunitné uzly, verejné priestory na zdielanie a socializaciu, ktoré mozno chapat
ako miesta participdcie, spoluprace, inovacii a medzigenera¢ného dialégu — pre miestne komunity, pre
vracajucich sa ludi (novacikov) a tych, ktori su uz v danej oblasti pritomni dlhsi ¢as. Taktiez pomaha
bojovat proti rodovym rozdielom, preludneniu mestskych centier a pomaha zniZit emisie CO2

vypustenych do ovzdusia.

Tri hlavné predpoklady potrebné pre fungovanie South Working sa:7#

e digitalna infrastruktura — pripojenie s rychlostou cca 20-30 Mbps pre efektivnu pracu,

7L DATI STORTI. [online]. [cit. 2022-06-24]. Dostupné na internete: <https://www.scostumati.org/dati-storti>
172 ALEMI, M. S. Migrazione italiana post Covid-19: cosa aspettarsi: Per trattenere il capitale umano sono
necessari impegno, attenzione e ascolto alla voce dei giovani. [online]. 12.10.2021. [cit. 2022-06-24]. Dostupné
na internete: <https://www.eunews.it/2021/10/12/migrazione-italiana-post-covid-19-cosa-aspettarsi/>
1/7§'E|ena Millitello. [online]. [cit. 2022-06-24]. Dostupné na internete: <https://elenamilitello.com/>

174 CAPPELLI, A. Lavorare da Sud: Due anni di South Working, tra vantaggi e limiti da superare. [online]. [cit. 2022-

06-24]. Dostupné na internete: <https://www.linkiesta.it/2022/06/stato-south-working/>
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e dopravnainfrastruktira —vyzaduje spojenie, ktoré pracovnika dostane na letisko alebo stanicu
za maximalne dve hodiny,

e socialna infrastruktira — priestor pre socialnu agregaciu, ¢im sa mysli pritomnost aspor

jedného , komunitného centra”, teda verejného alebo sikromného priestoru, z ktorého sa da

pracovat, stretavat sa s miestnymi komunitami.

South Working ma tri osi pésobenia:'’>
1. advokdcia — prostrednictvom neustdleho dialégu s komunitou vyvija navrhy pre verejnu
politiku, ktord ma priniest zmeny v oblasti agilnych pracovnych modelov,
2. observatérium — pomocou Studii a porovnavania sa s odbornikmi a profesiondlmi v sektore
s multidisciplindrnym pristupom sa usiluje zistit buduicnost prace na juhu Talianska,
dostupnost agilnej prace, ako aj to, ako sa menia pracovné modely,
3. vytvdranie sieti — podporuje vytvaranie sieti a projektov na miestnej, regionalnej, Statnej a

medzinarodnej Urovni s cielom znizit socidlne, ekonomické a Uzemné rozdiely.

Projekt South Working je realizovany v sulade s principmi Agendy 2030, vytvorenie agilnej prace
povaZzuje za neoddelitelni sucast cesty k udrZatelnej spolo¢nosti. Podporuje decentraliziciu a
flexibilitu, uzndva hodnoty jednotlivych Uzemi a vytvara partnerstva na zaklade potreby daného
Uzemia, pricom berie do Uvahy nazory miestnej komunity a subjektov strategického zaujmu. Podporuje
tieZ rovnocenny dialég medzi subjektami, ktoré patria do jeho siete na miestnej, regiondlnej, Statnej aj
medzinarodnej Urovni a v neposlednom rade aplikuje tzv. pristup bottom-up, ktory zaistuje, Ze vietky
zainteresované strany v. miestnych projektoch sa moéZu podielat na diskusidch, rozhodovacich

procesoch a formovani cielov a stratégii.t’®

Dal$im Gspesnym projektombol Brain Back Umbria, ktory bol implementovany v rokoch 2007 a7 2013
a vzhladom na dosiahnuté pozitivne vysledky bol obnoveny na obdobie rokov 2014 az 2020. Zacal

zhromazdovanim Statistickych ddajov o ukazovateloch pracovnej migracie z Registra Talianov

175 = SOUTH ~—~WORKING.  Tre assi d'azione. [online]. [cit. 2022-06-24]. Dostupné na
ipternete:<https://www.southworking.org/>

1760 SOUTH WORKING. [ nostri valori. [online]. [cit. 2022-06-24]. Dostupné na internete:<
// https://www.southworking.org/i-nostri-valori/>
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s bydliskom v zahraniéi. Regionalna agentura sa rozhodla vypracovat na mieru $itd kvalitativhu a
kvantitativhu analyzu obcanov regidnu, ktori migrovali z dévodu nedostatku pracovnych prileZitosti
v regidone. Tato analyza bola vykonanad formou prieskumu prostrednictvom Registra Talianov
s bydliskom v zahranici a socialnych médii medzi obyvatelmi v zahranici. Prieskumom bola oslovena
vzorka 1 400 obc¢anov v zahranici (len 46,7 % tychto obcanov bolo registrovanych v Registri Talianov
s bydliskom v zahranici), na zdklade ¢oho bol vytvoreny profil typickych migrantov. Boli to vacsinou
muzi vo veku 30 az 35 rokov s terciarnym vzdelanim (minimalne s jednym titulom), vysokokvalifikovani
v oblasti marketingu a komunikacie. Priblizne 83,3 % opytanych bolo vo veku 23 aZ 40 rokov. Na
zaklade tychto vysledkov sa regionalny urad v Umbrii rozhodol realizovat sériu iniciativ zameranych na
znovuziskanie svojich ob¢anov. Na tieto iniciativy boli vyhradené prostriedky v celkovej vyske 200 000

EUR a zahthali: 77

Poskytnutie maximalnej dotacie 20 000 EUR/osobu potencidlnym podnikatelom so sidlom
v zahranici na vytvaranie inovativnych startupov v rdmci regiénu. To malo za ciel pritiahnut ich
a ich obchodné kapacity spat.

— Organizovanie podujati venovanych obéanom regidénu, ktori sa vratili zo zahranicia. Tieto
podujatia poskytli ob¢anom prileZitost podelit sa o svoje pribehy a zvysit povedomie [udi
o tom, Ze region ich podporuje a ma ¢o ponuknut. Cielom bolo podporit pocit spolupatri¢nosti
k Uzemiu a motivovat dalSich emigrantov k navratu do regionu.

— Stipendia vo wy3ke 5000 EUR/osobu pre vysokokvalifikovanych ob&anov pracujucich
v zahrani¢i v oblasti vyskumu za G¢ast na programoch EU (napr. Erasmus+, Cosme, Horizont
2020) spolu s podnikmi, vyskumnymi centrami atd’ pdsobiacimi v Umbrii.

~ ,0bchodné navstevy” s ciefom posilnit dialég medzi umbrijskymi podnikmi a odbornikmi

pracujucimi v 'zahranici. Prostrednictvom tychto ndvstev v regidne sa mohli profesiondli

pracujuci v zahranici podelit o svoje skidsenosti a nadviazat nové obchodné partnerstva. Tato

YZ'EUROPEAN COMMITTEE OF THE REGIONS. Addressing brain drain: The local and regional dimension. [online].

~2018. [cit. 2022-06-24]. ISBN 978-92-895-0991-6. Dostupné na internete:

<https://cor.europa.eu/en/engage/studies/Documents/addressing-brain-drain/addressing-brain-drain.pdf>
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iniciativa bola zamerand na podporu internacionalizacie malych a strednych podnikov

z Umbrie, na podporu ich Géasti na projektoch EU a cirkuldcie mozgov z a do regiénu.

Aky to malo dopad/vysledok? Bola vytvorend databaza obcanov, ktori byvaji v zahranidi, tiez komunita
Brain Back Umbria na socidlnej sieti LinkedIn a 16 startupov. Boli udelené vyskumné stipendida dvom
vysokokvalifikovanym ob¢anom Umbrie pracujlcim v zahranici. Zrealizovali sa tri ,obchodné navstevy”
v oblasti gastrondmie, médy a cestovného ruchu. Vytvorena bola aj aktualizovana a fahko dostupna
webova stranka projektu. Disemindacia projektu prebiehala na socidlnych sietach a prostrednictvom
newslettera. Uspechom bolo uznanie projektu regiondlnou a narodnou tla¢ou ako taliansky regiondlny

najlepsi postup v boji proti tniku mozgov.1’®
3.1.3 Ndstroje vyuZivané v lrsku

irsko sa uz dlhoro¢ne stretdva s problémom vyznamnej emigracie lekarov a lekdrskych zamestnancov
do -zahrani¢ia. Aj naprieck mnohym iniciativam irsko zdpasi s nedostatkom lekarov, pricom je
predpoklad, e tento trend bude pretrvavat. Studia Ireland’s medical brain drain: migration intentions

of Irish medical students’

sa zamerala na skimanie migraénych zdmerov irskych studentov mediciny
a identifikaciu faktorov, ktoré ovplyviiuju ich rozhodnutia s cielom navrhnut vhodné zasahy na
udrzanie ponuky vyskolenych lekdrov, za Uucelom zachovania funkéného zdravotnickeho systému.
Hlavnym ndstrojom Stddie bol online dotaznikovy prieskum medzi vSetkymi Studentami mediciny

v Irsku, pricom névratnost dotaznikov predstavovala 37 %.

V prvej Casti sa Studia odvoldva na realizované opatrenia, konkrétne na udrZanie zdravotnickych
zamestnancov vV anglosaskom svete. UK zvolilo na udrzanie zdravotnickych zamestnancov cestu
zvySovania platov a tzv. “Improving Working Lives Standard”, ktory mozno charakterizovat ako model

dobrej praxe v oblasti ludskych zdrojov, s ktorym mézu zamestnavatelia a zamestnanci hodnotit

178 EUROPEAN COMMITTEE OF THE REGIONS. Addressing brain drain: The local and regional dimension. [online].
2018. [cit™"" 2022-06-24]. ISBN 978-92-895-0991-6. Dostupné na internete:
</https://cor.europa.eu/en/engage/studies/Documents/addressing-brain-drain/addressing-brain-drain.pdf>

179 Dostupné na internete: <https://human-resources-health.biomedcentral.com/track/pdf/10.1186/s12960-

015-0003-9.pdf>
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riadenie udskych zdrojov svojej organizacie. V ramci tohto Standardu sa od zamestnavatelov vyZaduje,
aby preukazali zavazok zlepSovat pracovny Zivot zamestnancov. To zahffa investicie do flexibilnejsich,
podpornejSich a rodinne priaznivejSich pracovnych opatreni, ktoré zlepsia diverzitu, bojuju proti
diskrimindcii a obtaZovaniu a rozvind zruénosti zamestnancov.'®® Tieto opatrenia prisli sucasne
v spojeni so zvySenim medzindrodnych ndborovych iniciativ. Podobné intervencie boli realizované aj
na Novom Zélande a v Austrdlii, kde vsak sucasne prislo aj ku zvySeniu poctu domacich Studentov

181

mediciny. V irsku doslo k rozdireniu kapacit lekarskeho pregradudlneho vzdeldvania'®!, vladnym

182

investiciam do pregradudlneho a postgradualneho vzdelavania a odbornej pripravy'®? a zvySeny nabor

lekdrov zo zadmoria'®. Niektoré $tudie ukazali, Ze ziskanie $tudentov do postgradudlneho vzdeldvania
moze ovplyvnit ich rozhodnutie zostat natrvalo v krajine, v ktorej absolvovali vzdeldvanie.!8418
Z dévodu velkého nedostatku lekarov v irsku sa navrhlo, aby sa moZnosti postgradualneho $tudia
spristupnili aj $tudentom z krajin mimo EU, ktori $tuduju v irsku. St¢asné zakony staZuju absolventom
irskych lekdrskych fakult z krajin mimo EU ziskanie predregistracnej staze. Ti sU preto pre systém
strateni hned' po ukonceni Studia. Vytvorenie dodatoénych pozicii odbornej pripravy pre absolventov
z krajin mimo EU moino kompenzovat formou opatreni na navrat zo zamestnania. Tzv. ,dohody o

vrateni sluzby“ su bezné v Kanade a Australii, pricom ndklady na lekarske vzdelavanie su Uplne alebo

vo velkej miere dotované vymenou za sluzbu pocas stanoveného poctu rokov na miestach odbornej

180 EXPERTHR. Improving = Working Lives. [online]. [cit. 2022-08-25]. Dostupné na internete:
<https://www.xperthr.co.uk/editors-choice/improving-working-lives/58006/>
181 DEPARTMENT OF EDUCATION WORKING GROUP ON UNDERGRADUATE MEDICAL EDUCATION AND TRAINING.
Medical education in Ireland. A New Direction. [online]. 2006. p. 1-128. [cit. 2022-08-25]. Dostupné na internete:
<https://www.education.ie/en/Publications/Policy-Reports/Medical-Education-in-lreland-A-New-Direction-
Report-of-the-Working-Groupon-Undergraduate-Medical-Education-and-Training.pdf>
182 DEPARTMENT OF HEALTH AND.CHILDREN WORKING GROUP ON POSTGRADUATE MEDICAL EDUCATION AND
TRAINING GROUP. Preparing Ireland’s doctors to meet the health needs of the 21st Century. [online]. 2006. p. 1-
192. [cit. 2022-08-25]. Dostupné na internete: <http://www.dohc.ie/publications/buttimer.html?lang=en>
183 BIDWELL P, HUMPHRIES N, DICKER P, THOMAS S, NORMAND C, BRUGHA R. The national and international
implications of a decade-of doctor migration in the Irish context. Health Policy. 2013;110:29-38.
184 GOLDACRE,MJ. — DAVIDSON, JM — LAMBERT, TW. Retention in the British National Health Service of medical
gtsaduates trained in Britain: cohort studies. BMJ. 2009;338:b1977-7
185 HAWTHORNE L. — HAMILTON 1. International medical students and migration: the missing dimension in
// Australian workforce planning? Med J Austr. 2010; 193:262.
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pripravy v §tatnej zdravotnej sluzbe.'® Dohoda o vrateni sluzby vyZaduje, aby zdravotnici po ukonéeni

rezidencného Skolenia vykonadvali lekarsku prax v konkrétnej oblasti. Zavazky tejto dohody su

najéastejsie navrhnuté tak, aby sluzZili vidieckym komunitdm 8’

Hoci migracia zdravotnickych pracovnikov moze priniest aj mnohé pozitivne efekty, ako je napr.
zvysena medzinarodna spolupraca a navrat statnych prislusnikov s odbornostou a vzdelanim ziskanym
zo zahranicia, tak kratkodobym efektom je nedostatok kvalifikovaného persondlu.'® Podla vyssie
uvedenej studie celkovo odpovedalo 2 273 Studentov mediciny, z ktorych 1 519 bolo klasifikovanych
ako irski $tudenti mediciny (ktori ukoncili stredn 8kolu v irsku). Z nich 88 % uviedlo, Ze bud budu urgite
migrovat, alebo zvazuji migraciu po ukonéeni $tudia alebo ukoné&eni predregistraénej staze. Styridsat
percent vyjadrilo zdmer vrétit sa do irska do 5 rokov. Faktory, ktoré najviac ovplyvnili ich rozhodnutie

odist, boli kariérne prileZitosti (85 %), pracovné podmienky (83 %) a Zivotny styl (80 %).1%

Dalsia irska pripadova $tudia sa zaobera dvojsmernym tokom irskych zdravotnickych zamestnancov.'®
Vdaka jazykove] blizkosti irskych zdravotnickych zamestnancov je pre nich ldkavé zahajit vlastnu
kariéru vinych anglicky hovoriacich krajinach. Ako druhy vyznamny dovod bola vtejto Studii
identifikovanda potreba dodrziavat Eurépsku smernicu o pracovnom case, ktora obmedzuje pracovny

tyzden.

186.GOUDA et al. Ireland’s medical brain drain: migration intentions of Irish medical students. [online]. Human

Resources for Health. 2015. [cit. 2022-08-25]. Dostupné na internete: <https://human-resources-

health.biomedcentral.com/track/pdf/10.1186/s12960-015-0003-9.pdf>

187 CABANA, R. What is a return of service (ROS) agreement?. [online]. 09.06.2022. [cit. 2022-08-25]. Dostupné

na internete: <https://carms.zendesk.com/hc/en-us/articles/360002892092-What-is-a-return-of-service-ROS-

agreement->

188 REGETS M. Research and policy issues in high-skilled international migration: a perspective with data from the

United States. [online]. IZA " discussion paper 2001. [cit. 2022-08-25]. Dostupné na internete:

http://ftp.iza.org/dp366.pdf 2001>

189. GOUDA et al. Ireland’s medical brain drain: migration intentions of Irish medical students. [online]. Human

Resources for Health. 2015. [cit. 2022-08-25]. Dostupné na internete: <https://human-resources-

health.biomedcentral.com/track/pdf/10.1186/s12960-015-0003-9.pdf>

190 ROYAL COLEEGE OF SURGEONS IN IRELAND. IRELAND BRAIN DRAIN TO BRAIN GAIN: IRELAND’S TWO-WAY

FLOW. OF DOCTORS. [online]l. May 2017. [cit. 2022-08-25]. Dostupné na internete:
" <http://www.healthworkforceireland.com/uploads/1/0/6/5/10659222/brain_drain_to_brain_gain_irelands_t

wo_way_flow_of doctors.pdf>
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Prvym zachrannym opatrenim je zamestndvanie zdravotnickych zamestnancov z krajin s nizkym
prijmom, pric¢om v pripade irska ide hlavne o zamestnancov z Pakistanu a Sudanu. Za velmi doleZité
v studii oznacili informdcie o pocte a Strukture zdravotnickych pracovnikov, pretoZze len na zaklade
dokladnych informacii sa daju prijimat relevantné opatrenia. Zo zahrani¢nych absolventov
medicinskych odborov dominuje Pakistan s podielom 21-22 %, zaujimavé vsak je, Ze ich pocet sa medzi
rokmi 2000 az 2015 zvysil Stvornasobne, to znamen3, Ze aj narast poc¢tu domacich studentov len tazko
pokryje problémy spbsobené emigraciou a dopytom po zdravotnickych zamestnancoch. Vidiet aj

rastuci podiel zdravotnickych zamestnancov z vychodnej ¢asti EU.™!

Na zaklade udajov z registra lekarskych konzilii priSlo medzi rokmi 2014 a 2015 ku zvySeniu novych
lekdrov v pripade domacich irov 0 6 %, avdak v pripade lekdrov zo zahrani¢ia dosiahol medziroény
narast a7 98 %. Vyskumna skupina zdravotnickej pracovnej sily Royal College of Surgeons v irsku (RCSI)
skiima od roku 2006 migréciu zdravotnickych profesiondlov do rska a z [rska. Je potrebné poznamenat,
7e [rsko patri medzi popredné krajiny v rdmci OECD, ktoré sa spoliehaju na zahraniénd pracovnd silu

z krajin so strednymi a nizkymi prijmami.®?

Medzi mozZnosti na zabezpelenie fungovania zdravotnickeho systému podla predmetnej publikacie!®

mozno zaradit:
e Motivovat staZistov aby odbornl stai absolvovali v irsku. Staze v irsku poskytuju kvalitné

zazemie, dosahuju medzinarodné kvality a su vysoko Specializované a profesionalne.

191 ROYAL COLLEGE OF SURGEONS IN IRELAND. /IRELAND BRAIN DRAIN TO BRAIN GAIN: IRELAND’S TWO-WAY
FLOW  OF DOCTORS. [online].. May 2017. [cit. 2022-08-25]. Dostupné na internete:
<http://www.healthworkforceireland.com/uploads/1/0/6/5/10659222/brain_drain_to_brain_gain_irelands_t
wo_way. flow_of doctors.pdf>
192 ROYAL COLLEGE OF SURGEONS IN IRELAND. IRELAND BRAIN DRAIN TO BRAIN GAIN: IRELAND’S TWO-WAY
FLOW OF DOCTORS. [online]. May 2017. [cit. 2022-08-25]. Dostupné na internete:
<http://www.healthworkforceireland.com/uploads/1/0/6/5/10659222/brain_drain_to_brain_gain_irelands_t
wo_way_flow_of_doctors:pdf>
193 ROYAL COLEEGE OF SURGEONS IN IRELAND. IRELAND BRAIN DRAIN TO BRAIN GAIN: IRELAND’S TWO-WAY
FLOW. OF DOCTORS. [online]l. May 2017. [cit. 2022-08-25]. Dostupné na internete:
" <http://www.healthworkforceireland.com/uploads/1/0/6/5/10659222/brain_drain_to_brain_gain_irelands_t
wo_way_flow_of doctors.pdf>
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e Existuje rotacny systém medzi irskom a Pakistanom, ktory umoZfiuje sta7 a pracu v irsku na
dva roky. Potom by sa mali vratit do Pakistanu. Zakon im nezakazuje zostat v irsku, no prisli by

o svoju kvalifikaciu v Pakistane.

e Ministerstvo zdravotnictva vyvija komplexnu odbornu pripravu zdravotnickych pracovnikov a
kariérne reakcie na riesenie emigracie irskych lekdrov, ktord bola hlavnou pri¢inou migracie
zahranic¢nych lekarov.

e Dolezitd je diseminacia Globalneho kédexu WHO medzi tymi, ktori su zodpovedni za politiku a
stratégiu zdravotnickych pracovnikov v irsku, a to prostrednictvom?®®*:

o viacerych kanalov vplyvu a komunikacie od globalnej po narodnu droven,

o ustanovenia lidrov Globalneho kddexu v prislusnych ndrodnych organoch, ktori
pochopili jeho vyznam a délezitost,

o kombinacie bilateralnej komunikdcie medzi zainteresovanymi stranami a diskusnymi
forami, ktoré prispeli k rasticej spolupraci medzi subjektmi s rozhodovacou
pravomocou a vyskumnikmi pracovnej sily v zdravotnictve a kde sa dovera posilnila
prostrednictvom série podujati zameranych na politicky dialég,

o akademickych vystupov (prezentacie na konferenciach a c¢lanky v ¢asopisoch).

e SU potrebné uc¢inné retencné opatrenia, aby sa dosiahla udrzatelnost pracovnej sily
v zdravotnictve. Stratégie, ktorymi sa to v irsku dosiahne, zahffiaju lepie pracovné podmienky
(kratsi a flexibilnejsi pracovny cas), lepsie podmienky sluzby (vratane spravodlivej Urovne

miezd), lepsi pristup k prileZitostiam na odbornu pripravu a vyskum a jasnejsie kariérne cesty.

Sucastou odporucani ministerstva zdravotnictva na zakladne strategického preskimania lekarskej
pripravy a kariérnych struktur boli aj tie, ktoré sa Specificky tykaju 900 sluzobnych miest, ktoré su
obsadené najma lekdarmi' vyskolenymi v zahraniéi. Tieto opatrenia budd zahfiat aktivity na
zabezpecenie ich odbornej pripravy a Uloh, ktoré spifiaju ich potreby kariérneho postupu spolu s

potrebami zdravotného systému prostrednictvom vytvorenia lepSich systémov dohladu. V novembri

194 ROYAL COLEEGE OF SURGEONS IN IRELAND. IRELAND BRAIN DRAIN TO BRAIN GAIN: IRELAND’S TWO-WAY
FLOW. OF DOCTORS. [online]l. May 2017. [cit. 2022-08-25]. Dostupné na internete:

" <http://www.healthworkforceireland.com/uploads/1/0/6/5/10659222/brain_drain_to_brain_gain_irelands_t
wo_way_flow_of doctors.pdf>
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2016 sa Implementacnda a monitorovacia skupina zodpovedna za dohlad nad implementaciou
odporucani zaviazala napisat irskemu ministrovi zdravotnictva, aby uprednostnil vypracovanie zmluvy
pre lekarov na sluzobnych miestach. Implementacia tychto odporucani by mala v budicnosti zvysit
mieru retencie lekdrov vyskolenych v Irsku a zniZit zavislost od medzindrodného naboru. Ak budd tieto
odporucania dostato¢ne financované a implementované, maju potencial riesit systémové faktory,
ktoré viedli k migracii lekarov, ktori st vy$koleni v irsku aj v zahranici, a migraciu lekarov mimo EU, aby
sa tieto medzery vyplnili. To maximalizuje potencial pracovnej sily kazdého zdravotnickeho

zamestnanca v irsku bez ohladu na krajinu, v ktorej $tuduje.'®®

3.2 Nastroje na prilakanie pracovne;j sily (naspat) na Slovensko

V roku 2018 vlada prijala Stratégiu pracovnej mobility cudzincov v SR (vypracovanu MPSVR SR), ktora
definuje kratkodobé opatrenia a dlhodobé ciele stratégie pracovnej mobility cudzincov s ciefom: 1%
a) ,zabezpecit udrzatelny ekonomicky rast a zlepSovanie kvality Zivota obc¢anov, ako aj cudzincov
Zijucich na Slovensku;
b) reagovat na nové technoldgie a na zmeny na trhu prace;
c) reagovat na zmeny v demografickom vyvoji a s tym suvisiacimi dopadmi na systém socialneho
a dochodkového zabezpecenia;
d) bojovat proti nelegalnej praci, odlisnym pracovnym podmienkam ako maju obcania SR zo
strany zamestnavatelov, ako aj zneuZivaniu prace;

e) podporit integraciu cudzincov na lokalnej drovni.”

195 ROYAL COLLEGE OF SURGEONS IN IRELAND. IRELAND BRAIN DRAIN TO BRAIN GAIN: IRELAND’S TWO-WAY
FLOW OF DOCTORS. [online]l. May 2017. [cit. 2022-08-25]. Dostupné na internete:
<http://www.healthworkforceireland.com/uploads/1/0/6/5/10659222/brain_drain_to_brain_gain_irelands_t
wo_way_flow_of_doctors:pdf>

1% MPSVR SR.-Stratégia pracovnej mobility cudzincov v Slovenskej Republike: Strategické pldnovanie, riadenie
a.regulovanie pracovnejmobility cudzincov na trh prdce v Slovenskej republike do roku 2020 s vyhladom do roku

~"2030. [online]. [cit. 2022-06-20]. Dostupné na internete:
// <https://www.employment.gov.sk/files/slovensky/uvod/informacie-cudzinci/strategia.pdf>
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V roku 2018 sa skratila doba vybavovania povolenia na sezénne prace, price v cestnej hromadnej

doprave, ako aj doba na ziskanie prechodného pobytu pri zamestnaniach s nedostatkom pracovne;j sily

alebo v technologickom centre.?’

V roku 2021 bol vypracovany dokument Hlavné zistenia z vyskumného zbornika®®®, v ktorom boli
identifikované hlavné problémy a prekdzky pri nastrojoch vyuZivanych pri zamestnavani pracovnikov
prichadzajucich na Slovensko zo zahranicia. Zistenia su nasledovné:

e Aktualny systém je v SR komplikovany a malo prehladny. Pre vysokokvalifikovanych
pracovnikov tu nie su vytvarané dostato¢ne motivacné podmienky (atraktivne prostredie) na
ich prilakanie a udrzanie.

e Vlysokokvalifikovani zahrani¢ni pracovnici si od podania Ziadosti o modru kartu EU odradeni
mzdovou hranicou a nutnostou predkladania dokladu o uznani vzdelania.

e Administrativna povinnost preukazovat zdravotné poistenie uz pri ziadosti o vydanie povolenia
na sezénne prace sposobuje zbytocéné komplikacie.

e Komplikacie cudzincom sp6sobuje aj povinnost predlozZit potvrdenie o zabezpeceni ubytovania
uz pri podani Ziadosti v zahranici.

e Zakonné lehoty na vybavenie prechodného pobytu a opravnenia pracovat su dlhé, ¢o mbze
sp6sobit, Ze doba od momentu kedy najde zamestnavatel vhodného zahranié¢ného pracovnika,
do momentu jeho nastupu do zamestnania méze trvat aj 4 az 5 mesiacov.

e Minimalna doba potrebna na udelenie jednotného povolenia na pobyt a zamestnanie je az 110
dni, ak cudzinec nespada pod niektoru z vynimiek.

e . Nemoznost pokracovat v pracovhom pomere pocas rozhodovania o Ziadosti o obnovenie

prechodného pobytu oznacovana mnohymi zamestndavatelmi ako velky problém.

197 ME. SR. Ndrodny program reforiem Slovenskej republiky 2020. [online]. [cit. 2022-06-20]. Dostupné na
internete: <https://www.mfsr.sk/files/sk/financie/institut-financnej-politiky/strategicke-materialy/narodny-
program-reforiem/npr-2020.pdf>

198 \JEDZINARODNA ORGANIZACIA PRE MIGRACIU. Hlavné zistenia z vyskumného zbornika: Zhrnutie vyskumnych
sprav.wypracovanych v ramci projektu Technickej podpory pre pripravu Schémy pracovnej mobility pre SR
aprezentovanych vo vyskumnom zborniku. [online]. 2021. [cit. 2022-06-20]. Dostupné na internete:

" <https://www.iom.sk/sk/aktivity/spolupraca-a-partnerstvo/schema-pracovnej-mobility-pre-slovensku-

republiku.html>
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e Prepojenost informacénych systémov je nedostatoéna.

e Existujuca legislativa vytvara podmienky na ulahcenie prijimania iba urcitych skupin
zahrani¢nych pracovnikov. Nejedna sa o komplexnu Upravu, ale iba o vynimky zo vSeobecnych
postupov rozhodovania pre urcité sektory hospodarstva alebo osobitné skupiny zamestnancov
a zamestnavatelov. Neexistuje komplexny jednotny postup, ktory by upravoval zrychlené
konanie pre jednotlivé skupiny zahrani¢nych pracovnikov, zamestnavatelov a profesii.

e Zavedenie zrychleného procesu udelovania jednotného povolenia na pobyt a zamestnanie pre
pracovnikov v nedostatkovych profesidch neprinieslo Zelany efekt zrychlenia prichodu
zahrani¢nych pracovnikov na slovensky trh prace.

e V podmienkach SR aktudlne neexistuje vnutrostatny systém, ktory by zabezpedil prildkanie
nedostatkovych vysokokvalifikovanych zahrani¢nych pracovnikov. Nastroje ako su modra
karta EU a prechodny pobyt na Géel vyskumu a vyvoja sa vyuZivaju iba v minimalnej miere.

e SR nema vytvorenu definiciu pojmu , kvalifikovany zamestnanec” (,,skilled worker”), na zaklade
ktorej by sa danej skupine [udi umoznilo vstupit na pracovny trh za zvyhodnenych podmienok.
SR prijala na G¢ely modrej karty EU definiciu ,,vysokokvalifikovaného zamestnania“, na ktorého
vykon sa vyZaduje vysSia odborna kvalifikacia a td sa preukazuje dokladom o vysokoskolskom
vzdelani. Pre nastavenie vnutrostatnych nastrojov zameranych na zvySenie poctu
vysokokvalifikovanej pracovne;j sily je tato definicia nedostatoc¢na.

e SRtiez nem3d zavedené praktické ndstroje cielené na prildkanie mladych [udi na vysokoskolské

Studium a na‘ich udrzanie po ukonceni studia.

V Plane obnovy a odolnosti sa nachddza Komponent 10 Liakanie a udrZanie talentov, za ktorého
implementaciu zodpoveda MPSVR SR. Sklada sa z dvoch reforiem a Styroch investicii, ktoré si kladu za
ciel' vytvorenie ucinnych politik na podporu studijnej i pracovnej mobility. Zameriava sa na Studentov,
navratilcov zo Slovenska, vysokokvalifikovanych expertov zo zahranicia, ¢i podnikatelov. Aktivnou
motivaciou sa tieto skupiny usiluje podnietit k prichodu/ndvratu na Slovensko, z éoho by SR
benefitovala (medzindrodny prilev/obeh mozgov). ,Cielom politik na podporu pracovnej mobility je

zmiernit narastajuci-demograficky tlak a prilakat fudsky kapital nevyhnutny na ekonomicky rast
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Slovenska.“'*® Do roku 2026 by sa mal zvysit podiel vysokokvalifikovanych ludi zo zahranitia
na celkovom pocte pracujucich v SR a taktie? by sa mala zaviest podpora pre $tudentov VS (zamerana
na prildkanie zahranicnych Studentov), vdaka ktorej by sa vyrovnalo saldo odchadzajucich
a prichadzajucich vysokoskolskych $tudentov v SR. To by malo byt dosiahnuté nasledovnymi:2*

e internacionalizaciou vyskumnych institucii a vysokoskolského vzdelavania,

e zvySovanim kvality VS,

e poskytovanim Stipendii pre talentovanych studentov zo socidlne znevyhodneného prostredia,

e zjednodusenim procesu ziskavania prechodného pobytu, pracovného povolenia a povolenia

na pobyt,

e integrdciou cudzincov a navratilcov,

e podpornymi programami na jazykové vzdelavania,

e zjednodusenim prichodu zdravotnickych pracovnikov a kompenzéaciou finanénych bariér

suvisiacich s prichodom do krajiny (na Slovensko).

Reformy a investicie Komponentu 10 odstranuju bariéry, ktoré stazuju/znemozfiuju pracovat na
Slovensku. Je previazany s ostatnymi komponentami Planu obnovy, navzajom sa podporujt a doplfiaju.
Spolu prispievaju k zatraktiviiovaniu SR ako krajiny vhodnej k Studiu, pracii Zivotu, ¢o spolu s ostatnymi

faktormi (napr. mzdy) ovplyvriuje mobilitu pracovnej sily.

V suvislosti so zamestndavanim kvalifikovanej zahrani¢nej pracovnej sily na Slovensku funguje tzv.
modra karta EU, ktora je vyddvana prislu$nikom tretich krajin na ucel vysokokvalifikovaného
zamestnania. Opraviuje-imigranta zostat v SR Zit a pracovat po dobu Styroch rokov. Ide o typ
prechodného pobytu.pre kvalifikovanych imigrantov, ktori sa pre jeho ziskanie musia preukazat vyssou

odbornou kvalifikiciou, teda dokladom o vysokoskolskom vzdelani.?’? Krajinami, z ktorych prichddza

199 pldn obnovy  aodolnosti. [online]. [cit. 2022-06-20]. Dostupné na internete:
<https://www.mfsr.sk/files/archiv/1/Plan_obnovy_a_odolnosti.pdf>
2000 = pldn obnovy / aodolnosti. [online]. [cit. 2022-06-20]. Dostupné na internete:

gbttps://www.mfsr.sk/files/archiv/1/PIan_obnovy_a_odoInosti.pdf>
20U MIGRACNE INFORMACNE CENTRUM IOM. Modrd karta EU. [online]. 01.07.2021. [cit. 2022-08-18]. Dostupné
" nainternete: <https://www.mic.iom.sk/sk/pobyt2/prechodny-pobyt/167-modra-karta-eu.html|>
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na Slovensko najviac takychto migrantov, boli podla Ministerstva vnutra SR v roku 2021 Ukrajina,

Srbsko, Rusko a Vietnam.?%?

V juni 2021 bola schvalend Koncepcia $tatnej politiky Slovenskej republiky vo vztahu k Slovakom
Zijacim v zahraniéi na obdobie rokov 2022 — 2026%%, ktord md za ciel byt zakladom pre stanovenie
konkrétnych cielov a uloh, ktoré by malo Slovensko vo vztahu k obéanom SR Zijucim v zahraniéi
dosiahnut v nadchadzajucich piatich rokoch. Podstatou je vyhnut sa formulacii vSeobecnych cielov na
dané obdobie, ktorym chyba adresnost akonkrétnost. Koncepcia je rozdelend do siedmych
tematickych casti. Pre tuto kapitolu je zaujimava najma tretia ¢ast, ktora definuje Glohy $tatnej politiky
vo vztahu k obéanom SR Zijucim v zahraniéi v Styroch oblastiach podpory definovanych v zdkone o
Slovakoch Zijucich v zahrani&i*®*. Su nimi:

a) oblast vzdeldvania, vedy a vyskumu, v ktorej je jednou z uloh prave podpora ziskavania

zaujemcov Zijucich v zahraniéi o $tudium na slovenskych SS. Zdmerom je prilakat predovietkym
takych zaujemcov, ktori maju predpoklady Studovat v Studijnych odboroch perspektivnych z
hladiska postupnej orientacie slovenskej ekonomiky na znalostni ekonomiku. Ide
o posilfiovanie vazieb Slovakov Zijucich v zahrani¢i so SR. V tejto suvislosti je potrebné
rozsirovat a skvalitiovat vzdeldvacie, exkurzné a najma jazykové mimoskolské pobyty Ziakov a
Studentov z krajanskych prostredi na Slovensku. To by malo pésobit ako motivaény faktor pre
tychto Ziakov a-Studentov, aby sa nasledne venovali Studiu slovenského jazyka, alebo priamo
$tudiu v slovenskom jazyku. Dalej je potrebné zvy3ovat kvalitu vyucovania na $kolach a v inych
vzdelavacich institdciach (poskytujucich vzdeldvanie v slovenskom jazyku) v zahranici.
Skvalitnovanie by sa malo dosiahnut formou vyucbovych programov, réznych prostriedkov IT,
ktoré zatraktiviiuju a skvalitfiuju vyucovanie, ¢o na Ziakov p6ésobi motivacne. Konkrétnym

nastrojom rozvoja. je podporovanie tvorby ucebnic, metodickych materidlov a ucebnych

202 MINISTERSTVO VNUTRA SR. Rocenky. [online]. [cit. 2022-08-18]. Dostupné na internete:

<https://www-minv.sk/?rocenky>

z/oi'Dostupné na internete: <https://www.uszz.sk/wp-content/uploads/2022/06/KONCEPCIA-SP-SR-vo-vztahu-k-
~S72-2022-2026.pdf>

204 Dostupné na internete: <https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/ZzZ/2005/474/>

237

Tento projekt sa realizuje-vdaka podpore z Eurépskeho socidlneho fondu a Eurdpskeho fondu

regionalneho rozvoja v ramci Operacného programu Ludské zdroje.

www.esf.gov.sk www.employment.gov.sk www.ia.gov.sk




7~

o

1 ’\ IA MPSVR SR S OPERACNY PROGRAM
j e Eurdpsky socialny fond 2 2 2 LUDSKE ZDROJE

Eurépsky fond regionalneho rozvoja

pomocok vhodnych na vyucbu slovenského jazyka a slovenskych realii mimo Skolského
systému v SR.

Druhou iniciativou stvisiacou s témou odlivu mozgov a snahou prilakat ich spat na Slovensko
v oblasti vzdelavania, vedy a vyskumu je udrZiavanie a rozvijanie spoluprace s akademickymi a
vedecko-vyskumnymi pracoviskami, ktorych vedecké vyskumy su orientované na Slovakov
Zijucich v zahranic¢i. Ide o podporovanie Umyslov takychto pracovisk, aby uchopili tuto
komplexnu problematiku z odbornych i popularizaénych hladisk/aspektov. Zakon o Slovakoch
Zijucich v zahraniéi povazuje za rovnako potrebné aj podporovat vedecko-vyskumné aktivity
Slovakov zijucich v zahranic¢i a spoluprdcu ich institucii s partnermi na Slovensku. Tym sa
nadvazuju kontakty a vytvaraju vazby medzi zahranicnymi vyskumnikmi aich domovskou
krajinou (SR), o ktorej m6zu nadobudnut pozitivnejsi obraz, co méze v budicnosti potencialne
viest k ich navratu na Slovensko. Podpora tvorby priaznivych podmienok pre vedecku ¢innost
pedagdgov pbsobiacich v zahrani¢nych vzdeldvacich inStitlciach a ich podpora podielania sa
na spolocnych projektoch s vedeckymi institliciami pdsobiacimi v SR sa dé dosiahnut napr.

organizaciou spolo¢nych konferencii, ¢i seminarov.

b) oblast kultury,

c)

informacéna oblast a

d) oblast médii.

Piata Cast Koncepcie charakterizuje vykon $tatnej politiky z hladiska vecnej posobnosti organov statnej

spravy. TaktieZ bude rozpracovany akény plan, ktory stanovi konkrétne ulohy pre jednotlivé organy

Statnej spravy na naplnenie cielov Koncepcie. V ramci Koncepcie rezort diplomacie spusta pilotny

projekt systematickej spoluprace so slovenskymi profesionalmi v USA.

Za podporu Slovéakov Zijucich v zahrani¢i je zodpovedny Urad pre Slovakov Zijucich v zahraniéi.

Zakladnym nastrojom je dotacny systém, pricom v roku 2021 bolo krajanom pridelenych celkovo viac

ako.4,7 milidnov EUR, ktoré smerovali do Skolstva, vzdeldvania, vedy a vyskumu a kultdry s dérazom

na deti a mladu generaciu.

L'J/r,ad pre SIovékov Zijucich v zahranici a Slovak Global Network sa dohodli na spolupraci pri prepdjani

/' ’ eV ’ . ’ U v . . 7
“ slovenskych talentov a mozgov v zahranici s tvorbou stratégii zameranych na ulahéenie ich navratu na
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Slovensko. Obe tieto organizacie sa budu usilovat konat v snahe dosiahnut spolo¢ny ciel, a to umoznit
komunikovat, spolupracovat a realizovat ambicie na Uzemi SR talentovanym Slovdakom Zijicim

v zahrani¢i. Planuju vytvorit platformu, ktora bude prepajat slovenské talenty v zahranici

a na Slovensku, $tatnu spravu, ale aj sikromny a neziskovy sektor s cielom rozvoja Slovenska.?®

Vroku 2018 bol realizovany pilotny projekt Vrat sa na Slovensko zastreSovany/iniciovany
Ministerstvom hospodarstva SR a Slovenskej agentury pre rozvoj investicii a obchodu (SARIO). Ciefom
bolo ziskat informacie o obcanoch SR Zijucich v UK, ktori maju vysokoskolské vzdelanie asponi
1. stupfia, spifiaju kvalifika¢né predpoklady na vybrané pozicie s vy$$ou pridanou hodnotou a tychto
odbornikov nasledne motivovat k navratu na Slovensko. Zamerom projektu bolo, aby tito navratilci
vyuzili svoje skusenosti na skvalitnenie vedy, vyskumu, verejnych sluzieb a IT prostredia v SR. V ramci
neho boli partnermi projektu ponuknuté konkrétne pracovné prileZitosti (v Bratislave a KoSiciach), na
ktorych sa mohli navratilci zamestnat. Potrebné informacie boli ziskavané prostrednictvom platformy
Slovensko.work, ktoru navstivilo celkovo 11 738 pouzivatelov, 129 z nich riadne vyplnilo osobny a
pracovny profil a devat priamo vloZilo aj svoj Zivotopis. Jedna osoba sa redlne zamestnala. Z vysledkov
prieskumu vyplynulo, Ze hlavnym faktorom odchodu za pracou do UK je vySka mzdy a vyhodnejsie
socialno-pracovné podmienky.?%® Aj napriek kratkemu €asu trvania a prevazne negativnym ohlasom
(komentarom) na socialnych sietach bola kampan hodnotend za Uspesnu a do budtcna by v nej chceli

organizatori pokracovat.?’’

Iniciativu Vratsa.sk?®® zaloZila spoloénost LEAF spolu so Slovenskou alianciou pre inovativnu ekonomiku
(SAPIE) a Americkou obchodnou komorou na Slovensku (AmCham). Partnermi sa hned' v zaciatkoch

stali-viaceré zname institlcie z verejného, sukromného i neziskového sektora (napr. 02 Slovensko,

205 KOTTROVA, K. USZZ spolupracuje so Slovak Global Network: Musime pracovat na ndvrate mozgov na
Slovensko. [online]. 21.07.2022. ([cit. 2022-09-13]. Dostupné na internete: <https://www.uszz.sk/uszz-
spolupracuje-so-slovak-global-network-musime-pracovat-na-navrate-mozgov-na-slovensko/>

206 SARIO. Odstartovali sme projekt Vrdt sa na Slovensko. [online]. 09.02.2018. [cit. 2022-09-13]. Dostupné na
internete: <https://www:sario.sk/sk/novinky/odstartovali-sme-projekt-vrat-sa-na-slovensko>

207 Vrgt sa na Slovensko: Viada chce pracujucich v zahraniéi naldkat spét domov. [online]. 18.06.2018. [cit. 2022-
09-13]. Dostupné na internete: <https://www.trend.sk/spravy/vrat-slovensko-vlada-chce-pracujucich-zahranici-

" nalakat-spat-domov>

208 Dostupné na internete: <https://growni.sk/>
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Swiss Re &i Tatra Banka). Ciefom bolo podporit prilev mozgov spat na Slovensko.?® Komunikaéna
kampari prezentovala dévody preco sa oplati vratit sa do SR - predstavuje pribehy fudi, ktori sa vratili
a usiluju sa Slovensko posunut vpred azaroveri ponuka konkrétne pracovné prileZitosti. V ramci
iniciativy bol vypracovany aj Ndvod k navratu na Slovensko?!, ktory poskytuje zakladné praktické
informdcie o témach ako napr. byvanie, zdravotné poistenie, povinnosti absolventov VS, uznavanie
diplomov a kvalifikacii ¢i dariova povinnost, podpora v nezamestnanosti a pod. Prispiet k pozitivnej
zmene nabada aj tych obéanov SR, ktori sa vratit neplanuji — ponukaju viacero moznosti zapojenia sa

na dialku.

Statny fond rozvoja byvania v roku 2019 zaviedol za U¢elom zvy$enia mobility pracovnej sily nov
podporu, ktorou je obstaranie ubytovacieho domu. Firmy, ktoré zamestnavaju [udi aj zo vzdialenejsich
regionov Slovenska, resp. zahrani¢nych pracovnikov mozu poZiadat o obstaranie budovy, ktora je

uréend na dlhodobé ubytovanie svojich zamestnancov.?!

Dal$im nastrojom, ktory sa usiluje o spravne fungovanie trhov prace st Eurépske sluzby zamestnanosti
— EURES (z angl. European Employment Services). Ide sluzby zamestnanosti EU, ktoré disponuju
databdzou volnych pracovnych miest v ramci celej EU, ako aj informdciami o Zivotnych a pracovnych
podmienkach v $tatoch EU/Eurépskeho hospodarskeho priestoru (dalej len ,EHP“), informaciami
o situaciach na jednotlivych trhoch prace, o registracnych procedurach, daniach, socidlnom a
zdravotnom zabezpeceni Realizuje sa aj poradenstvo pri uchadzani sa o pracu vo vybranej krajine a
finanénu podporu pracovnej mobility.2*? Cielom je ulahéit volny pohyb pracovnych sil v rdmci EHP a

Svajéiarska. Do siete su zapojené rozne institucie, ktoré sa zaoberaju problematikou zamestnanosti

2097ABRAZNA, A. Iniciativa Vrdtsa.sk chee pritiahnut Slovdkov zo zahranicia domov srdieckom aj d?obmi. [online].
21.05.2019. [cit. 2022-09-13]. Dostupné na internete: <https://dennikn.sk/blog/1475484/iniciativa-vratsa-sk-
chce-pritiahnut-slovakov-zo-zahranicia-domov-srdieckom-aj-dzobmi/>

210 Dostupné na internete:<https://spap.leaf.sk/elementor-21844/>

211 ME SR. Ndrodny program reforiem Slovenskej republiky 2020. [online]. [cit. 2022-06-20]. Dostupné na
internete: <https://www.mfsr.sk/files/sk/financie/institut-financnej-politiky/strategicke-materialy/narodny-

//program-reforiem/npr-2020.pdf>

212 EURES. O nds. [online]. [cit. 2022-06-21]. Dostupné na internete: <https://www.eures.sk/oeurese.php>
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(napr. odborové zvizy, zamestndvatelia a ich organizécie a pod.).?!* V SR funguje od 1. maja 2004

a jeho hlavny pilier tvori webovd stranka www.eures.sk?*, ktora je spravovana Ustredim prace,

socidlnych veci a rodiny.

Vlada SR v roku 2015 schvalila Podpornt schému na navrat odbornikov zo zahranicia, ktora mala za
ciel prilakat obéanov SR, ktori sa presadili v zahranici. Bola vSak ¢asovo obmedzen3, trvala do roku
2018. Zamerom bolo, aby svojimi skisenostami a kontaktmi pozitivne ovplyvnili smerovanie slovenskej
spolocnosti, skvalitnili oblast verejnych sluzieb, verejnej spravy, podnikania, pripadne skvalitnili vedu,
vyskum a vysoké skolstvo. Navrat odbornikov na Slovensko méze zahfnat viacero nakladov, ktoré
zavisia napr. od dizky obdobia po ukonéeni $tudia, ndkladov obetovanej prileZitosti (finanéna odmena
za prdcu v zahranici v porovnani s odmenou vo verejnom sektore na Slovensku), ndkladov spojenych
so splacanim pozicky za Studium v zahranici, ale aj nefinanénych nakladov, ako je pretrhnutie
socidlnych vazieb v pripade navratu na Slovensko, zmena podmienok pre rodinnych prislusnikov a

mnohé dalsie.

Cielom schémy podpory bolo vytvorit dostatoéne atraktivhu motivaciu pre navrat slovenskych
odbornikov znizenim alebo ciasto¢nou kompenzaciou existujucich bariér. Schéma vytvorila
mechanizmus na podporu navratu odbornikov zo zahranicia a pozostava z nasledujucich krokov:

e identifikacia moznych pozicii,

e vyber podporovanych pozicii,

e obsadenie pozicie,

e poskytnutie prvej Casti prispevku/finan¢nej podpory,

e poskytnutie zvysnej Casti prispevku / finan¢nej podpory.

Iniciativu organizovalo Ministerstvo Skolstva SR na obdobie rokov 2015-2018. Hlavnym ciefom bolo

prilakat vysokokvalifikovanych odbornikov zo zahranicia. Koordindciou a implementdciou organu bolo

213 BELAJOVA, A. a kol. Analyza, monitor fungovania trhu prdce z hladiska zvySovania zamestnanosti. [online].
2014. it 2022-06-21]. Dostupné na internete:
<https://www.ia.gov.sk/data/files/np_csd_I/ZMOS/analyza_monitor_fungovania_trhu_prace_z_hladiska_zvyso

" vania_zamestnanosti.pdf>

214 Dostupné na internete: <https://www.eures.sk/>
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Slovenské centrum vedecko-technickych informacii, agentira Ministerstva hospodarstva SR. Tento
systém je mozné implementovat aj na Urovni mesta, pretoze koordinaciu a podporu pri hladani
adekvatnych pracovnych miest spolu s obmedzenou finanénou podporou mozno vykonavat kdekolvek.
Celkovo sa vdaka schéme vratilo 26 jednotlivcov, z toho 10 mladych odbornikov a 16 expertov. Najviac

navratilcov, t. j. 18 sa zamestnalo v sektore VS, pat v Ustrednych orgdnoch $tatnej spravy a traja v

Slovenskej akadémii vied.?®®

Iniciativy pre zatraktiviiovanie SR ako miesta pre pracu a zivot nemusia nevyhnutne vychadzat iba
od orgdnov statnej spravy ¢i samospravy. Prikladom je Slovenska polhohospoddrska univerzita (dalej
len ,SPU“) v Nitre, ktora realizuje viaceré aktivity na podporu a rozvoj podnikatelského prostredia a
mladych talentov. Podiela sa na narodnych aj medzindrodnych projektoch, ktoré su lGzko prepojené
s praxou, ¢im sa snazi podporovat mladych talentovanych ludi a inovacné projekty. V tejto suvislosti
Ministerstvo investicii, regionalneho rozvoja a informatizacie SR poskytlo dotaciu na inovativny projekt
Inovacné zoskupenie na podporu udrzatelnych potravinovych systémov (InUPS), ktorého cielom je
podporit inovacné cinnosti slovenskych startupov a zacinajlcich podnikatelov v oblasti potravinového
systému. Vramci tohto projektu sa na skole realizovala sutaz o najinovativnejsie projekty v
agropotravinarskom priemysle, do ktorej sa zapojilo 12 ucastnikov. Autori Siestich najlepsich
podnikatelskych zamerov (projektov), ktoré vybrala odborna porota do uzsieho vyberu, ziskali moznost
zUcastnit sa odborného-akceleracného programu, ¢i moznost realizicie vyskumu ,Sitého na mieru” v
laboratériach Vyskumného centra AgroBioTech SPU v Nitre. Napokon boli tri najuspesnejSie projekty
odmenené zaujimavymi finanénymi odmenami uréenymi na podporu a rozvinutie ich kreativnych idei.
Fakulta ‘biotechnoldgie @ potravinarstva SPU v Nitre ponuka atraktivne bakalarske, inZinierske a
doktorandské sStudijné programy. Zapdjanim sa do vyskumnych avzdeldvacich projektov sa
podiela/zohrava ulohu v snahe o prildkanie a rozvoj talentov a podporu zacinajucich podnikatelov

a startupov v SR. Aktivne spolupracuje s praxou s cielom vyvijat inovativne technoldgie, produkty alebo

*2A/EDA NA DOSAH. Spoznajte vedcov, ktori sa vrdtili vdaka schéme Ndvraty. [online]. 02.07.2020. [cit. 2022-06-
29]. Dostupné na /internete: <https://vedanadosah.cvtisr.sk/ine/spoznajte-vedcov-ktori-sa-vratili-vdaka-

// scheme-navraty/>
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sluzby. Usiluje sa v ¢o najvaésej miere zapajat verejnost do zmien v potravinovom systéme, ¢im otvara

priestor talentovanym fudom presadit sa v ndroénom konkurenénom prostredi.?t

V roku 2019 organizoval Urad podpredsedu vlady SR pre investicie a informatizaciu v spolupraci
s Ministerstvom zahrani¢nych veci a eurdpskych zdlezitosti SR, Velvyslanectvom SR v Londyne,
v Dubline a v Kodani, IT Asociaciou Slovenska, Business Services Centres Forum Americkej obchodnej
komory.na Slovensku a dalSimi partnermi z Digitdlnej koalicie podujatia s nazvom Work in Slovakia —
Good Idea! Boli zamerané na prildkanie obcanov SR, ktori Ziju a pracuju v zahrani¢i naspat na
Slovensko. ISlo o tri stretnutia, ktoré sa konali v Londyne, v Dubline a v Kodani. Na podujati boli
ucastnikom ponuknuté rézne pracovné miesta, ktoré by mohli vykonavat na Gzemi SR. ISlo o pracovné
pozicie v oblasti IT sektora, v oblasti sietovych technoldgii, robotizacie, automatizacie, logistiky,
nakupu tovarov, dalej finanéné pozicie a pracovné miesta v oblasti centier zdielanych sluzieb,
v zdravotnictve, pozicie analytického spracovania dat, ale aj projektovych manazérov, a Specialistov
ludskych zdrojov. Stretnuti v Londyne a v Dubline sa zucastnilo viac ako 200 obc¢anov SR, pricom podla
vicepremiéra pre investicie a informatizaciu, Richarda Rasiho, by sa aZ tretina z nich mohla vratit spat
do SR. Poukazal vsak aj na dalsie faktory/oblasti Zivota, ktoré ludia pracujuci na expertnych poziciach
v zahranici zvazuju pri rozhodovani sa o navrate. SU nimi napr. profesijny rast, kariérny rast, dostupnost
a kvalita 3kél a zdravotnej starostlivosti.?!” Prave cielend pracovna ponuka je jednou z najsilnejsich
mativacii k navratu na Slovensko. Podla riaditela Eurdpskej migraénej agentury, Maridna Vlasatého, je
viac ako polovica ludi, ktori sa zi¢astnili tychto podujati, pripravenych vratit sa do jedného roka spat

do SR.*® Len do novembra 2019 (prvé stretnutie sa uskutocnilo v janudri a druhé v maji) reagovalo

216 KOLESAROVA, A. Podpora mladych talentov a inovacnych projektov v agropotravindrskom priemysle na SPU

v Nitre. [online]. 22.03.2022. [cit. 2022-06-29]. Dostupné na internete:

<https://regiony.sme.sk/c/22866333/podpora-mladych-talentov-a-inovacnych-projektov-v-

agropotravinarskom-priemysle-na-spu-v-nitre.html>

217 MINISTERSTVO INVESTICIi REGIONALNEHO ROZVOJA A INFORMATIZACIE SR. UPVII chce prildkat domov

Slovékov  Zijucich v irsku. [online]. 09.05.2019. [cit. 2022-06-29]. Dostupné na internete:

<https://www.mirri.gov.sk/aktuality/ministerstvo/upvii-chce-prilakat-domov-slovakov-zijucich-v-

irsku/index.htmi>

2/1,8'RYBANSK/-'\, M. Firmy/chcu prildkat Slovdkov zo zahranicia pre nedostatok pracovnikov. [online]. 26.11.2019.
“[cit. 2022-06-29]. Dostupné na internete: <https://www.migrationagency.eu/clanky/Firmy-chc%C3%BA-

7 pril%C3%A1ka%C5%A5-Slov%C3%A1lkov-zo-zahrani%C4%8Dia-pre-nedostatok-pracovn%C3%ADkov>
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na prezentované/ponukané pracovné pozicie na tychto podujatiach priblizne 200 Iudi. Po podujatiach
Ucastnici vypliali dotazniky, ktoré zistovali spatnu vazbu o uZitoénosti podujatia. Spatna vizba ponukla
aj odpoved na ich motivaciu pre (potencidlny) ndvrat do domovskej krajiny, ¢o by slovenskym
zamestnavatelom mohlo pomd6ct lepsSie formulovat pracovné ponuky. Ako hlavnymi motivacénymi
faktormi pre néavrat na Slovensko sa ukazali byt nasledovné: zefektivnenie verejnej spravy, zaujimava
pracovna ponuka, rodinné dévody a socialne vazby. To, ¢o najviac ob¢anov SR motivuje k odchodu zo
SR su podla vysledkov tychto dotaznikov nizke mzdy v pomere k Zivotnym nakladom. Zaujimavym
zistenim, ktoré zo spatnej vazby ucastnikov vyplynulo je, Ze takmer polovica z nich by pracovnu ponuku
zo Slovenska zvazila, ak by mali moznost absolvovat cely proces naboru v zahraniéi, a ak by obsahovala
moznost rekvalifikacie a doplriujiuceho vzdeldvania. Takmer 85 % respondentov sa vyjadrilo, Ze

podujatie povaZuju za velmi uZitoéné.?*

219 EMA - Development and Mobility Agency. Séria podujati Work in Slovakia — Good Idea pokraéuje v ddnskej
Kodani. [online]. 23.11.2019. [cit. 2022-09-16]. Dostupné na internete:
~ <https://www.migrationagency.eu/clanky/S%C3%A9ria-podujat%C3%AD-Work-in-Slovakia-%E2%80%93-Good-

// Idea-pokra%C4%8Duje-v-d%C3%Alnskej-Kodani>
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4 ODPORUCANIA A OPATRENIA NA ZAMEDZENIE ODLIVU MOZGOV
Z0O SLOVENSKA

Procesy globalizacie po roku 1990 urychlili celosvetovo migraciu vysoko kvalitnych ludskych zdrojov zo
Statov s niZzSim stupfiom hospodarskeho a socidlneho rozvoja do Statov vysokym stuprfiom
hospodarskeho a socidlneho rozvoja. Tento proces prebieha nielen spontdnne, ale cielavedome a
organizovane zo strany hospodarsky a socidlne vyspelych krajin. Na jednej strane globalizacia vytvara
podmienky pre hospodarsky a socidlny rast menej rozvinutych Stdtov. Na druhej strane migracia
najtalentovanejsich a intelektualne rozvijajlcich sa talentov je vyznamnym zdrojom rastu konkurencne
schopného potencialu vyspelych statov. Rast konkurencnej schopnosti zalozenej na prelomovych
inovaciach aich rychlej implementacii do hospodarskej vykonnosti vyspelych hospodarstiev, na ktorom
sa podiela aj potencidl prilevu talentov z menej vyspelych statov, prehlbuje rozdiel vo vyuziti potencidlu
talentovanych ludskych zdrojov pre rozvoj svojho materského $tatu. Rychlost hospodarskeho rozvoja
v. menej vyspelych Statoch, ovplyvnena liberalizaciou globdlneho hospodarskeho priestoru, nie je
adekvatna degradac¢nému vplyvu odchodu talentovanych ob¢anov z menej vyspelych statov do Statov
vyspelych ekonomik. Tak dochdadza nie k zbliZovaniu hospoddrskeho a socidlneho rozvoja, ale obratene

k vacsej disparite.

Vstupom SR do EU v roku 2004 sa zrusili rozne byrokratické bariéry na unik talentovanych fudskych
zdrojov zo Statov z nizSim hospoddrskym a socidlnym potencidlom do vyspelych statov — zakladajucich
$tatov EU. 'Migrdcia sa nesustredila iba do tradi¢nej migracnej destinacie — CR, ale v prvych rokoch
po vstupe do EU sa radikdlne zvysila do UK a irska (dal3ie $taty postupne rusili prechodné obmedzenia
volného pohybu pracovnych sil po dvoch, troch az siedmich rokoch). V rokoch transformacnej depresie
v-90-tych rokoch a prudkého narastu vstupu vysoko pocetnych rocnikov zo 70-tych rokov minulého
storocia na trh prace mala migracia zo SR kladny vplyv na vyvoj verejnych financii. Po vstupe do EU
doslo k liberalizacii obchodu v eurépskom priestore a k vstupu zahrani¢ného kapitdlu do rozvoja
spracovatelského priemyslu v SR. To spésobilo prudky hospodarsky rast SR a migracia mimo uzemia SR

vyvoldva postupne vazny Strukturalny problém vyvaZieného hospoddarskeho a socidlneho rozvoja
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Slovenska. Prejavilo sa to najma vo verejnych sluzbach, ako je zdravotnictvo a socialne sluzby, skolstvo,

veda a vyskum.

Sucasny stav vplyvu migraénych procesov ludskych zdrojov mimo Gzemia SR je mozné charakterizovat

nasledovne:

(1)

(2)

(3)

(4)

(5)

(6)

(7)

_®

Migracné procesy fudskych zdrojov s dosahom na zniZovanie potencialu ludského kapitalu
v rozvoji materského (vysielajuceho) statu su trvalym znakom [ludskej civilizacie, ktoré
liberalne globalizacné procesy este viac zhorsuju.
Regulacné opatrenia v menej vyspelych statoch pre zvratenie takejto tendencie nie su prilis
ucinné.
V SR absentuje systematické sledovanie procesu migracie za pracou mimo Gzemia SR, ktorej
stcastou je aj odliv mozgov. Udaje pre kvalifikovany rozbor regionélnej a odvetvovej migracie
su vSeobecné a nahodné. Taktiez su priliS agregované, zistované skor nepriamym
odvodzovanim z inych informacénych databaz.
Vyvazeny proces migracie [udskych zdrojov z pohladu odlivu mozgov je mozné dosiahnut iba
komplexnym systémom starostlivosti o talenty v SR.
Komplexny program starostlivosti o talenty neméze byt iba zileZitostou $tatnej spravy, ale
musi mat horizontédlny aj vertikdlny rozmer, pri aktivhom zapojeni v3etkych instititov
obcianskej spolo¢nosti do takéhoto celondrodného programu.
Takyto komplexny program nemdze viak znamenat izolacionizmus, ale jeho cielom by malo
byt vytvaranie podmienok pre vyvazeny kultirny rozvoj obojstrannych, vyvazenych tokov
talentov medzi vyspelymi a menej vyspelymi Statmi.
Problémom je efektivne uplatnenie fudskych zdrojov v spoloéensky kltcovych verejnych
sluzbach zabezpecujucich rast kvality Zivota obcanov SR, akymi su:

a) vzdelavanie,

b) vyskum a inovacie,

¢) zdravotnicke sluzby,

d) socidlnesluzby.
Tieto nsluiby musia byt zodpovedajuco nielen hmotne, ale aj vysoko spoloéensky

ohodnocované, vytvorenim im zodpovedajucich Zivotnych podmienok, spojenych
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so stabilizovanym rozvojom ich osobnosti v prospech rozvoja SR. K tomu je potrebné prijat
komplexny celondrodny dlhodoby program rozvoja ludskych zdrojov celospolocensky
vyznamnych nefinancnych sektorov, ktory bude celospolocensky akceptovany v SR ako
spolo¢na celonarodna stratégia pre trvalo udrzatelny rozvoj SR.
(9) Takyto program musi byt vysledkom celospolotenského dialégu, kde dominantnym a
inicializaénym prvkom musi byt efektivhy socidlny dialég medzi verejnou spréavou,

zamestndvatelmi a zamestnancami, vratane obcianskych zdruzeni.

Doterajsie skdsenosti v SR, ale aj v inych menej hospodarsky a socidlne vyspelych Statoch sveta su, Ze
problematika odlivu mozgov suvisi s prijatim a realizaciou:

+» komplexného celonarodného dlhodobého programu rozvoja talentov v SR,

«» celonarodného dlhodobého programu rozvoja [udskych zdrojov v celospolodensky

vyznamnych nefinancnych odvetviach SR.

Na zaklade tychto dvoch strategickych programov je nevyhnutné spracovat Akény plan spolo¢ensky
efektivnej migracie obcanov SR mimo hospodarskeho a socialneho priestoru SR; model tvorby a
¢innosti vzajomnej previazanosti dvoch programov a akéného planu je takyto:

Obrazok ¢.7 Model tvorby a cinnosti vzajomnej previazanosti programov a akéného planu

spolocensky efektivnej migracie obc¢anov SR mimo hospodarskeho a socidlneho
priestoru SR

GARANT: vidda SR po prerokovani v NR SR

”

J

”~
Zdroj: vlastné spracovanie
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Akény plan musi vychadzat z tychto zakladnych premis:

— akény plan efektivnej migracie ob¢anov SR neznamena vytvorenie izolacionizmu SR,

— efektivna migrdcia znamena vyvazeny obojstranny pohyb ludskych zdrojov za ucelom rastu ich
globalnej konkurencénej schopnosti, ziskania novych progresivnych znalosti a zru¢nosti, vratane
vytvorenia efektivnych sieti pre prenos najlepsich teoretickych a praktickych skusenosti v
odbornej a socidlnej oblasti pre vytvdranie neformalnych ale aj formalnych tvorivych
pracovnych timov,

- tvorba medzinarodnych tvorivych pracovnych timov by mala byt vrcholovym a stabilizacnym

prvkom v institucionalneho zakladu efektivnej obojstrannej migracie.

Vyznamnym a prvotnym prvkom v programe efektivnej migracie musi byt vychovna funkcia
vzdeldvania od ZS, cez SS a VS. Vychova na $koldch a univerzitdch nemdze byt vedend k ,ohovaraniu a
destrukcii“ SR, ale v nacrtoch a v smerovani cieleného rastu schopnosti SR byt stcastou vyspelého

sveta.

Vyrazne musi zmenit a zvysit vykon svojich kompetencii Ministerstvo zahrani¢nych veci a eurépskych
zalezitosti SR, vratane zastupitelskych Uradov SR v zahranici, vytvdranim trvalého a systematického

kontaktu s ob¢anmi SR zamestnanymi v zahranici.

Pre.kvalifikované riadenie takéhoto uceleného komplexného systému bude potrebné wvytvorit
jednotnt vhodne Strukturovani trvalo udrZiavanu databazu informacného systému o migracii
zamestnavania obcanov SR v zahraniéi v spolupraci SU SR, Ministerstva zahraniénych veci a
eurdpskych.zaleZitosti SR, MPSVR SR, s participaciou Ministerstva skolstva, vedy, vyskumu a Sportu SR,
Ministerstva financii SR, Ministerstva hospodarstva SR, Ministerstva zdravotnictva SR ai. Garantom

vytvorenia a riadenia tohto navrhnutého modelu ma byt vlada SR po prerokovani v Narodnej rade SR.

Holisticky pristup TalentMagnet ponuka nasledovny uceleny pohlad na rézne faktory, ktoré ovplyviuju
pritazlivost krajiny/regidnu. Je zaloZeny na viacUroviiovom riadeni ajeho cielom je vytvorit

konkurencieschopné mesta a regiony, ktoré budu pritahovat talenty.
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: ® Obrazok ¢. 8 Faktory ovplyviujuce atraktivitu regionu
/
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)rﬁormulovani odporucani na zvysenie atraktivity krajiny v snahe prilakat kvalifikovanu pracovnd silu
&
& je potrebné uvedomit si vsetky komponenty/faktory, ktoré ju ovplyviiuju. VSetky oblasti zobrazené

.\\Ls.léme vys3ie st navzajom prepojené a ich kvalita a dostupnost spolu vytvéraju jeden celok, ktory je

‘ pﬁbné rozvijat paréle'lne. K tomu, aby si obc¢ania SR, ktori odisli do zahranicia, pripadne cudzinci
Wi pozitivny obraz o SR, je nevyhnutné, aby tu boli vytvorené vyhovujice podmienky pre Zivot a
y j vybudovana miestna infrastruktura (regionu, krajiny). Pri tom treba dbat aj na adekvatnu

omunikaciu tychto kvalit danej lokality, aby potencialni migranti (talenty, mozgy) zaradili danu krajinu

.
J
iy

@

.\. }a)l/ne/regiénoch a zameriavaju sa na nacrtnutie opatreni a politik, ktoré sa ukazali byt ucinné

) . v niektorych inych eur6p kych krajindch. Maju vseobecny charakter, pretoze Gc¢innost tychto opatreni

= ci p‘ﬂs,zévmo/’SM:h faktorov. Jednym z faktorov je napr. model rozvoja politiky regiénu (napr.

. o‘encie verejnych organov) vratane jeho kontextovych podmienok (napr. pracovna politika a
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regulacny ramec, ekonomicky rozvoj, vzdelavaci systém a demografické trendy). V skutoénosti existuje
vysoka koreldcia medzi socidlno-ekonomickymi podmienkami regiéonu a jeho dynamikou
Uniku/ziskavania mozgov. Strukturdlne migraéné toky, najma mladych vysokokvalifikovanych
jednotlivcov, sa zvycajne vyskytuju v regidonoch, ktoré maji komparativhu vyhodu a zohravaju

dynamicku ulohu v sutazi o medzindrodné talenty.??°

Statut wvysielajucej a prijimajtcej krajiny/regiénu mozno povazovat za dynamicky. Preto by mali
miestne a regionalne organy vo vysielajucich krajinach prijat aktivny pristup k mobilite talentov v ramci
EU i mimo nej. Ad-hoc politiky a opatrenia implementované na miestnej/regionalnej Urovni mézu
zvysit viditelnost regionu, vytvorit pracovné prileZitosti pre vysokokvalifikovanych pracovnikov a
priamo zvysit atraktivnost regionu pre talenty. Z publikicie RieSenie uniku mozgov: Miestny a
regiondlny rozmer*** vyplyvaji nasledovné odporudéania pre regiondlne a miestne orgény:

— Ako prvé je nevyhnutné, aby si vysielajuca krajina uvedomila problém uniku mozgov. Je
potrebné, aby identifikovala talenty/mozgy, ktoré si chce/potrebuje krajina udrzat, prilakat
alebo znovu ziskat. Na tento Gcel mozno vyuZit r6zne nastroje a opatrenia, od SWOT analyzy
cez porovnavacie analyzy az po prieskumy. Podstatné sa javi najma nadviazanie dialégu
s danymi fudmi (talentami), najma mladymi. Pre prijimajuce krajiny sa tieto nastroje stavaju aj
monitorovacimi ndstrojmi na meranie Urovne spokojnosti talentov a na pochopenie toho, ¢i su
naplfiané ich potreby.

- Daldou dolezitou skuto¢nostou je potreba koordinacie zainteresovanych stran a synergie
zdrojov s cielom zamerat sa na stratégie rastu zaloZzeného na talentoch. Prikladom, kedy takato
koordinacia existuje, je stratégia inteligentnej Specializacie. Inymi fungujdcimi ndastrojmi su

fyzické priestory, virtudlne priestory alebo pristupy/mechanizmy zaloZené na inovativnych

220 EUROPEAN COMMITTEE OF THE REGIONS. Addressing brain drain: The local and regional dimension. [online].

2018. Commission for Social Policy, Education, Employment, Research and Culture. [cit. 2022-06-28]. ISBN 978-

92-895-0991-6. Dostupné na internete: <https://cor.europa.eu/en/engage/studies/Documents/addressing-
brain-drain/addressing-brain-drain.pdf>

221 EUROPEAN-COMMITTEE OF THE REGIONS. Addressing brain drain: The local and regional dimension. [online].

2018. Commission for Social Policy, Education, Employment, Research and Culture. [cit. 2022-06-28]. ISBN 978-

~"92:895-0991-6. Dostupné na internete: <https://cor.europa.eu/en/engage/studies/Documents/addressing-
// brain-drain/addressing-brain-drain.pdf>
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modeloch Stvoritej/trojitej Spiraly. Koordinacia medzi prislusnymi relevantnymi stranami ma
tieZ zlepsit miestne/regionalne zosuladenie dopytu a ponuky talentov. Tento pristup je uréeny
na posilnenie schopnosti krajiny produkovat talenty (vychovou a vzdelavanim talentovanej
mladeze).

Dalej existuje moznost identifikovat klti¢ové hnacie sektory na udrzanie/prilakanie talentov.
Priklady ukazuju, zZe zacielenie miestnych a regionalnych organov na slubné sektory nemusi
nevyhnutne suvisiet so $pecializaciou v rdmci regionu.

Stimulacia prijimania talentov zvonku sa da dosiahnut prildkanim medzinadrodnych talentov,
alebo opatovnym ziskanim talentov, ktoré sa predtym odstahovali. To mbéze zahfiat
vytvorenie konkrétnych projektov alebo strednodobych stratégii, ako aj iniciativ zameranych
na budovanie znacky alebo iniciativ zameranych na odmenovanie talentov.

Krajina by mala pracovat na odstraneni Strukturalnych bariér, ktoré mozu suvisiet napriklad
s infrastrukturou (fyzickou alebo technologickou), sluzbami a zariadeniami, povestou
lokality/regionu a kultirou (napr. rodovo zaujatd mentalita).

Napokon, kedZe ziskavanie mozgov automaticky vedie ku konkurencii o rovnaky zdroj (t. j.
talent), zmienend publikdcia navrhuje, aby verejné organy, ktoré celia rovnakym

problémom/vyzvam, hladali kooperativne alebo zdielané riesenia.

Vzajomna spolupraca réznych aktérov (verejné organy, podniky, univerzity, mimovladne organizacie
atd.) je vyzdvihnutd aj v Stanovisku?*?> Eurépskeho vyboru regiénov, ktoré v prvom rade taktieZ
upozornuje na existenciu rizik tniku mozgov. V boji proti odlivu mozgov vyzdvihuje Ulohu spojenectva
zainteresovanych strdn s miestnymi a regiondlnymi samospravami. Spolo¢ne by mali v snahe
zmiernovania Uniku mozgov vytvarat a aplikovat miestne politiky. Tieto politiky, opatrenia a nastroje
by mali byt navrhnuté pre kazdu zloZku fenoménu dniku mozgov (prilev mozgov, plytvanie mozgami,
cirkuldcia mozgov) zvlast, nakolko si kazda z nich vyZaduje rozdielne $pecifické riedenie. Dal$im krokom

k zvrateniu odlivu mozgov ¢i talentov je zniZzovanie regionalnych rozdielov, kvoli ktorym do velkej

222ZEUROPSKY VYBOR REGIONOV. STANOVISKO: Unik mozgov v EU: zviddanie tejto vyzvy na vietkych trovniach.
[online]. Plendrne zasadnutie, 11. — 12. februara 2020. [cit. 2022-07-04]. Dostupné na internete:
<https://webapi2016.cor.europa.eu/vl/documents/COR-2019-04645-00-00-AC-TRA-SK.docx/content>
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miery samotny tento fenomén vznika. Je klti¢ové podporovat menej rozvinuté regiony a oblasti, ktoré
v dbsledku tychto rozdielov trpia. Miestne a regionédlne samospravy by mali taktiez pochopit doleZitost
ulohy univerzit a poskytovatelov odborného vzdelavania a odbornej pripravy v miestnom rozvoji v
ramci znalostnej ekonomiky a podporovat ich. Tato podpora méze mat rézne formy od financnej
podpory az po investicie do miestnej infrastruktdry. Vhodnym sa javi aj rozvijanie partnerstiev medzi
zainteresovanymi institdciami (verejné organy, podniky, univerzity, mimovladne organizacie atd.),
ktoré dokazu navrhovat a vykondvat miestne politiky prispievajice k zmierfiovaniu Uniku mozgov zo
Slovenska. Mali by sa podporovat a organizovat pravidelné stretnutia menovanych institucii, ktoré
by sluzili ako féra na diskusiu a planovanie miestnych, Specifickych rieseni pre dany kontext, konkrétny
region, ato na zaklade Uspesnych prikladov z inych lokalit. Dal$im odportcanim je koncipovanie a
vykonavanie realistickych politik na pritiahnutie, udrzanie a opatovné prilakanie vzdelanych
pracovnikov na miestnej a regionalnej urovni. Ako jednu z klicovych strategickych koncepcii, ktoru je
v kontexte Uniku mozgov potrebné sledovat a stimulovat, je kvalita Zivota. Ako uZ bolo uvedené,
zvySovanie kvality Zivota je velmi Ucinnym ndstrojom na prildkanie a udrzanie talentovanych
a vysokokvalifikovanych ludi. Je vhodné a Ziaduce pravidelne a struktirovanym spésobom vykonavat
merania kvality Zivota, aby poskytovali miestnym a regionalnym orgdnom cenné informacie o tych
oblastiach, v ktorych je potrebné zasiahnut. Partnerstvd medzi sukromnymi podnikmi (najma tymi so
zaujmom o vyskum a vyvoj) a miestnymi orgdnmi a univerzitami su délezitymi motormi miestneho
rastu a rozvoja, a preto by mal byt ich vznik podporovany, iniciovany. V neposlednom rade Stanovisko
odporuca, aby Eurdpska komisia v uzkej spolupraci s Eurépskym vyborom regidénov, Eurdpskym
parlamentom a Radou ministrov EU aktivne podporovala Usilie miestnych a regiondlnych verejnych

organov o riesenie problému Uniku mozgov.
Moznosti politik

Emigracia zo strednej, vychodnej a juhovychodnej Eurépy bola nezvyéajne velka, trvalda a dominovali v
nej vzdelani a mladi fudia. HIboké a pretrvavajuce ekonomické dosledky tejto emigracie si vyZzaduju
komplexnu politicku reakeiu, a to na drovni EU, narodnej Grovni vysielajicej krajiny, ako aj na Grovni

regionalnej. Predpoklada sa, Ze v dosledku velkych rozdielov v prijmoch a v instituciondlnych rozdielov

/rﬁédzi krajinami strednej, vychodnej a juhovychodnej Eurdpy a zadpadnou Eurdpou, Ze push a pull
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faktory, ktoré pohanaju emigraciu ztychto krajin, eSte nejaky ¢as pretrvaju. Tieto trendy budu
pravdepodobne pokracovat aj kvéli pripravovanému vstupu novych krajin do EU. V tejto stvislosti je
dolezité zopakovat, Zze volny pohyb pracovnej sily je klti¢om k zlepseniu integracie EHP. Je viak tiez
dolezité preskimat, ¢o mozno urobit pre zmiernenie nepriaznivych G¢inkov emigracie na vysielajuce

ekonomiky. 22

Nepriaznivé ucinky emigrdcie (odlivu mozgov) na rast celkovej produktivity faktorov (TFP - Total factor
productivity), stimuly k praci, nedostatok zruc¢nosti a kvalita institlcii si vyZzaduju viacdimenzionalny

politicky pristup. Politiky vo vysielajucich krajindch by sa mali zamerat na:

(1) vytvorenie prostredia, ktoré povzbudi potencidlnych emigrantov, aby zostali,

(2) podporovanie spatnej migracie, zapajanie/angaiovanie diaspory (t.j. pracujucich
a Studujucich v zahranici) a lepSie vyuzivanie remitencii (t. j. prijmov z pracovnych aktivit
v zahranici),

(3) zlepsovanie vyuZitia zostavajlicej pracovnej sily v danej ekonomike a

(4) rieSenie fiskalnych dosledkov emigracie.

Dolezité je aj poradie politik. V prvom rade by sa krajina, ktora trpi odlivom mozgov, mala zamerat
na posilnenie institucii, pravneho statu a na zlepsSenie celkového ekonomického prostredia, co je
predpokladom na udrzanie a prildkanie vysokokvalitnej pracovnej sily. Na regionalnej Urovni by sa

negativne externality z emigracie mohli zmiernit cielenej$im vyuZivanim $trukturalnych fondov EU.

Publikécia Emigration and Its Economic Impact on Eastern Europe®**

poskytuje odporucania, ktorymi
sa krajiny mozu riadit/ktoré mozu zapracovat do svojich politik pri snahe zvratit negativne dosledky
Uniku mozgov. Su nimi:

e \ytvorenie atraktivnejSieho prostredia — to sa zabezpeci prostrednictvom:

o zlepSovania institucii,

223 ATOYAN, R:-et. al. Emigration and Its Economic Impact on Eastern Europe. [online]. July 2016. [cit. 2022-06-
21]. Dostupné na internete: <https://www.imf.org/external/pubs/ft/sdn/2016/sdn1607.pdf>

224 ATOYAN, R. et. al. Emigration and Its Economic Impact on Eastern Europe. [online]. July 2016. [cit. 2022-08-

03]. Dostupné na internete: <https://www.imf.org/external/pubs/ft/sdn/2016/sdn1607.pdf>
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Analyza faktorov, ktoré podnecuji a pohanaju emigraciu, naznacuje, ze
do tych, ktoré ich maju dobré. To je dalsi dévod, preco by krajiny mali modernizovat
institucie a zlepSovat efektivitu vlady. Takato politika by mohla poméct zatraktivnit
domovské krajiny nielen pre domaécich, ale aj pre potencialnych pristahovalcov z inych
krajin.

o zachovania stability a podpory tvorby pracovnych miest,
Politiky na podporu rastu a tvorby pracovnych miest a udrzanie ekonomickej stability
vo vysielajucich krajinach by tiez vytvorili prilemnejSie prostredie pre potencidlnych
emigrantov aj imigrantov. Okrem toho by pomohli prildkat priame zahrani¢né
investicie a zvysili by produktivitu prostrednictvom prenosu technolégii a know-how.

o modernizacie vzdelavania.
Emigracia moze pretrvavat, aj ked sa fungovanie domdcich institdcii zlepsi. Je tomu tak
preto, Ze mnohi vysokokvalifikovani emigranti odchddzaju do technologickych,
vedeckych alebo administrativnych ,uzlov” alebo miest, kde vysoka koncentracia
takychto pracovnikov prindsa pozitivne externality, a teda aj vysoké odmeny. V
takychto pripadoch by sa krajiny mali zamerat na modernizaciu vzdeldvania ako
prostriedku na vytvorenie kritického mnoZstva vysokokvalifikovanych pracovnikov,
ktori by nahradili tych, ktori odchadzaju. To by tieZz povzbudilo niektorych
potencidlnych migrantov, aby zostali v domovskej krajine, a presvedcili inych, aby sa
vratili. Nazornym prikladom je vznik odvetvia informacnych technoldgii v Indii,
ktorému pomaha indicka diaspdra v zahrani¢i a moderny systém vysokého skolstva.

e Zapajanie/angazovanie diaspory, podpora spitnej migracie a imigracie kvalifikovanych
pracovnikov:
o Navratova migracia moze priniest znacné vyhody tym, Ze vrati zru€nosti a prispeje

k Sireniu  organizacnych a technickych znalosti, ktoré emigranti nadobudli
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v zahrani&i?®. Politiky by sa mali zamerat na odstrafiovanie prekdZok reintegracie
vracajucich sa migrantov na trh prdce, a to aj uzndvanim zahrani¢nych diplomov
a skusenosti. Niektoré krajiny (napr. irsko a Polsko) vyvinuli programy na udrZiavanie
vztahov s diasporou v zahranici, ¢o by mohlo pomdct propagovat podnikatelské a
investi¢né prileZitosti pre odidencov. V rokoch 1990 — 2004 sa irsku podarilo prilakat
vela emigrantov spéat tym, Ze otvorenie ekonomiky a podpora priamych zahrani¢nych
investicii viedli k ekonomickému rozmachu a vzniku rozsiahleho nedostatku pracovne;j
sily. irska ekonomika prildkala mnoho pristahovalcov, pricom asi $tvrtinu hrubého
prilevu tvorili irski emigranti vracajuci sa domov. Migranti boli povzbudeni snahou
vlady informovat diaspéru o pracovnych prileZitostiach v irsku a zameranim agentur
prace a odbornej pripravy na spatnu migraciu??®.

Imigracia by mohla pomoct doplnit Cast stratenej pracovnej sily. Aby sa ulahdila
imigracia najma kvalifikovanych pracovnikov, krajiny by mali prehodnotit svoje
imigraéné rezimy pre ob&anov mimo EU a v pripade potreby zmiernit niektoré

obmedzenia.

e Lepsie vyuiZitie remitencii — Zlepsenie podnikatelského prostredia vratane znizenia nakladov

na zacatie nového podnikania by pomohlo prildkat ,,mozgy“” spat do domovskej krajiny a lepsie

vyuzit investiény potencial remitencii. Znizenie/odstranenie danovych prekazok pri finanénom

sprostredkovani remitencii by mohlo podporit lepsie vyuZitie tokov remitencii.

e Lepsie vyuzitie zostavajucej pracovne;j sily — V zaujme prekonat negativne ucinky emigracie

(zniZzovanie poctu pracovnych sil) by sa mali krajiny snazit lepsie vyuzit zostavajlicu pracovnu

silu zvySenim participdcie a produktivity pracovnej sily.

O

ZvySovanie participacie pracovnej sily: Medzi krajinami existuju znacné rozdiely
v participacii Zien a starSich pracovnikov na trhu prace. Zapojenim tychto dvoch skupin
obyvatelstva vie' krajina zvysit objem pracovnych sil a potencidlne nahradit cast

pracovnikov, ktori krajinu opustaju. Odstranenie darnovych prekazok od prace pre

*2-WORLD BANK. Global Economic Prospects: Economic Implications of Remittances and Migration. 2006.

~"Washington.

226 OECD. Migration in'Ireland: Challenges, Opportunities, and Policies. In OECD Economic Surveys. Ireland. Paris.
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druhu zardbajucu osobu v rodine a poskytnutie pristupu k cenovo dostupnym sluzbam
starostlivosti o deti méZe rozsirit pracovné prileZitosti pre Zeny??’. LepSie zostladenie
zakonného veku odchodu do déchodku so zvySujlcou sa strednou dizkou Zivota by
povzbudilo starSich pracovnikov, aby zostali dlhSie zamestnanymi, ¢o mozno dalej
ulahdéit podporou celozivotného vzdelavania na udrzanie zruénosti.

o 2vySovanie kvality existujlicej pracovnej sily — Politiky zamerané na zvySovanie
kvalifikacie a zniZovanie nesudladu medzi ponudkanymi a poZadovanymi kvalifikaciami
vratane lepSieho zosuladenia vzdeldavania a odbornej pripravy s potrebami
zamestndvatelov a prostrednictvom aktivnych politik trhu prace by zvysili celkovu
produktivitu prace. Vyssia produktivita by tiez pomohla kompenzovat niektoré
nepriaznivé vplyvy emigracie na mzdy a konkurencieschopnost. V kombinacii so
zniZzovanim pracovnych darniovych klinov by tieto politiky mali tiez poméct zniZit vysoku
strukturdlnu nezamestnanost a nezamestnanost mladych [udi, ¢o je dbleZita hnacia
sila emigracie??,

e Zmiernenie nepriaznivého fiskalneho vplyvu — Prilev remitencii a odliv pracovne;j sily rozsiruju
spotrebu a zmensuju zaklad dane z prace. Tieto Ucinky emigracie posilfiuju potencidlne vyhody
prechodu od deformujuceho zdariovania prace k spotrebnym daniam, ktoré priaznivo
ovplyviuju rast. Vacsie zdanenie spotreby v porovnani s investiciami by tiez pomohlo
nasmerovat remitencie do investicii a zvysit rast pracovnych miest. Vyssie socidlne vydavky
spojené s emigraciou si vyZaduju zlepsenie efektivnosti socidlnych vydavkov, najma tych, ktoré
stvisia so zdravotnou starostlivostou. Statne dotdacie na vysokoskolské vzdeldvanie a odbornu
pripravu ,unikaju® do zahranicia, kedZe kvalifikovani a vzdelani pracovnici permanentne

emigruju, ¢o vedie k trvalej strate, odlivu danovnikov z ekonomiky. Tvorcovia politik by preto

227 CHRISTIANSEN, et al. Unlocking Female Employment Potential in Europe. Drivers and Benefits. Departmental
Paper, International Monetary Fund, Washington, 2016.

228 BANERJI, et al. Youth Unemployment in Advanced Economies in Europe: Searching for Solutions. IMF Staff
Discussion Note 14/11, International Monetary Fund, Washington, 2014.
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mali preskiumat spdsoby, ako ziskat spat cast nakladov od kvalifikovanych a vzdelanych

emigrantov?®,

Dalej, pri udrziavani kontaktov s diaspdrou v zahrani¢i je podla viacerych prikladov z inych $tatov
potrebnd aktivna politika statu. Jednym z nastrojov na dosiahnutie Ucinnej spoluprace s obanmi SR
vo svete je organizovanie veltrhov prace. Na tychto podujatiach sa vie Slovensko prezentovat ako
krajina, ktora ma réznorodé zastupenie firiem, atraktivne pracovné miesta a k nim adekvatne mzdy.
Castokrat je vhodna pracovna ponuka dominantnym faktorom ovplyviiujicim navrat do domovskej
krajiny. Pri ndvrate vSak migranti musia prekonat rézne administrativne ¢i praktické prekazky. Preto sa
odporugda realizovat kroky, ktoré takéto bariéry odstrania, alebo aspori krajanom pomézu. Ide napr.
o poskytovanie informacii ohladne byvania, zdravotného poistenia, socidlneho zabezpecenia
na Slovensku a pod. Z dotaznikov z podujati Work in Slovakia — Good Idea vyplynulo, Ze k opatreniam,
ktoré by velmi napomohli k zamestnaniu sa v SR, a teda aj k ndvratu na Slovensko, patri moznost

vybavenia celého procesu prijatia do zamestnania v zahranidi. 2°

Vyskumnd sprava Eurdpskej migracnej agentiry s ndzvom Vrdtim sa na Slovensko? %! na zklade zisteni
z kvantitativneho dotaznikového prieskumu formulovala nasledujucich $est opatreni:

1. Navratova politika SR by sa mala zamerat najmé na oslovovanie tej skupiny emigrantov, ktori

su v zahranici kratsi ¢as, Co vytvara predpoklad, Ze v danej krajine este nemaju vybudované

silné rodinné a kariérne zazemie, ktoré by neboli ochotni opustit. Zacielit opatrenia sa teda

odporica na mladych, slobodnych emigrantov, ktori ukondili strednd Skolu na Uzemi SR (tu

225 | UCAS. International Labor Migration in a Globalizing Economy. Carnegie Paper 92, Carnegie Endowment for
International Peace, Washington, 2008.

230 EMA - Development and Mobility Agency. Séria podujati Work in Slovakia — Good Idea pokracuje v ddnskej
Kodani. [online]. 23.11.2019. [cit. 2022-09-16]. Dostupné na internete:
<https://www.migrationagency.eu/clanky/S%C3%A9ria-podujat%C3%AD-Work-in-Slovakia-%E2%80%93-Good-
Idea-pokra%C4%8Duje-v-d%C3%A1nskej-Kodani>

231 EYROPSKA-MIGRACNA AGENTURA. Vrdtim sa na Slovensko? Vyskumnd sprdva — Prieskum motivdcif
slovenskych pracovnikov/Zijucich v zahranici pre pripadny ndvrat na Slovensko. [online]. April 2020. [cit. 2022-09-

19]. Dostupné na internete: <https://10c8cb7c-5f48-4831-afec-
// 5ebfc04e7975.usrfiles.com/ugd/10c8cb_2f4ac6f5c144406e9ae3c8ceec2ebde2.pdf>
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existuje urcita pravdepodobnost, Ze vysokoskolské vzdelanie dosiahli v zahranici), pripadne na
Studentov eSte pocas Studia, alebo kratko po jeho ukonceni.

2. Zaujat potencidlnych navratilcov prostrednictvom vhodnej pracovnej ponuky, nakolko
zistenia z prieskumu ukazali, Ze prave ekonomické faktory su silnou motivaciou k navratu,
ktoré moze stat ovplyvnit. To znamena, Ze ponukané pracovné pozicie by mali byt financ¢ne
ohodnotené tak, aby sa im prichodom na Slovensko zvysila Zivotna Uroven (oproti tej, ktoru
maju v sucasnosti v zahranici), dalej by ponuka mala obsahovat aj moznost kariérneho rastu
ako aj flexibilny pracovny ¢as.

3. Vytvorit $tatny program na podporu navratilcov, ktory by zabezpecoval dobrd informovanost.
Malo by ist o informacno-poradenské centrum alebo informaény portal, ktory by poskytoval
cielené informacie obéanom SR, ktori zvaZzuju navrat (napr. poradenstvo v oblasti prenosu
socidlnych davok).

4. Vyvinut nové metddy spoluprace s diaspérou. V pripade vysokokvalifikovanych migrantov,
ktorych nie je moZné motivovat k navratu na Slovensko z dévodu prirodzene lepsich moznosti
uplatnenia v zahrani¢i v niektorych odboroch, za predpokladu, Ze chce wvyuZit ich
znalosti, zruénosti a kontakty, musi SR navrhnut nové/dalSie moznosti spoluprace. Odporuca
sa rozvijat obchodnl spolupracu so slovenskymi podnikatelmi v zahrani¢i a realizovat
programy docasného vyslania i staZi odbornikov v Statnej a verejnej sprave.

5. Realizovat kvalitativhe vyskumy a analyzy, ktorych vysledky by pomohli spravne nastavit
politiku navratu. Vysledky z vyskumov by poskytli informacie nielen o motivacidch krajanov
k'navratu, ale aj o skusenostiach tych, ktori sa na Slovensko vratili, avSak nepodarilo sa im
reintegrovat do spoloc¢nosti, opdtovne emigrovali do zahranicia, ¢o spdsobilo, Ze navrat do SR
uz neplanuju. Detailne by sa mali skimat potreby i prekazky, ktorym migranti pri navrate Celia
a to, ako vedia/mozu na Slovensku aplikovat a zuZitkovat skisenosti a zruénosti nadobudnuté

v zahranici, pretoze efektivnemu prenosu expertizy casto brania rozlicné Strukturalne a
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Eurépsky fond regionalneho rozvoja

kultdrne faktory, ako je nedostato¢na otvorenost voci odlisnej skisenosti, konzervativizmus a
pod.23?

Vytvorit politiku prildkania talentov. Odporuca sa rdmcovat do SirSieho kontextu politiky
zameranej na zvySenie atraktivnosti krajiny pre talenty podporu nielen pre
vysokokvalifikovanych obcanov SR, ale i cudzincov. Politiku ldkania talentov a podporné
programy by mali smerovat predovietkym na zahrani¢nych S$tudentov, absolventov

s magisterskym alebo doktorandskym titulom a na podnikatelov.

Sektorové rady sfinalizovali 24 sektorovych stratégii rozvoja ludskych zdrojov v nadvadznosti na

inovacné prvky v odvetviach, ktoré zastupuju. Tie vyustili do komplexu strategickych zdmerov sektorov

v harizonte roku 2030 a prislusnych akénych planov, ktoré si formulované v ramci jednotlivych oblasti

strategickych opatreni. SU v nich zaradené vyznamné procesné a systémové zmeny veduce

k zniZzovaniu Uniku mozgov zo SR. Na obnovu po krize, resp. na zvySenie odolnosti krajiny, ekonomiky,

obyvatelstva, podnikatelského a verejného sektora sa odporiéa vyuiit viac ako 100 nametov

uvedenych v 24 sektorovych stratégiach rozvoja ludskych zdrojov.

Na zaklade zisteni uvedenych v analytickom vystupe sa dalej pre zamedzenie odlivu mozgov, udrzanie

Ci (spatné) ziskanie talentovanych a vysokokvalifikovanych [udi pre SR odporucéa nasledovné:

znizovat Uroven korupcie,

znizovat Uroven klientelizmu,
zvySovat vymozitelnost prava,
zlepsovat domace inovicie,
zvySovat kvalitu verejnych institdcii,
zlepsovat efektivnost trhu prace,

zmenit politicku a spolocensku klimu,

232 KING, R. — LULLE, A. —BUZINSKA, L. Beyond Remittances. Knowledge Transfer among Highly Educated Latvian
Youth Abroad.-fonline]. In: Sociology of Development, Vol. 2, Number 2, 183 — 203. University of California. June

2016

[cit. 2022-09-19]. Dostupné na internete:

" <https://www.researchgate.net/publication/304612210_Beyond_Remittances_Knowledge_Transfer_among_H

7~

e ighly Educated_Latvian_Youth_Abroad>
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e zvySovat pocet Studentov v nedostatkovych odboroch vzdelania, avsak pri zachovani kvality
vzdeldvacieho systému (napr. zdravotnictvo, lekarstvo),

e uzatvarat zmluvy so Studentami (aby urcity pocet rokov po absolvovani skoly museli pracovat
na Slovensku),

e zvysSovat mzdy v zdravotnictve a dalSich kltu€ovych odvetviach,

e poskytovat ndjomné byvanie.
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ZAVER

Analyza potvrdila pravdivost nelichotivého tvrdenia, ze SR Celi zna¢nému odlivu mozgov. Data
z roznych zdrojov o mladych ludoch, ktori opustaju nasu krajinu hovoria v nd$ neprospech. Pocas
poslednych rokov sa nepodarilo zmiernit trend odchodu mladych talentovanych fudi, mozgov,
pracovnej sily zo Slovenska. Za Studiom do zahranicia odchddza stéle vyssi podiel absolventov nasich
SS, v roku 2019 $tudovalo v zahranici aZ viac ako 20 % zo véetkych $tudentov VS na Slovensku. Samotné
studium ¢i pracovna skusenost v zahranici je vnimana pozitivne, problémom je fakt, Zze po dostudovani
sa uz spat na Slovensko nevracaju. Viac ako 400 tisic obyvatelov SR je zamestnanych v cudzine, pricom

podla SODB 2021 ide najma o vysokokvalifikovanych Specialistov.

Cielom analyzy bola identifikacia odvetvi a regidonov SR, ktoré najviac trpia odlivom mozgov. Z analyzy
uplatnenia absolventov SS z rokov 2018 a 2019 vyplynulo, 7e do roku 2020 slovenskd ekonomiku
opustilo najviac absolventov nasledujucich skupin odborov: Predprimarne, zakladné a Uplné stredné
vzdelanie na gymnaziu; Ekonomika a organizacia, obchod a sluzby I, Il; Elektrotechnika; Umenie a
umeleckoremeselnd tvorba |; Stavebnictvo, geodézia a kartografia; Strojarstvo a ostatna
kovospracuvacia vyroba Il. Pocetné skupiny gymnazistov, ktoré kazdoroc¢ne odchadzaju do zahranicia,
sU povazované za Unik mozgov zo Slovenska z toho dovodu, Ze ide o kvalitne, vSeobecne vzdelanych
mladych fudi (talenty), ktori dalej pokracuju v sustavnej priprave na povolanie v Specializovanych
odboroch na zahrani¢nych Skolach. Stavaju sa z nich ,,mozgy“, o ktoré SR prisla, pretoZe vacSinou
zostdvajl zit a pracovat v krajine $tudia. Najviac absolventov slovenskych VS, ktori po ukonéeni $tudia
odisli do'zahranicia vystudovalo tychto sedem skupin odborov: Ekonomické vedy; Psychologické vedy;
Bezpecnostné sluzby; Nelekarske zdravotnicke vedy; Informatika a vypoctova technika; Politické vedy;

Pravne vedy.

Zo struktury odborov vzdelania kvalifikovanych absolventov SS a VS v zahranici, ako aj 0sdb pracujucich
v zahranici, vyplyva, Ze odliv mozgov zo SR je vyrazny najma v nasledujlcich segmentoch trhu prace:
— Zdravotnictvo, socidlne sluzby,
~  Informacné technoldgie a telekomunikacie,

~ = Administrativa, ekonomika, manazment,
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— Elektrotechnika,

— Automobilovy priemysel a strojarstvo,

— Stavebnictvo, geodézia a kartografia,

— Vzdelavanie, vychova a Sport,

— Kultdra a kreativny priemysel,

— Chémia a farmacia,

— Voda, odpad a Zivotné prostredie.

Najvacsi podiel absolventov SS, ktori ukondili $tddium v rokoch 2018 a 2019 a do roku 2020 odisli dalej
Studovat do zahraniéia bol z okresov: Martin, Banska Bystrica, Myjava, Senica. Najvacsi podiel
stredoskolakov, ktori odisli do zahranicia Studovat alebo pracovat (su evidovani v kategérii ,,mimo
evidencie”) bol zaznamenany v okresoch: Revuca, Velky Krtis, Poltar, Malacky, Roznava, TrebiSov,
Gelnica. Z okresu Malacky celkovo odislo do dvoch rokov od ukonéenia Studia do zahranicia az 41 %
zo vsetkych absolventov zroku 2018 v prislusnom okrese. Aj v ostatnych regidnoch Slovenska
dosahuju podiely odidenych absolventov vysoké hodnoty. Zo 44 okresov SR odislo viac ako 20 %
(v kazdom okrese zvlast, nie spolu) zo vietkych absolventov miestnych SS zroku 2018 a dalsich
26 okresov prislo minimalne o 10 % zo vsetkych svojich stredoskolskych absolventov (v kazdom okrese
zvlast, nie spolu). Okresy, z ktorych odisiel najvacsi podiel absolventov VS z rokov 2018 a 2019 $tudovat

alebo pracovat do zahranicia su: Nové Zamky, llava, Galanta, Banska Stiavnica.

NajobltUbenej$ou krajinou pre $tudium ¢&i pracu v zahranici pre absolventov/obyvatelov SR je CR. Tok
Studentov medzi slovenskymi a ceskymi univerzitami je treti najvacsi v Eurdpe. Polovica slovenskych
absolventov zostava po ziskani titulu na zahrani¢nej VS v danej krajine. Konkrétne v CR maju absolventi
velmi dobré uplatnenie na trhu prace, pracuju v kvalifikacne naro¢nych poziciach, kde vo vysokej miere
vyuZivaju svoje vedomosti azrucnosti a su za to aj adekvatne odmerovani. Struktira pracovnych
pozicii, ktoré obsadzuju obyvatelia SR v Cesku sa v priebehu rokov zasadne zmenila, bohuzial
v neprospech Slovenska, ked' za hranicami nachadzaju uplatnenie hlavne [udia, ktori, ak Slovensko chce
byt modernou, inovujicou a prosperujicou krajinou, budid doma chybat. Zatial ¢o vroku 2012

pracovali obéania SR v CR najcastejsie ako kvalifikovani pracovnici a remeselnici, alebo na poziciach

262

Tento projekt sa realizuje-vdaka podpore z Eurépskeho socidlneho fondu a Eurdpskeho fondu

regionalneho rozvoja v ramci Operacného programu Ludské zdroje.

www.esf.gov.sk www.employment.gov.sk www.ia.gov.sk




7~

o

j ’\ IA MPSVR SR Euéopw’“{m OPERACNY PROGRAM
ik Ej’r:g;:“: ;::\l:]l"r:;l,:;)rrndlnvhn rozvoja 2 2 2 LUDSKE ZDROJE

operatorov a montérov strojov a zariadeni, v roku 2021 uz boli na cCele rebricka triedy Specialisti a

technici a odborni pracovnici.

Pricinami odchodu obyvatelov SR do zahranicia za studiom, prdcou ¢i Zivotom su nizSia ekonomicka
uroven SR oproti inym krajinam, nepotizmus, korupcia, klientelizmus a dalSie prekazky v rozvoji kariéry,
slabé financovanie vzdelavania, vyskumu avyvoja, dalej prevzdelanost (znaénda Ccast vyssie
kvalifikovanych [udi vykonava jednoduchsie cinnosti), Struktira ekonomiky s niZSou vahou
intelektualne naroc¢nych cinnosti, nestabilita a kratka Zivotnost inovujucich firiem, stagnujica
produktivita a slaba dynamika investicii, prekazky v podnikani, byrokracia a reguldcia prostredia,
politicka radikalizacia, intolerancia, nizka politickd kultira, nedostatky prdvneho statu, sklamanie
zo smerovania spolocnosti, ako aj vyrazna regionalna diferencidcia v malej krajine. Naopak to ¢o ich
laka, motivuje k emigrdcii je vysokd ekonomickd uroven cielovej destinacie, vysoka uroven
vysokoskolského vzdelavania, vyssie mzdy, lepsia vybavenost pracovnika intelektudlnymi aktivami,
vysSi inovacny potencial krajiny, vyspelejsi institucionalny ramec, lepsie spravovana spolocnost
(,funkcny Stat”), takisto StedrejSi systém socidlneho zabezpecenia, vacsia ponuka atraktivnych

pracovnych miest a sociokulturne faktory.

Odliv mozgov negativne ovplyviiuje viaceré oblasti hospodarstva, jednotlivé jeho odvetvia,
zamestnanost i demografiu. Slovenska ekonomika prichadza najma o mladu a kvalifikovand pracovn
silu, o jej fudsky kapital (vedomosti, zrucnosti a schopnosti, ktoré si so sebou odnasa), o finan¢né
zdroje, ktoré boli vynaloZzené na ich vzdeldvanie, o dane, poplatky, odvody a mzdy, ktoré by boli
vyprodukované a realizované na nasom Uzemi. Negativne sa odliv talentov a mozgov teda podpisuje aj
na slovenskom trhu prace, konkrétne ako nedostatok kvalifikovanej pracovnej sily znasobeny
odchodom starsich ro¢nikov a starnutim populdcie. Unik mozgov je preto problémom nielen pre $tatny
rozpocet, ale aj dochodkovy systém a zdravotnictvo. Dal$imi dlhodobymi negativnymi dopadmi odlivu
mozgov.su napr. strata v oblasti intelektualneho potencialu, v moznostiach rozvoja spolocnosti, ako aj

v oblasti celkového politického, socidlneho a kultirneho Zivota krajiny.

V zaujme zmiernit negativny vyvoj odlivu mozgov a jeho negativne dopady na hospodarstvo by mali

vzajomne spolupracovat verejné organy, podniky, univerzity, mimovlddne organizacie a dalSie
4
”

/' ’ . . . ’ . v 7
~ zainteresované strany. Prvym krokom by malo byt vytvorenie jednotnej databazy informacného
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systému o migracii zamestndvania obcanov SR v zahrani¢i, na zdklade ktorej by bolo moziné
identifikovat cielovu skupinu, pochopit ich motivacie k odchodu i k potencialnemu navratu. Nasledne
sa odporuca aktivne komunikovat s diaspdrou, organizovat veltrhy prace, umoznit realizaciu
naborovych procesov a celého procesu prijatia do zamestnania zkrajiny sucasného pobytu
uchadzadov, poskytovat dostatok informacii o situacii na Slovensku ohladne byvania, zdravotného
poistenia, socidlneho zabezpecenia a pod. Je nevyhnutné, aby boli vytvorené vyhovujice podmienky
pre Zivot a pracu, ako aj vybudovana infrastruktira miesta (krajiny) a adekvatne komunikovat tieto

kvality smerom k potencidlnym (spatnym) migrantom.

V navrhoch a realizacii opatreni a verejnych politik by sa mal odrazit fakt, Ze odliv mozgov je fenomén
ovplyviiovany mnozstvom faktorov a v kone¢nom désledku ide o subjektivne rozhodnutie dotknutych
os6b. Rad faktorov ovplyviiujucich rozhodnutie o emigracii je tvoreny r6znymi oblastami od (ne)kvality
prostredia, cez ludské zdroje, aZ po infrastruktiru. Nie je to problém, ktory by sa dal riesit iba
opatreniami cielenymi Uzko a Specidlne na samotny migracny proces. Odliv mozgov je prierezovym
problémom, ktory je nutné riesit komplexne, nielen cez migraéné politiky, politiky trhu prace, ale
predovsetkym prostrednictvom zmeny celkovej Struktury ekonomiky i charakteru rozvijajucich sa
cinnosti. Ovplyviiovanie kvality rozvoja a Struktiry ekonomiky moze byt prospesnejsie ako napr.
Ciastkové opatrenia, ktoré maju restriktivne posobit voéi uniku mozgov. Je nevyhnutné spracovat
AkEny plan spolocensky-efektivnej migracie obanov SR mimo hospodarskeho a socidlneho priestoru
SR, ktory neznamena vytvorenie izolacionizmu SR, ale zabezpeci vyvazeny obojstranny pohyb fudskych
zdrojov za Ucelom rastu ich globalnej konkurenénej schopnosti, ziskania novych progresivnych znalosti
a zrucnosti, vratane vytvorenia efektivnych sieti pre prenos najlepsich teoretickych a praktickych

sklsenosti v odbornej a socialnej oblasti.

Sektorové rady v SR zdruZuju cca 1000 expertov vratane zdstupcov AZZZ SR ati sfinalizovali
24 sektorovych stratégii rozvoja fudskych zdrojov v nadvaznosti na inovacné prvky v odvetviach, ktoré
zastupuju. Stratégie vyustili do komplexu strategickych zamerov odvetvi v horizonte roku 2030 a
prislusnych akénych planov. Vysoky pocet hodnotnych stratégii a aktivity navrhnuté odbornikmi su

formulované v-ramci jednotlivych oblasti, medzi ktoré patria aj vyznamné procesné a systémové zmeny
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veduce k zniZovaniu Uniku mozgov zo SR, a to s osobitnym zretelom na sektorovo riadené inovacie a
zlepsSovanie prepojenia vzdeldvania s praxou, ¢o su klucové faktory:

— zlepSovania atraktivity domaceho vzdeldvacieho systému pre mladych [udi,

— zvySovania pritazlivosti vyskumu a vyvoja realizovaného, resp. medzinarodne gestorovaného

na Uzemi SR,
— tvorby kvalitnych a dobre platenych pracovnych miest rozhodujucich o vybere pracovnej

kariéry v SR.

265
Tento projekt sa realizuje-vdaka podpore z Eurépskeho socidlneho fondu a Eurdpskeho fondu

regiondlneho rozvoja v rdmci Operacného programu Ludské zdroje.

www.esf.gov.sk www.employment.gov.sk www.ia.gov.sk




7~

o

”

1 ’\ IA MPSVR SR S OPERACNY PROGRAM
j e Eurdpsky socialny fond 2 2 2 LUDSKE ZDROJE

Eurépsky fond regionalneho rozvoja

ZOZNAM BIBLIOGRAFICKYCH ODKAZOV

ALEMI, M. S. Migrazione italiana post Covid-19: cosa aspettarsi: Per trattenere il capitale umano sono
necessari impegno, attenzione e ascolto alla voce dei giovani. [online]. 12.10.2021. [cit. 2022-06-24].
Dostupné na internete: <https://www.eunews.it/2021/10/12/migrazione-italiana-post-covid-19-cosa-

aspettarsi/>

ARENA, C. Corte dei Conti. Fuga di cervelli in aumento: in otto anni cresciuta quasi del 42%. [online].
26.05.2021. [cit. 2022-08-15]. Dostupné na internete:

<https://www.avvenire.it/economia/pagine/cervelli-in-fuga-corte-dei-conti>

ATOYAN, R. et. al. Emigration and Its Economic Impact on Eastern Europe. [online]. July 2016. [cit. 20
22-08-31]. Dostupné na internete: <https://www.imf.org/external/pubs/ft/sdn/2016/sdn1607.pdf>

AYTAC, S. — AYDIN, G. 2019. Analysis of the Effects of Pull and Push Factors on Brain Drain: An Example
of Turkey. [online]. In: Journal of Social Economics Research. 2019 Vol. 6, No. 2, pp. 74-84 ISSN(e):
2312-6264. [cit. 2022-07-25]. Dostupné na internete:
<https://www.researchgate.net/publication/335397853_Analysis_of the_ Effects_of Pull_and_Push

_Factors_on_Brain_Drain_An_Example_of Turkey>

BAHNA, M. Slovenski absolventi vysokogkolského $tudia v zahranici: Unik mozgov, alebo otvarajlce sa
mobilitné kanaly na Slovensku? [online]. In: Working Papers in Sociology. Sociologicky Ustav SAV. [cit.
2022-09-07]. Dostupné na internete:
<http://sociologia.sav.sk/cms/uploaded/2179_attach_bahna_brain_drain_PT12015b.pdf>

BAHNA, M. Study choices and returns of international students: On the role of cultural and economic
capital ofithe family. [online]. In: Population, Space and Place. Ro¢. 24, ¢. 2. 2018. [cit. 2022-08-26].
Dostupné na internete:

<http://www.sociologia.sav.sk/uploaded/Bahna_PSP_2018_2_ accepted_manuscript.pdf>

BALGOVA, M. Désledky; uniku mozgov na Slovensko. [online]. LEAF, Institute of Labor Economics,

University of Oxford. November 2019.[cit. 2022-08-31]. Dostupné na internete:
//

<https://spap.leaf.sk/novinky/dosledky-uniku-mozgov-na-slovensko/>

266

Tento projekt sa realizuje-vdaka podpore z Eurépskeho socidlneho fondu a Eurdpskeho fondu

regionalneho rozvoja v ramci Operacného programu Ludské zdroje.

www.esf.gov.sk www.employment.gov.sk www.ia.gov.sk




7~

‘) '\\ IA MPSVR SR EU@”’WA OPERACNY PROGRAM
ik Ej’r:g;:“: ;:;;Jl"r:;l,:;)r::llnvhn rozvoja 2 2 2 l:UDSKE ZDROJE

BANERII, et al. Youth Unemployment in Advanced Economies in Europe: Searching for Solutions. IMF

Staff Discussion Note 14/11, International Monetary Fund, Washington, 2014.

BARUCH, Y. - BUDHWAR, P. S. - KHATRI, N. Brain Drain: Inclination to Stay Abroad After Studies. In
Journal of World Business. 42 (1), 2007, s. 99 — 112.

BATTAGLIA A. “Come fermare la fuga di cervelli all’estero”. [online]. 10.10.2019. [cit. 2022-06-23].

Dostupné na internete: <https://www.wallstreetitalia.com/come-fermare-fuga-dei-cervelli/>

BELAJOVA, A. a kol. Analyza, monitor fungovania trhu prdce z hladiska zvy$ovania zamestnanosti.
[online]. 2014. [cit. 2022-06-21]. Dostupné na internete:
<https://www.ia.gov.sk/data/files/np_csd_I/ZMOS/analyza_monitor_fungovania_trhu_prace_z_hlad

iska_zvysovania_zamestnanosti.pdf>

BERRY C. R. —GLAESER, E. L. The Divergence of Human Capital Levels Across Cities. Papers in Regional
Science, 2005. 84(3): p. 407-444.

BIDWELL P, HUMPHRIES N, DICKER P, THOMAS S, NORMAND C, BRUGHA R. The national and
international implications of a decade of doctor migration in the lrish context. Health Policy.

2013;110:29-38.

BIONDO, A. E. — PULCHINO. A. — RAPISARDA, A. Return Migration After Brain Drain: A Simulation
Approach. [online]. Journal of Artificial Societies and Social Simulation. 31.03.2013. [cit. 2022-08-26].

Dostupné na internete: <https://www.jasss.org/16/2/11.html|>

BORTOLOTTI, M. | “mammoni”, giovani italiani verso un futuro ad ostacoli. [online]. 09.02.2022. [cit.
2022-06-23]. Dostupné na internete: <https://spaziopubblico.fpcgil.it/i-mammoni-giovani-italiani-

verso-un-futuro-ad-ostacoli/>

BOSANI, E. Brain drain, consultazione pubblica sulla ‘fuga dei cervelli’. [online]. 26.04.2022. [cit. 2022-
06-23]. Dostupné na internete: <https://www.egalite.org/brain-drain-consultazione-pubblica-sulla-

fuga-dei-cervelli/>

Eﬁ{OOKS, R. Higher education mobilities: a cross-national European comparison. Geoforum, 93, 2018,

P
s 87-96.

267
Tento projekt sa realizuje-vdaka podpore z Eurépskeho socidlneho fondu a Eurdpskeho fondu

regionalneho rozvoja v ramci Operacného programu Ludské zdroje.

www.esf.gov.sk www.employment.gov.sk www.ia.gov.sk




7~

o

j ’\ IA MPSVR SR Euéopw’“{m OPERACNY PROGRAM
ik Ej’r:g;:“: ;::\l:]l"r:;l,:;)rrndlnvhn rozvoja 2 2 2 LUDSKE ZDROJE

BRZICA, D. - KACIRKOVA, M. - KOSTA, J. - VOKOUN, J. Motivdcia aktérov pri smerovani k znalostnej
spolocnosti. Bratislava: VEDA, 2014, ISBN 978-80-224-1415-9.

BRZICA, D. — KACIRKOVA, M. — OSTRIHON, F.— VOKOUN, J. Atraktivita tzemia a mobilita talentov: Velké
mestd pritahuju talenty. Ekonomicky Ustav SAV: Bratislava, 2020. ISBN 978-80-7144-320-9.

BRZICA, D. - KACIRKOVA, M. - VOKOUN, J.: Vytvdranie a zhodnocovanie potencidlu znalostnej
spolocnosti. Bratislava: Ekonomicky Ustav SAV, 2017. ISBN 978-80-7144-283-7.

BRZICA, D. — KACI'RKOVA, M. MOBILITA TALENTOVANYCH PRACOVNIKOV V PODMIENKACH SR:
ANALYTICKY POHLAD. In EKONOMICKE ROZHLADY. [online]. VOLUME 48., 1/2019. [cit. 2022-06-30].
Dostupné na internete: <https://www.euba.sk/www_write/files/SK/ekonomicke-

rozhlady/2019/er1_2019 brzica_kacirkova_fulltext.pdf>

CABANA, R. What is a return of service (ROS) agreement?. [online]. 09.06.2022. [cit. 2022-08-25].
Dostupné na internete: <https://carms.zendesk.com/hc/en-us/articles/360002892092-What-is-a-

return-of-service-ROS-agreement->

CAPPELLI, A. Lavorare da Sud: Due anni di South Working, tra vantaggi e limiti da superare. [online].

[cit. 2022-06-24]. Dostupné na internete: <https://www.linkiesta.it/2022/06/stato-south-working/>

CVTl - MSVVS SR. Kvalita a zodpovednost: Slovenské vysoké $kolstvo a potreby spolocnosti v
medzindrodnom kontexte: Podkladové studie. [online]. 2015. [cit. 2022-07-29]. Dostupné na internete:
<https://vysokoskolacidopraxe.cvtisr.sk/files/zbornik_2015-kvalita-zodpovednost.pdf> ISBN 978-80-
89354-59-7.

DATI STORTI. [online]. [cit. 2022-06-24]. Dostupné na internete: <https://www.scostumati.org/dati-

storti>

DEPARTMENT OF EDUCATION WORKING GROUP ON UNDERGRADUATE MEDICAL EDUCATION AND
TRAINING. Medical education in Ireland. A New Direction. [online]. 2006. p. 1-128. [cit. 2022-08-25].
Dostupné na internete: <https://www.education.ie/en/Publications/Policy-Reports/Medical-

Edgcation—in-IFeiand-A—New—Direction—Report—of—the—Working—Groupon—Undergraduate—MedicaI-

_~Education-and-Training.pdf>

268

Tento projekt sa realizuje-vdaka podpore z Eurépskeho socidlneho fondu a Eurdpskeho fondu

regionalneho rozvoja v ramci Operacného programu Ludské zdroje.

www.esf.gov.sk www.employment.gov.sk www.ia.gov.sk




B EUROPSKA UNIA e
v /« lA MPSVR SR “ Eurdpsky socialny fond QPERACNY PROGRAM
Lk Furr'\p;k:' ;cr\(' 'r:;i:)nalnvhn rozvoja 2 2 2 LUDSKE ZDROJE
DEPARTMENT OF HEALTH AND CHILDREN WORKING GROUP ON POSTGRADUATE MEDICAL
EDUCATION AND TRAINING GROUP. Preparing Ireland’s doctors to meet the health needs of the 21st
Century. [online]. 2006. p. 1-192. [cit. 2022-08-25]. Dostupné na internete:

<http://www.dohc.ie/publications/buttimer.html?lang=en>

DI PIETRO, G. Changes in socioeconomic inequality in access to study abroad programs: A cross-country
analysis. [online]. In: Research in Social Stratification and Mobility. Roc. 66. 2020. [cit. 2022-08-26].
Dostupné na internete:

<https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/50276562419302410?via%3Dihub>

Digitale, Confindustria: "Rischiamo di perdere meta dei fondi Ue". Tria: "Fuga dei cervelli costa 14
miliardi". [online]. 16.07.2019. [cit. 2022-06-20]. Dostupné na internete:
<https://www.repubblica.it/economia/2019/07/16/news/pa_digitale -231298825/>

DOLEZAL, M. SoMoPro Programme: Administrator’s Perception, JCMM - South Moravian Centre for
International Mobility, MCAA Czech kick-off, 17th April 2015. [online]. 2015. [cit. 2022-06-28].
Dostupné na internete: <https://www.h2020.cz/cs/storage/e2379b37e29467910c62bb3301780a924
464cfe7?uid=e2379b37e29467910c62bb3301780a924464cfe7>

DRUCKER, P. F. The Age of Discontinuity; Guidelines to Our Changing Society. New York: Harper & Row.
xiii; 1st ed., 1969, 394 p.

DURANA, R. Ako tazké je zamestnat cudzinca. [online]. Bratislava: INESS, 2018. s. 2 [cit. 2022-08-18].

Dostupné na internete: <https://www.iness.sk/sk/int-62018-ako-tazke-je-zamestnat-cudzinca>
Elena Millitello. [online]. [cit. 2022-06-24]. Dostupné na internete: <https://elenamilitello.com/>

EMA - Development and Mobility Agency. Séria podujati Work in Slovakia — Good Idea pokracuje v
ddnskej - Kodani. [online]. 23.11.2019. [cit. 2022-09-16]. Dostupné na internete:
<https://www.migrationagency.eu/clanky/S%C3%A9ria-podujat%C3%AD-Work-in-Slovakia-%E2%80
%93-Good-Idea-pokra%C4%8Duje-v-d%C3%Alnskej-Kodani>

EURES. O nds. [online]. [cit. 2022-06-21]. Dostupné na internete:

//Eﬂttps://www.eures.sk/oeurese.php>
oz

74
269

Tento projekt sa realizuje-vdaka podpore z Eurépskeho socidlneho fondu a Eurdpskeho fondu

regionalneho rozvoja v ramci Operacného programu Ludské zdroje.

www.esf.gov.sk www.employment.gov.sk www.ia.gov.sk




7~

o

”

- EUROPSKA UNIA e
?’\ IA MPSVR SR o OPERACNY PROGRAM
ik Fj’r:g;l‘: ;g:\r"r:;i:rrnlnvhn rozvoja 2 2 2 LUDSKE ZDROJE
EUROPEAN COMMISSION. Ageing working group: Country fiche on 2018 pension projections of the
Slovak republic. [online]. 2018. [cit. 2022-09-07]. Dostupné na internete:

<https://ec.europa.eu/info/sites/info/files/economy-finance/final_country_fiche_sk.pdf>

EUROPEAN COMMITTEE OF THE REGIONS. Addressing brain drain: The local and regional dimension.
[online]. 2018. Commission for Social Policy, Education, Employment, Research and Culture. [cit. 2022-
06-28]. ISBN 978-92-895-0991-6. Dostupné na internete:
<https://cor.europa.eu/en/engage/studies/Documents/addressing-brain-drain/addressing-brain-

drain.pdf>

EUROPSKA KOMISIA. Vzdeldvanie v Slovenskej republike podla Education at a Glance 2019. [online].
15.10.2019. [cit. 2022-08-15]. Dostupné na internete: <https://epale.ec.europa.eu/sk/blog/vzdelavan

ie-v-slovenskej-republike-podla-education-glance-2019>

EUROPSKA MIGRACNA AGENTURA. Vrdtim sa na Slovensko? Viyskumnd sprdva — Prieskum motivdcif
slovenskych pracovnikov Zijucich v zahranici pre pripadny ndvrat na Slovensko. [online]. April 2020. [cit.
2022-09-19]. Dostupné na internete: <https://10c8cb7c-5f48-4831-afec-
5ebfc04e7975.usrfiles.com/ugd/10c8cbh_2f4ac6f5c144406e9ae3c8ceec2ebde?.pdf>

EUROPSKY VYBOR REGIONOV. STANOVISKO: Unik mozgov v EU: zviddanie tejto vyzvy na vsetkych
urovniach. 138. [online]. Plendrne zasadnutie, 11. — 12. februara 2020. [cit. 2022-07-04]. Dostupné na
internete: <https://webapi2016.cor.europa.eu/vl/documents/COR-2019-04645-00-00-AC-TRA-

SK.docx/content>

EUROSTAT. Migration and migrant population statistics. [online]. 2020. [cit. 2022-09-07]. Dostupné
na internete: <https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=Migration_and_mi

grant_population_statistics>

EXPERTHR.  Improving Working Lives. [online]. [cit. 2022-08-25]. Dostupné na internete:

<https://www.xperthr.co.uk/editors-choice/improving-working-lives/58006/>

Fermare la fuga-—dei cervelli. [online]. 28.07.2020. [cit. 2022-06-23]. Dostupné na internete:

<https://www.manageritalia.it/it/attualita/come-fermare-la-fuga-dei-cervelli>
”

270

Tento projekt sa realizuje-vdaka podpore z Eurépskeho socidlneho fondu a Eurdpskeho fondu

regionalneho rozvoja v ramci Operacného programu Ludské zdroje.

www.esf.gov.sk www.employment.gov.sk www.ia.gov.sk




7~

o

”

”

1 ’\ IA MPSVR SR S OPERACNY PROGRAM
j e Eurdpsky socialny fond 2 2 2 LUDSKE ZDROJE

Eurépsky fond regionalneho rozvoja

FIELD, S. Why Tunisia is Suffering from Brain Drain. [online]. In Flekr- Magazine. November 2020. [cit.

2022-07-25].Dostupné na internete: <https://www.fekr-magazine.com/articles/tunisian-brain-drain>

FILADELFIOVA, J. — GYARFASOVA, O. — SEKULOVA, M. — HLINCIKOVA, M. Migranti na slovenskom trhu
prdce: problémy a perspektivy. [online]. Bratislava: Institut pre verejné otdzky. 2011. [cit. 2022-08-
18]. Dostupné na internete: <https://aa.ecn.cz/img_upload/224c0704b7b7746e8a07df9a8b20c098/

migranti_na_slovenskom_trhu_prace.pdf>

FLORIDA, R. — MELLANDER, C. — STOLARICK, K. Creativity and Prosperity: The Global Creativity Index.
[online]. 2015.-Dostupné na internete: <https://tspace.library.utoronto.ca/bitstream/1807/80125/1/
Florida%20et%20al_2011_Creativity%20and%20Prosperity.pdf>

FLORIDA, R. —TINAGLI, I. Europe in the creative age. [online]. Demos, February 2004. [cit. 2022-08-16].

Dostupné na internete: <https://www.demos.co.uk/files/EuropeintheCreativeAge2004.pdf>

FLORIDA, R. The Rise of the Creative Class: And How It’sTransforming Work, Leisure,Community and
Everyday Life. NewYork: Basic Books, May 2002, 404 p.

FOCUS NORD EST: LA FUGA DEI CERVELLI ITALIANI IN EUROPA. [online]. 31.01.2020. [cit. 2022-06-22].
Dostupné na internete: <https://www.notiziegeopolitiche.net/focus-nord-est-la-fuga-dei-cervelli-

italiani-in-europa/>

FONDAZIONE MIGRANTES. RAPPORTO ITALIANI MONDO NEL 2019. [online]. 2019. [cit. 2022-08-15].
Dostupné na internete: <https://www.migrantes.it/wp-content/uploads/sites/50/2019/10/Sintesi_RI
M2019.pdf>

FRANK, K. — MORVAY, K. a kol. Slovenskd ekonomika po StvrtstoroCi samostatného Stdtu. [online].
Bratislava: Ekonomicky Ustav. SAV. 2019. ISBN 978-80-7144-309-4. [cit. 2022-08-22]. Dostupné na
internete: <https://ekonom.sav.sk/sk/publikacie/slovenska-ekonomika-po-stvrtstoroci-samostatneho

-statu-p397>

FROM BRAIN DRAIN TO BRAIN GAIN AT SSC 2021. [online]. [cit. 2022-09-06]. Dostupné na internete:
<h,ttps://fungléss.eu/ssc2021/braingain/>

271

Tento projekt sa realizuje-vdaka podpore z Eurépskeho socidlneho fondu a Eurdpskeho fondu

regionalneho rozvoja v ramci Operacného programu Ludské zdroje.

www.esf.gov.sk www.employment.gov.sk www.ia.gov.sk




B EUROPSKA UNIA et

?’\ IA MPSVR SR o OPERACNY PROGRAM
ik Fj’r:g;l‘: ;g:\r"r:;i:rrnlnvhn rozvoja 2 2 2 LUDSKE ZDROJE

GAGLIARDI, F. La fuga di cervelli? Cerchiamo di capire quanto ci costa. [online]. 16.05.2018. [cit. 2022-

06-23].

Dostupné na internete: <https://www.collettiva.it/rassegna/2018/05/16/news/la_fuga_di_cervelli_c

erchiamo_di_capire_quanto_ci_costa-483166/>

GLAESER, E. L. Are Cities Dying?. Journal of Economic Perspectives, 1998. 12(1): p. 39-160.; LUCAS, R.

E. On the Mechanics of Economic Development. Journal of Monetary Economics. [Offprint]. p. 3—42.

GOLDACRE, MJ. — DAVIDSON, JM. — LAMBERT, TW. Retention in the British National Health Service of

medical graduates trained in Britain: cohort studies. BMJ. 2009;338:b1977—7

GOUDA et al. Ireland’s medical brain drain: migration intentions of Irish medical students. [online].
Human Resources for Health. 2015. [cit. 2022-08-25]. Dostupné na internete: <https://human-
resources-health.biomedcentral.com/track/pdf/10.1186/s12960-015-0003-9.pdf>

GYARFASOVA, 0. a kol. Migranti na slovenskom trhu prdce: Problémy a perspektivy. Bratislava: Institut

pre verejné otazky, 2011. Edicia Pracovné zosity.

GYARFASOVA, 0. Brain drain 2014. Tla¢ova konferencia k prvym vysledkom vyskumu Brain drain 2014.
[online]. UESMV FSEV UK v Bratislave. 17.4.2015. [cit. 2022-06-20]. Dostupné na internete:

<http://www.sociologia.sav.sk/cms/uploaded/2178_attach_prezentacia_gyarfasova.pdf>

HALL, R., DRAL, P., FRIDRICHOVA, P., HAPALOVA, M., LUKAC, S., MISKOLCI, J., VANCIKOVA, K. Analyza
zisteni o stave Skolstva na Slovensku: To dd rozum. [online]. Bratislava: MESA10, 2019. [cit. 2022-07-
01]. Dostupné na internete: <https://analyza.todarozum.sk/analyza-zisteni-o-stave-skolstva-na-

slevensku.pdf>

HALUS, M. — HLAVAC, M. = HARVAN, P. — HIDAS, S. Odliv mozgov po slovensky: Analyza odchodov
Slovdkov do zahranicia od roku 2000. [online]. Ministerstvo financii SR, Institut financnej politiky.
09.01.2017. [cit. 2022-08-18]. Dostupné na internete: <https://www.mfsr.sk/files/archiv/priloha-
stranky/4938/60/2017_1_0Odliv-mozgov-po-slovensky 20170109.pdf>

HANSEN, W- (ed.) The Brain-Drain — Emigration Flows for Qualified Scientists. Maastricht: UNU-MERIT,
3004
7

74
272

Tento projekt sa realizuje-vdaka podpore z Eurépskeho socidlneho fondu a Eurdpskeho fondu

regionalneho rozvoja v ramci Operacného programu Ludské zdroje.

www.esf.gov.sk www.employment.gov.sk www.ia.gov.sk




j ’\ IA MPSVR SR Euéopw’“{m OPERACNY PROGRAM
ik Ej’r:g;:“: ;::\l:]l"r:;l,:;)rrndlnvhn rozvoja 2 2 2 LUDSKE ZDROJE

HAWTHORNE L. — HAMILTON J. International medical students and migration: the missing dimension
in Australian workforce planning? Med J Austr. 2010; 193:262.

HOLY, D. Cizinci u nds berou spise vyssi mzdy. [online]. Statistika & My, 28.01.2020. [cit. 2022-09-23].
Dostupné na internete: <https://www.statistikaamy.cz/2020/01/28/cizinci-u-nas-berou-spise-vyssi-

mzdy/>

HUDCOVSKY, M. 2016. Prekvalifikovanost pracovnej sily — fenomén slovenského trhu prace. In:

Monitor hospoddrskej politiky. Narodohospodarska fakulta EUBA, roénik 1, ¢.2/2016. ISSN 2453-9287.

HUDCOVSKY, M. Od nedostatku pracovnych prilezitosti k nedostatku pracovnej sily. [online]. In: FRANK
- K., MORVAY, K. a kol.: Slovenskd ekonomika po Stvrtstoroci samostatného Stdtu. Ekonomicky Ustav
SAV, Bratislava. 2019. ISBN 978-80-7144-310-0. Dostupné na internete:

<https://ekonom.sav.sk/uploads/journals/397 25 rokov_spojene_19122019srkf-final.pdf>

HUNADY, J. — ORVISKA, M. 2016. Unik mozgov a investovanie do ludského kapitdlu. [online]. [cit.
2022-07-25]. Dostupné na internete: <https://www.ef.umb.sk/konferencie/kfu_2016/prispevky%20a
%20prezentacie/Sekcie/Hu%C5%88ady,%200rvisk%C3%A1.pdf>

CHINA-CEE INSTITUTE. 2019. Causes of brain drain and solutions: the case of Serbia. [online]. ISSN:
2560-1601. [cit. 2022-07-28]. Dostupné na internete: <https://china-cee.eu/2019/05/03/serbia-social-

briefing-causes-of-brain-drain-and-solutions-the-case-of-serbia/>

CHRANCOKOVA, M. — WEIBL, G. — DOKUPILOVA, D. 2020. The Brain Drain of People from Slovakia.
[online].51st International Scientific Conference on Economic and Social Development — Rabat, 26-27
March 2020. [cit. 2022-07-28]. Dostupné na internete: <https://funglass.eu/ssc2021/wp-
content/uploads/2021/08/The-Brain-drain-of-people-from-Slovakia.pdf>

CHRISTIANSEN, et al. Unlocking Female Employment Potential in Europe. Drivers and Benefits.

Departmental Paper, International Monetary Fund, Washington, 2016.

INSEAD. The Global Talent Competitiveness Index: Talent Competitiveness in Times of COVID. [online].
Fontainebleatj; 12021, [cit.” 2022-08-22]. ISBN: 978-2-38192-004-7. Dostupné na internete:
//'éhttps://www.insead.edu/sites/defauIt/fiIes/assets/dept/fr/gtci/GTCI—2021—Report.pdf>

273
Tento projekt sa realizuje-vdaka podpore z Eurépskeho socidlneho fondu a Eurdpskeho fondu

regionalneho rozvoja v ramci Operacného programu Ludské zdroje.

www.esf.gov.sk www.employment.gov.sk www.ia.gov.sk




- EUROPSKA UNIA s
,A\ IA MPSVR SR o OPERACNY PROGRAM
ik Fj’r:g;l‘: ;g;;]"r:;i:r:;lnvhn rozvoja 2 2 2 tUDSKE ZDROJE
INTERREG. GOOD PRACTICE CATALOGUE OF TALENT ATTRACTION AND RETENTION. [online]. February
2021. [cit. 2022-06-29]. Dostupné na internete: <https://www.interreg-

danube.eu/uploads/media/approved_project_output/0001/46/c2a092895e55d9baba75f636b5dd3e
0053c56dal.pdf>

JCMM.  Projekt  SoMoPro. [online]. [cit. 2022-06-28]. Dostupné na internete:
<https://www.jcmm.cz/projekt/somopro/o-projektu#Rozpo%C4%8Det%20a%C2%A0struktura%20pr

ogramu>

JIHOMORAVSKY KRAJ. SOMOPRO 3. [online]. [cit. 2022-06-28]. Dostupné na internete:
<https://www.kr-jihomoravsky.cz/Default.aspx?I1D=273445&TypelD=2>

KACIRKOVA, M. KREATIVITA V KONTEXTE ZNALOSTNEJ SPOLOCNOSTI. [online]. Ekonomicky tstav SAV:
Bratislava, Working papers, 95, 2017. ISSN 1337-5598. [cit. 2022-08-18]. Dostupné na internete:

<https://ekonom.sav.sk/uploads/journals/365 wp_95.pdf>

KAZAMIAS, D. 2016. Brain Drain Special: The Push and Pull Factors. Reload Greece. [online]. August
2016. [cit. 2022-07-27]. Dostupné na internete: <https://www.reloadgreece.com/brain-drain-special-

the-push-and-pull-factors-written-by-david-kazamias/>

KHAN, J. 2021. European academic brain drain: A meta-synthesis. [online]. European Journal of
Education. May 2021, DOI: 10.1111/ejed.12449. [cit. 2022-07-27]. Dostupné na internete:
<https://onlinelibrary.wiley.com/doi/epdf/10.1111/ejed.12449>

KING, R.=LULLE, A. — BUZINSKA, L. Beyond Remittances. Knowledge Transfer among Highly Educated
Latvian Youth Abroad. [online]. In: Sociology of Development, Vol. 2, Number 2, 183 — 203. University
of California. June 2016. [cit. 2022-09-19]. Dostupné na internete:
<https://www.researchgate.net/publication/304612210_Beyond_Remittances_Knowledge_ Transfer

_among_Highly_Educated_Latvian_Youth_Abroad>

KLOUDOVA, J. a kol. Kreativni ekonomika: Trendy, vyzvy, pfileZitosti. Praha: Grada Publishing, 2010, s.
59. ISBN 978-80-247-3608-2.

/

274
Tento projekt sa realizuje-vdaka podpore z Eurépskeho socidlneho fondu a Eurdpskeho fondu

regionalneho rozvoja v ramci Operacného programu Ludské zdroje.

www.esf.gov.sk www.employment.gov.sk www.ia.gov.sk




1 ’\ IA MPSVR SR S OPERACNY PROGRAM
j e Eurdpsky socialny fond 2 2 2 LUDSKE ZDROJE

Eurépsky fond regionalneho rozvoja

KOLESAROVA, A. Podpora mladych talentov a inovacénych projektov v agropotravindrskom priemysle
na SPU vNitre. [online]. 22.03.2022. [cit. 2022-06-29]. Dostupné na internete:
<https://regiony.sme.sk/c/22866333/podpora-mladych-talentov-a-inovacnych-projektov-v-

agropotravinarskom-priemysle-na-spu-v-nitre.html>

KOSTELECKA, Y. — BERNARD, J. — KOSTELECKY, T. Zahranié¢ni migrace védcti a vyzkumniki a ndstroje k
jejimu ovlivnéni. [online]. Sociologicky ustav AV CR, v.v.i., Praha, 2007, s. 16. ISBN 978-80-7330-134—
7. [cit 2022-08-18]. Dostupné na internete:
<https://www.soc.cas.cz/sites/default/files/publikace/257_ss_07_06.pdf>

KOTTROVA, K. USZZ spolupracuje so Slovak Global Network: Musime pracovat na ndvrate mozgov na
Slovensko. [online]. 21.07.2022. [cit. 2022-09-13]. Dostupné na internete: <https://www.uszz.sk/uszz-

spolupracuje-so-slovak-global-network-musime-pracovat-na-navrate-mozgov-na-slovensko/>

KRCMARIK, R. Studovat na vysokej skole sa oplati. Aj kvéli platu. [online]. 04.02.2019. [cit. 2022-06-
22]..Dostupné na internete: <https://uzitocna.pravda.sk/vzdelavanie/clanok/499624-studovat-na-
vysokej-skle-sa-oplati-aj-kvoli-platu/>; STOBIERSKI, T. Average Salary by Education Level: The Value of
a . College Degree. [online]. 02.06.2020. [cit. 2022-06-22]. Dostupné na internete:

<https://www.northeastern.edu/bachelors-completion/news/average-salary-by-education-level/>

KREMARIK, R. Zdujem © §tudium v zahranici rastie. [online]. 03.02.2020. [cit. 2022-08-09]. Dostupné
na internete: <https://uzitocna.pravda.sk/vzdelavanie/clanok/540196-zaujem-o-studium-v-zahranici-

rastie/>

LEAF. Prieskum Slovdkov v zahrani¢i 2018. [online]. 2018. [cit. 2022-09-26]. Dostupné na internete:
<https://spap.leaf.sk/wp-content/uploads/sites/2/2019/03/spap-prieskum-2018-vysledky-1.pdf>

LEE, E. 1966. A Theory of Migration. In: Demography, Vol. 3, No. 3/1966), pp. 47-57.

LIACI, S. — RICCIARDI, G. Fuga di cervelli: le agevolazioni fiscali sono efficaci?. [online]. 29.04.2022. [cit.
2022-06-23]. Dostupné na internete: <https://osservatoriocpi.unicatt.it/ocpi-pubblicazioni-fuga-di-

cervelli-le-agevolazioni-fiscali-sono-efficaci>

275

Tento projekt sa realizuje-vdaka podpore z Eurépskeho socidlneho fondu a Eurdpskeho fondu

regionalneho rozvoja v ramci Operacného programu Ludské zdroje.

www.esf.gov.sk www.employment.gov.sk www.ia.gov.sk




7~

o

”

B EUROPSKA UNIA et
j’\ IA MPSVR SR R OPERACNY PROGRAM
Lk Fj’r:g;l‘: ;g:\r"r:;i:rrnlnvhn rozvoja 2 2 2 LUDSKE ZDROJE
LIBERATORE, J. Cercasi cervelli in fuga: ecco la call per lavorare sulle sfide del Sud Italia. [online].
16.08.2021. [cit. 2022-06-24]. Dostupné na internete: <https://www.vanityfair.it/mybusiness/news-
mybusiness/2021/08/16/cercasi-cervelli-in-fuga-call-lavorare-sud-italia?utm_source=google&utm_m

edium=cpc&utm_campaign=paid-DSA&gclid=CjoKCQjwidSWBhDdARIsAloTVbOw0OkAaqgZmakKVepAtU
fZVotwFDycA1RwqglhlQ_8wuB7eDWD6jXFrcaAkRrEALwW_wcB>

LOPES, M. Fuga dei cervelli, effetto Covid e impatto sul Pil. [online]. 09.03.2022. [cit. 2022-06-23].
Dostupné na internete: <https://www.fortuneita.com/2022/03/09/fuga-dei-cervelli-effetto-covid-e-

impatto-sul-pil/>

LOWELL, B. L. — FINDLAY, A. Migration Of Highly Skilled Persons From Developing Countries: Impact

And Policy Responses. International Migration Papers 44. Geneva: International Labour Office, 2001.

LUCAS. International Labor Migration in a Globalizing Economy. Carnegie Paper 92, Carnegie

Endowment for International Peace, Washington, 2008.

MADRO, P. Vidda schvdlila zdravotnikom vyssie platy. O kolko si prilepSia lekdri, zdchrandri ¢i sestry?.
[online]. 21.09.2022. [cit. 2022-09-30]. Dostupné na internete:
<https://spravy.pravda.sk/domace/clanok/641077-vlada-bude-rokovat-o-platoch-zdravotnikov-a-

drahych-energiach-kolko-si-prilepsia-lekari-a-sestry/>

MACHLUP, F. The Production and Distribution of Knowledge in the United States. Princeton University
Press. 1962.

MALPICA, M. Fuga di cervelli, in fumo quasi 4 miliardi. [online]. 05.06.2022. [cit. 2022-06-23]. Dostupné
na internete: <https://www.ilgiornale.it/news/politica/fuga-cervelli-fumo-quasi-4-miliardi-

2039944.html>

MARCINCIN, A. Unik mozgov forever. [online]. 21.01.2019. [cit. 2022-08-30]. Dostupné na internete:
<https://dennikn.sk/blog/1356728/unik-mozgov-forever/>

MARTINAK, D. = VARSIK, S. ODLIV MOZGOV I: NECESTUJ TYM VLAKOM!: Komentdr 03/2020: Analyza

absolventov sf'rédnych skol studujucich na zahranicnych vysokych Skoldch. [online]. IVP, Ministerstvo

7

J

276

Tento projekt sa realizuje-vdaka podpore z Eurépskeho socidlneho fondu a Eurdpskeho fondu

regionalneho rozvoja v ramci Operacného programu Ludské zdroje.

www.esf.gov.sk www.employment.gov.sk www.ia.gov.sk




j ’\ IA MPSVR SR Euéopw’“{m OPERACNY PROGRAM
ik Ej’r:g;:“: ;::\l:]l"r:;l,:;)rrndlnvhn rozvoja 2 2 2 LUDSKE ZDROJE

skolstva, vedy, vyskumu a Sportu SR. November 2020. [cit. 2022-08-26]. Dostupné na internete:
<https://www.minedu.sk/data/att/18017.pdf>

MARTINAK, D. — VARSIK, S. ODLIV MOZGOV II: ZA SIEDMIMI HORAMI: Komentdr 02/2021.
Charakteristiky Studentov odchddzajucich na vysoké Skoly v zahranici. [online]. IVP, Ministerstvo
Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu SR. December 2021. [cit. 2022-08-30]. Dostupné na internete:
<https://www.minedu.sk/data/att/21396.pdf>

MF SR. Ndrodny program reforiem Slovenskej republiky 2020. [online]. [cit. 2022-06-20]. Dostupné na
internete: <https://www.mfsr.sk/files/sk/financie/institut-financnej-politiky/strategicke-materialy/na

rodny-program-reforiem/npr-2020.pdf>

MIGRACNE INFORMACNE CENTRUM IOM. Modrd karta EU. [online]. 01.07.2021. [cit. 2022-08-18].
Dostupné na internete: <https://www.mic.iom.sk/sk/pobyt2/prechodny-pobyt/167-modra-karta-

eu.html>

MINISTERSTVO INVESTICIi REGIONALNEHO ROZVOJA A INFORMATIZACIE SR. UPVII chce prildkat
domov Slovdkov Zijucich v frsku. [online]. 09.05.2019. [cit. 2022-06-29]. Dostupné na internete:
<https://www.mirri.gov.sk/aktuality/ministerstvo/upvii-chce-prilakat-domov-slovakov-zijucich-v-

irsku/index.html>

MINISTERSTVO SKOLSTVI, MLADEZE A TELOVYCHOVY. Program ERC CZ na podporu vyzkumu,
experimentdIlniho vyvoje ainovaci. [online]. [cit. 2022-09-06]. Dostupné na internete:

<https://www.msmt.cz/vyzkum-a-vyvoj-2/erc-cz>

MINISTERSTVO SKOLSTVI, MLADEZE A TELOVYCHOVY. Program NAVRAT na podporu vyzkumu,
experimentdIlniho vyvoje. .ainovaci. [online]. [cit. 2022-09-06]. Dostupné na internete:

<https://www.msmt.cz/vyzkum-a-vyvoj-2/program-navrat>

MINISTERSTVO VNUTRA SR. Rodenky. [online]. [cit. 2022-08-18]. Dostupné na internete:

<https://www.minv.sk/?rocenky>

MORVAY, K.2020. Slovenskd ekonomika na ceste od nedostatku prdce k nedostatku jej produktivity.

//Vg/davatel’stvo EKONOM, Bratislava. ISBN 978-80-225-4765-9.
A

74
277

Tento projekt sa realizuje-vdaka podpore z Eurépskeho socidlneho fondu a Eurdpskeho fondu

regionalneho rozvoja v ramci Operacného programu Ludské zdroje.

www.esf.gov.sk www.employment.gov.sk www.ia.gov.sk




- EUROPSKA UNIA s
] /\ IA MPSVR SR o OPERACNY PROGRAM
ik Fj’r:g;l‘: ;g:\r"r:;i:rrnlnvhn rozvoja 2 2 2 LUDSKE ZDROJE
MPSVR SR. Stratégia pracovnej mobility cudzincov v Slovenskej Republike: Strategické pldnovanie,
riadenie a regulovanie pracovnej mobility cudzincov na trh prdce v Slovenskej republike do roku 2020

svyhladom do roku 2030. [online]. [cit. 2022-06-20]. Dostupné na internete:

<https://www.employment.gov.sk/files/slovensky/uvod/informacie-cudzinci/strategia.pdf>

MPSVR SR. Uplatnenie absolventov strednych a vysokych skél podla vykonu konkrétneho zamestnania
podla SK ISCO-08 (adekvdtne, neadekvdtne) v roku 2019. [online]. April 2020. [cit. 2022-07-26].
Dostupné na internete: <https://www.employment.gov.sk/files/slovensky/praca-
zamestnanost/podpora-zamestnanosti/manazerske%20zhrnutia%202020/man_zhrn_uplatnenie_za

mestnanie.pdf>

NASCIA, L. — PIANTA, M. — ZACHAREWICZ, T. Staying or leaving? Patterns and determinants of Italian
researchers’ migration. [online]. Science and Public Policy, 48(2), 200-211. 13.02.2021. [cit. 2022-06-
25]. Dostupné na internete: <https://academic.oup.com/spp/article/48/2/200/6134320>

OECD. Education at a Glance 2014: OECD Indicators. [online]. OECD Publishing: October 2014. ISBN
978-92-64-21505-4. [cit. 2022-06-30]. Dostupné na internete:

<https://www.oecd.org/education/Education-at-a-Glance-2014.pdf>

OECD. Migration in Ireland: Challenges, Opportunities, and Policies. In OECD Economic Surveys. Ireland.

Paris.

PAVANO, F. Fuga di cervelli: I'italia non e un Paese per giovani?. [online]. 23.06.2020. [cit. 2022-08-15].

Dostupné na internete: <https://www.orizzontipolitici.it/giovani-fuga-di-cervelli/>

PENSHARE. Fuga di cervelli: cause e conseguenze. [online]. 20.10.2022. [cit. 2022-06-20]. Dostupné na

internete: <https://penshare:it/fuga-cervelli-cause/>

PETRAS, J. Cudzinci na slovenskom trhu prdce (analyticky komentdr). Bratislava: ISP, MPSVR SR, s. 1.,
2018.

PIZZIMENTI, CH. Universita e ricerca: la mappa dei cervelli in fuga. [online]. 29.06.2019. [cit. 2022-06-

23]. Do§tljpné na internete: <https://www.vanityfair.it/mybusiness/news-
//r/nybusiness/2019/06/29/universita—cerveIIi—fuga—dove—a ndare-studiare?utm_source=google&utm_m
7
7

278

Tento projekt sa realizuje-vdaka podpore z Eurépskeho socidlneho fondu a Eurdpskeho fondu

regionalneho rozvoja v ramci Operacného programu Ludské zdroje.

www.esf.gov.sk www.employment.gov.sk www.ia.gov.sk




7~

j ’\ IA MPSVR SR Euéopw’“{m OPERACNY PROGRAM
ik Ej’r:g;:“: ;::\l:]l"r:;l,:;)rrndlnvhn rozvoja 2 2 2 LUDSKE ZDROJE

edium=cpc&utm_campaign=paid-DSA&gclid=CjoKCQjwidSWBhDdARIsAloTVb21HPwf5iClIG2z6yuMUj
opD-b1N1XIiWljswazcqFCssBsmVouxUoaAmvNEALw_wcB>

Pldan obnovy  a odolnosti. [online]. [cit. 2022-06-20]. Dostupné na internete:

<https://www.mfsr.sk/files/archiv/1/Plan_obnovy_a_odolnosti.pdf>

REGETS M. Research and policy issues in high-skilled international migration: a perspective with data
from the United States. [online]. IZA discussion paper 2001. [cit. 2022-08-25]. Dostupné na internete:
http://ftp.iza.org/dp366.pdf 2001>

ROMER, P. Endogenous Technological Change. Journal of Political Economy, 1990. 98(5): p. 71-102.

ROYAL COLLEGE OF SURGEONS IN IRELAND. IRELAND BRAIN DRAIN TO BRAIN GAIN: IRELAND’S TWO-
WAY FLOW OF DOCTORS. [online]. May 2017. [cit. 2022-08-25]. Dostupné na internete:
<http://www.healthworkforceireland.com/uploads/1/0/6/5/10659222/brain_drain_to_brain_gain_ir

elands_two_way_ flow_of doctors.pdf>

RYBANSKA, M. Firmy chcu prildkat Slovdkov zo zahranitia pre nedostatok pracovnikov. [online].
26.11.2019. [cit. 2022-06-29]. Dostupné na internete:
<https://www.migrationagency.eu/clanky/Firmy-chc%C3%BA-pril%C3%A1ka%C5%A5-
Slov%C3%A1kov-zo-zahrani%C4%8Dia-pre-nedostatok-pracovn%C3%ADkov>

RYNIK, J. Viac ako cesty chybaju ludia. Mestd aj obce prizndvaju tnik mozgov. 2019. Dostupné na
internete: <https://www.trend.sk/trend-archiv/viac-ako-cesty-chybaju-ludia-mesta-aj-obce-

priznavaju=unik-mozgov>

SARIO. Odstartovali sme projekt Vrdt sa na Slovensko. [online]. 09.02.2018. [cit. 2022-09-13]. Dostupné

na internete: <https://www.sario.sk/sk/novinky/odstartovali-sme-projekt-vrat-sa-na-slovensko>

SCIO. ANALYZA VYSLEDKOV TESTOVANIA Vseobecnych Studijnych predpokladov. [online]. 2014. [cit.

2022-07-29]. Dostupné na internete: <https://www.scio.cz/download/zprava_VSP_media.pdf>

SIMON, J. — AINSWORTH, J. W. Race and Socioeconomic Status Differences in Study Abroad

Participation: The Rolé of Habitus, Social Networks, and Cultural Capital. [online]. 26.12.2012. [cit.

”~
- “ 2022-08-26]. Dostupné na internete: <https://www.hindawi.com/journals/isrn/2012/413896/>

279
Tento projekt sa realizuje-vdaka podpore z Eurépskeho socidlneho fondu a Eurdpskeho fondu

regionalneho rozvoja v ramci Operacného programu Ludské zdroje.

www.esf.gov.sk www.employment.gov.sk www.ia.gov.sk




B EUROPSKA UNIA e
v /« lA MPSVR SR “ Eurdpsky socialny fond QPERACNY PROGRAM
ik Furr'\p;k:' ;cr\(' 'r:;i:)nalnvhn rozvoja 2 2 2 LUDSKE ZDROJE
SLOVENSKA KOMORA SESTIER A PORODNYCH ASISTENTIEK. Odmeriovanie sestier a pérodnych
asistentiek  2022. [online]. 04.01.2022. [cit. 2022-09-22]. Dostupné na internete:

<https://www.sksapa.sk/aktuality-a-oznamy/odmenovanie-sestier-a-porodnych-asistentiek.html|>

SLOVENSKA KOMORA SESTIER A PORODNYCH ASISTENTIEK. Sme chudobni pribuzni bratov Cechov aj v
odmenovani zdravotnikov. [online]. In: Osetrovatelstvo a pérodnd asistencia. ¢. 1/2022. 07.03.2022.
ISSN 1339-5920. [cit. 2022-09-22]. Dostupné na internete: <https://www.sksapa.sk/casopisy-a-

publikacie/osetrovatelstvo-a-porodna-asistencia-01-2022.html>

SOUTH WORKING. [ nostri valori. [online]. [cit. 2022-06-24]. Dostupné na internete:<

https://www.southworking.org/i-nostri-valori/>

SOUTH WORKING. Tre assi d'azione. [online]. [cit. 2022-06-24]. Dostupné na

internete:<https://www.southworking.org/>

STARK, O. — HELMENSTEIN, C. — PRSKAWETZ, A. A Brain Gain with a Brain Drain. Economics letters, 55
(2):1997, s. 227-234.; MOUNTFORD, A. Can a Brain Drain Be Good for Growth in the Source Economy?
In: Journal of Development Economics. Vol. 53, No. 2, 1997, s. 287-303.

STEFANIK, M. 2011. Opis preferencii voci réznym vzdelanostnym skupiném na slovenskom trhu prdce.
[online]. Centrum socidlneho dialégu. 31.03.2011. [cit. 2022-07-26]. Dostupné na internete:
<https://www.iz.sk/download-files/sk/csd/preferencie-voci-vzdelanostnym-skupina-

prevzdelanost.pdf>

SU SR. Veda, technika @ inovdcie. [online]. 07.12.2021. [cit. 2022-08-15]. Dostupné na internete:
<https://slovak.statistics.sk/wps/portal/ext/themes/multi/science/about/!ut/p/z1/IdLiboMwEAbgp-
FYe4xZTG8ODUtFKWEL9aWCiBKkABGhRX37kiqqlC4k9c3592t-jQYLnGHR5mMI911Q911-a76f8ktOfUCShi
QTjYekzA9f0oSdmKJjHg9ScwhbedougfAPFsFlztlaKkwoBU6xuCYPfzwO1-W_AHMelmB5QRosY6KD s 8T
yDmM662x0B_xvYE6D8IUTsCKApkbim3ehY8WULEps8;TZAByAnNLVIRTz01hmSoXgA_4Hou6aNC4aRAg!
CghsmbogmJQjRHjeCi8LSirsOjLI7Ive_TaT_ezHYb94VYCCCZXRFXXVbsSbbpGgt8i2-4w40xc4n2TIEKGtV
u7N6J4Hz8AuKs1mQ!l/dz/d5/L2dBISEVZOFBISOnQSEh/>

280

Tento projekt sa realizuje-vdaka podpore z Eurépskeho socidlneho fondu a Eurdpskeho fondu

regionalneho rozvoja v ramci Operacného programu Ludské zdroje.

www.esf.gov.sk www.employment.gov.sk www.ia.gov.sk




- EUROPSKA UNIA s

?’\ IA MPSVR SR o OPERACNY PROGRAM
ik Fj’r:g;l‘: ;g:\r"r:;i:rrnlnvhn rozvoja 2 2 2 LUDSKE ZDROJE

TASR. Slovensko celi krize osetrovatelskej pracovnej sily. Sestry su demotivované a podhodnotené.

[online]. 08.01.2022. [cit. 2022-09-22]. Dostupné na internete:

<https://www.trend.sk/index.php/spravy/sk-sapa-poukazuje-rozdiel-odmenovani-sestier-sr-ceskej-

republike>

TAXFIX. Cervelli in Fuga: gli Incentivi Fiscali per Chi Viene a Lavorare in Italia. [online]. 17.03.2022. [cit.
2022-06-25]. Dostupné na internete: <https://taxfix.it/guide-e-consigli/guide-al-730/bonus-e-

agevolazioni/cervelli-in-fuga-agevolazioni-fiscali/>

TO DA ROZUM. Vysokoskolski ucitelia a vedci zo Slovenska pésobiaci na VS, vo vyskumnych institucidch
a v praxi vzahranici. [online]l. 2019. [cit. 2022-09-07]. Dostupné na internete:

<https://analyza.todarozum.sk/docs/19081608050001fpp1/#frekvencie-podla-vybranych-znakov>

TORTUGA. Il vero deficit? La fuga di talenti italiani e la scarsita di cervelli stranieri. [online]. 09.08.2019.
[cit. 2022-06-23]. Dostupné na internete:

<https://www.econopoly.ilsole24ore.com/2019/08/09/fuga-cervelli/>

UMBRIA JOURNAL. Contrasto al fenomeno della fuga dei cervelliin Umbria, mozione Carissimi. [online].
25.05.2022. [cit. 2022-06-23]. Dostupné na internete: <https://www.umbriajournal.com/notizia-in-

rilievo/contrasto-al-fenomeno-della-fuga-dei-cervelli-in-umbria-mozione-carissimi-470535/>

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI MILANO. Agevolazioni fiscali per chi rientra dall’estero. [online]. 2022. [cit.
2022-06-25]. Dostupné na internete: <https://work.unimi.it/rlavoro/125637.htm>

VAVRECKOVA, J. — BASTYR, I. — MICHALICKA, L. — DRBOHLAV, D. — MUSIL, J. Riziko moZného odlivu
kvalifikovanych odbornikii z Ceské republiky do zahranici. [online]. Praha: VUPSV, 2008. ISBN 978-80-
7416-013-4. [cit. 2022-08-17]. Dostupné na internete: <https://katalog.vupsv.cz/Fulltext/vz_276.pdf>

VEDA NA DOSAH. Spoznajte vedcov, ktori sa vratili vdaka schéme Ndvraty. [online]. 02.07.2020. [cit.
2022-06-29]. Dostupné na internete: <https://vedanadosah.cvtisr.sk/ine/spoznajte-vedcov-ktori-sa-

vratili-vdaka-scheme-navraty/>

281

Tento projekt sa realizuje-vdaka podpore z Eurépskeho socidlneho fondu a Eurdpskeho fondu

regionalneho rozvoja v ramci Operacného programu Ludské zdroje.

www.esf.gov.sk www.employment.gov.sk www.ia.gov.sk




- EUROPSKA UNIA s

,A\ IA MPSVR SR o OPERACNY PROGRAM
ik Fj’r:g;l‘: ;g;;]"r:;i:r:;lnvhn rozvoja 2 2 2 tUDSKE ZDROJE

VELSIC, M. 2021. Unik mozgov. Migraény potencidl mladych na Slovensku. [online]. Inétitut pre verejné

otazky, Bratislava. ISBN 978-80-89345-89-2. [cit. 2022-07-26]. Dostupné na internete:

<https://www.ivo.sk/buxus/docs/publikacie/subory/Unik_mozgov.pdf>

VIZI, S. 1993. Reversing the brain drain from Eastern European countries: The “push” and “pull” factors.

In: Technology in Society, Vol. 15, Issue 1, 1993, pp. 101-109. ISSN: 0160-791X.

Vrdt sa na Slovensko: Vldda chce pracujucich v zahrani¢i naldkat spéit domov. [online]. 18.06.2018. [cit.
2022-09-13]. Dostupné na internete: <https://www.trend.sk/spravy/vrat-slovensko-vlada-chce-

pracujucich-zahranici-nalakat-spat-domov>

WILLIAMS, A. M. — BALAZ, V. What Human Capital, Which Migrants? Returned Skilled Migration to
Slovakia From the UK. [online]. International Migration Review 39 (2): 439-468, March 2006. [cit 2022-
08-18].

Dostupné na internete: <https://www.researchgate.net/publication/229788831_What_Human_Capi
tal_Which_Migrants_Returned_Skilled_Migration_to_Slovakia_From_the_UK>

WORLD BANK. Global Economic Prospects: Economic Implications of Remittances and Migration. 2006.

Washington.

ZABRAZNA, A. Iniciativa Vrdtsa.sk chce pritiahnut Slovdkov zo zahranicia domov srdieckom aj dZobmi.
[online]. 21.05.2019. [cit. 2022-09-13]. Dostupné na internete:
<https://dennikn.sk/blog/1475484/iniciativa-vratsa-sk-chce-pritiahnut-slovakov-zo-zahranicia-

domov-srdieckom-aj-dzobmi/>

ZELENKA — PAVIS. Masifikdcia, diverzifikdcia a kvalita vysokého skolstva: Odliv mozgov - Slovdci tuduju
a pracuju v zahranici. [online]. Vlysokoskolaci do praxe, Bratislava: Centrum vedecko technickych
informacii, 07.12.2015. [cit. 2022-07-29]. Dostupné na internete:
<https://vysokoskolacidopraxe.cvtisr.sk/files/1_4_odliv-mozgov-slovaci-studuju-pracuju-zahranici-

zelenka_pavis.pdf>

282

Tento projekt sa realizuje-vdaka podpore z Eurépskeho socidlneho fondu a Eurdpskeho fondu

regionalneho rozvoja v ramci Operacného programu Ludské zdroje.

www.esf.gov.sk www.employment.gov.sk www.ia.gov.sk




NG
e

. EUROPSKA UNIA
’/.\ IA MPSVR SR - R
Eurdpsky fond regionalneho rozvoja

283
sa realizuje

regiondlneho

ww.esf.gov.sk www.employment.gov.sk

OPERACNY PROGRAM
LUDSKE ZDROJE

daka podpore z Eurdpskeho socialneho fondu a Eurdpskeho fondu

iv ramci Operacného programu Ludské zdroje.

www.ia.gov.sk

— . <= .
v‘.\
y @&

1

|



