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Autorskeé dielo bolo vypracované v rdmci hlavnej aktivity ,Posilnenie odbornych a analytickych
kapacit socidlnych partnerov, budovanie infrastruktury a komunikacnej platformy socidlneho
dialégu arozvoja socialneho partnerstva na narodnej a medzindrodnej Urovni“ v ramci
podaktivity 1.1 Posilnenie kapacit socidlnych partnerov prostrednictvom analytickej ¢innosti
Ndrodného projektu Podpora kvality socidlneho dialégu expertnym timom socidlneho
partnera Implea. Vyjadruje ndzory a postoje socidlneho partnera na predmetnu tému.
Autorské dielo nevyjadruje ndzory ani postoje prijimatela projektu a bolo schvalené Riadiacim

vyborom Ndarodného projektu Podpora kvality socidlneho dialégu.
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1. Uvod

Socialnu politiku zamestnavatelov nezvolilo Ministerstvo prace, socidlnych veci a rodiny SR
(MPSVR SR) ako tému pre analyzu a ndslednu odbornu diskusiu na jej zaklade ani ndhodne,
ani nepremyslene. Jej formy a podoby, jej rozsah a pouZivané ndstroje a opatrenia patria
medzi ,klasicki“ sucast socidlneho dialégu najma na podnikovej, ale aj odvetvovej Urovni
a Casto je predmetom dojednani v kolektivnych zmluvach. Zaroven vyrazne dotvara pracovné
podmienky zamestnancov, preto ju nemozno nebrat do Uvahy pri celkovom hodnoteni
prostredia, v ktorom pracujluci pracuju a ziju, nakolko podnikova socidlna politika ma
vyznamny dopad na schopnost zamestnancov primerane zladit pracovné a rodinné
povinnosti, resp. pracovny a sukromny Zivot. Ako tato analyza ukazuje, je délezité, aby nielen
jednotlivi zamestnavatelia, ¢i ich odvetvové zdruZenia, ale aj $tat mal ¢o najjasnejSiu
predstavu, ako socidlna politika zamestnavatelov vyzera, ¢o vSetko pokryva, ako dotvara
pracovné podmienky. Aje dolezité, aby na zdklade tejto predstavy formuloval svoje
strategické zamery aplany, ako ich realizatné opatrenia, voblasti tvorby a regulacie

pracovnych podmienok.

Je na to hned' niekolko dévodov. Vyspeld a moderna socidlna politika na drovni podnikov
predstavuje jeden z klucovych faktorov ovplyviujucich celkové pracovné podmienky a teda
ochotu ¢i motivaciu pracujucich prijat pracovné miesto v konkrétnom podniku. Tato ochota i
motivacia je zasa klicCova pre Uspesnost Statnej stratégie zamestnanosti, najma uplatriovania
aktivnych opatreni na trhu prace. Daldim dévodom je prirodzené Usilie vlad zachovévat
socialny zmier, ku ktorému dobre nastavend a vyvdzena socidlna politika zamestnavatelov
mobze prispiet rovnako,' ako férové odmeriovanie azdravé pracovné prostredie. Tretim
dovodom je (opat) prirodzeny zdujem vlad realizovat efektivnu rodinnd politiku v zmysle
podpory dospelych (teda pracujtcich) ludi zakladat rodiny a mat deti. Populisticki politici sa
predhanaju v rozdavani penazi, avsak nech bude financna podpora a pomoc rodinam
akokolvek sStedra, nikdy nebude ovplyviiovat ochotu a schopnost pracujucich mat
ﬁ/\)ychovévaf deti tak velmi, ako redlne moznosti primerane skibit pracovné a rodinné
/ povinnosti. Napokon Stvrtym dévodom je posilfiovanie ulohy a vplyvu socidlneho dialégu

a osobitne kolektivneho vyjednavania na podnikovej a odvetvovej urovni, v ramci ktorého
12
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opatrenia podnikovej socialnej politiky m6Zu vhodne vyvaZzovat (ne)moznost zamestnavatelov

napliiat vetky platové ocakavania a poziadavky zamestnancov zastipenych odborarmi.

Tato analyza by mala sluzit ako podklad pre dalSiu diskusiu - ¢i uz v ramci narodného projektu
Posilnenie kapacit socidlneho dialégu (NP PKSD), alebo na inych férach a platformach —
socialnych partnerov na narodnej urovni. Osobitne MPSVR SR by z nej malo vyvodit dosledky
pre svoje strategické i operativne rozhodovanie vratane legislativneho p6sobenia. Nasa praca
sa preto zamerala najmé na naplnenie dvoch zamerov: (1) poskytnut predstavitelom
socialnych partnerov predstavu o nastrojoch ¢i opatreniach podnikovej socidlnej politiky
pouzivanych v zahraniéi (prioritne v krajinach EU) aich (ne)efektivnom vyuZivani a (2)
poskytnut predstavitelom socidlnych partnerov predstavu o nastrojoch ¢i opatreniach
podnikovej socidlnej politiky na Slovensku s osobitnym dérazom na vyvoj v obdobi
poznacenom hospodarskymi dopadmi pandémie COVID-19. Tymto zdmerom zodpovedad aj
obsahova struktura analyzy, v ktorej po zadefinovani pojmu socialna politika zamestnavatela

pre Ucely tejto analyzy v dalSich kapitolach analyzujeme:

dopady rastuceho podielu pracujucich Zien na potreby v oblasti socidlnej politiky

zamestnavatela,

- podoby, formy, nastroje a opatrenia podnikovej socidlnej politiky v zahranici,

- - podoby, formy, nastroje a opatrenia podnikovej socidlnej politiky na Slovensku
s osobitnou pozornostou na Ucast zamestndvatelov na doplnkovom déchodkovom
zabezpeceni pracujucich,

-~ aplikacné problémy socidlnej politiky zamestnavatela.

ReSpektujuc doéraz, aky sucasné vedenie MPSVR SR kladie na ulohu $tatu v oblasti pomoci

a podpory rodin sme sa pritom-najma pri pohlade do sveta usilovali uprednostnit prispevok

podnikovej socidlnej politiky 'k pomoci a podpore rodin. V osobitnej kapitole analyzujeme

vyzvy, ktoré pre socidlnu politiku zamestnavatela predstavuju také zmeny sveta prace pod
vplyvom pandémie CQVID-19, ktoré budd mat dlhodobé nasledky na organizaciu vykonu

/p’r/acovnej Cinnosti zamestnancov.

&
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Zaverecna kapitola ponuka niektoré odporucania autorov tejto analyzy najma pre MPSVR SR.
V tejto suvislosti osobitne zdo6razriujeme potrebu obnovenia Statistického zistovania
o pracovnych podmienkach ajeho modifikdcie tak, aby poskytovalo este presnejsie
a uzitocnejSie udaje pre formulovanie a vyhodnocovanie Specifickych oblasti statnej politiky
zamestnanosti. Pre Ucely nasej analyzy sme pouZili Udaje, ktoré zbiera spolo¢nost Trexima
Bratislava a ktoré predstavuju unikdtne informacie a udaje osocidlnej politike

zamestndavatela, ktoré inak nie su v sucasnosti dostupné.

Ako autori, ktori sme pri tvorbe tejto analyzy postupovali nanajvys profesiondlne a vyuzili sme
v maximalnej miere naSe expertné znalosti a skusenosti, pevne verime, Zze MPSVR SR i jeho
socialni partneri vyuziju tejto dokument k dalSiemu posilneniu, rozvoju a modernizacii
sociadlnej politiky slovenskych zamestnavatelov tak, aby to viedlo k zlepSovaniu pracovnych
podmienok a zvySovaniu atraktivity prace v podmienkach Slovenskej republiky. Pretoze len
maximalnym vyuZitim pracovného potencidlu Slovenska udrzatelnym sp6sobom mozino

zvysovat Zivotnu uroven, ekonomickd vykonnost a kvalitu Zivota u nas.
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2. Socialna politika zamestnavatel'a

Pri tvorbe tejto analyzy vo faze oboznamovania sa s réznymi informaénymi a datovymi zdrojmi
sa ako zaujimava vyzva ukdzala definicia socidlnej politiky zamestndvatela. Pokial ide o presny
pojem autori tejto analyzy pouzivaju v synonymickom vyzname pojmy ,socidlna politika
zamestndvatela”, , podnikovd socidlna politika” a ,firemna socidlna politika“, pripadne
»socidlna politika firmy“, ,socidlna politika podniku“ alebo ,socidlna politika na urovni
podniku®, resp. ,socidlna politika na podnikovej Urovni“ a ,socidlna politika na firemnej

Urovni“.

2.1. Porozumenie pojmu socidlna politika zamestnavatela

Ani samotny zdkon! tento pojem jednoznaéne nedefinuje, ale skor vymedzuje rozsahom
povinnosti, ktoré ukladd zamestnavatelovi. Aj my sme sa pre Ucely tejto analyzy rozhodli
nepouzivat ,definiciu“ socidlnej politiky, ale uviest vysvetlenie, ¢o pod tymto pojmom
rozumieme, resp. comu sa pod tymto pojmom v analyze venujeme. Vedie nds ktomu
skutocnost, Ze aj v odbornej literature sa stretdvame bud's r6znymi definiciami tohto pojmu,
ale namiesto definicii odbornici pouzivaju opis toho, k comu firemna socialna politika sluzi,

resp. popis rozsahu opatreni, ktoré socialnu politiku zamestndvatela tvoria.

,Socidlna politika podniku je ndstroj vytvdrania spokojnosti zamestnancov?, ¢o ndsledne vedie
k zvyseniu zisku spolocnosti” (Prskavcova, M. a spol., 2008). ,Poslanim podnikovej socidlnej
politiky<je. vytvorit zo strany zamestndvatela systém socidlnej politiky, ktory zabezpeci
zvySovanie kvality Zivota zamestnancov” (Jusko, 2002), pricom ide hlavne o zosuladenie
pracovného, osobného a rodinného Zivota tak, aby tito neboli objektom diskrimindcie a aby
neboli stavani pred dilemu praca vs. rodina. Socialna politika zamestnavatela je v kone¢nom

dosledku mixom statom urcenych a kontrolovanych minim socidlnej politiky a dobrovolnych

iedma cast zdkona ¢.311/2001 Z. z. Zdkonnik prace.
2 \/ tejto analyze budeme popri pojme ,,zamestnanec” pouZivat aj pojem pracovnik, ako jeho synonymum, hoci
z odborného hladiska mozno za pracovnikov pouZivat aj ludi, ktori nie sG zamestnancami. Rozhodli sme sa tak
vylucne pre jazykovu pestrost prace, pretoze tato praca sa nezaoberd inymi pracovnikmi nez zamestnancami,
ak to nie je vyslovene uvedené.
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zavazkov zamestnavatela urcovanych kolektivnou zmluvou, resp. vlastnymi rozhodnutiami

zamestnavatela.

Niektori autori do podnikovej socidlnej politiky zaraduju vSetky oblasti, ktoré ,viac, ¢i menej
ovplyvnuju a podmieriuju pracovné a socidlne postavenie zamestnancov nie len na pracovisku,
ale aj v komunite a spolo¢nosti” (KoS¢, 2016) , a preto pokial ide o legislativne ramce socialnej
politiky zamestnavatela, zaraduju do nich okrem Zakonnika prace aj dalSie zakony ako napr.
zakon o bezpecnosti a ochrane zdravia pri praci, zakon o ochrane, podpore a rozvoji verejného
zdravia, zakon o socidlnom poisteni, zakon o kolektivnom vyjednavani a mnohé dalSie zakony,

vyhldsky a normy.

Starostlivost o zamestnancov v podniku sa podla Koubeka (Koubek, 1995) deli na:

- povinnu starostlivost o pracovnikov, ktord je dand zakonmi, predpismi a kolektivnymi
zmluvami na odvetvovej, resp. narodnej Urovni,

- zmluvnu starostlivost, ktora je dana kolektivnymi zmluvami uzavretymi na podnikovej
drovni,

=/ dobrovolnu starostlivost, ktora je vyrazom personalnej politiky podniku a sleduje hlavne
zabezpecenie potrebnych pracovnikov, rozvoj ich pracovnych schopnosti, ich motivaciu a
vytvaranie ich dobrého vztahu k podniku, a tiez prispieva k vytvaraniu dobrej povesti

podniku ako zamestnavatela.

Kos¢ (2016) dokonca zaraduje do rozsahu socidlnej politiky zamestnavatela aj zakonne
povinni Uucast firiem na socidlnom zabezpedeni zamestnancov v podobe povinnosti
zamestnavatela platit prispevky do fondov socidlnej poistovne za seba izamestnancov,
povinnosti zamestnavatela platit prispevky do fondov socidlnej poistovne za seba, davok,
ktoré plati zamestnavatel pocas prvych 10 dni praceneschopnosti zamestnanca a prispevky
zamestnavatela—do /systému doplnkového dbéchodkového poistenia (tzv. 3. pilier

/d’o(chodkového systému)3. Nakolko na rozdiel od prvych troch foriem socidlneho zabezpecenia

v

3 Podla zdkona €. 650/2004-Z. z. o doplnkovom déchodkovom sporeni je Géast na tomto sporeni dobrovolnd, s
moznostou prispevkov od zamestnavatela. V pripade zamestnancov zaradenych v 3. a 4. rizikovej pracovnej
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v tomto vypocte je td poslednda dobrovolnd, azvycajne byva sucastou dojednani v ramci
kolektivneho vyjedndvania (na podnikovej alebo odvetvovej urovni), rozhodli sme sa aj do

tejto analyzy zaradit tuto oblast ako sucast podnikovej socidlnej politiky.

Nemcik (2011) cituje Bedtu Perichtovu, podla ktorej podnikova socidlna politika v sebe zahrra
»cely rad Ciastkovych faktorov, ako su napr. optimalizdcia pracovnych podmienok
a pracovného prostredia, vzdeldvanie zamestnancov, reZim prdce a odpocinku, zdravotnd
a rehabilitacnd starostlivost, bytovd politika, stravovanie, rekreacnd, kultirna a osvetovd
starostlivost poskytovand zamestnancom a prislusnikom ich rodiny, starostlivost o deti
zamestnancov, predaj vyrobkov so zlavou, poskytovanie financnych péZi¢iek, odklad
financnych zdvdzkov, poskytovanie poradenskych (napr. pravnych, psychologickych) a inych
sluzZieb, poskytovanie firemnych mobilnych telefénov a firemnych vozidiel.” Socialnu politiku
podniku teda mbézeme chapat ako subor vsetkych opatreni, ktoré podnik robi v prospech
svojich zamestnancov s ciefom zvysit ich pracovnu spokojnost, pripadne pozitivhe ovplyvnit

ich Zivot mimo pracovné prostredie (Jusko, 2002).

Existenciu socidlnej politiky zamestnavatela davaju odbornici z oblasti pracovného prava do
suvislosti s charakterom pracovnopravneho pomeru astym, ¢o vsetko pracovnoprdvny
pomer znamena: ,Pracovny pomer nezodpovedd zdkladnym prdvnym charakteristikam
obcianskoprdvnych alebo obchodnych vztahov. Je osobno-prdvnym vztahom, v ktorom sa
zamestnanec podla prdvneho stavu de lege lata povaZuje za ochrany hodného. V pracovnom
pomere sice dominuje zdkladnd povinnost zamestnanca pracovat a jej korespondujuca
povinnost zamestndvatela platit za vykonanu prdcu, ale pracovny pomer vyZaduje od
zamestnavatela aj zamestnanca splnenie celého radu dalSich povinnosti. Okrem inych
povinnosti je zamestnanec povinny posluchat svojho zamestndvatela, byt vo¢i nemu lojdlny,
neposkodzovat ho vykonom konkurencnej Cinnosti, resp. nekonat proti jeho oprdvnenym

zdujmom a_prejavovat mu urcitu formu vernosti. Ako ndhradu za vedlajsie povinnosti

A

kategorii, tane¢nych umelcov a hracov na dychové nastroje existuje povinnost zamestndvatela odvadzat
prispevok vo vyske 2 % z hrubej mzdy zamestnanca a to aj v pripade, Ze zamestnanec za seba do 3. piliera
neodvadza vlastné prostriedky.
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zamestnanca plini zamestndvatel ulohu socidlnej starostlivosti o zamestnanca” (Barancova,

Schronk, 2016).

2.2. Podnikova socialna politika z pohladu zakona

Pod pojmom socidlna politika zamestnavatela méZzeme tiez chapat rozsah pracovnych
podmienok, ktoré musi zamestnavatel zabezpecovat podla § 151 - § 176 ZP. ,,Co je“ socidlna
politika zamestnavatela ZP sice nedefinuje, ale na zdklade § 151 ods. 1 ZP mdzeme definovat
»,ha ¢o“ socidlna politika zamestnavatela sluzi: ,Na zlepsSovanie kultury prdce a pracovného
prostredia zamestndvatel utvdra primerané pracovné podmienky a stard sa o vzhlad a upravu
pracovisk, socidlnych zariadeni a zariadeni na osobnu hygienu.” TakZe z pohladu zakona je
socialna politika zamestnavatela sihrnom takych opatreni prijimanych z jeho strany, ktoré
»Zlepsuju kulturu prdce a pracovné prostredie”. Zakon v siedmej ¢asti potom v 26 paragrafoch
uklada zamestnavatelovi povinnosti, resp. definuje ,,opatrenia“, ktoré musi vykonat v ramci
svojej socidlnej politiky. KedZe ide o stravovanie zamestnancov, ich rekredciu, vzdelavanie,
pracovné podmienky zamestnancov so zdravotnym postihnutim, ¢i zdravotnd prevenciu,
socidlna politika sa skuto¢ne zameriava na vytvaranie lepSich pracovnych podmienok.
Osobitnym poslanim zakonom vymedzenej socidlnej politiky firiem je vyvaZovanie rodinnych
a pracovnych povinnosti, preto obsahuje garanciu pracovného miesta matkdm po materskej
dovolenke, osobitné pracovné podmienky tehotnych Zien a mladistvych vratane riadenia ich
pracovného ¢asu, ako aj rodi¢ov s malymi detmi, a len pred neddavnom sa dokonca sucastou
povinnej podnikovej socidlnej politiky stala aj podpora rekreacie, resp. presnejSie Sportovej

cinnosti deti zamestnancov.

Ustanovenim § 152b doslo kzaujimavému a prelomovému rozsireniu rozsahu firemnej
socialnej politiky ako obligatdornej, kedZe sa do zdkona dostalo opatrenie, ktoré prekracuje
hranicu vyvaZzenia plnenia rodinnych a pracovnych povinnosti, ale rozsiruje podporu
zamestnanca.na podporu jeho dietata, ktoré zamestnancom nie je. Cize uZ nejde len
/o’\//ytvéranie pracovnych podmienok, ktoré umoznuju zamestnancovi dosiahnut rovnovahu

/ medzi jeho rodinnymi a pracovnymi povinnostami, ale ide o priamu finanénd podporu (vo
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forme financného prispevku) osoby, ktord nie je vZiadnom pravnom vztahu

k zamestnavatelovi.

V tejto suvislosti treba poznamenat, Ze takéto rozsirovanie firemnej socialnej politiky nie je
novinkou anad ramec zakona sme priamo tuto ¢i obdobnu formu socidlnej politiky
zamestndavatela zaznamendvali na Slovensku aj v minulosti. Ci uZ i$lo o finan¢ény prispevok
zamestnancovi na pokrytie vydavkov rekreacie deti (detské tabory), alebo na pokrytie
vydavkov na inu volnoc€asovu aktivitu deti zamestnancov, pripadne priamo poskytovanie
organizovanych volnocasovych aktivit pre deti zamestnancov zo strany zamestnavatela. Vidy
vSak iSlo o dobrovolny, resp. dojednany zdvazok zamestnavatela na zaklade kolektivnheho
vyjednavania. MoZno teda povedat, Ze zatial ¢o zakonom vymedzenda socidlna politika
zamestnavatela sa zameriavala na , kultiru prace a pracovné podmienky”, priCom znacéna jej
Cast smerovala k rovnovahe medzi pracovnym a rodinnym Zivotom zamestnanca, socialna
politika zasahujlca rodinnych prisluSnikov zamestnancov patrila do sféry presahujicej rdémec

zakona. Vlozenim § 152b do Zakonnika prace sa tato hranica citelne posunula.

Socialnej politike zamestnavatela v rozsahu stanovenom v siedmej Casti Zakonnika prace
budeme venovat vtejto analyze pozornost len ciastocne av mensom rozsahu. Budeme
analyzovat jej uplatiiovanie vo vztahu k moZznym sudnym rozhodnutiam, pripadne k zisteniam
inSpekcie prace aciastocne pokial ide o monitoring realizdcie socidlnej politiky
zamestnavatela financovanej pouzivanim prostriedkov zo socidlneho fondu. Vyhneme sa vSak
zbytocnému opisovaniu jednotlivych ustanoveni § 151 - § 176, ktoré su nielen notoricky
zname, ale je k dispoziciicviacero kvalitnych odbornych publikacii poskytujucich nielen ich

detailny opis, ale aj ich dokladny vyklad.

2.3. Problémové zaradenie vzdeldvania do siedmej ¢asti ZP
Niektoré z opatreni, /ktoré predstavuju sucéast socidlnej politiky zamestndvatela navyse
/p’55ilﬁuju pracovny potencial a vykon zamestnancov, ¢o je v priamom zaujme firmy. Ide najma
/ o vzdelavanie zamestnancov, ktoré firmy priamo podriaduju potrebam na zvySovanie alebo

posilfovanie kvalifikacie-zamestnancov, rozvoj ich znalosti, vedomosti a zruénosti v suvislosti
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s vykondvanou pracovnou cinnostou, alebo v suvislosti s cinnostou, na ktord firma
zamestnanca planuje vyuzivat. Hoci poskytovanie vzdeldvania zaraduje medzi nastroje
socidlnej politiky zamestnavatela aj samotny Zakonnik prace (§ 153 - § 155), povaZujeme toto
jeho zaradenie za hrani¢né. Ak je totiz ulohou socidlnej politiky zamestnavatela ,zlepsovanie
kultary prdace a pracovného prostredia”, tak ,prehlbovanie kvalifikdcie zamestnancov a jej
zvysovanie” (§ 153 ZP) sice mbzZe okrajovo ovplyvriovat kultiru prace, ale s posilfovanim
a zlepSovanim pracovného prostredia nema ni¢ spolo¢né. Dozaista niet sporu o tom, Ze
zvySovanie ¢i modernizacia kvalifikacie pomaha zamestnancovi samotnému a okamZite alebo
prinajmenSom perspektivne posilfiuje jeho Sance na dobré pracovné uplatnenie a to aj po

zmene zamestnavatela.

Avsak § 154 ZP vyslovene zavadza povinnost zamestnavatela ,rekvalifikovat zamestnanca,
ktory prechddza na nové pracovisko alebo na novy druh prdce, alebo na spésob prdce, ak je to
nevyhnutné najmd pri zmendch v organizdcii prdce alebo pri inych racionalizaénych
opatreniach.” Vzdeldvanie sa teda neposkytuje ako nastroj na zlepSenie pracovnych
podmienok, ale suvisi so zmenami, ktoré zavadza zamestnavatel bud' (1) ako reakciu na zmeny
na trhu a v oblasti odbytu svojich vyrobkov ¢i sluzieb (teda, organizacné a vyrobné zmeny
s cielom udrzat alebo posilnit obchodnu poziciu podniku na trhu), alebo (2) ako opatrenie pri
zavadzani novej vyroby, resp. poskytovania nového druhu sluzby. V oboch pripadoch je teda
vzdeldvanie povaZzované za nevyhnutné opatrenie zamestnavatela, aby mohol do pracovného
procesu zaradit, alebo'v.riom udrzat dostatoéne kvalifikovaného zamestnanca, ktory spiiia
potreby zamestnavatela v oblasti pracovnych sil. Je moiné namietnut, Ze v pripade
organizaénych zmien a racionalizacnych opatreni moze byt takto poskytnuté vzdelavanie
prevenciou proti prepusteniu zamestnanca, ktory nesplifia kvalifikaéné poZiadavky stvisiace
s vwkonom novej prace, avsak ak by zamestnavatel stakymto zamestnancom rozviazal

pracovny pomer, musel by na dané pracovné miesto prijat niekoho iného.

/Névyée podla § 63/ZP ods. 1 pism. b) mdZe zamestnavatel rozviazat pracovny pomer so
/ zamestnancom, ak ,sa zamestnanec stane nadbytocny vzhladom na pisomné rozhodnutie

zamestndvatela alebo prislusného orgdnu o zmene jeho uloh, technického vybavenia alebo o
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zniZeni stavu zamestnancov s cielom zabezpecit efektivnost prdce alebo o inych organizacnych
zmendch.” Toto ustanovenie teda nebrani zamestnavatelovi dat zamestnancovi vypoved, ak
sa toto rieSenie pri ,zmendch v organizdcii prdce alebo pri inych racionalizacnych opatreniach”
ukaze ako ekonomicky vyhodnejsie, nez zamestnanca na novu pracu rekvalifikovat. Paragraf
154 ZP teda na jednej strane zamestndvatelovi uklada povinnost rekvalifikovat zamestnanca
pri ,,zmendch v organizdcii prdce alebo pri inych racionalizacnych opatreniach”, ale zaroven
mu § 63 ZP ods. 1 pism. b) umozZiiuje ho prepustit. Pri takomto analytickom porovnani tychto
dvoch ustanoveni Zakonnika prace sa skutocne nejavia ustanovenia § 153 - § 155 ako sucast
socialnej politiky zamestnavatela, ale ako sucast jeho politiky riadenia ludskych zdrojov.
Ustanovenie § 154 sice m6zZe teoreticky vylu¢ovat pouZzitie § 63 ZP ods. 1 pism. b), avSak v praxi
je prakticky nemoiné preukazat, Ze pri postupe podla § 154 by zamestnanec nemusel byt

prepusteny.

Sveddi o tom aj sudne rozhodnutie, podla ktorého ,pokial ide o tvrdenia navrhovatela, Ze
vypovedny dévod pre nesplnenie kvalifikdcie neméZe byt dany z dbvodu, Ze odporca sa
nepostaral o to, aby navrhovatel ziskal vysokoskolské vzdelanie Il. stupria, toto podla ndzoru
sudu je nelogické. Z ustanovenia § 153 ZP, sice vyplyva, Ze zamestndvatel sa stard o
prehlbovanie kvalifikdcie zamestnancov alebo o jej zvysSovanie, avsak podla ndzoru sudu toto
ustanovenie md namysli taky pripad, ak ide o taku kvalitativnu zmenu jednotlivych prvkov
kvalifikdcie zamestnanca na tej istej horizontdlnej trovni bez zmeny kvalifikacného stupna,
ktory nepredstavuje kvalitativnu zmenu kvalifikdcie zamestnanca na vertikdlnej drovni. Ide o
permanentnu inovdciu profesiondlnych znalosti zamestnanca, potrebnych na vykon prdce
podla pracovnej zmluvy. Pri vypovednom dbvode podla ustanovenia § 63 ods. 1 pism. d) bod 1
ZP, t.j. pre nesplnenie kvalifikacnych predpokladov, ide o predpoklady, ktoré musia byt
ustanovené vo vseobecne zdvdznych prdavnych predpisoch. K naplneniu uvedenej skutkovej
podstaty pre nesplnenie predpokladov méze déjst kedykolvek v priebehu pracovného pomeru,
teda. aj v situdcii, kéd zamestnanec pri vzniku pracovného pomeru splrial predpoklady
/c@anovené pravnymi predpismi na vykon dohodnutej prdce a neskér zmenou povahy prdce,
/ alebo na zdklade ‘inych dévodov, napr. v désledku zmeny prdvnej upravy, ako tomu bolo v

tomto pripade; tieto predpoklady u? nespliia. Nesplnenie predpokladov spociva najmd v
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kvalifikacnych predpokladoch, ako je tomu aj v danom pripade, na rozdiel od poZiadaviek,
ktoré su obsahovo koncipované podstatne Sirsie." (rozsudok Krajského sudu Trnava sp. zn. 24
CoPr 3/2013.) Je teda zrejmé, Ze v pripade sporného uplatnenia § 63 ZP ods. 1 pism. b)
v prepojeni na § 153, resp. § 154 ZP by iba v niektorych pripadoch bolo mozné uvaZzovat
o pozitivnom ,socialnom” dopade poskytnutia vzdeldvania na zamestnanca (udrzanie prace),
avsak zdroven to zostdva v rovine individudlneho posudzovania zo strany zamestnanca Ci

zamestndvatela v realizacnej faze, resp. sudu v pripade pravneho sporu.

V prospech nami predkladaného posudenia ustanoveni § 153 - § 155 ZP napoveda aj
rozhodnutie sudu, podla ktorého, ak zamestnanec na sSkoleniach ziskal vedomosti, znalosti
a zruénosti, bez ktorych by na jednej strane nemohol vykonavat pracu u konkrétneho
zamestnavatela, ale zaroven ich vyuZitelnost u inych zamestnavatelov nie je v zdsade mozng,
,hemozno tieto Skolenia povaZovat za zvysenie kvalifikdcie, pri ktorej sa mbéZze zamestndvatel
so zamestnancom pisomne dohodnut, Ze zamestnanec zotrvd u zamestndvatela urcity cas v
pracovnom pomere, v opacnom pripade mu uhradi ndklady spojené so skolenim” (rozsudok
Krajského sudu v PreSove sp. zn. 3 CoPr 21/2012). Sud teda upozoriiuje, Zze poskytnutie
vzdelania podla § 153 - § 155 dokonca vObec nemusi zvysit vseobecne vyuZitelnu
kvalifikovanost zamestnanca a teda aj jeho poziciu na pracovnhom trhu. Je teda zrejmé, Ze
takéto vzdelavanie slizi najma, ¢i dokonca vylu¢ne zamestndvatelovi a nie zamestnancovi.

Preco je teda podla zdkonodarcu stucastou socidlnej politiky zamestnavatela?

K-nasim zdverom spochybriujicim zaradenie vzdelavania medzi nastroj podnikovej socialnej
politiky v ZP prispieva aj dikcia § 154 ods. 3: ,,Zamestnanec je povinny sustavne si prehlbovat
kvalifikaciu na vykon prdce dohodnutej v pracovnej zmluve. Prehlbovanie kvalifikdcie je aj jej
udrZiavanie a obnovovanie. Zamestndvatel je oprdvneny uloZit zamestnancovi zucastnit sa na
~dalsom vzdeldvani s cielom prehibit si kvalifikdciu. Ucast na vzdeldvani je vykonom prdce, za

“

ktory patri _zamestnancovi mzda.” Ta totiz ukladd povinnost zamestnancovi a nie

/z{mestnévatel'ovi. Takémuto pristupu chyba elementarna logika, pretoze v opacnom pripade
by znamenal, Ze zamestnanec sa musi vlastnou aktivnou ¢innostou podielat na plneni socialne;j

politiky zamestnavatela. Zamestnanec sa tak stava subjektom a nie objektom socialnej politiky
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podniku, ¢o Uplne meni charakter a vSieobecne uzndvany vyznam firemnej socidlnej politiky,
ktora ma predstavovat opatrenia zamestndvatela pre zamestnanca. Tu sa vsak ukladaju
povinnosti zamestnancovi voci zamestndvatelovi. Napokon aj sudne rozhodnutie uznava, Ze
plnenie tejto povinnosti ,je v zaujme oboch stran“, ba dokonca , ndklady spojené s takymto
zaskolenim, pripadne aj prehlbenim kvalifikdcie zamestnanca na vykon prdce dojednanej v
pracovnej zmluve, nesie v zdsade zamestndvatel, ktory méZe dat zamestnancovi pokyn, aby sa
zucastnil zaskolenia alebo Skolenia za tymto ucelom, a zamestnanec je povinny sa mu
podrobit. “ (rozhodnutie Okresného sudu KeZzmarok sp. zn. 4 C 194/2005). Sud teda vysvetluje,
Ze zamestnanec ,je povinny sa podrobit“ opatreniu socialnej politiky zamestnavatela. Ak ma
byt firemna socialna politika zamerand na zlepSovanie Zivota zamestnanca, takyto postoj
pripomina socialne inZinierstvo, v ktorom $tat vie najlepsie, ¢o jeho obcanov spravi Stastnymi
a spokojnymi. Pritom nespochybriujeme pozitivny vyznam celoZivotného vzdeldvania na
kariérny rast pracujuceho, spochybriujeme vsak jeho zaradenie medzi nastroje sociadlnej

politiky zamestnavatela za Uéelom ,zlepsovania kultury prdce a pracovného prostredia”.

Do takéhoto chdpania ustanoveni § 153 - § 155 zapada potom aj znenie § 155, na zaklade
ktorého moZe zamestnavatel podmienovat poskytnutie jedného z opatreni svojej socidlne;j
politiky zvazkom zamestnanca zotrvat v pracovhom pomere po nejakd dobu, ktord nesmie
prekrocit dobu piatich rokov. Dokonca v pripade nedodrZania takéhoto zdavazku je
zamestnanec povinny uhradit zamestnavatelovi skodu, ktord mu vznikla. Hovorit o tom, Ze
naklady.na sociadlnu politiku m6Zu zamestnavatelovi spdsobit Skodu povazujeme v zmysle
vSeobecne prijimaného a reSpektovaného chapania socidlnej politiky firiem priam za
absurdné. Ak by sme totizilogiku uplatfiovanu v § 153 - § 155 uplatnili na vSetky ustanovenia
siedmej Casti ZP, museli by sme povaZovat vsetky nastroje podnikovej socidlnej politiky za
investicie zamestnavatela do rozvoja svojich pracovnych sil. A ak zaroven prijmeme filozofiu,
Ze zamestnavatel ma pravo ocCakavat z realizacie svojej socidlnej politiky meratelny prinos (v
pripade vzdelavania zotrvanie zamestnanca v pracovhom pomere zmluvne dohodnuty ¢as),
/t{k potom su vydavky na rekredciu zamestnanca Ci prispevok na Sportovu ¢innost jeho dietata
/ takouto investiciou tiez. Zamestnavatel by teda mal mat nielen pravo ocakavat meratelny
prinos tejto ,investicie”, ale dokonca aj pravo vymahat jej vysku, alebo jej ¢ast od zamestnanca
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naspat, ak sa prinos nedostavi. Ako by sa asi takyto pristup dal realizovat v pripade rekreécie

zamestnanca i Sportovej ¢innosti jeho dietata?

Na zaklade vyssie uvedenej analyzy sa domnievame, Ze ustanovenia § 153 - § 155 Zakonnika
prace nepatria do siedmej Casti ZP, pretoze v skutocnosti nepredstavuju ndstroje socidlnej
politiky zamestndvatela a nezapadaju organicky medzi ostatné povinnosti zamestndvatela
uvedené v siedmej Casti ZP. V Ziadnom pripade sa nedomnievame, Ze by tieto ustanovenia
Zakonnik prace nemal obsahovat, avsak myslime si, Ze by mali byt zaradené do inej jeho Casti.
Zaroven by vydavky na takto definované vzdeldvanie nemali byt vydavkami socidlnej politiky
firiem, pretoZe ich moZno povaZovat za investicie do rozvoja a modernizacie, pripadne zmeny
vyrobného programu ¢i programu poskytovania sluZzieb podobne, ako ked' firma musi nakupit
nové stroje, nové technoldgie. Svedci o tom aj fakt, Ze ustanovenia § 154 a § 155 sa v principe
viaZzu presne na takuto situaciu, kedy je poskytnutie vzdeldvania zamestnancovi zo strany
zamestnavatela ,vyvolanou investiciou” sprevddzajucou zavadzanie novych produkénych

postupov a systémov a novych technoldgii.

24. Socialna politika ako nastroj personalneho manazmentu

Firemnd socidlna politika vSak zjavne nie je len nastrojom na uspokojovanie potrieb
zamestnancov, hoci jej (obligatérnym) zakladom je Zakonnik prace, zakladny pracovnopravny
kédex, ktorého poslanim je ochrana zamestnancov vo vztahu k zamestnavatelom. Moderny
podnikowy manazment chdpe socidlnu politiku ako ndastroj rozvoja fudskych zdrojov podniku,
resp. vseobecnejsie  riadenia ludskych zdrojov. Dnes uz mame k dispozicii nepreberné
mnozZstvo odbornej literatury, ktord preukazuje, Zze kvalitnd a premyslena socidlna politika
zamestnavatela sluzi aj jeho vlastnym zaujmom, hoci je povaZzovana za sucast socialnej politiky
Statu, ktord sa realizuje na urovni podniku. Na rozdiel od socidlnej politiky Statu, ktora sa
uplatriuje vSeobecne a zahfna vo vacsej ¢i mensej miere vsetky kategérie obyvatelov, hoci
vyuZivajuc rézne nastroje a opatrenia, podnikovu socialnu politiku charakterizuje (Frk, 2006)

€
/o je urcena iba vlastnym zamestnancom (pripadne ich rodinnym prislusnikom),

o vytvara podmienky pre rieSenie problémov vyvolanych pri pracovnych ¢innostiach,
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o vyplyva z obsahu pracovného pomeru a realizuje sa pocas trvania pracovného pomeru.

Z hladiska naplfiania zdujmov zamestnavatela je jeho socialna politika nastrojom prevencie
socidlneho napatia a prispieva k stabilizacii pracovnych sil. Vytvara a posiliuje lojalitu
zamestnancov voci firme a prispieva k lepSiemu obrazu o firme ako takej. Aktivna socidlna
politika zamestnavatela posilfiuje jeho vnimanie ako modernej firmy, ktora si vazi pracovnikov
a vnima $irsie spolo¢enské zaujmy a prispieva k ich naplfianiu. Vyspelé firmy preto pouZivaju
informacie o svojej socialnej politike ako isty marketingovy nastroj, robia z nich sucast
marketingovej stratégie a komunikdacie a propagacie podniku, ako takého. Socidlna politika tak
moze prispievat k dobrému menu firmy a v kone¢cnom dosledku posiliovat jej obchodny

potencial.

Moderné zasady persondlneho manazmentu kladu doéraz na zvySovanie kvality Zivota
zamestnancov sledovanim ich potrieb. Podniky, ktoré chci prosperovat, potrebuju
spokojnych zamestnancov. Spokojnost zamestnanca je totiz zakladnou podmienkou (hoci nie
jedinou) pre jeho pracovnu vykonnost. Realizacia podnikovej socidlnej politiky teda prispieva
k rozvoju ludskych zdrojov, predstavuje stimuldciu a motivaciu zamestnancov, podporuje ich
profesijny a osobny i osobnostny rast, s ¢im suvisi aj ekonomicky a hospodarsky rast podniku.
Rozvojom podnikovej socidlnej politiky dochadza k stabilizacii a udrzaniu zamestnancov a

vedie k rastu poctu spokojnych, stabilnych a kvalifikovanych zamestnancov.

Poslanim podnikovej socialnej politiky je zo strany zamestnavatela zabezpedit zvySovanie

kvality Zivota zamestnancov. Odbornici sa dnes zhoduju na tom, Ze nejde, alebo nie
predovsetkym, o prejav , fudskosti” zamestnavatelov, ¢i dokonca o ,,charitativny” ¢in, ktorého
hlavhou motivaciou je dobro .zamestnanca, bez ohladu na zdujmy zamestnavatela. Naopak,

hoci ¢ast nastroj socialnej politiky zamestnavatelovi diktuje zakon (siedma ¢ast ZP), jej hlavnou
podstatou je-rozvoj/fudskych zdrojov firmy ajej dobrého socidlneho aekonomického
/p’f/ostredia za pomoci ucinnych nastrojov, ktoré stimuluji a motivuju zamestnancov k
/ efektivnej pracovnej ¢innosti, zvySovaniu ich profesijného a osobnostné rozvoja a stabilizacie

vykonnych a kvalifikovanych zamestnancov (Jusko, 2002).
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Nie je to len formdlne prednasana floskula, Zze pracovnici predstavuju prioritny aktudlny zdroj
efektivnej cinnosti a prosperity podniku. Dlhoro¢ny vyskum idalSia akademicka cinnost
potvrdzuje, Ze najma vysoko sofistikovand vyroba i poskytovanie sluZieb zavisi od vysokej
kvality pracovnikov, ¢o zasa suvisi s tym, ako su pracovnici na svoje pracovné ulohy pripraveni
a aké podmienky im zamestnavatel vytvdra na ich plnenie. Ludsky zdroj v podniku predstavuje
cely ludsky potencial, a netvoria ho len pocet a struktura zamestnancov, ale aj aspekty ako su
vzdelanost a kultura, medziludské vztahy, schopnost spoluprace, vnimanie socidlnych a
ekologickych faktorov prostredia atd. Systematické vytvaranie a vyuzivanie ludského kapitdlu
je predpokladom budovania a rozvijania silnych stranok a konkurencnych vyhod podniku.
Riadenie ludskych zdrojov je cinnostou, ktord sa spolu s ostatnymi funkénymi oblastami
manazmentu podiela na dosiahnuti synergického efektu, v zmysle splnenia cielov

zamestnancov i podniku ako celku (Kachanakova, 2001).

V suvislosti s jednotlivymi ndstrojmi socidlnej politiky zamestndvatela sa odborna literatura
zaobera aj zamestnaneckymi vyhodami aich poskytovanim (Frk, Lukac, Frk, 2004).
Zamestnanecké vyhody st zvy&ajne stanovené tak, aby spifiali $tyri klti¢ové kritéria:
o konkurencieschopnost voci ostatnym organizaciam,
o ~nhakladova efektivita,
o prisposobenie jednotlivym potrebam zamestnancov v ¢o najvacsej miere,
o sulad so vieobecnymi platnymi normami.
Zamestnanecké vyhody pritom nenahradzaju mzdu, nepredstavuju ani dodato¢nu alebo
rozSireny odmenu za pracu. Preto predstavuju ,,nepriamu formu odmeriovania, a to periaznu
i nepenaznu. Ich skladba musi byt v sulade s celkovou stratégiou odmeriovania a musi
podporovat dosiahnutie jej cielov. Ak je tento predpoklad splneny, mbézu zamestnanecké
vyhody pomdéct uspokojovat nielen zdujmy zamestnancov, ale i podnikové a spolocenské
zdujmy“ (Kachariakova, 2001).
1
/ Odbornici sa vsak'nezhodnu, ¢i za zamestnanecké vyhody je moZné povazovat poskytovanie

takého plnenia (pefiazného ¢i nepenainého), ktoré je viazané na vykon, resp. na dosiahnutie
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nejakého presne stanoveného meratelného vysledku. Kachanakova (2001) za zamestnanecké
vyhody povazuje aj financné odmeny ako napriklad rozne priplatky za bezproblémovu
dochddzku do prace, ¢i finanénd odmenu za splnenie vyrobného planu. Vyznam
zamestnaneckych vyhod vidi nie len pre zamestnancov, ale aj pre firmy a spolo¢nost ako taku.
Naopak Koubek (Koubek, 2000) tvrdi, Ze ,zamestnanecké vyhody (benefits) su také formy
odmien, ktoré organizdcia poskytuje zamestnancom iba preto, Ze su zamestnancami. Na
rozdiel od mzdy a platu a dalsich foriem odmeriovania, nie su obvykle viazané na vykon

pracovnika.”

Nemcik (2011) vSak chape zamestnanecké vyhody ako , druhy prijem“ zamestnanca, ktorym si
moZze zvysit svoj mesacny prijem: ,,Maju zamestnancov stimulovat a viest k vyssim vykonom,
viest k lojalite voci firme a tak zniZovat fluktudciu zamestnancov. Ich vypldcanie v mnohych
pripadoch nie je zavislé na pocte odpracovanych rokov, ¢i na pozicii. Zamestnancom su
vypldcané plosne a teda pre vsetkych rovnako.” Podla neho ide o ,,akusi nepriamu stimulaciu
zamestnancov, ktord ich stimuluje k zdvazkom voci organizacii a k podavaniu vyssej
vykonnosti.“ Jeho interpretacia zamestnaneckych vyhod podporuje vnimanie socidlnej politiky
zamestnavatela ako sucasti stratégie podnikov na zvysenie ich hospodarskeho vykonu. Medzi
ich pozitivne stranky zarad'uje, ze ,,nepodliehaju infldcii a nevztahuje sa na nich dari z prijmu,
taktiez su lahko dostupné a vyuZitelné nie len zamestnancami firmy, ale aj rodinnymi
prislusnikmi. Vyznam zamestnaneckych vyhod pre zamestndvatelov je vidiet najmd pri
neustdle rastucej konkurencii na trhu prdce, pri vybere kvalifikovanych zamestnancov, pri
znizovani fluktudcie-a zvySovani celkového prijmu zamestnancov. Tvoria nezdanitelnu cast
prijmu pre zamestnanca, ale pre zamestndvatela tvoria odpocitatelnu poloZku zo zdanitelného

zakladu.”

Zamestnanecké vyhody su podla Vladimira Frka (2006) adresné, na rozdiel od mzdy, za ktoru
mozno kupit ¢ekolvek, a teda uspokojovat najroznejsie potreby rozlicnym spésobom a to na
/ﬂ(lade toho, kto mzdou alebo platom disponuje. Zamestnanecké vyhody su poskytované s
/ presnou predstavou zamestndavatela na to, na ¢o ju ma zamestnanec pouzit. Organizacie
bezne pouzivaju pomerne Siroku Skalu zamestnaneckych vyhod. Najma velké firmy zvycajne
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. ktoré najviac spifiaju ich momentalne poziadavky. K takémuto vyberu sliZi tzv. systém

volitelnych blokov alebo kafetéria systém.
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3. Pracujuce Zeny ako vyzva pre socialnu politiku zamestnavatel'a

Rastlce zapojenie Zien do trhu prace nevedie len k zvySeniu ekonomickej vykonnosti
narodnych hospodarstiev, ¢i zvySeniu prijmov domacnosti a celkovému posilneniu postavenia
zien vspolocnosti. Tento trend zaroven stavia nové vyzvy pred socidlne politiky
zamestndavatelov, pretoze ak obaja dospeli ¢lenovia domacnosti pracujq, je potrebné nové
usporiadanie prace v rodine. A nové usporiadanie prace v rodine si vyZzaduje aj nové, Cize nez

tradi¢né formy a podoby vykonu prace v zamestnani.

Podniky by, samozrejme, principidlne mohli takyto trend jednoducho odmietnut, aby im
problémy pri organizacii prace a formovani a realizacii podnikovej socidlnej politiky nevznikali.
Avsak rastluce zapojenie zZien do pracovného trhu prinasa so sebou vyhody aj pre firmy
samotné. Ide najma o doplfianie ¢oraz vyraznejsieho nedostatku pracovnych sil, ktorému ¢elia
vsetky vyspelé ekonomiky sveta a na podnikovej Urovni aspon docasne takmer vSetky podniky
bez ohladu na to, v akom odvetvi pdsobia. Zaroven je dnes uzZ zrejmé, Ze Ucast Zien v praci
prinasa do jej vykonu pristupy, znalosti azrucnosti, ktoré su Specificky vlastné (vo
vSseobecnosti) najma Zenam, a ktorymi muZi nedokazu podnikom prispiet. Okrem toho
nezanedbatelnym faktorom su celospolocenské pozitivne dopady vacsSie zapojenia Zien do
pracovného trhu, ktoré dostavaju podniky pod tlak, aby takémuto zapojeniu napomahali,
pretoze si ich nemézu dovolit ignorovat, ak chcu uUspesne podnikat. Nejde pritom len
o formalizované tlaky v podobe legislativne ukotvenych povinnosti, ale aj o neformalne tlaky
v podobe spoloCenskej atmosféry Ci spoloCenskych preferencii zakaznikov. V kone¢nom
dosledku jednoduche mozno konstatovat, Ze rastlce zapojenie Zien do pracovného trhu je
trendom, ktorému sa podniky nemé6zu a ani nechct vyhnut, lebo sumarne pre nich prinasaju
viacero vyhod a podporuju ich uspesné podnikanie. Tento trend ma vSak prinosy pre samotné
firmy iba v pripade, Ze dokazu Zeny do prace zapojit sposobom, ktory je pre nich
akceptovatelny. To vytvara dodatocné vyzvy tak v oblasti organizacie prace, ako aj v oblasti

podnikovej socidlnej politiky.

d
-
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3.1. Rast podielu pracujucich zZien

OECD sleduje a analyzuje rast poctu pracujucich Zien, ako aj rast ich podielu na celkovej
pracovnej participdcii v jednotlivych ¢lenskych krajinach organizécie uz celé desatrodia. irsko
a Spanielsko zaznamenali jedny z najvacsich narastov za posledné roky: v oboch pripadoch
narastla miera zamestnanosti v kategdrii 15- az 64-ro¢nych Zien o viac ako dve tretiny od roku
1990 do roku 2020 (OECD. (2020a). Naproti tomu v Skandindvii sa v rovhakom obdobi miera
zamestnanosti Zien zvysila len nepatrne, alebo v niektorych rokoch dokonca i klesla, ¢o vsak
vyplyva zo skutocnosti, Ze z eurdpskeho (ba i Sirsieho) priemeru sa zamestnanost Zien v tychto
krajindch vymykala uz v 80. rokoch. Pre nase Ucely je dolezZité zistenie, Ze nejde len o nastup
Zien do prace po skonceni vzdeldvania a odbornej pripravy na zamestnanie, ale Ze Zeny
zostavaju v praci (alebo sa do nej pomerne rychlo vracaju) aj po narodeni deti. V priemere v
krajinach OECD boli v roku 2014 dve tretiny Zien s detmi vo veku O — 14 rokov v platenom
zamestnani. Miera zamestnanosti matiek je najvysSia v krajindch ako Ddénsko, Slovinsko a
Svédsko, kde sa uplatfiuju rozsiahle verejné politiky, ktoré umozfuji obom rodi¢om vratit sa

do préce po niekolkych mesiacoch platenej dovolenky.

Graf ¢. 1 Podiel zamestnanosti Zien v krajinach OECD (2014)
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v/éoj: Adema et al, 2021, OECD Family Database, http://www.oecd.org/els/family/database.htm
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V. mnohych vychodoeurdpskych krajindach OECD je podiel zamestnanosti Zien s malymi detmi
vyrazne nizsi, pretoze v nich rodinné politiky poskytuji Zenam s najmensimi detmi (vo veku od
0 do 3 rokov) vyznamné finan¢né zabezpecenie, ak zostavaju doma a v plnej miere sa staraju
o deti, kym tie vstupia do systému predprimarneho vzdeldvania a vychovy vo veku okolo troch
rokov. OECD zaznamenava podobnd situaciu v niekolkych juhoeurdpskych a
latinskoamerickych clenskych krajinach, ako aj v Turecku, kde vSak tento trend identifikuje ako
vysledok vSeobecne slabej ponuky rodicom vhodne dosiahnut rovnovahu medzi pracovnym a

sukromnym Zivotom.

U vysoko vzdelanych Zien je obzvlast pravdepodobné, Ze budu pokracovat v praci aj po tom,
€o sa stanu matkami. V roku 2014 v priemere naprie¢ ¢lenskymi krajinami OECD vyse tri
Stvrtiny (78 %) matiek s vysokym vzdelanim a s detmi vo veku 0 — 14 rokov boli v platenom
zamestnani v porovnani s menej ako polovicou (42 %) matiek s nizkym dosiahnutym
vzdelanim. A obzvlast znepokojujice trendom je, Ze vo viacerych krajinach OECD sa rozdiel v
zamestnanosti medzi matkami s vysokou a nizkou uroviiou vzdelania viditelne zvysuje a nie
zmensuje. Napriklad v Kanade sa tento rozdiel od polovice roku 2000 zvysil o jednu tretinu
najma preto, Zze miera zamestnanosti matiek s nizkym vzdelanim prudko klesla po finanénej
krize a ani do roku 2020 sa nevratila na predoslu droven. Podobné priklady mozno najst v

Belgicku, Francuzsku, frsku, Holandsku, Spojenom kralovstve i v USA. OECD. (2020b).

3.2.  Ciasto¢ny tGvizok — pomoc so starostlivostou
Vo viacerych krajindach OECD mnohé matky vyuzivaju pracu na ciastoény uvazok ako
prostriedok skibenia pracovnych a rodinnych povinnosti. Pracu matiek na &astoény Gvazok
identifikuje OECD najéastejs$ie v Rakusku, Nemecku, Svajéiarsku, USA, Velkej Britanii a najma
v Holandsku, kde viac ako dve tretiny matky pracuje na ¢iastocny uvazok (OECD, 2019). Ovela
CastejSie pracuju na plny Gvazok matky s Skandinavskych krajinach, kde to podla odbornikov
suvisi najma_se-skuto¢nostou, ze Zeny tam maju lahkd dostupnost komplexnej starostlivosti
/o/deti, preto si mozu dovolit viac pracovat a menej (pocas zvycajnej pracovnej doby) sa osobne
/ starat o dieta. V tejto suvislosti sa zda, Ze pracovna vykonnost tychto Zien moze byt vyssia, nez
pracovna vykonnost Zien; ktoré pracuju na Ciastocny uvazok kvoli potrebe vo vac¢som rozsahu

31
Tento projekt sa realizuje'vd'aka podpore z Eurépskeho socialneho fondu a Eurépskeho fondu
régionalneho rozvoja v ramci Operacného programu Ludské zdroje.
www.esf.gov.sk www.employment.gov.sk www.ia.gov.sk



http://www.esf.gov.sk/
http://www.employment.gov.sk/
http://www.ia.gov.sk/

Nim plea i OPERACNY PROGRAM
B Europsky socialny fond : : : LUDSKE ZDROJE

Europsky fond regionalneho rozvoja

sa osobne starat odieta, ato minimdlne v dlhodobom horizonte. Preto investicie
zamestnavatelov do prevadzkovania ¢i zabezpecenia dostupnosti sluzieb starostlivosti o dieta
ako sucast ich socialnej politiky m6Zu predstavovat investiciu, ktora v kone¢nom doésledku

zvysSuje pracovny vykon zamestnanych matiek.

Odbornici upozornuju, Ze efektivnym rieSenim moze byt aj vhodna kombinacia oboch
pristupov. Suvisi to so zistenim, Ze popri Skandindvskych krajinach matky podla Statistik OECD
vyuzivaju skrateny pracovny cas aj vo vacSine pobaltskych a vychodoeurdpskych krajin OECD,
akymi su napr. Ceska republika, Madarsko, Loty$sko a Slovenska republika, lenZe v tychto
krajinach je identifikovanym dévodom nedostupnost prace na cCiasto¢ny uvazok vseobecne
a osobitne pre matky. Zamestnavatelia by pritom nad rdmec Zakonnika prace mohli zarad'ovat
vyhodnejSie pracovné podmienky z pohladu pracovného ¢asu do repertodra svojej socialnej
politiky vo wvztahu k pracujucim matkdam, ale na zdklade redlnych skdsenosti moZno
konstatovat, Ze to robia len velmi neochotne a to dokonca aj v pripade zjavného nedostatku
pracovnikov. Vhodnym rieSenim pre matky s rézne starymi detmi by pritom mohlo byt
poskytovanie pracovnych uvazkov na kratSi pracovny ¢as (napr. pre matky s velmi malymi
detmi, ktoré vSak su ochotné sa uz vratit do prace), kombinované s poskytovanim alebo
zabezpecenim poskytovania celodennej starostlivosti o deti v detskych jasliach alebo
v predskolskom zariadeni (resp. v zariadeni poskytujicom obdobnu sluzbu v sulade

s uplatnitelnou legislativou?®).

Véacsina rodin s dvoma rodi¢mi je v sticasnosti vo vacsSine krajin OECD zaroven rodinami s
dvoma zdrobkami, aj ked'su identifikované stale velké rozdiely v zarobkoch rodic¢ov (OECD,
2017). V niektorych krajinach, dominuju skér domacnosti s ,jeden a pol zardbajdcou rodinou”
(Cize s jednym partnerom pracujucim na plny uvazok a druhym pracujdcim na ciastocny

Uvazok), a to najma v Rakusku, Nemecku, Holandsku a Svaj¢iarsku, (OECD, 2020b). V inych

A

Napr. zakon ¢. 448/2008 Z. z. o socialnych sluzbéch, alebo zakon ¢. 245/2008 Z. z. o vychove a vzdeldvani
(Skolsky zakon)
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krajindch (napr. v Dansku, Slovinsku a Svédsku) vacsina rodin s dvoma rodiémi st rodiny s
dvoma zdrobkami na plny avazok. Iba mensina rodin v ¢lenskych krajindch OECD pokracuje v
tradicnom modeli jedného zarobku. V skuto¢nosti v priemere v roku 2014 menej ako jedna
tretina rodin s minimalne jednym dietatom vo veku 0 — 14 rokov mala jedného partnera
pracujuceho na plny uvazok a druhého, ktory nepracoval vobec (OECD, 2020b). V Belgicku,

Dansku, Holandsku a Svédsko tento ukazovatel nedosahoval ani len jednu pétinu.

Hoci to nie je priamo ucelom tejto prace, v tejto suvislosti musime konsStatovat, Ze popri
rasticom podiele pracujucich matiek, ¢o podporuje ich samostatnost ispolocensku
emancipaciu, stale zostava faktom, Ze (aj tieto) matky musia vykonavat viac neplatenej prace
(predovsetkym suvisiacej so starostlivostou o rodinu a domacnost), nez muzi (ktori su
sucastou rovnakej domacnosti). V priemere v ramci ¢lenskych krajin OECD podla najnovsich
udajov, ktoré organizacia zozbierala, travia zeny kazdy den o nieco viac ako dve hodiny navyse
oproti muzom v neplatenej (domacej) praci (OECD, 2020c). V niektorych krajinach (ako Mexiko
Ci Turecko) tento rodovy rozdiel zostava az Styri hodiny. Vo vacsine krajin OECD neprimeranost
poctu hodin, ktoré stravia Zeny v neplatenej praci je podciarknuta skutoénostou, Ze vich
pripade o kombinaciu platenej a neplatenej prace (OECD, 2020c). Vo vsetkych krajinach OECD
okrem troch (Holandsko, Novy Zéland a Noérsko), Zzeny stravia viac ¢asu v ,.kombinovanej“
(platenej a neplatenej) praci nez muzi. Napriek konstatovaniu v prvej vete tohto odseku sme
sa rozhodli zaradit tuto skuto¢nost do tejto analyzy, pretoze opat predstavuje potencialnu
vyzvu pre socidlnu politiku zamestnavatelov. O neplatenej praci Zien (najma v suvislosti so
starostlivostou o domdacnost arodinu) vieme uZ aj na Slovensku pomerne vela®, preto
zamestndvatelia maju k dispozicii potrebny rozsah informacii o formach a rozsahu neplatenej
prace Zien, aby mohli vhodne nastavit nastroje svojej socidlnej politiky tak, aby to prispelo
k zniZzeniu rozsahu neplatenej prdce Zien, ich zamestnankyn. Poskytovanie sluZieb (alebo
poskytovanie dodatocnych ucelovo viazanych finanénych podp6r na zaplatenie si takychto

sluzieb), ktoré-by zniZili zataz Zien, ktoru pre ne dnes predstavuje neplatend praca

5 Pozri Neplatend praca ako potencialny zdroj socidlno-ekonomického rozvoja spoloénosti a determinant
individualneho blahobytu (VEGA 1/0935/13), https://www.ef.umb.sk/index.asp?uid=312&projektid=124 a
https://slideplayer.cz/slide/14163388/
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Europsky fond regionalneho rozvoja

v domacnosti apre domacnost, sa teda javi ako dolezZitda sucast socidlnej politiky
zamestnavatela, ktord moZe viest k podpore zamestnanosti Zien az pohladu potrieb

zamestnavatelov k zniZzeniu nedostatku pracovnych sil.

3.3. Determinanty na individualnej trovni

Teraz sa blizSie pozrieme na pristup jednotlivcov k opatreniam vhodnym pre rodinu, opat
Specificky zamerany na flexibilné pracovné podmienky. Aby sme vSak spravne pochopili, o com
svedci zistenie, kto ma pristup k flexibilnej praci, musime pochopit dvojiti povahu dojednani
o flexibilnej praci. Flexibilné pracovné podmienky totiz nesluZia len na naplnenie poziadaviek
pracovnikov, najma pracujucich rodicov v podnikoch. Tento nastroj slUzi zaroven na zlepsenie
vysledkov vykonnosti firiem. Odbornici na stratégie zvySovania pracovnej vykonnosti
a riadenie pracovného ¢asu maju pod vacSou vlastnou kontrolou, bude to viest k zvyseniu

pracovného vykonu a zlepseniu pracovnych vysledkov (Davis & Kalleberg, 2006).

FlexibilnG pracu preto mozZno vnimat ako sucast takejto stratégie dosahovania vysokej
pracovnej vykonnosti, Specificky zameranej na zlepSenie vykonnosti a zvySenie produktivity
pracovnikov. Pri pochopeni dvojakého charakteru flexibilnych dojednani pracovného casu
a s nimi spojenych osobitnych pracovnych podmienok pre rodicov musime sa zamysliet nad
tromi charakteristickymi principmi, ktorymi sa m6ézu zamestnavatelia riadit pri rozhodovani
o podobach a rozsahu ich socidlnej politiky o tom, komu poskytnu pristup k rodinnym (i
vSeobecnejsie flexibilnym pracovnym opatreniam: odborna literatdra uvadza konkrétne
princip potreby, kapitadluca rovnosti (napr. Swanberg, Pitt-Catsouphes a Drescher-Burke,

2005).

Napriklad podla vyskumov pracovnici s nizkou kvalifikaciou a ti, ktori vnimaju svoju pracovnu
poziciu ako neistl, pocituju vyrazne mensiu moznost pristupu k flexibilnym pracovnym
/p’o/dmienkam. Ukazuje sa teda, Ze relativna vyjedndvacia sila pracovnikov moéZe predstavovat

/ velmi dolezity faktor pri vysvetlovani redlnej dostupnosti rodinnych alebo vseobecne

flexibilnych pracovnych dojednani. Napriek tomu, Ze viaceré autori argumentuju, Ze niektoré
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firmy mézu ,,automaticky” uplatriovat zasadu rovnosti pri poskytovani pro-rodinnych opatreni
a v takomto pripade budd mat pristup k tymto opatreniam socialnej politiky zamestnavatela
vsetci pracovnici rovnako, bez ohladu na ich naroky na starostlivost alebo potencialny dopad
na vykonnost, v skutocnosti odborna literatura neposkytuje Ziadny takyto dokaz na zaklade

empirické Studie.

TakzZe v praxi to vyzerd skor tak, Ze rozhoduju vyssie uvedené principy a pri formulovani svojej
socialnej politiky vychadzaju zamestndvatelia z toho, (1) ktori zo zamestnancov — na zaklade
(a) ich uvahy, (b) diskusie so zamestnancami, resp. ich zastupcami alebo (c) nejakych
vykonanych zistovani a analyz vkombinacii so vSeobecnymi poznatkami v oblasti
personalneho riadenia — vyhody poskytované ako sucast podnikovej socidlnej politiky

|ll

potrebuju, (2) ktori zamestnanci pre firmu predstavuju aky , kapital” (aki maju vyjednavaciu
silu) a (3) nakolko uplatriovat princip rovnosti (napr. pri soliddrnom postoji zamestnancov,
ktorym zamestnavatel vyhody plynuce z podnikovej socidlnej politiky poskytnat chce s tymi
zamestnancami, ktorym ich poskytnut nechce; v tejto suvislosti zohravaju kluc¢ovd ulohu

odbory na podnikovej alebo odvetvovej trovni).

3.4. Vykonnostné vysledky pro-rodinnych opatreni
Existuje mnoZstvo Studii, v ktorych sa ich autori zamerali na hodnotenie dopadov, ktoré
priniesli pro-rodinné opatrenia v oblasti podnikovej socidlnej politiky, na pracovnu vykonnost
a produktivitu prace zamestnancov, ktorym takéto dojednania boli poskytované (prehlad
poskytuju napr. Beauregard & Henry, 2009 Beauregard, T. A., & Henry, L. C. (2009). alebo
Kelliher & De Menezes, (2019). Pre potreby nasej analyzy ponukame ako vysledkov prehladov
ich zistenf konstatovanie, zZe flexibilné pracovné podmienky a iné typy pro-rodinnych opatreni
podnikovej socialnej politiky vykazuju pozitivny vztah k zvyseniu poctu zamestnancov, ktori (1)
prejavuju vacsiu osobnu-angaZzovanost vo vztahu k firme, (2) spokojnost s pracou, (3) lojalitu
k zamestnavatefovi a /(4) znizenu pracovnu fluktudaciu. Preto niektori autori zistili, Ze takéto
/af)'latﬁovanie socidlnej politiky zamestndvatela je spojené so zvySenou schopnostou firiem
/ udrzat si pracovnikov a znizenim problémov s ndborom novych zamestnancov. Okrem toho sa

pro-rodinné opatrenia spajaju so znizenim (1) poc¢tu ochoreni zamestnancov s rodi¢ovskymi
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povinnostami, (2) ich absencie na pracovisku, (3) pripadov (dlhodobého) zhorsenia ich

zdravotného stavu a (4) vyskytu inych neZiaducich ucinkov na ich pracovnu pohodu.

Niektoré Studie sa zaroven pokusili identifikovat a analyzovat priame dopady uplatfiovania
pro-rodinnych opatreni v rdmci podnikovej socidlnej politiky na produktivitu pracovnikov,
resp. hospodarsku vykonnost firiem, prostrednictvom takych kritérii ako napriklad zisk a
navratnost investicii, produktivitu prace a pod. Ich analytické zistenia vSak nevnasaju do tohto
vztahu viac svetla: ,Literatura jasne nepreukazuje jednoznacné priame hospoddrske prinosy
v pripade moznosti zamestnancov vybrat si vlastny pracovny reZim. Vzhladom na réznorodost
pristupov vsak nie je prekvapujice, Ze sa neobjavil jasny obraz. Dospeli sme k zdveru, Ze v tejto
oblasti vyskumu je potrebnd viicsia jednoznacnost vstupnych udajov, aby bolo mozné seridzne

porovndvanie vysledkov vyskumov.” (De Menezes & Kelliher, 2011)

3.5.. Rovnovaha medzi pracovhym a sukromnym Zivotom

Pokial ide o skumanie toho, nakolko pro-rodinné opatrenia ako sucast socidlnej politiky
zamestndvatela odstranuju alebo aspon znizuju potencialny konflikt praca — rodina, vysledky
suU rozdielne podla toho, na aké konkrétne opatrenia sa skiimanie zameriava. S najvacsou
pravdepodobnostou pre dostupnost déveryhodnych uUdajov sa S$tudie vtejto oblasti
najcastejSie zameriavaju na posudzovanie vplyvu opatreni podporujucich flexiblitu vykonu
prace. A hoci sa odbornd literatura v zasade zhoduje na pozitivnom dopade flexibilnych foriem
pracovného casu a vykonu pracovnej ¢innosti, intenzita, v ktorej sa takéto zistenia potvrdzuju

jerozdielna od vyznamného dopadu aZ po iba mierny dopad.

Niektoré odborné studie upozornuju, Ze najma praca zdomu médZe v skutocnosti zvysit pocet
konfliktov medzi rodinnymi prislusnikmi navzajom, ako aj konfliktov medzi takto pracujucimi
pracovnikmi a ostatnymikolegami. Nie je to nevyhnutny dosledok, ale zda sa, Ze poskytovanie
moznosti pracevat z domu rodi¢om predstavuje v skutoénosti redlne vyuzitelné pro-rodinné
/ef)'atrenie iba v pripade, Ze tito rodi¢ia maju moznost vykonavat pracu z domu efektivne bez

/ obmedzovania inych prislusnikov domdcnosti, resp. ak ich ini prislusnici domacnosti pri vykone

prace neobmedzuju. Zaroven efektivita takéhoto opatrenia zdvisi aj od schopnosti
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manazmentu vhodne zakomponovat tento spdsob vykonu prace do celkového riadenia chodu

firmy, aby tak nevznikali konflikty medzi pracovnikmi samotnymi. Napokon do istej miery to

zavisi aj do spolocenského kontextu; pohladu spolo¢nosti ako takej na poskytovanie takychto

foriem socidlnej politiky zamestnavatela.

Inymi slovami, v kontexte, ktory je priaznivejsi pre rodinu, flexibilné pracovné podmienky s
vacsou pravdepodobnostou povedd k lepsim vysledkom zosuladenia pracovného a
sukromného Zivota. Jeden z hlavnych dévodov, preco flexibilné pracovné podmienky nemusia
zlepsit rovnovahu medzi pracovnym a sikromnym Zivotom pracovnikov, alebo dokonca mézu
viest k zvacseniu problémov s dosahovanim tejto rovnovahy, byva désledok vo forme redlne
dlhsieho casu, ktory pracovnici v kone¢nom désledku venuju praci vo forme neformalnych
nadcasov. Dokonca, aj v pripadoch, ak ide o platend pracu nadéas ato najma v takych
situaciach, ze pracovnici sa doma venuju vykonu prace vo vyrazne vacsej miere, nez tomu bolo
pred uplatiovanim flexibilnej formy prace. Vyssie uvddzané porovnavacie Studie skutocne
konstatuju, Ze Coraz viac zisteni poukazuje na skutocnost, Ze s uplatinovanim flexibilnych
foriem prace (najma praca z domu) stracaju v skuto¢nosti pracovnici kontrolu nad celkovym
odpracovanym ¢asom (napr. pracu vykonavaju aj po veceroch, o im sice umozZni sa do istej
miery venovat detom, ale uz nie dostato¢ne oddychovat, pripadne adekvatne sa ztc¢astriovat
na starostlivosti o domacnost), a vykondvaju relativne vela prace v podobe neformalnej
a nezaplatenej nadcasovej prace. Niektoré Studie za mozné riziko negativnych odpadov
oznacuju, Ze fudia (ktori maju umozZnenu pracu z domu) vo vacSej miere myslia na pracu
a-mentalne sa zataZujl pracou aj v ¢ase, kedy sa priamo nevenuju jej vykonu (tyka sa to najma

[udi, ktori vykonavaju dusevnu pracovnu ¢innost).

3.6. - Flexibilna praca a rodova nerovnost
Miera, do akej vyuzivanie foriem flexibilnej prace vedie k zvySeniu (celkového a redlneho)
pracovného Casu, resp. k zvySeniu pracovnej intenzity, nie je rovnaka v pripade muzov a Zien.
/U/rhuiov zistili odbornici castejsi vyskyt zvySovania rozsahu prace nadcas, ak vyuZzivali
/ flexibilné formy,” ato najmd v podobe neplatenej, c¢ize formalne neregistrovanej

(nevykazovanej) nadcasovej prace. Je to do znacnej miery spOsobené spolocenskymi
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normativnymi nazormi na rodové roly v ramci heterosexualnych (najma manzelskych) parov.
Hoci do urcitej miery sa v spolo¢nosti rodové roly menia, u muzov sa stale ocakdva (resp.
samotni muZi svoje postavenie takto vnimaju), Ze v rdmci rozdelenia Uloh v domacnosti sa
sustredia na prevzatie Zivitel'skej ulohy, a to najma v kratkom (niekolkoroénom) obdobi po
narodeni dietata. To, samozrejme, neznamena, Ze by Zeny neboli zatazené pracou, ale v ich
pripade (do znacnej miery najma kvoli vyuzZivaniu materskej, resp. rodi¢ovskej dovolenky,
navyse ak j e spojena s finanénou kompenzaciu straty prijmu z prace) je pracovna vytazenost
vyplnena neplatenou pracou spojenou so starostlivostou o dieta a o domacnost. Takéto
rodoveé rozdelenie prace a spolocenské normativne nazory o roldch matiek a otcov ovplyviiuju
vysledky flexibilnej prace ako nastroje pro-rodinnej socidlnej politiky zamestnavatela. Zatial
¢o muZi zvysuju rozsah svojho pracovného ¢asu (pracovné zataZenie) vo flexibilnej forme
zamestnania, Zeny na druhej strane zvysuju pocet hodin, ktoré stravia starostlivostou o deti,

resp. vykonom domadcich prac.

Tymto spO6sobom najma medzi pracovnikmi - muimi, ktori patria do tzv. strednej
(spolocenskej) triedy, uplatfovanie flexibilnej prace ako pro-rodinného nastroje podnikove;j
socialnej politiky posilfiovanie tradi¢né vnimanie rodovych roli v rodine. Zaroven vsak treba
poznamenat, Ze Stadium odbornych prace, ktoré zaznamenavaju takéto moiné dopady
ukazuje, Ze ani ich autori ich nepovazuju za nevyhnutné dopady a v skutocnosti na tento
aspekt vyuzivania flexibilnej prace ako pro-rodinného opatrenia socidlnej politiky
zamestnavatela vplyva viacero faktorov, najma spolocenskd atmosféra a individudine
hodnotové ramce samotnych prislusnikov rodiny. Kurowska (2018) vo svojej analyze
porovndvajlcej Svédsko a-Polsko, ukazuje, Ze v krajindch, v ktorych prevladaju normy vaciej
rodovej rovnosti, muzi a zeny mézu dosahovat viac podobné pracovné vysledky, ked pracuju

flexibilne. TakZe je potrebné opat zd6raznit, Ze na (celkovom) rodovom kontexte zalezi.

Pre_posudenie-efektivnosti a vhodnosti uplatfiovania flexibilnych foriem prace ako nastroja
//36£:iélnej politiky zamestnavatela pre posilnenie rovnovahy medzi sukromnym a pracovnym
/ zivotom je dolezity rodovy pohlad este kvoli dalSiemu zisteniu. Viaceré kvalitativne Studie
ukazali, Ze ak takéto opatrenie podnikovej socidlnej politiky vyuZivaju zeny (najma v podobe
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prace z domu alebo flexibilného pracovného casu), ich okolie prevaine o¢akava, Ze im to ma
umoznit ,lepsie zvladat” starostlivost o rodinu a domacnost, a preto nie je dévod, aby prace
v domacnosti vykonavali v mensej miere. Inymi slovami, hoci flexibilnd forma préace
automaticky neznamenda mensiu celkovu pracovnu vytaZzenost (v skutocnosti toto ani nie je jej
uloha), najblizsie okolie takto pracujucich Zien to tak v podstate vnima. Zavisi aj na tom, do
akej miery je zabezpeceny pristup pracovnikov k flexibilnym pracovnym podmienkam. Stadie
ukdazali, Ze Zeny, najma matky, maji mensiu Sancu ziskat pristup k flexibilnym pracovnym
podmienkam, aj ked sa nevyuZivaju na Ucely starostlivosti. To moze vysvetlit, preco sa
vyuzivanie takych opatreni socidlnej politiky zamestnavatela, ktoré pracovnikom poskytuju

vacsiu kontrolu nad ich pracou, menej vyskytuju na pracoviskach, na ktorych dominuju Zeny.

Este jedno zistenie ohladom poskytovania flexibilnych foriem prace ako ndastroja pro-rodinne;j
socialnej politiky zamestndvatela povazujeme za mimoriadne zaujimavé a zaroven za
mimoriadne délezité v kontexte tejto prace, ktord ma sluzZit na posilnenie a modernizaciu
podnikovej socidlnej politiky na Slovensku. Ide o zistenie, Ze realny pristup k flexibilnym
formdm prace zo strany muZiov aZien na pracoviskdch  (resp. redlne
uplatnovanie/poskytovanie tohto nastroja) vyrazne ovplyvriuje jeden velmi subjektivny faktor
- predpojaté predstavy zamestnavatelov o tom, v ¢om spocivaju (aktualne) priority ich
zamestnancov (rodi¢ov — matiek a otcov) a teda, ako skutocne budu na zaklade tychto priorit
,pouzivat poskytnuté flexibilné pracovné podmienky. U muzZov prevazuju ocakavania, Ze
(najma v pripade skutocnej, artikulovanej potreby, ale aj bez nej) budu podavat maximalny
pracovny vykon aj pripraci zdomu. Ale u Zien prevlada stereotypné presvedcenie, Ze len tazko
(v podstate vobec) budi-méct pri takejto forme vykonu prace podat aspor Standardny
pracovny vykon, nieto urobit eSte nieCo navySe. Potom sa toto predpojaté presvedcenie

premieta do odmeriovania, ktoré opat prehlbuje rodovo podmienené rozdiely.

Niektori odbornici v tejto suvislosti hovoria o stigme flexibility, ktora viak méze postihovat aj
/rrﬂﬁov. Vyplyva z toho, Ze flexibilne (z domu) pracujuci ludia (najma, ak ide o rodicov mensich
/ deti), ktorych ostatni (a to najma, hoci nielen ich nadriadeni) nevidia dochadzat na pracovisko

a nevidia ich teda pri vykone prdace, su automaticky povazovani za menej oddanych praci,
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menej vykonnych a produktivnych, ¢o ma nepriaznivé dopady na ich pracovnu kariéru.
Jednoducho, neraz nezapadaju do predstavy o idedlnom pracovnikovi. Pretoze este stale pre
vacSinu zamestndvatelov je idedlnym ten pracovnik, ktori sa ,nerozptyluje” inymi
(nepracovnymi) povinnostami a moze sa v plnej (akejkolvek) miere a rozsahu venovat vykonu

pracovnej ¢innosti pre svojho zamestnavatela.

Hoci niektori autori dokonca varuju pred vystavenim muzov dvojitej stigme, tzv. stigmatizacii
zenskosti (Rudman & Mescher, 2013) vyplyvajucej z faktu, Ze sa neodchyluju len od obrazu
idedlneho pracovnika, ale eSte aj od tradicného obrazu rozdelenia rodovych uloh pri
starostlivosti o rodinu a domdacnost, dokazy pre realnu existenciu takéhoto javu neexistuju.
Ide skor o teoretickd Uvahu. V tomto zmysle moéze flexibilna praca potenciadlne zvysit rodovu
nerovnost na trhu prace, vdaka predpojatej predstave, ktoru si fudia urobia o flexibilnej praci

zZien.

Skutacnost vsak bude predsa len o Cosi zloZitejSia, lebo niekolko studii ukazalo, Ze flexibilna
praca umoziuje zenam v kone¢nom dosledku odpracovat viac hodin, neZ by v obdobi raného
detstva ich detiinak pracovali (napr. ak by pracovali na skrateny Gvazok priamo na pracovisku).
Cize flexibilna praca rodi¢ov — ak vedie k moZnosti, aby si zamestnanec, resp. zamestnankyfia
sama do ¢o najvacsej miery urcovala, kedy bude pracovat — mdzZe zniZit ich potrebu ist na
Ciastocny uvazok, resp. vobec do prace nenastupit. Ak je to takto, treba to povazovat za
pozitivny  dopad takejto Upravy pracovnych podmienok rodi¢ov, pretoze v mnohych
pracovnych pozicidch zamestnavatelia nechcu vidiet fudi pracujicich na ciastoéné Uvazky
a skor to umoznuju privmenej kvalifikovanych pracovnych poziciach, ¢o mdva negativne
dlhodobé dopady na vyvoj kariéry pracovnika. Prave tento fakt byva v odbornej literature
Casto-opisovany ako jedna z klicovych pricin pretrvavajuceho rozdielu v odmenovani Zien

a muzov.

/A‘Esu teda sucastou/socialnej politiky zamestnavatela opatrenia na posilnenie flexibility prace
/ najma rodi¢ov mensich deti, m6zu mat takéto opatrenia pozitivny dopad na udrzanie si
prirodzeného (a pozitivneho) kariérneho vyvoja. Niektoré studie preto argumentuju, Ze takyto
40
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pristup pomaha najma Zenam lepsSie zvladat (v podstate zniZovat) pracovny stres ana
pracoviskach, kde zamestnavatelia takyto pristup uplatiiuju su rodovo podmienené mzdové
rozdiely mensie, neZz na ostatnych. Podla ndsho nazoru vsak pre potvrdenie takéhoto zaveru
nemame stdle dostatok empirickych dékazov najma preto, lebo si to vyZzaduje analyzu
v dlhsich ¢asovych radoch, nakolko rodovo podmienené mzdové rozdiely treba skimat ako
zélezitost s dlhodobymi prejavmi. Osobitne v podmienkach Slovenskej republiky by si tato
zdlezitost vyZzadovala hlbsi vyskum, aby sa zahrani¢né zistenia mohli jednoznacne verifikovat

ako relevantné.
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4. Podoby rodinnej politiky na urovni podnikov

Statne politiky zamerané na vyrovnavanie nerovnosti v poslednych desatro&iach vyznamne
ovplyviuju aj pracovny trh a struktldru zamestnancov z hladiska viacerych kritérii. Bez toho,
aby to priamo ovplyvriovali priemyselné podniky svojou politikou dovnutra i navonok, vedie
to k implikaciam, na ktoré tieto podniky musia v oblasti riadenia ludskych zdrojov reagovat.
Na jednej strane maju tieto politiky pozitivny vplyv na dostupnost pracovnych sil, ktori
v poslednom desatroci (s vynimkou krizovych rokov s negativnym dopadom na priemyselnu
produkciu) oznacuju samotné podniky za jeden z klu€ovych problémov a jednu z kltic¢ovych
potencialnych vyziev do buducnosti — posiliovanie rovnosti postavenia zien v spolo¢nosti
zavadzanim osobitnych podpornych opatreni zameranych na vyvazeni domacu starostlivost
im umoziuje vo vacsej miere nastupovat a vytrvat v praci. Preto aj zistenia odbornikov
potvrdzuju, Ze v priemysle zaznamenala v poslednych dvoch desatrociach vacésina firiem
narast poctu Zien zapojenych do prace trhu (Chung, van der Horst, 2018). Na strane druhej si
to v8ak zo strany samotnych podnikov vyZaduje zavadzat nové opatrenia v oblasti ich sociadlnej
politiky a to najma so zameranim na podporu vytvarania takych podmienok, ktoré Zendm

umoznia efektivne skibit ich rodinné a pracovné povinnosti.

AvSak nie su to len Zeny. Potreba udriat si pracovnikov oboch pohlavi je diktovana
skutocnostou, Ze sa-menia rodové Standardy pokial ide o starostlivost o deti, pripadne

o star$ich alebo zdravotne postihnutych ¢lenov rodiny a potrebu skibit tieto povinnosti s
pracovaymi (Knight, Brinton, 2017). Rastuci pocet muzZov a osobitne rastuci pocet otcov
prejavuje zadujem, resp. akceptuje rovnomerné rozdelenie rodinnych povinnosti medzi
manzelom a manzelkou a to predovsetkym pokial ide o starostlivost o deti (Working Families,
2017). VSetky tieto trendy celkom prirodzene vedu k tomu, Ze stipa dopyt pracovnikov po
lepsej rovnovahe medzi pracovnymi a sukromnymi povinnostami a dopyt po podnikovych
socialnych politikach priaznivejsich pre rodinu. Studie napriklad ukazali, Ze je viac pracovnikov,
ktori.povazujid rovnovahu medzi pracovnym a sukromnym Zivotom za (velmi) délezitu pri
/Zgéiovanl' vyberu (hového) zamestnania neZz tych, ktori ddvaju klucovy déraz najma na
/ tradi¢né faktory, akymi je napr. vySka prijmu vratane vSetkych finanénych benefitov (Chung,

2017). Aj posledné Sstadie (Franklin, 2019). Zaroven ukazali, Ze mnohi pracovnici
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uprednostiuju poskytovanie istej flexibility pri riadeni pracovného ¢asu v podniku, ktora je
podla vyskumov najcastejSou Upravou v oblasti pro-rodinnej socidlnej politiky zamestndavatela
v celej Eurdpe a USA, pred poskytovanim finanénych vyhod. Dnes je uz vSeobecne znamym
faktom, Ze tento pristup prevazuje medzi milenidlmi — t. j. tymi, ktori sa narodili medzi nimi
1983 a 1995°. V niektorych vyskumoch aZ 4 z 10 milenidlov povedali, Ze odmietli pracu kvéli
nedostatku casovej flexibility, v porovnani s necelou o Stvrtinou v pripade pre vsetkych

skumanych pracovnikov.

V tejto kapitole vychadzame zo ziskanych poznatkov z vykonanych vyskumov a publikovanych
studii a analyz, ktoré sa zamerali na skimanie a analyzu toho, kto ma pristup k podnikovej
rodinnej politike ako sucasti socidlnej politiky zamestndvatelov a aké su jej vysledky pre firmu,
zamestnanca, jeho rodinu a pripadne aj celd spolo¢nost. Orientovali sme sa na také zdroje,
ktoré popisuju aanalyzuju podnikovli rodinnu politiku najma v Eurdpe (pripadne v USA)
s ciefom, aby tento text mohol byt ,sprievodcom” pre tvorcov Statnej politiky, ale aj
inSpiraciou pre tvorcov podnikovej socidlnej politiky. Je zrejmé, Ze porovnavanie socialnej
politiky zamestnavatela napr. z juhovychodnej Azie alebo Afriky by neslubovalo taky prakticky
dopad nasej analyzy’. Hoci sme sa usilovali zachytit ¢o najsirsi ramec opatreni, ktoré mozno
zahrnut pod pojem pro-rodinna politika zamestndvatela, zvacsa budeme pisat o opatreniach
v oblasti riadenia pracovného c¢asu, pretoZe sa ukazalo, Ze tie su najcastejSim ndastrojom
socialnej politiky eurépskych zamestnavatelov v oblasti podpory plnenia rodinnych povinnosti

ich zamestnancov a suvisi to tieZz s dostupnostou informdcii.

6 Pre anglicky vyraz millennials, t.j.",,Deti milénia“ sa pouZiva aj pojem Generdcia Y, ktora nasleduje po Generdcii
X (niekedy nazyvanej aj ,,generacia MTV“) a predchadza generacii Z. Pojem Generdcia Y sa prvy raz objavil v
auguste 1993 v magazine Advertising Age, priCom opisoval generaciu deti narodenych v roku 1985 az 1995.
Dnes uz ¢asto oznacuje aj generdciu narodenu v zaciatkoch 80. rokov 20. storocia a od polovice 90. rokov po
prvé roky po roku.2000.

ramci pripravy tejto analyzy sme sa oboznamili aj s takymi Studiami a vyskumami, ktoré vsak potvrdili nasu
hypotézu, Ze pre prakticky ucel nasej analyzy nie su tieto zistenia pouzitelné. KIi¢ovym dévodom bol fakt, ze
ako stcast vlastnej socialnej politiky zamestnavatela sme ¢asto narazili na také opatrenia, ktoré st v EU
sucastou zakonov'a teda st-povazované za minimalny Standard. Samozrejme, v drvivej vacsine zistenych
pripadov islo o zamestnavatelov-s eurépskymi alebo americkymi majitelmi.
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Nasledujuca Cast definuje, o pre Ucely tejto analyzy rozumieme pod pojmom pro-rodinnd
politika ako sucast socidlnej politiky zamestnavatela, po ktorej nasleduje preskimanie
niektorych trendov v tejto oblasti socidlnej politiky firiem pomocou niektorych sekundarnych
kvantitativnych udajov. DalSia ¢ast poskytuje niektoré klucové zhrnutia vysledkov pro-
rodinnych firemnych politik. Zahffia to dopady na samotného zamestnanca, na jeho rodinu
a jeho zamestnavatela. Zaverecna Cast zhria kapitolu s niekolkymi zavere¢nymi myslienkami

z oblasti vyskumu v tejto oblasti a ¢o je potrebné urobit pre jeho rozvoj v buducnosti.

4.1. Definovanie zasad pro-rodinnej politiky zamestndavatela v Eurdpe

Socidlnu politiku zamestnavatela priaznivd pre rodinu moino definovat ako subor
systémovych opatreni, ktoré priamo podporuji a zvySuji mozZnosti zamestnancov, aby
vhodne a vyvazene kombinovali pracovny, rodinny, resp. sukromny Zivot (Plantenga, Remery,
2005). Za jej sucast teda povazujeme tie opatrenia, ktoré firmy zaviedli a uplatiiuju a to aj
v pripade, Ze nejde o autondmne rozhodnutie vedenia podniku, ale o realizaciu zdvazku
vyplyvajuceho z podnikovej, odvetvovej alebo narodnej kolektivnej zmluvy, resp. jej obdoby,
pricom zohladriujeme aj krajiny, kde niektora z tychto kolektivnych zmliv moéze mat povahu
pravneho predpisu, resp. jej plnenie je pravne vynutitelné. Ako vyplyva z definovania nasho
pohladu na socidlnu politiku zamestnavatela definovaného v Uvode tejto prace, sledujeme aj
také opatrenia, ktoré vyplyvaju zo vieobecne zavaznych pravnych predpisov, ak tie upravuju
presne socidlnu politiku zamestnavatela. Samozrejme, ak to derogativne ustanovenia
umozhuju, podniky mézu obmedzit pristup ich zamestnancov k vymoZenostiam socialnej

politiky, ktoré sa realizuji na ndrodnej a odvetvovej Urovni.

Zaroven vSak firmy mézu poskytnut dalSie zvyhodnenia, ktoré na narodnej alebo sektorovej

Urovni neexistuju, a to s cieflom poméct pracovnikom vyvazit pracu s inymi aspektmi Zivota,

aby uspokajili cely rad.réznych potrieb, ktorym samotné firmy ¢elia. Preto vo viacerych
vyskumoch a.studiach, ktoré pre vypracovanie tejto analyzy pouZivame, ich autori popisuju
/n/eirovnalosti medzi vnutro$tatnymi postupmi a postupmi na Udrovni jednotlivych
/ zamestnavatelov v oblasti pro-rodinnej socidlnej politiky a niekedy definuju socidlne politiky
na urovni podnikov na zaklade realnej dostupnosti zamestnancov k jej réznym opatreniam.
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Ukazuje sa totiz, Ze to, Ze tieto opatrenia formalne existuju a su sucastou vnutropodnikovych
zasad oficidlne vydanych, eSte nie je zarukou, Ze ich zamestnanci skutocne a bez prekazok
moézZu vyuzivat. |de najma o pripady, ked v organizacii a profesii existuje kultlra, ktora
stigmatizuje pracovnikov, ktori uprednostruju taky vykon prace, ktori im umoznuje vyvazovat
pracovné a rodinné povinnosti, vedci piSu o tzv. ,stigme flexibility“. (Den Dulk, 2001, Chung,
Tijdens, 2013, Lambert, Haley-Lock, 2004). To mozZe branit vyuZivaniu opatreni, aj ked' su
formalne k dispozicii. Existuje niekolko réznych typov formdlnych opatreni, ktoré firmy
poskytuju aj na zmluvnom zaklade (sucast individudlnej pracovnej zmluvy alebo kolektivnej

zmluvy).

4.1.1. Regulacia pracovného casu
Po prvé, existuju opatrenia tykajuce sa pracovného ¢asu umoznujlce vyvaZzovat pracovné
a rodinné povinnosti. To zahfna

o ““opatrenia, ktoré umoziuju pracovnikom, aby mali vacsSiu kontrolu nad tym, kedy pracuju
—t.j. flexibilny pracovny €as (flexibilny Start a ¢as ukoncenia prace),

o skrateny alebo ,stlaceny” pracovny ¢as (napr. napriklad praca na plny avazok v rozsahu
tyzdenného ustanoveného pracovného ¢asu rozvrhnutého na Styri pracovné dni namiesto
piatich),

o ,,rocné pracovné hodiny” (ak sa pracovny ¢as nepocita pocas tyzdna, ale pocas dlhSieho
casového obdobia az po dobu celého kalendarneho roka),

o Uplntd autonémiu pracovného ¢asu zamestnanca (kedy maju zamestnanci takmer Uplinu
kontrolu nad tym, kedy a kolko pracuju, pokial je prdca — zadanie - hotova), alebo

o mozZnost vziat si par hadin prestavku v praci, aby sa zamestnanec mohol venovat osobnym

zalezitostiam.

Pro-rodinné Upravy pracovného ¢asu zahfnaju aj Upravy, ktoré umoznuju zmeny v pocte
hodin odpracovanych zamestnancom, ¢o je vo vacsine pripadov moznost pracovat menej
/ ako na plny uvazok — hoci niekedy len do¢asne - aby vyhovovali potrebam zamestnancov

/ pokial ide o ich rodinné povinnosti. To zahfna
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- pracu na Ciastocny uvazok (Cize pracu na menej ako plny uvazok, v niektorych pripadoch
definovanych ako praca menej ako 30 hodin za tyzden),

- pracu na obmedzeny ¢as (kedy zamestnanci pracuju len pocas Skolského roka),

- docasné skratenie pracovného ¢asu (ak zamestnanci maju skrateny denny pracovny cas
na kratke casové obdobie) a

- postupny odchod do dochodku (kedy zamestnanci odpracuju postupne sa znizujuci pocet
pracovnych hodin pred odchodom do déchodku).
Hoci nie priamo, niekedy opatrenia kombinuju viaceré formy Upravy pracovného ¢asu s
inymi typmi opatreni, akym je praca na dialku, resp. praca z domu s oznacenim za
,flexibilné pracovné podmienky” alebo ,flexibilné rozvrhnutie pracovného ¢asu“ riadenie

rozvrhu (Lewis, Humbert, 2010, Kelly, Moen, Tranby, 2011).

4.1.2. (Ne)Platené volno

Inym opatrenim pro-rodinnej socialnej politiky zamestnavatela je poskytnutie dlhsie
trvajuceho volna (neplatené, Ciastocne plateného alebo Uplne plateného) zamestnancom, aby
sa mohli postarat o naplnenie svojich rodinnych povinnosti. MoZe ist o doplnenie k Statom
poskytovanej (pripadne aj platenej v podobe Statnej socidlnej ddavky, alebo Statnej
dochodkovej davky) materskej ¢i otcovskej dovolenke, rodicovskej dovolenke, alebo
v niektorych krajinach opatrovatelskej dovolenke. Firmy zvycajne poskytnu na tento ucel
dodatocné volno, alebo doplnenie vyhod pocas tohto obdobia. Napriklad velké mnozstvo
podnikovvo Svédsku poskytuje dodatoény (finanény) prispevok pocas rodi¢ovskej dovolenky,
ktory doplia $tatnu finanénd davku. V SirSom zmysle viak takéto opatrenia firemnej socialne;j
politiky m6zu pre vyvazenie pracovnych a sukromnych povinnosti (nad ramec rodinnych)
zahrnat _aj (platené) volno na vzdeldvanie, Skolenia (mimo vzdeldvania a skoleni, ktoré

poskytuje priamo zamestnavatel) a vSeobecné volno.

4.1.3. Osobitnésluzby pre zamestnancov
/T’r/et'ou sledovanou formou socialnej politiky zamestndvatela su sluzby poskytované firmou
/ svojim zamestnavatelom, ktoré mozu byt Uplne bezplatné, alebo poskytované so zfavou oproti

beznym komerénym cenam. Tieto sluzby su poskytované napr. formou zariadeni starostlivosti,
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ako je detsky kutik, materska Skola alebo obdobné zariadenia starostlivosti o deti vratane
vnutropodnikovych jasiel. Alebo zamestnavatel sluzbu neposkytuje priamo, pomaha vsak
rodicom s krytim nakladov na vyuZivanie takychto sluzieb vo verejnom, avsak castejsie
v stkromnom zariadeni poskytujicom starostlivost a to vo forme osobitného prispevku ku
mzde ¢i mozu byt vo forme financénej podpory. Opéat, nemusi ist nevyhnutne o starostlivost
o deti, hoci naSe zistenia ukazuju, Ze prave pomoc pri starostlivosti o deti sa u podnikov
v Eurépe vyskytuje najcastejsie, o moze suvisiet so zaujmom udrzat si mladych zamestnancov
a vytvorit u nich lojalny vztah kzamestndvatelovi, resp. sreadlnou potrebou, ktoru
zamestnanci pokial ide o starostlivost o iného ¢lena rodiny nepocituju rovnako naliehavo.
Najma zdpadoeurdpske Staty pritom poskytuju tieto typy socidlnych sluzieb vo verejnych
zariadeniach za také ceny, ktoré nevyvolavaju potrebu pokryvat ich dodato¢nym prijmom,
takZze sa ukazuje, Ze najCastejSie sa tieto prispevky wvyuZivaju na pokrytie nakladov
v sukromnych zariadeniach®. Tato forma podnikovej socidlnej politiky mdZe zahffiat aj

podporu pre ré6zne typy domdcich prac — napriklad pracovne.

4.1.4. Poskytovanie opatreni vhodnych pre rodinu Naprie¢ Eurépou

Nie je vela medzinarodnych porovndvacich Udajov o rozsahu, v ktorom sa tato Sirokd paleta
opatreni realizuje na podnikovej Urovni. Jeden z niekolko existujucich prieskumov, ktoré
pokryvaju Siroku skalu opatreni a je porovnatelny v celej Eurdpe je zistovanie o pracovnom
Case v podnikoch a rovnovahe medzi pracovnym a sukromnym Zivotom (European survey on
working time and work-life balance, EWST). Toto zistovanie vykondva Eurdpska nadacia pre
posilnenie Zivotnych-a pracovnych podmienok (European Foundation for the Improvement of
Living and Working Conditions, Eurofound), ktord je so sidlom v Dubline tripartitne
spravovanou agenturou EU, poskytujicou vyskumné a $tatistické zistenia aich analyzy za
Uc¢elom napomahat orgdnom EU, institiciam EUB, ako aj ¢lenskym $tdtom EU pri rozvoji

lepsich politik v oblasti socidlnej, zamestnanosti a dalsich suvisiacich s pracou®. (Riedmann,

podmienkach slovenskej republiky je potreba poskytovania takejto formy pro-rodinnej socidlnej politiky zo
strany firiem zniZzenda u'rodicov deti vo veku do troch rokov existenciou statnej sociadlnej davky s ndzvom
prispevok na starostlivost o dieta. Navyse naklady na nu doteraz dokazali slovenské vlady z vacsej Casti vykryt
z prostriedkov Eurépskeho-socialneho fondu, takze len malo zatazovali $tatny rozpocet.
9 https://www.eurofound.europa.eu/
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2006) ESWT pokryva podniky s aspori 10 zamestnancami v 21 ¢lenskych $tatoch EUC. Novsia
verzia tohto prieskumu, European Company Survey, sice obsahuje informacie o niektorych
Upravach pracovného ¢asu — napr. flexibilny pracovny ¢as — avsak nezahfiia informacie napr.

o volne na plnenie rodi¢ovskych povinnosti, alebo o sluzbach pre rodi¢ov malych deti.

Napriek istému nedostatku porovnatelnych suborov Udajov o opatreniach podnikov v oblasti
pro-rodinnej politiky, moZzno podla ESWT konstatovat, Ze 48 % vsetkych firiem v fiom uviedlo,
Zze v rokoch 2004 a 2005 poskytovali urcity druh flexibility pracovného ¢asu pre svojich
zamestnancov ako sucast ich socialnej politiky. Zda sa, Ze minimalne vo vyspelejsich krajinach
Eurdpy sa v predoslych dvoch desatrociach stalo uplatiovanie tohto opatrenia trendom
v podnikovych sociadlnych politikach, pretoze podla opakovaného zistovania nadécie sa podiel
vyskytu tohto opatrenia na podnikovej Urovni zvysil na 57 % v roku 2009 a na 65 % v roku
2013. V uvadzajucom prieskume za roky 2004 a 2005 dokopy 53 % zo vSetkych firiem uviedlo,
Ze “ako nastroj svojej socidlnej politiky pouziva nejaké moznosti dovolenky pre svojich
zamestnancov nad zakonny ramec, pricom 37 % firiem uviedlo dovolenku na starostlivost o
starSich ludi (pribuznych), chorych alebo zdravotne postihnutych pribuznych, 36 % firiem
poskytlo volno na dalSie vzdeldvanie (podla individualneho vyberu zamestnancov) a 26 % na

iné osobné ucely (okrem rodi¢ovskej dovolenky).

Pokial iSlo o poskytovanie sluzby v =zariadeni starostlivosti o deti, ktoré ponukaju
zamestnavatelia, priblizne 3 % vsetkych firiem ponukala vlastnu firemnu detsku ,,Skolku” alebo
jasle (pripadne detsky kutik)!!, pricom 2 % podnikov ponuklo iné formy pomoci pri

starostlivosti o deti. DetailnejSia analyza zverejnenych Udajov poukazuje, Ze s rastom velkosti

0 Firemny prieskum o pracovnom ¢ase a rovnovahe medzi pracovnym a sikromnym Zivotom 2004—2005 si dal
za ciel zmapovat pouZivanije roznych Uprav pracovného ¢asu v podnikoch, posudit dévody ich zavedenia a ich
vplyv. TatoSprava o rovnovahe pracovného ¢asu a pracovného Zivota v eurépskych firmach predstavuje

rehlad prvych zisteni prieskumu. Zameriava sa na aspekty, ako je flexibilny ¢as vo vSeobecnosti, nadcasy,
praca na Ciastocny uvazok, nestandardny pracovny ¢as, dovolenka na starostlivost o deti a iné formy dlhodobe;j
dovolenky, postupny. a.predc¢asny odchod do dochodku a firemné politiky na podporu rovnovahy medzi
pracovnym a sukromnym Zivotom.
11V principe ma ist o nejakd formu ambulantnej/dennej starostlivosti o deti.
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podniku rastie tiez vyskyt firiem, ktoré takéto sluzby svojim zamestnancom ponukaju, a to

najma tych, ktoré ich ponukaju vo vlastnych alebo zmluvnych zariadeniach.

V jednotlivych krajinach pritom vyskumnici zaznamenali velké rozdiely v rozsahu
poskytovanych sluzieb a poskytovaného volna. Chungova (Chung (2008) napriklad na zaklade
skimania medzistatnych rozdielov v opatreniach pro-rodinnej socidlnej politiky na podnikovej

Urovni na zaklade udajov ziskanych z ESWT zhrnula svoje zistenia takto:

e Rovnovaha medzi pracovnym a sukromnym Zivotom prostrednictvom pracovného
Casu (4 moZnosti): vyuZitie ¢iastocného Uvazku praca v zaujme zamestnanca + moznost zmeny
z plného uvazku na polovi¢ny uvazok na poziadanie + flexibilny uvazok vyuzivany v zaujme

zamestnanca + Ucty pracovného ¢asu v zaujme zamestnanca.

* Rovnovaha medzi pracovnym a sukromnym Zivotom prostrednictvom dovoleniek (4
moznosti): rodicovska dovolenka + dovolenka na opatrovanie + dovolenka na vzdelanie +

dovolenka na iné ucely.

e Rovnovdha medzi pracovnym a sukromnym Zivotom prostrednictvom sluzieb (4
moznosti): poskytovanie sluzby v materskej Skole, resp. jasliach + pomoc pri starostlivosti o

deti + pomoc pri sprave domdcnosti + iné sluzby

e Kumulativhe opatrenia na vyvazenie pracovného a sukromného Zivota (12 moznosti):

pracovny cas + volno + sluzby.

Ako je znazornené na grafe €. 2, poskytovanie volna a flexibilné riadenie pracovného casu su
najcastejsie sa vyskytujuce opatrenia pro-rodinnej socidlnej politiky zamestnavatelov, zatial

¢o ovela menejsa vyskytovalo poskytovanie sluzieb svojim zamestnancom. Blizsi pohlad
/Pﬁéktorych inych odbornikov (Bettio, Plantenga, 2004, Ferragina, Seeleib-Kaiser 2015, Korpi,
/ Ferrarini, Englund, 2013) ukazuje, Ze lidrami v uplatiovani nastrojov pro-rodinnej socidlnej

politiky si zamestnavatelia zo severnej Eurépy (Finsko, Svédsko a Dansko), u ktorych ide
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o reakciu na Statne politiky a spolocenskl poZiadavku. Podobné zistenia sa tykaju aj
Holandska, ktoré je dobre zndme flexibilitou svojho pracovného trhu. Na druhej strane v
juznych eurdpskych krajindch — Portugalsko, Grécko, Cyprus a Spanielsko — prevazuju
zamestnavatelia, ktori neponukaju vela opatreni vo svojej socidlnej politike. Skimanie novsich
udajov z novsich zistovani ukazuju, Ze tieto rozdiely sa ani postupujicim ¢asom nemenia, hoci
vyskyt opatreni sa mierne zvySuje vo vsetkych eurdpskych krajinach. Ukazuje sa, Ze na juhu
a vychode Eurdpskej unie ide vsak len o velmi mierne zvySenie, ktoré suvisi skor s cyklickym
nedostatkom pracovnikov, resp. nedostatkom pracovnikov v niektorych odvetviach (najma, ak

ide o odvetvie IT s vysokou pridanou hodnotou).

Graf €. 2 Porovnanie 21 krajin EU z hladiska pro-rodinnych opatreni (vaieny priemer)
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Zdroj: Chung, H. (2008b)

Dalsi zaradeny graf €. 3 ukazuje, do akej miery maju zamestnanci realny pristup k pro-
rodinnym Upravam pracovného €asu. Zial nedostatok Udajov neumoziiuje detailnejsie, resp.
na reprezentativnej Urovni analyzovat dostupnost inych pro-rodinnych podnikovych opatreni.
V prieskume -pracovnych podmienok sa flexibilny pracovny ¢as definuje ako moznost

/p{acovm'ka »Prisposobit si pracovny cCas v ramci urcitych limitov,“ zatial ¢o autondmia
/ pracovného casu ‘je definovand ako zamestnanie, ,v ktorom si svoj pracovny ¢as urcuje
zamestnanec sam.” Pracovné volno na osobné dovody sa povazuje za dostupné tym, ktoré
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zahffaju tych, ktori na otazku ,Povedali by ste, Ze vybrat si hodinu alebo dve volnha pocas
pracovnej doby na vybavovanie osobnych alebo rodinnych zélezZitosti je pre vas...” odpovedali
,velmilahké” alebo ,,celkom lahké”. Zamestnanci pracujici z domu su pre ucely tychto grafov
definovani ako ti, ktori pracovali vich domacnostiach aspon niekolkokrat za mesiac v priebehu
poslednych 12 mesiacov, a skupina tych zamestnancov, ktori aspon niekolkokrat mesaéne
pracovali vo verejnych priestoroch za poslednych 12 mesiacov sa povazuju za tych, ktori

pracovali na dialku.

Graf ¢. 3 Podiel zamestnancov s kontrolou ¢asového rozvrhu v 30 eurdpskych krajinach

pTIIL

thuan

flexibilny g m 3utonomne riadenie
pracovnv ¢as pracovného ¢asu

Zdroj: Chung (2019)

Graf C. 4-zobrazuje vyse Stvrtinu vSetkych zavislych zamestnanych pracovnikov v 30
eurdpskych krajinach, teda 28 ¢lenskych $tatoch a Svajéiarsku a Nérsku, ktori maju urdity druh
vlastnejemoci nad svojim pracovnym Casom. Priblizne 20 % ich méZe vyuZivat Ciastocnu
flexibilitu svojho pracovného ¢asu a dalSich 6 % je pri riadeni svojho pracovného ¢asu Uplne

ﬂg,utbnémnych.

&
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Graf €. 4 Podiel zamestnancov v 30 eurdpskych krajinach, ktori maju moznost ziskat volno

pocas pracovnej doby z osobnych dovodov (rok 2015)
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Kumulativny analyticky pohlad na vys$sie zobrazené Udaje poukazuje na existenciu jasného
a opakujuceho sa vzorca: $kandindvske krajiny — Svédsko, Dansko, Finsko - a s nimi Holandsko
patria do skupiny, v ktorej prevlada flexibilny pracovny ¢as a autondmia pracovného casu. Na
druhej stane sa v krajinach vychodnej a juznej Eurépy potvrdzuje len obmedzeny pristup k pro-
) rodinym@patreniam ako sucasti socialnej politiky zamestnavatela, ¢o odraza celospolocensku
atmosfeeﬁh astav a Uroven narodnych Statnych politik pri starostlivosti o najblizSich
.~ pribuznych.

- @
» Rovnakeé vzory mozno pozorovat pri skimani prace na dialku v celej Eurépe, priCom pracovnici
.\ /na sever Eurépy s vacsou pravdepodobnostou mali moznost pravidelne pracovat doma alebo
r na inych verejnych priestranstvach za poslednych 12 mesiacov. Na druhej strane su to krajiny
juznej a—'vs?dﬁnej Europy, kde takéto modely prace nie su az také rozsirené.
& Aktuadlna situacia moze byt odlisna. Je pravda, Ze Udaje, ktoré s zobrazené v nasledujicom

» grafe zverejnil’ Eurofound pred 5 rokmi avo vieobecnosti je zndme, Ze prica z domu

.5.2.
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a teleprdaca sa vyrazne rozsirila pocas pandémie COVID-19 ako opatrenie na zachovanie

pracovnej Cinnosti vSade tam, kde to charakter prace dovoloval. Na druhej strane uUplne

najnovsie zistenia ukazuju, Ze takato forma prace sice zostane rozsirenejSia nez tomu bolo

doteraz, ale rozhodne nie v rozsahu, v akom sa vyskytovala v rokoch 2020 a 2021.

Graf €. 5 Podiel zamestnancov, ktori aspon niekolkokrat mesacne pracovali na dialku

(telepraca) alebo z domu za poslednych 12 mesiacov
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V skutocnosti predchadzajiuce studie ukazali, Ze v krajinach, kde st ndrodné rodinné politiky
veI’korysé', aj pracujuci s vacsou pravdepodobnostou budud mat pristup k podobnym
opatreniam v ramci socialnej politiky zamestnavatelov (Chung, 2019, Den Dulk, Groeneveld,
Ollier-Malaterre, Valcour, 2013)..Zachovdvanie tohto vzorca vsak uZ nie je také jednoznacné v
pripade opatrenia, ktorym je uvolfiovanie z prace kvéli potrebdam zamestnanca z osobnych
Q dévodov, ako je znazornené na prislusnom grafe. Z uvedeného grafu je sice mozné porovnat,
\ ;
& \\,\ I /n‘ak)ol'ko rozsirené je toto opatrenie v porovnani s ostatnymi typmi opatreni, pricom 61 %
vSetkych zé\@?ch zamestnancov uviedlo, Ze maju moznost vziat si par hodin volna z prace,
sa venovali osobnym ¢i rodinnym zaleZitostiam bez vacsich prekazok. Hoci Holandsko a
}/ Belgicko zostavaju/v najvyssej skupine krajin, kde pracovnici uvadzaju, Ze tieto opatrenia im su
dostupné, pri poskytovani tohto typu zvyhodnenia zamestnancov s rodinnymi povinnostami
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sa do popredia dostdvaju zamestndvatelia z krajin ako Rumunsko, Malta a Taliansko, ktoré sa

pri predchadzajucich typoch opatreni socidlnej politiky zamestnavatelov neobjavovali medzi

poprednymi krajinami.

MobzZe to byt spdsobené skutoénostou Ze v pripade, ak maju pracovnici k dispozicii vacsiu
flexibilitu rozvrhu svojho pracovného ¢asu, mézu sa zameriavat na rieSenie rodinnych a inych
osobnych zaleZitosti mimo pracovného ¢asu. Na druhej strane ti, ktori su viac fixovani v ramci
svojho rozvrhu pracovného casu su prdve z tohto dovodu nuteni brat si CastejSie niekolko
hodin volna v ramci pracovnej doby na zvladnutie svojich osobnych ¢i rodinnych zdleZitosti.
Niektori autori tvrdia, Ze pre lepsie pochopenie tychto dajov by bolo potrebné realizovat este
dodatocny vyskum. My sa domnievame, Zze ,,nadhly“ vyskyt juznych eurdpskych krajin pritomto
opatreni v porovnani s ostatnymi pro-rodinnymi opatreniami zamestnavatelov méze byt tieZ
vysledkom rozdielneho chdpania readlnej existencie takejto moznosti. Ide o to, Ze zatial ¢o
zistovanie Eurofoundu sa zameriavalo na mapovanie formalizovanych opatreni ako sucasti
socialnej politiky zamestnavatela, respondenti vtomto pripade mohli odpovedat beriuc do
uvahy aj neformalne uplatiované pravidla na ich pracoviskach. Vyplyva to z kultdrnych
rozdielov medzi ,Severom” a ,Juhom® Eurdpskej Unie — zatial ¢o v severnejsich krajinach sa
baziruje viac na dodrziavani formalnych pravidiel, v juznejsich je mentalita fudi opacna. Takze
v tomto pripade je pravdepodobné, Ze cCastejSi vyskyt tohto ,opatrenia” je v skutocnosti
,volnejsia“ interpretacia otazky zo strany respondentov. Napokon, moznost ,,odbehnut si“
z prace,,ked to ¢lovek potrebuje” na vyriesenie osobnej zaleZitosti je aj na Slovensku sucastou
pracovnej kultury a pokial nejde o pracu pri vyrobnom pase v priemyselnom podniku, takéto
rieSenie sa uplatriuje vSeobecne a dost ¢asto bez ohladu na to, Ze v skutoc¢nosti nie je suc¢astou
systemizovanej a formalizovanej socialnej politiky zamestnavatela. Vzhladom na to, Ze redlne
takéto rieSenie funguje, neexistuje potreba ani zo strany zamestndvatela, ani zo strany
zamestnancov (a ich zastupcov, odborarov) tento mechanizmus formalizovat. K takejto téze
nas.vedie skutotnost, Ze postavenie juzinych eurdépskych krajin v rebri¢koch inych pro-
/66inm’/ch opatreni’ na podnikovej Urovni poukazuje na ich nizku uUroven. Je len tazko
/ predstavitelné, ze prave toto opatrenie sa bude tak vyrazne vymykat z celého systému

a komplexnej podoby socialnej politiky tamojSich zamestnavatelov.
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Vo vSeobecnosti je vSsak moZné ocakdvat, Ze dbjde k ndrastu vyuZivania pro-rodinnych
opatreni v oblasti rozvrhu pracovného casu v Eurdpe v dosledku vyrazného narastu vyskytu
prace z domu kvoli opatreniam sprevadzajucim spomalovanie virusu pocas pandémie COVID-

19 vo vsetkych krajinach.

Rdmcek ¢.1
Slovakom sa flexibilita paci.
Takmer polovica chce pracovat z kancelarie iba 2 dni tyZdenne

Pandémia ukdzala, Ze najvacSou vyzvou pri prechode na pracu z domu neboli
technoldgie, ale zmena pracovnych ndvykov. Prieskum ,Hybridny model prdce ako novy
Standard”, ktory pre spolo¢nost Microsoft realizovala prieskumnd agentura Focus, mapuje
pocity zamestnancov v suvislosti s ndstupom novych modelov prace.

,O tom, Ci bude tim fungovat uplne na dialku alebo hybridne, rozhoduju z velkej miery
preferencie jeho clenov a manazéra. Vplyv zamestnancov, nielen na konkrétneho
zamestndvatela, ale aj na Strukturu celého trhu prdce, vsak rastie,” upozorfiuje v tlacovej
sprave Marcela Havrilovd, manazérka divizie vzdeldvania z Microsoft Slovensko a Ceska
republika.

Prieskum ukdzal, Ze viac ako dve tretiny zamestnancov, ktori nevykonavaji manudlny
druh prace, pracovalo pocas pandémie z domu (68 %). Pre porovnanie, pred pandémiou to
boloiba 20 %. Viac ako polovica (57 %) zo zamestnancov uprednostnuje po skonéeni pandémie

pracu v kancelarii, ale iba 4 dni z tyZzdna.
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zdroj: Microsoft

»Prieskum ukdzal, Ze pre vicsinu zamestnancov, ktori mali pocas pandémie mozZnost pracovat
aj z domu, sa takyto spésob prdce stdva novym standardom. VV beznom nekovidovom obdobi
by takdto zmena a adaptdcia na nu, ¢i uZ zo strany manaZmentov, alebo samotnych
zamestnancov, trvala neporovnatelne dlhsie,” vysvetlil v tlacovej sprave sociolég Martin
Slosiarik z prieskumnej agentury Focus. ,, Socidlny ¢as potrebny na zavedenie hybridnej prdce

pandémia neuveritelne skratila.”

Zamestnavatelia hodnotia pozitivne hybridny sposob prace

Ci zamestnavatelia planuju ponechat zamestnancom flexibilitu, zistoval Microsoft v
spolupraci s Republikovou Uniou zamestndvatelov v samostatnej ankete, nadvazujlicej na
prieskum medzi zamestnancami.

Do ankety medzi zamestnavatelmi sa zapojilo 37 firiem z celého Slovenska. Spomedzi
nich az 61 % oslovenych usudilo, Zze hybridny spdsob prace sa im osvedcil a planuju ho

ponechat nadalej.

\
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Hybridny spbsob price sa ndm Hybridny spdsob prace sa nam
neosveddil a radi by sme sa osvedcil a planujeme ho
vrétili k pévodnému spésobu ponechat, 61%
prace z kancelarie, 39%

zdroj: Microsoft

Firmy sa vedeli na novy spdsob prace adaptovat v priebehu niekolkych dni. Za najvacsie
vyhody povazuju spokojnych zamestnancov, zvySenie produktivity a efektivity pracovnych
¢innosti. Iba 13 % z opytanych respondentov nenaslo Ziadne vyhody nového spdsobu prace.

»Z trendu, ktory pozorujeme aj vo svete, mozno predvidat, Ze prekvitat budu primdrne
tie odvetvia, kde zamestndvatelia ponuknu uchddzacom najflexibilnejSie pracovné
podmienky,“ doplfia v tlatovej sprave Petr Vasa, manazér divizie Microsoft 365. ,Ak si za
priklad vezmem Microsoft alebo iné technologické firmy, vyvojdrske studid alebo startupovu
scénu, sucasny zlaty vek zazivaju vdaka svojej prezieravosti z minulych rokov, ked’'mnoho z nich
zacalo testovat a zavddzat rézne varianty hybridného modelu prdce,“ pokracuje.

» Technologické firmy ale nie su jediné na svete a hybridnd prdca si dnes hladd cestu do dalSich
odvetvi.”

Z ankety vyplynulo, Ze najvacsim strasSiakom pre firmy su Uskalia spojené s firemnou

.....

home office pre zamestnancov, vidi najvacsiu nevyhodu v strate socidlneho kontaktu medzi
zamestnancami.

V mensej miere zo strany zamestndavatelov, boli menované nevyhody ako nedostatok
komunikacie a koordinacie v rdmci timu, strata kontroly nad zamestnancami, zhorsenie

duSevného zdravia a pokles produktivity prace.
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Rovnako ako zamestndvatelia, aj zamestnanci vnimali stratu socidlneho kontaktu ako
najvacsie negativum. Dalej zamestnanci uvadzali ddvod ako rozptylovanie zo strany rodiny a
stazena spolupraca s kolegami na dialku.

Z hladiska veku zamestnancov sa vysledky ankety mierne liSia. Mladsi pracujuci (18 —
29 rokov) citlivejsie vnimaju socialnu izolaciu, 30- az 39-rocni viac menovali rozptylenie zo
strany rodiny. Pracujuci nad 50 rokov mali problém so spolupracou s timom na dialku.

https://www.startitup.sk/slovakom-sa-flexibilita-paci-skoro-polovica-chce-pracovat-z-
kancelarie-iba-2-dni-z-tyzdna/

Okrem toho pravdepodobne doéjde k posilneniu flexibility prace v dosledku prijatia
novej eurdpskej smernice o rovnovdhe medzi pracovhym a sukromnym Zivotom, ktoru
Eurdpsky parlament schvalil v r 2019'2.1 Novd smernica zahffia pravo rodi¢ov deti a
pracovnikov s opatrovatelskymi povinnostami poZiadat o flexibilni pracu. Takto zabezpecuje
zamestnancom v celej Eurdpe silnejsie pravo na pristup k flexibilnym pracovnym podmienkam
— menovite to, ¢o uvadzame vyssie, ako pracovny ¢as vhodny pre plnenie rodinnych povinnosti
a moznost zamestnancov vykondvat pracu z domacnosti. Hoci smernica je taky eurdpsky
pravny akt, ktory ovplyviiuje narodnu legislativu'?, takto formulovany zévazok ohladom
riadenia pracovného casu v prospech plnenia si rodinnych povinnosti sa de facto musi
realizovat ako opatrenie na podnikovej Urovni. V tomto zmysle, vzhladom na skutoc¢nost, ze
v smernici uvedené pravidla su ¢i budu sucastou vseobecne zavaznych pravnych predpisov,
presunu sa niektoré opatrenia z podoby fakultativnej socidlnej politiky zamestnavatela do
podoby zavazného plnenia pravnych noriem. To vSak neznamend, Ze nebudl sucastou
socialnej politiky zamestndvatela (vid siedma cast Zakonnika prace v pripade Slovenskej
republiky). Transpozicia vysSie spominanej smernice ukazala, Ze zatial ¢o niektoré clenské
$taty EU nemuseli vyrazne menit svoje pracovné pravo pokial ide o flexibilitu prace pre

zamestnancov s rodinnymi povinnostami, pre iné to znamenalo zasadné zmeny v dovtedajsich

;A.a}

12 pre pIné znenie smernice v slovenskom jazyku pozri: https://eur-lex.europa.eu/legal-

content/SK/TXT/PDF/?2uri=CELEX:32019L1158&from=EN.
13 €lenské $taty EU maju povinnost nasledne po schvaleni smernice implementovat v nej ustanovené pravidla
a podmienky ako sucast narodnej legislativy.
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pravnych predpisoch. Viac detailov poskytne pripadny monitoring Eurépskej komisie ohladom

spravnosti transpozicie smernice.

4.2. Kto ma pristup k pro-rodinnym opatreniam podnikov

4.2.1. Determinanty narodnej irovne

Oboznamenie sa so specificky zameranymi zdrojmi (Chung, 2014) ndam umoziuje analyzovat
determinanty pristupu k pro-rodinnym opatreniam ako sucasti socidlnej politiky na narodnej
urovni s osobitnym pohladom na dojednania zvysujuce flexibilitu vykonu prace. K analyze ndm
pomoze prehlad 18 existujucich studii, ktoré skimaju pouzitie opatreni pro-rodinnej politiky,

resp. nastavenie flexibilnych pracovnych podmienok z pohladu nadnarodnych spolo¢nosti.

Z tohto prehladu mozeme extrahovat niekolko konkrétnych determinantov, ktoré mézeme

zvazit pri skimani faktorov na narodnej drovni, ktoré vysvetluju, kto uplatiiuje pro-rodinné

opatrenia. Ide o tieto determinanty:

- priemyselné vztahy a zdroj moci odborov,

- kultdrne faktory vratane ndrodnych noriem o rodovych zaleZitostiach a pracovnej
orientacii,

- inStituciondlne faktory, t. j. rodinna politika,

- - dopyt na ndrodnej Urovni merany ucastou Zien na trhu prace,

- ekonomické podmienky a Struktury, t. j. blahobyt krajiny,

- ekonomické podmienky na trhu prace,

-~ Struktura ekonomiky.

4.2.2. Rodinna a socidlna politika

Mozno jeden z najviac preskimanych a jeden z najzaujimavejsSich faktorov pre socidlnych

vyskumnikov je vplyv pro-rodinnej a inej socidlnej politiky statov na pro-rodinnu a ind socidlnu

politiku zamestndvatelov. Pri skimani tohto fenoménu existuju dva teoretické predpoklady
/p’r/e vztah medzi politikami na narodnej Urovni a poskytovanim (dodatoc¢nych) zvyhodneni

/ v ramci firemnej socialnej politiky.
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Tou prvou je tedria , vytlacania“ alebo ,,nahradzania“ (Etzioni, 1995), ktord sa zvycajne pouziva
na skimanie vztahu medzi blahobytom statom a spolo¢enskym kapitalom. Tvrdi, Ze velkorysé
programy socidlnej politiky na narodnej urovni ,vytla¢aju“ alebo ,nahradzaju” neformalne
vztahy starostlivosti a spolocenské siete ako su rodinné, komunalne, ale aj pracovné (firemné)
systémy svojpomoci a reciprocity. Na zaklade tejto tedrie v krajinach, kde na narodnej Urovni
existuju velkorysé rodinné (a vobec sociadlne) politiky, firmy nebudi ochotné a motivované,
resp. nemusia citit potrebu realizovat rozsiahlejsie programy vlastnej socialnej politiky, ktoré

by sa venovali podobnym okruhom problémov, aké maju riesit velkorysé Statne politiky.

Naopak druhou tedriou — stojacou v opozicii voéi prvej — je tedria ,natladenia do“** (crowding
in), ktora tvrdi presny opak: v zavislosti od toho, nakolko velkorysé a rozsiahle su Statne
socialne politiky, natolko tento pristup potom kopiruju aj socidlne politiky zamestnavatelov
(Van Oorschot, Arts, 2005). Teoreticky argument je podobny ako pri inStituciondlnych
teoretikoch, ktori tvrdia, Ze institlcie, zakony a politiky méZzu vyvijat tlak na organizacie, aby

sa stali podobnymi narodnym instituciam (DiMaggio, Powell, 1983).

Niektoreé zistenia skutocne potvrdzuju, Ze vlady svojim konanim vyvijaju institucionalny tlak na
mimovladne subjekty, aby rozvijali organizdciu pracovného Zivota v sulade s vlddnymi
zasadami a principmi. Politické predpisy tykajuce sa rovnovahy medzi pracovnym a
sukromnym Zivotom, ktoré presadzuju poskytovanie sluzieb a danové stimuly zvyhodnujlce
takéto opatrenia, priamo ovplyviuju spravanie firiem pri definovani a realizacii ich vlastnych
socialnych politik. Tlak méze mat aj formu normativneho izomorfu, t. j. politiky na narodnej
urovni, ktorda meni normy a nasledné vyvolava verejnu poziadavku, aby aj podniky spolo¢nosti
boli ustretovejSie k rodine, alebo formu mimetického tlaku, ¢o znamena, Ze firmy
napodobnuju praktiky inych organizacii, ktoré vseobecne spolo¢nost vnima alebo oznacuje za

uspesné.

d
-

14V zmysle ,natlacit” alebo ,,dotladit niekoho do nie¢oho”.
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InStituciondlna tedria tvrdi, Ze inStitucie a byrokratické systémy, zakony a vladne (Statne)
politiky vyvijaju tlak na mimovlddne subjekty (v tomto pripade podniky), aby sa stali
podobnymi prostrednictvom izomorfnych procesov. Na zéklade tejto linie uvaZovania by sme
mohli ocakdvat, Ze firmy uplatriujuce pro-rodinné opatrenia v rdmci svojej socialnej politiky sa
budl vo vacsSej miere vyskytovat v krajinach, ktorych vlady uplatiiuju velkorysé rodinné

politiky.

Viaceri autori, ktori sa venuju porovnavanim originalnych Stadii tvrdia, Ze existuju dokazy,
ktoré preukazuju skor platnost druhej tedrie, teda ,vtlacania (firiem) do“ velkorysejsich pro-
rodinnych opatreni, resp. vtlacania vacsieho poctu firiem do tychto opatreni v krajinach, kde
su takéto rozsiahlejSie alebo velkorysejSie aj Statnej politiky. Zaroven niektoré Studie
poukazuju na zistenia, Ze firmy sa usiluju nahradzat chybajuce pro-rodinné opatrenia Statu, ak
to pozitivne vplyva na ich strategické ciele (napr. udrzat si kvalitnych zamestnancov, alebo
vobec suboj o dostatok pracovnikov, pripadne ak to prispieva k dobrému menu podniku, ¢o
ovplyvriuje jeho hospodarske vysledky). Ini tvrdia, Ze neexistuje jasny vztah medzi podobou
a rozsahom zakonnych predpisov v oblasti socidlnej politiky voci pracujicim a (dodato¢nymi)
podnikovym opatreniami (Prag, Mills, 2014), resp., Ze proces ,vytlaania“ je badatelny len
v takych pripadoch, ked' su Statne socidlne opatrenia velmi vyrazné. Porovndvané studie vSak
predsa len poskytuju viac dokazov, Ze v krajinach ktoré maju Stedré Statne rodinné politiky,
maju aj firmy tendenciu byt aktivnejSimi pri poskytovani ,socialnych” opatreni v prospech
zamestnancov s rodinnymi povinnostami (najnovsie napr. Been, Van der Lippe, Den Dulk,

Guerreiro, Mrcela, Niemisto, 2017).

V nedavno zverejnenej praci napr. Chung (Chung 2019) tvrdi, Ze pri skimani zaleZi na type
vztahu medzi prislusnymi pro-rodinnymi opatreniami v ramci socidlnej politiky Statu a
poskytovanim obdobnych opatreni Ustretovych k rodine na Urovni podniku. Existuju viditelné
prepojenia medzi poskytovanim pro-rodinnych opatreni na Urovni firiem so Statnou politikou
/zﬁ/iiovania pracovnej zataze (vo forme materskej alebo rodicovskej dovolenky) oproti
/ opatreniam ,ulahcujucim pracu”. Opatrenia ulahcujluce précu, Cize opatrenia, ktorymi Stat
podporuje ucast Zien “na trhu prace, napriklad prostrednictvom verejnych zariadeni
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starostlivosti o deti, su pozitivne spojené s ,,crowd in” pristupom k pro-rodinnym opatreniam
na Urovni podnikov v oblasti riadenia pracovného ¢asu. Naproti tomu opatrenia veduce k
zniZovaniu zataZze prdcou maju tento efekt iba do urcitej miery a potom uZ posobia ako
vytla¢ajuce obdobné opatrenia na podnikovej Urovni, ¢o potvrdzuju Studie zamerané na

modely zamestnavania zZien.

Nakoniec odbornici ukdzali, Ze vytlacanie moze byt rézne v zavislosti od typov skimanych
firiem = napr. verejny kontra sukromny sektor - a typov skimanych pracovnikov — napr.
vysoko- a nizkokvalifikovani pracovnici. Zda sa, Ze pokial ide o vtla¢anie firiem do prjimania
velkorysejsich pro-rodinnych opatreni v ramci ich socidlnych politik, lepsie vysledky dosahuju

Staty vo vztahu k pracovnikom s vyssou kvalifikaciou.

4.2.3. Priemyselné vztahy

Uréenie a uplatriovanie pravidiel pre pracovné vztahy na narodnej Urovni maju vplyv — a to
zasadny - na rozhodovanie manazérov firiem o vybere jednotlivych ndstrojov a opatreni
v oblasti pro-rodinnej socialnej politiky zamestndavatela. Podla tedrie zdrojov moci su socidlne
staty formované vplyvom, ktory vytvaraju ndmezdni pracovnici (zamestnanci), ¢i uz
prostrednictvom politickych stran, ktorych su klientmi (ktorych zaujmy zastupuju), alebo
prostrednictvom svojich zastupitelskych organizacii, ¢ize odborov. Okrem priameho vplyvu,
ktory mézu mat odbory na formovanie $tatnych politik prostrednictvom vsetkych foriem
socialneho dialégu (vratane vyuZivania Strajkovych aktivit), ak je ich postavenie v spolo¢nosti
dostatocne silné vedie ich aktivna vystupovanie ktzv. ,ndkaze zlava“, ¢o ovplyviuje aj
spbsoby, akymi samotné podniky formuju a realizuju svoju socidlnu politiku vo vztahu

k zamestnancom (Korpi, 1989).

Navyse odborna literatira analyzujlca kapitalizmus tvrdi, Ze r6zne institucionalne struktury —
vratane Struktir pracovnopravnych vztahov — ovplyviiuji spravanie zamestnavatelov pri
/v(bere ich konkurencnej stratégie. Teda centralizované vyjedndvacie Struktury a platformy

/ pomoézu zastupcom zamestnancov (odborom) nielen vyjednavat so zamestnavatelmi o pro-
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rodnnych opatreniach, ale aj menit spésob, akym sa zamestnavatelia spravaju pri vybere

svojich stratégii v konkurené¢nom boji, uprednostriujic ¢o najvykonnejsie rieSenia.

Suma sumarum, sila odborovej organizacie v podniku (ale aj sila odborového zvazu na
odvetvovej urovni), ako aj Struktury kolektivneho vyjedndavania s velkou pravdepodobnostou
ovplyvnia spésob, akym zamestndavatelia postupuju pri poskytovani flexibilného pracovného
Casu zamestnancom. Ukazali to aj Studie o miere pokrytia zamestnancov kolektivnym
vyjedndavanim, podla ktorych hustota odborového zastipenia pozitivne koreluje
s poskytovanim a realnym vyuzivanim flexibilnych pracovnych podmienok (Chung, 2018, Prag

& Mills, 2014).

4.2.4. Poziadavky/Kultura

Logicky sa da ocakavat, Ze krajiny s vy$s$im podielom Zien v na trhu prace budu tie, kde su
vyraznejsie poziadavky na pro-rodinné politiky na podnikovej Grovni spolo¢nosti. Samozrejme,
Ze najma vo vyspelejsich krajinach Eurépy a Ameriky, ¢o pod vplyvom posilfiovania spolo¢nych
legislativnych pravidiel v rdmci EU pokryva postupne ¢oraz viac vietky €lenské taty, vyznam
tohto faktora postupne klesa tlakom na vyrovnavanie rodovych roli v rozdeleni starostlivosti
o rodinu a jej ¢lenov. VAcsi podiel Zien na trhu prace by teda mal viest k zmene pracovnej
kultiry v ramci podnikov, aby boli priatelskejSie k rodindm z dévodu rasticeho dopytu po
pracovnikoch na pracovnom trhu bez ohladu na pocet pracujlcich Zien vtom — ktorom
konkrétnom podniku. Empirické dékazy to podporuju a ukazuje sa, ze rozsah uplatiovania
vyhod pre rodinu a flexibilné pracovné podmienky ako sucast podnikovej socialnej politiky sa
skutoéne zvacsuje so zvySujucou sa mierou Ucasti Zien na trhu prace (Chung, 2014, Prag &
Mills, 2014), hoci existuje aj tvrdenie, Ze po zohladneni bohatstva krajiny neexistuju v tomto
smere ziadne vyznamné rozdiely medzi Statmi bez ohladu na mieru ucasti zien na pracovnom

trhu (Lyness et al., 2012).

/P’6dobne aj normativne nazory na ulohu Zien v praci a v domdacnosti mézu ovplyvnit spdsob,
/ akym zamestnavatelia poskytuju flexibilitu pracovnych podmienok. V krajinach, kde su rodové
pohlady na pozicie a Ulohy pracujicich Zien a najma matiek pokrokové, méze byt vacsi dopyt
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zamestnancov vo vztahu k zamestnavatelom, aby v rdmci socialnej politiky uplatiovali pro-
rodinné opatrenia vo vacsej miere. Pomocou Mincerovej (Mincer, 1962) tedrie vztahu medzi
blahobytom a uprednostfiovanim volného ¢asu pred platenym pracovnym ¢asom, Prag a Mills
(2014) tvrdia, Ze zvacSujuci sa blahobyt krajiny pozitivne ovplyvni zdujem pracovnikov
pracovat v pevne stanovenom cCase. Predstavili dokazy, Zze ¢im vyssi HDP krajina produkuje,
tym rastie vyuzivanie flexibilnych pracovnych rezimov v prospech zamestnancov, hoci islo

o skumanie len na individualnej urovni.

Niektoré studie (Chung, 2014) priamo skimaju pracovnu kulturu krajiny — osobitne zameranie
sa [udi na pracu®® - aby bolo mozné ukazat, ako mdze zmenit vyuZivanie flexibilnych dojednani
na podnikovej Urovni. Predpokladd sa, Ze v kultdrach, kde praca predstavuje Ustredny motiv
osobného Zivota Cloveka, ludia budu pravdepodobne pracovat dlhsie a podniky budu len
v zanedbatelnej miere poskytovat rozne flexibilné pracovné podmienky vich prospech,
pretoze dopyt po takychto opatreniach bude slabsi. Vysledky skutoéne dokazuju, ze v takomto
prostredi pracovnej kultury je vyskyt pro-rodinnych opatreni na podnikovej Urovni vratane
flexibilného pracovného ¢asu ¢i uplatfiovania tzv. flexikonta pracovného ¢asu zriedkave;jsi, ¢o
plati tieZ o moZnostiach vyuzivat pracu na CiastoCny Uvazok a pravo na skratenie pracovného
Casu. V skutoénosti sa prave tento kultirny faktor ukazal byt jednym z najdélezitejSich pre
vysvetlenie poskytovania flexibilnych pracovnych podmienok vo firmach pri skimani udajov

na urovni podnikov.

4.2.5. Ekonomické podmienky/Struktury

Ked ma ekonomicky vyvejzapornu trajektoriu a je vacsia ponuka pracovnej sily ako dopyt po
nej, moze to znizit vyjednavaciu silu pracovnikov pri dohadovani a vyuZivani pro-rodinnych
opatreni podnikov. Zaroveri vSak opacna situacia na pracovnom trhu znamend, Ze

zamestnavatelia vyuZivaju pro-rodinné opatrenia, ale aj dalSie benefity ponukané ako sucast

»Zameranie sa ludi na’pracu” pouzivame ako preklad anglického vyrazu ,,work centrality”. Tento vyraz
definuje kultdru prace/ v ktorej je pre individudlneho jedinca praca Ustrednym motivom jeho Zivota, teda
uprednostnovanie prace v komplexnom osobnom Zivote pred napr. rodinnym ¢i vébec sikromnym Zivotom.
Toto oznacenie sa nepouziva vo vztahu k jednotlivcovi, ale oznacuje prevazujucu kultdru (pristup) v spolo¢nosti
(spolocenstve) ako take;.
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ich socidlnej politiky na stabilizaciu pracovnikov, pripadne na prildkanie inych, ktorych podnik
na zvladnutie dopytu po jeho vyrobkoch ¢i sluzbach potrebuje. Autori analyzy sa teda zamerali
aj na preskiumanie tohto teoretického predpokladu, ktory vsak zdroven vychadza zich
mnohorocnych empirickych skusenosti. Ako ukazuju praktické zistenia z vyskumov (napr.
Chung, 2014; Prag & Mills, 2014), s vacsou pravdepodobnostou sa potrebam flexibility
pracovného casu (pripadne aj inych pracovnych podmienok) nad rdmec zakonnych povinnosti
prispésobia podniky v sektore sluzieb a vSeobecne zamestndvatelia vo verejnom sektore, nez
podniky. v ostatnych odvetviach hospodarstva v sukromnom vlastnictve. Ztoho logicky
vyplyva, Ze ak ked tieto sektory dominuju v hospodarstve, mdze to zmenit praktické
nastavovanie a uplatfiovanie podnikovej socialnej politiky v celej krajine, pretoZe prevazujuci
trend bude neformdlne vytvarat tlak aj na ostatnych zamestnavatelov naprie¢ sektorom.
Prevahu sektora sluzieb mozno spajat aj s tedriou o deindustrializacii. Deindustrializacia -
narast podielu sektora sluzieb na zamestnanosti v ekonomike — ma zdsadny vplyv na vyvoj na
pracovhom trhu nielen z hladiska pozadovanych znalosti, zru€nosti a vedomosti, ale aj
v oblasti predpisov pre trh prace, zamestnanosti vo verejnom sektore, ako aj vSeobecnych

zmien v Struktdre pracovného trhu (Iversen, Cusack, 2000).

4.2.6. Determinanty na urovni podniku

V tejto Casti sa budeme podrobnejsie zaoberat tym, kto ma pristup k pro-rodinnym
opatreniam, najma so zameranim na flexibilné pracovné podmienky — menovite Upravy
pracovného Casu a moznost pre rodi¢ov, aby pracovali z domu. Pre tieto ucely budeme
pouzivat pojem flexibilné pracovné podmienky. Najskor je potrebné identifikovat rézne
faktory, ktoré maju vplyv. na kapacitu alebo ochotu firiem poskytovat rézne Upravy flexibilnej
prace. Je totiz velky rozdiel v tom, ¢i ide o Stdtom nariadené (zakonne ukotvené) pro-rodinné
opatrenia, ktoré musia zamestnavatelia aplikovat povinne a ak ich nerealizuju, ma to pre ne
pravne doésledky, alebo o pro-rodinné opatrenia, ktoré zamestnavatelia ponukaji nad rdmec

zakonnych povinnosti. Odbornd literatura rozliSuje medzi Strukturalnymi a Specifickymi

d
-
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faktormi, pri vysvetlovani na zaklade ¢oho vznikaju rozdiely medzi firmami v zahrnuti pro-

rodnnych opatreni do ich socidlnej politiky?®.

Strukturalne faktory st faktory, ktoré bud nedovoluju, alebo naopak umozfiuju spoloénostiam
poskytovat flexibilni pracu a iné pro-rodinné opatrenia asuvisia so Strukturalnymi
charakteristikami podniku, takZze vo vseobecnosti ich manazment nevie a neméze ovplyvnit,
aj keby chcel. Takym faktorom je napr. velkost podniku a odvetvie, v ktorom podnik p6sobi.
Pod vplyvom niektorych z tychto faktorov by mozno teoreticky bolo mozné aplikovat flexibilny
manazment pracovného procesu, avSak by to bolo spojené s neakceptovatelnymi
administrativnymi opatreniami, resp. neakceptovatelnymi nakladmi ohrozujicimi samotnu
existenciu podniku. V pripade velkosti podniku méze ist napr. o to, Ze malé a stredné podniky
zvolia poskytovanie niektorych zvyhodneni v rdmci ich socidlnej politiky skor na neformalnej
baze. Deje sa to tak, ze flexibilita prace vyplyva z neformalnych dohdéd medzi pracovnikmi,

pripadne medzi pracovnikmi a ich manazérom.

Pravdepodobne najdélezitejsSim Strukturdlnym faktorom je odvetvie, v ktorom podnik pésobi
alebo moze ist o typ prace, ktory sa v podniku vykonava, zatial ¢o pri inom type prace nie je
zavedenie flexibilnych opatreni velky problém. To isté plati o vyrobnych technoldgiach
a postupoch. Ziadna miera flexibility je zvy¢ajne identifikovand v nepretritych prevadzkach,
a to tak vo vyrobnej sfére, ako aj v poskytovani sluzieb (napr. zdravotnictvo, socidlne sluzby).
Velmi nizka miera flexibility je popisovana vo vzdeldvani. Podobne je na tom priemyselna
vyroba a stavebnictvo, ale napr. aj maloobchod. K strukturdlnym faktorom odborna literatura
pridava aj sezénny charakter prace, ba dokonca aj ekonomické cykly. Zda sa vsak, ze vo
v sikromnej (napr. aspon na pracoviskach alebo na pracovnych poziciach, kde to aj z hfadiska

strukturalnych faktorov. mozné je).

A

/ 16 v/ skutoénosti sa v anglickom originali pouZiva pojem ,agency factors” (WiR, T. (2017). Paths towards family-
friendly working time arrangements: Comparing workplaces in different countries and industries. Social Policy
& Administration, 51(7), 1406=1430), avsak preklad , agentuirne faktory” nevystihuje jeho vyznam v slovencine.
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Specifické faktory sa tykaju skdr ochoty manazérov, alebo schopnosti pracovnikov vynutit si
uplatfiovanie flexibilného vykonu prace, pripadne inych pro-rodinnych opatreni. Ide o cely rad
faktorov vratane zloZenia pracovnikov, ako aj existencie (silnych) odborov, pripadne vlastnych
sklsenosti a osobnostnych charakteristik manazérov. Napriklad teoreticky by malo platit, Ze
ak v podniku pracuje vacsina , alebo aspon vacsi pocet Zien, bude tlak na uplatfiovanie pro-
rodinnych opatreni vacsi a teda aj ich vyskyt bude vacsi ako inde. LenZe empirické zistenia to
nepotvrdzuju (napr. Chung, 2019b). Podla ich autorov to moze byt spdsobené napriklad tym,
Ze manazéri neveria, Ze zeny — matky skutocne flexibilné pracovné podmienky potrebuju na
plnenie rodinnych (materskych) povinnosti (napr. sami s nimi nemaju osobnu skusenost
a preto to nevedia posudit) a obavaju sa zneuzivanie flexibilnych Gprav prace na zniZenie ich

pracovného vykonu.

Naopak, podla tedrie energetickych zdrojov (Korpi, 1989) mocné odbory mézu prinatit
zamestnavatelov, aby poskytovali flexibilitu ako sucast ich socidlnej politiky zlepSujicu
pracovné podmienky zamestnancov. (Dokonca k tomu méZe viest organizovany a sustredeny
tlak aj tam, kde odborova organizdcia nepo6sobi.) V tomto pripade teda odborovo
organizované pracoviska so silnymi zastupcami zamestnancov by mali byt tie, ktoré su viac
priatelské k rodine a kde viac prevladaju flexibilné pracovné podmienky. Empirické vysledky
sU vsak dost zmieSané — niektori autori tvrdia, Ze podla ich zisteni zaleZi na aktivite odborov
a ich pristupe k délezitosti flexibilnych pracovnych podmienok pre posilnenie socidlnej politiky
zamestnavatela (Berg, Kossek, Misra, Belman, 2014). Ini nezistili Ziadny vyznamny vplyv
existencie a posobenia odborov vtejto otazke (napr. Chung, 2018, 2019) a niektori

poznamenavaju, Ze to zavisi od krajiny a celkovych spolo¢enskych pomerov a trendov.

Bez ohladu na postavenie odborov sa vacSina autorov zhoduje, Ze klu¢ovym Specifickym
faktorom je osobny pristup manazérov podnikov. Cize firmy s pozitivne naladenymi
manazérmi skér zavedu pro-rodinné opatrenia, pricom neraz hra ulohu disto osobna
/ydeenosf, alebo osobné nastavenie manazéra, jeho schopnost porozumiet potrebam
/ pracujucich rodicov pri starostlivosti o deti, alebo vébec potrebam pracovnikov, ktori maju

zodpovednost za starostlivost o nejaki osobu (ini pribuzny neZ dieta). Zaujimavé v tejto

67
Tento projekt sa realizuje'vd'aka podpore z Eurépskeho socialneho fondu a Eurépskeho fondu
régionalneho rozvoja v ramci Operacného programu Ludské zdroje.
www.esf.gov.sk www.employment.gov.sk www.ia.gov.sk



http://www.esf.gov.sk/
http://www.employment.gov.sk/
http://www.ia.gov.sk/

. o EUROPSKA UNIA L.
CQ imp lea OPERACNY PROGRAM

* Europsky socialny fond > -
* Europsky fond regionalneho rozvoja : 2 2 LU DS KE ZDROJ E

suvislosti je, Ze odborna literatura neponuka Ziadny konkrétny dokaz, Ze by v tomto pripade
mali Zeny — manazérky iny pristup nez muzi. VSeobecne znevyhodnené postavenie Zien v praci,
ktoré si od manazérok vyZzaduje ovela tvrdSiu pracu a vacsi pracovny vykon, aby sa presadili
nez v pripade muzov naopak vedie ktomu, Ze odmietaju ,zmakéovanie” pracovnych
podmienok prostrednictvom pro-rodinnych socidlnych opatreni pre zamestnancov, alebo
Specificky zamestnankyne podniku. Takyto pristup méze byt znasobeny tym, ak ma manazérka
dost financnych zdrojov na to, aby (velku) cast starostlivosti o dieta (alebo vseobecnejsie

o rodinu) zabezpecila vo forme platenej sluzby.

Analyza Specifickych faktorov ovplyviiujlucich rozsah uplatfiovania pro-rodinnych opatreni
v rdmci podnikovej socialnej politiky poukazuje este na jedno zaujimavé zistenie. Zdd sa —a je
to prirodzené — Ze velky vplyv na ich zavedenie alebo odmietnutie zo strany manazérov ma
analyza dopadov takéhoto kroku na pracovnu vykonnost zamestnancov. Niektori manazéri
mo&zu pritom brat ohlad na vseobecnu vykonnost podniku ako takého bez ohladu na
individudlne dopady. Ini manazéri vSak okrem vplyvu na celkovu produktivitu prace v podniku
beru do uvahy aj individualne dopady. Toto sa nedeje tam, kde je flexibilita prace ovplyvnend
dojednaniami dohodnutymi v kolektivnej zmluve, ktoré su uplatfiované vseobecne
(minimalne na drovni pracovisk, ak nie celého podniku). AvSak tam, kde podobu socidlnej
politiky zamestndvatela urcuje vyluéne manazér (pretoZe odbory tam nie su, alebo su velmi

slabé), uplatiiuje sa aj vyslovene individualny pristup.

Niektori autori v tejto suvislosti hovoria o tzv. principe spravodlivosti, ktory v sebe zahfiia na

jednej strane potrebu ana druhej strane zasluhovost. Ide vSak skor o predpokladanu
zasluhovost, kedZe aZ realne. uplatnovanie niektorého pro-rodinného opatrenia ukaze
skutoéné dopady na pracovnu vykonnost daného zamestnanca alebo zamestnankyne.
Poskytnutie flexibilnych podmienok pritom skutoéne moze nielen zachovat ich produktivitu,

ale ju moze dokonca aj zvysit, nakolko zvysi kvalitu pracovnych podmienok, spokojnost
/pfécovm'ka a jeho lojalitu k firme. Z tohto pohladu m6Zeme predpokladat, Ze sa takyto pristup

/ bude uplatriovat ‘skor v oblastiach naroénych na znalosti avoéi pracovnikom s vys$sim

pracovnym statusom, slepsimi zru¢nostami v ocakdvani, Ze to zvysi ich produktivitu. To je
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dovod, preco mnohé Studie ukazali, Ze vysokokvalifikovani pracovnici a skupiny pracovnikov
vo vysSie hodnotenych profesiach s vacSou pravdepodobnostou ziskaju pristup k pro-
rodinnym opatreniam (Chung, 2019, Gerstel, Clawson, 2014). Rovnako plati, Ze viac flexibility
pri vykone svojej prdce avacsSiu kontrolu na riadenim svojho pracovného casu ziskaju
zamestnanci vo vyssich pracovnych poziciach v podnikovej hierarchii, o. i. aj preto, lebo maju
lepSiu individualnu vyjednavaciu poziciu. Na druhej strane v pripade pracovnikov, ktori su
z tohto pohladu znevyhodneni — pracuju za nizku mzdu, maju nizku kvalifikdciu, nizsie
vzdelanie, na nizko postavenych pracovnych pozicidch — plati, Ze menej pravdepodobne
ziskaju zvyhodnenia v podobe vacse] flexibility ich pracovného casu. Medzi takychto ludi
mozno tiez zaradit pracovnikov na dobu urcitu (ak nejde o vysokokvalifikovanych ¢i manazérov
»,zazmluvnenych” na plnenie Specifickej ulohy, ¢i tloh). Pre obe tieto skupiny znevyhodnenych
zamestnancov plati, Ze ich pristup k pro-rodinnym opatreniam je zavisly na aktivite
a vyjednavacej sily odborov v ramci kolektivneho vyjedndvania. Silné a aktivne odbory vidy
prindsa prospech prave tymto zamestnancom, resp. dokdzu vyjednat uplatfiovanie pro-

rodinnych opatreni plosne.

4.3. Zhrnutia a zovSeobecnenia pre Slovensko

Ako na to poukazuje tato kapitola, v Europe dochadza k ndrastu poziadaviek na SirSie
uplatiovanie takych opatreni socidlnej politiky zamestndvatela, ktoré zamestnancov
umoznuju vyvazit pracovné a rodinné, resp. sukromné povinnosti a potreby. Nejde pritom len
o starostlivost o deti, hoci sa zd3, Ze toto je dominantny motiv rastu tlaku i rastu poskytovania
takychto zvyhodneni. Tato podoba sociadlnej politiky zamestnavatela sa tyka zamestnancov,
ktori sa popri praci musia starat o nejaku zavisli osobu. Tlak sa premieta do vyskytu pro-
rodinnych opatreni na urovni podnikov, ale aj do legislativnych zmien, dokonca na urovni

legislativy EU.

Napriek tomute konstatovaniu vysledky empirického zistovania nedokazuju jednoznacne, ze
/vé/eobecne rastie pocet zamestnancov, ktori k takymto opatreniam maju pristup. RozloZenie
/ takychto pracovnikov je nerovnomerné z akéhokolvek hladiska (teritoridalne, sektorové,

prijmové, rodové atd.) a-na realne uplatiovanie pro-rodinnych opatreni v rdmci podnikovej
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socidlnej politiky ma vplyv mnoho réznorodych (niekedy aj proti sebe pdsobiacich) faktorov.
Nejednoznacna sa ukazuje aj motivacia zamestnavatelov pre uplatiovanie pro-rodinnych
opatreni: zatial o v niektorych pripadoch ide skutone o umoZnenie lepSieho vyvazZenia
pracovnych a rodinnych (alebo SirSie sukromnych) povinnosti pracovnikov, ¢asto je skuto¢nym
motivom manazérov zvysenie produktivity prace pracovnikov, pripadne zvysenie ich lojality
voci firme. Alebo dalSie dovody, ktorych jednotiacim prvkom je presadzovanie zaujmov
podniku v prvom rade aaz vdruhom rade realizacia potrieb zamestnancov. S najvacsou
pravdepodobnostou je prave toto vysvetlenim, preco tak vela vyskumnikov zistuje, Ze
zvyhodnenia v oblasti flexibility prdce su castejSie dostupné vysokokvalifikovanym
zamestnancom, s vy$Sim spolocenskym statusom v podniku a pripadne aj vy$sim formalnym

postavenim v jeho hierarchii.

Za dolezité zistenia, ktorymi sa tato kapitola analyticky zaoberd, treba povazovat tie, ktoré
popisuju a skimaju vztah statnych (narodnych ¢i eurdpskych) politik a pristupov pri tvorbe
a uplatiiovani socidlnej politiky na Urovni zamestnavatelov. Zavadzanie celoploSnych (pravne
obligatérnych) opatreni by malo byt opatrné, beric do Gvahy existenciu smernice o rovnovéhe
medzi pracovnym a sukromnym Zivotom a uZ vykonanu jej transpoziciu do narodnej legislativy
¢lenskych $tatov EU ako povinny rdmec. Opatrnost viak neznamend pomalost, ale potrebu
analytickej pozornosti pri predpokladanych dopadoch novych zakonnych povinnosti v oblasti
socialnej politiky zamestnavatela. Ide o to, Ze je potrebné uistit sa, Ze zdkonom sa neriesi
nieco, €0 aj bez legislativy uspesne funguje. LenZe na druhej strane, ak analyza ukazuje, Ze
nefunguje (a nejde len o formalnu existenciu opatreni, ale predovsetkym o podmienky pre ich

realne vyuzivanie), maju celoploSné pravne opatrenia pozitivny vyznam.

Uvedomujuc si kulturu sveta prace na Slovensku, uprednostiovanie prace pred sukromnym
(najma rodinnym) Zivotom a predovsetkym vseobecné spolocenské ofakavania v tejto oblasti,
celoplosné riesenia —hajma v podobe legislativnych povinnosti, ale méze to byt aj v podobe
/6/d\/etvovych kolektivnych zmliv — maju potencial minimalizovat rizika spojené so stigmou
/ flexibility alebo strachu z negativnych dopadov vyuzZivania flexibility prace na budovanie
kariéry. V tejto oblasti by bol uzitocny dalsi vyskum aj na eurdpskej urovni a vébec nejaky
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vyskum na urovni SR. Uplatiovanie ploSnych legislativnych opatreni pritom nema len
donucovaci efekt, ale uskutoénené vyskumy dokazuju, ze staty s vySSou urovnou legislativne
stanovenych pro-rodinnych opatreni patria medzi tie, v ktorych sa aj na podnikovej Urovni vo
vacSej miere dohaduju a uplatriuju pro-rodinné opatrenia nad rdmec zakonnych povinnosti.
Nasa analyza ukazuje, Ze pre toto tvrdenie je k dispozicii coraz viac empirickych dokazov. Vyzvu
pre dodatocné skimanie predstavuje dynamika, akou sa efekt ,natlacenia” firiem do pro-
rodinnych opatreni vyvija, ako aj to, ¢i existuju variacie v r6znych typoch rodinnych politik, ako
aj v roznych skupinach obyvatelov. Je potrebny dalsi vyskum, aby sa zistilo, aky vplyv ma
kontext Statnej rodinnej politiky na podobu podnikovej socidlnej politiky, napr. pokial ide

o flexibilitu prace a pro-rodinné opatrenia.

Osobitnu pozornost treba zamerat na skalu opatreni socialnej politiky zamestnavatela, pokial
ide o vyvazenie rodinného a pracovného Zivota zamestnancov. Ako uvadzame vyssie,
dostupné udaje umoznuju relativne presne analyzovat opatrenia v oblasti pracovného casu,
avsak vyskyt inych foriem pro-rodinnych opatreni zostava nejasny, pretoze je k nim len velmi
malo empirickych zisteni. Tie doterajsSie poskytuju len ad hoc zamerané vyskumy a Studie
a Udaje za Slovensko su takmer nedostupné. Nie je ani jasny vztah vyuZivania pro-rodinnych
opatreni v oblasti riadenia pracovného ¢asu ainych foriem pro-rodinnej socidlnej politiky
zamestndvatela — vznikda teda nezodpovedana otdzka, ¢&i uplatiiovanie flexibilty prace
podnecuje zamestnavatelov uplatriovat aj dalSie formy socialnej politiky nad rdémec zdkona (a
ak ano, akd je dynamika tohto procesu), alebo je trend prdve opacny a flexibilitu prace

povazuju zamestnavatelia za nahradu inych foriem pro-rodinnych opatreni.

Zvlast zaujimavé by pre politikov i manazérov firiem mali byt dopady uplatriovania pro-
rodinnych opatreni na Urovni podnikov na vyvoj rodovej rovnosti v krajine. Aj o tomto aspekte

vieme zatial relativne malo, hoci doterajsie zistenia nie su jednoznacné - na jednej strane pro-
rodinné opatrenia umoznuju zenam lepsi pristup k Ucasti na pracovnom trhu, ale na druhej
/ﬁ"ane ma takyto trend nejasny dopad na tradi¢nu delbu prace medzi muzmi a Zenami pokial

/ ide o rodinné povinnosti. Bolo by zaujimavé a uzito¢né sa uistit, Ze pro-rodinné opatrenia na

podnikovej urovni v kone¢nom doésledku nevedu k upevneniu rodovo konzervativnej pozicie
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zien v ramci rodiny, kedZe ,pomoc” zamestndvatela Zene ,,0slobodi“ od rodinnych povinnosti

skor muza.

Navyse v tejto chvili skuto€ne nevieme, aky vplyv na uplatfiovanie pro-rodinnych opatreni —
najma pokial ide o flexibilitu prace a miesta jej vykonu — malo ndtené prisposobovanie sa
opatreniam zameranych na potla¢anie pandémie COVI-19. Doteraz bolo priskoro, aby sa
sledoval tento efekt, ale v najblizZSom obdobi by sa aj takéto zistovanie mohlo stat bodom

zaujmu.

Vyssie popisané vyzvy v oblasti dalSieho vyskumu a analyzy socialnej politiky zamestndvatela
orientovanej na pracovnikov s rodinnymi povinnostami platia pre celd Eurdpu, resp.
ekonomicky vyspely svet vratane Ameriky (a mozno aj Azie, ale v jej pripade moéze ist o také
zasadné kulturne a spolo¢enské rozdiely, Ze je velmi otdzne, ¢i akékolvek zistenia z azijskych
krajin mo6Zu byt relevantne vyuZitelné v Eurdpe). Zistovanie a popisovanie trendov
v ktorejkolvek krajine, resp. v ktorejkolvek skupine krajin je vyuzitelné aj inde vzhladom na
silné prepojenie nasich hospodarstiev, ktorych kostru zvacsa tvoria podniky operujice na
nadndrodnej Urovni, alebo aspon zapojené do medzinarodnych doddvatelsko-odberatelskych
retazcov. Takéto postavenie ich nevyhnutne vystavuje interakcii s partnermi v zahranici
a umoznuje preberanie vzorcov aj voblasti tvorby auplatiovania socidlnej politiky

zamestndavatela.

Pokial ide Specificky o Slovensko, vysSie popisané vyzvy sa tykaju aj nds. Prirodzene, aj

v buducnosti bude potrebné na spoznavanie situacie a moznosti, veducich k tvorbe politiky na

nasej narodnej Urovni, vyuzivat tento typ analytickej prace, ktory vyuZziva zahrani¢né zdroje.

Okrem toho vsak autori tejto analyzy povaZzuju za potrebné klast vacsi déraz na ziskavanie
vlastnych empirickych zisteni. Jednou z moZnosti je financovanie osobitnych vyskumnych tloh

(ktoré moze wvykonavat napr. Statny Institat pre vyskum prace arodiny, alebo sukromni
/p’a/rtneri a na ich financovanie je mozné vyuzit aj zdroje Eurdpskeho socidlneho fondu), aviak

/ pre systematické, sustavné a celoplosné zbieranie udajov ainformacii o pro-rodinnych

opatreniach na urovni padnikov by malo Ministerstvo prace, socidlnych veci a rodiny SR

72
Tento projekt sa realizuje'vd'aka podpore z Eurépskeho socialneho fondu a Eurépskeho fondu
régionalneho rozvoja v ramci Operacného programu Ludské zdroje.
www.esf.gov.sk www.employment.gov.sk www.ia.gov.sk



http://www.esf.gov.sk/
http://www.employment.gov.sk/
http://www.ia.gov.sk/

. EUROPSKA UNIA 5
CQI mp laa - OPERACNY PROGRAM

Europsky socialny fond 5 ‘
Eurdpsky fond regionalneho rozvoja 2 2 : LU DS KE ZDROJ E

obnovit plné fungovanie Informacéného systému o cene préace (ISCP) a Informacného systému
o pracovnych podmienkach (ISPP), ako jeho dodatkovej stucasti. Doterajsie skisenosti ukazuju,
Ze ISPP svojim rozsahom a pokrytim podnikov je schopny poskytnat dostatocne
reprezentativne zistenia a daje na ich pouZitie pre seriéznu analyticku pracu a je dolezitym
nastrojom pri tvorbe politik v gescii MPSVR SR, ako aj inych ministerstiev (najma tzv.
hospodarskych nastrojov). Spoloc¢ne s urychlenym obnovenim oboch zistovani by bolo treba
prehodnotit aj rozsah zbieranych informdcii a idajov tak, aby zodpovedali povinnosti MPSVR
SR reagovat na nové vyzvy v oblasti prace. Preto sa aj v prepojeni na inu kapitolu tejto analyzy
(ktora priamo cerpa Udaje spolo¢nosti Trexima zozbierané v ramci ISPP, resp. rovnakou
metodikou po jeho ukonceni zo strany MPSVR SR) prihovdrame za rozsirenie sledovania aj nad

ramec vyjednanych a podpisanych kolektivnych zmldv na podnikovej drovni.
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5. Socialna politika zamestnavatel'a pri domackej praci a telepraci

Narast vyskytu prace ,na dialku“’, podmienkach SR najma domackej prace a teleprace, bol
primarne sposobeny podmienkami, ktoré pre vykon prace vytvorili obmedzenia pocas
potlacanie pandémie choroby COVID-19. Zistenia odbornikov na pracovny trh a pracovné
podmienky vSak uz koncom roka 2021 ukazali, Ze tento sp6sob vykonu prace sa v niektorych
odvetviach a niektorych firmach stava, alebo moéze stat novym Standardom, ktory si bude
vyzadovat nové nastavenie mnohych pravidiel s vykonom domackej prace a teleprace
spojenych. Ciastoéne na tdto nevyhnutnost u nas reaguju ustanovenia § 52 Zakonnika prace,
dopady na pracovné podmienky si vsak budu vyZadovat dalSiu analyticki pracu, aby

v kone¢nom doésledku nedoslo k ich zhorseniu.

Ako uvadzame na inych miestach tejto analyzy, aj medzi slovenskymi pracovnikmi si ,praca
z domu“ ziskala pomerne velkud popularitu a analyzy pracovnych ponuk i niektorych dojednani
medzi zamestnancom a zamestnavatelom (vratane kolektivnych zmldv na podnikovej urovni)
ukazuju, Ze zamestnavatelia dokonca zacali ponukat moZnost ,pracovat zdomu” ako
»,Zamestnanecky benefit“. Aj tento trend si vyZzaduje osobitni pozornost, nakolko sa zd3, Ze
mnoho [udi si neuvedomuje, Ze ,praca zdomu” byva minimdlne rovnakym, ak nie
vyhodnejsim, ,benefitom” pre zamestndvatela, nielen pre zamestnanca. A za istych okolnosti
méZe tato forma prace predstavovat pre zamestnancov dokonca viac nevyhodu ako ,,benefit”,
dopady ktorej zostanu na pleciach samotného zamestnanca.

Tieto skutocnosti su o to doleZitejSie, Ze s Ustupom pandémie sa nedd ocakdvat vyznamny
ustup zamestnavatelov od takejto formy prace najma v pripadoch, kde to povaha prace
dovoluje a podniky identifikovali jej prinosy predovsetkym pokial ide o zniZovanie
prevadzkovych ndkladov. To sice neznamend, Ze vo vSeobecnosti sa domacka praca
a telepraca stane novou normou vsade, kde z technicko-organizaéného hladiska je takyto

vykon prace mozny, ale zaroven to znamend, Ze sa stane vitanou a vyuZivanou alternativou

17 M6ze ist najma o-domdcku précu a telepracu ako ju upravuje § 52 Zakonnika préce, ale aj iné (obdobné)
formy vykonu prace, ktoré sa vykonavaju zvycajne (dlhodobo, resp. v nejakom vymedzenom obdobi, ktoré
méze byt vymedzené aj neurcito) mimo pévodne dohodnutého miesta vykonu prace. Text v tomto raméeku
vSak nepokryva taky vykon prace.,na dialku”, ako je praca v teréne v polnohospodarstve Ci v stavebnictve.
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vzdy, ked to bude pre zamestnavatela vyhodné. V takom pripade uZ nie je mozné hovorit o
,Zamestnaneckom benefite” a péjde skor o éasovo obmedzené rieSenia nejakych docasnych

problémov.

Aktualne napriklad rozhodla vldda SR riesit potrebu zniZenia energetickej naroénosti statnej
spravy riesit nielen prijimanim opatreni na zniZenie spotreby energii pri zachovani zvycajnej
formy prace statnej spravy, ale aj tym, Ze sa opat velka Cast pracovnikov statnej spravy ,vrati“
domoyv, vykonavat svoju pracu aspon niekolko dni do tyZdna odtial. Domacka praca
a telepraca teda zasiahne velku ¢ast Statnych zamestnancov a bude pracovno-organizaénym

opatrenim a nie opatrenim socialnej politiky zamestnavatela.

Nezdd sa, Zze by si - vtomto pripade manazéri verejnej sprdvy — vo vseobecnosti
zamestnavatelia v Slovenskej republike uvedomovali, Ze vacési rozsah (podiel na celkovom
pracovnom case) domadckej prace a teleprace by mal mat vplyv aj na niektoré opatrenia ich
socidlnej politiky, smerujuce k vytvoreniu lepSich pracovnych podmienok, ktoré sa
uplatiovanim domackej prace a teleprace Specificky menia oproti vykonu prdce na pracovisku
zamestnavatela. Preto sme sa v rdmci tejto analytickej prace zamerali aj na analyzu toho, i
zamestnavatelia v zahranici uplatiiuju Specifické opatrenia v ramci svojej socidlnej politiky, ak
»praca na dialku“ v ich firmach prevaZuje, alebo tymto sp6sobom vykonavaj svoju pracovnu

¢innost celé timy, pripadne vyznamna ¢ast zamestnancov.

\lysledok nasho zistovania ponukame v tejto Casti nasej prace ako sumar niekolkych rad i
pravidiel, ktoré maju pomdct zlepSovat pracovné podmienky zamestnancov pracujucich
zdomu, Ci odinakial, na dialku. V tejto suvislosti musime upozornit, Ze implementdciu
uvedenych navodov, rad a odporicani by mali zvazit aj firmy, ktoré ,,pracovnikov na dialku”
nezamestnavaju, ale wvyuzivaju ich pracu inou formou. SuU uplatnitelné pri zlepSovani

pracovnych podmienok vo vsetkych timoch, ktoré pracuju vylucne alebo prevaine v tejto

/6?me.
£
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Hoci sa forma domackej prdce ateleprace udomdcnila v povedomi zamestnancov
(pracovnikov), ako aj zamestnavatelov pomerne rychlo a pomerne lahko, ovela dlhsie trva
uvedomit si, ,merat” a hodnotit konzekvencie, ktoré su s rnou spojené. Prave rychlost, s akou
sa tieto zmeny udiali, nedala [udom (zamestnancom i zamestnavatelom) dostatok ¢asu, aby
ich negativne dopady vedome minimalizovali, alebo prijali opatrenia na to, aby im zabranili
uplne. To sposobilo, Ze mnohi na dialku pracujici zamestnanci ¢i ini pracovnici su zranitelni
voCi vplyvom problémov, ako je duSevné a fyzické zdravie a dlhotrvajuca izolacia. Pre
manazérov a obchodnych lidrov, ktori vedu takto fungujuce timy v tychto tazkych ¢asoch, je
dolezité, aby chranili svoje vlastné dusevné zdravie, ako aj dusevné zdravie ¢lenov a ¢leniek

svojich timov.

Rovnako ako pracovnici v akomkolvek zamestnani, aj pracovnici,,na dialku” bojuju so stresom
spojenym so svojim pracovnym miestom (vykonom prace). Ale kedZe pandémia postihla aj
[udi; ktori sa obdvaji o osobnu bezpecnost seba a svojich blizkych, vybrala si na nich dalsiu
dan. Tito pracovnici su dnes pod Coraz vacsim stresom nielen kvoli svojej praci, ale aj kvoli
situaciam okolo nich, ktoré priniesla pandémia, resp. jej socialno-ekonomické doésledky. Preto
je dvojnasobne potrebné, aby sa starali o svoju mentdlnu pohodu, ak musia byt produktivni
na akejkolvek Urovni a dat do svojej prace to najlepsie. Zdravie ich zamestnancov sa v
sucasnosti stava oraz vacsim zaujmom vacsiny podnikov. Neddvne Udaje ukazuju, Ze podniky
v USA stracaju kazdy rok miliony pracovnikov v dosledku stresu a Uzkosti, ktoré im prinasa ich
zamestnanie. A ak vediete timy fudi pracujucich ,na dialku®, ¢i uz takto pracuju uplne alebo
Ciastocne, potom je fér premyslat o tom, ako by vasa firma mala zaviest a podporovat

osvedcéené postupy pre dusevné zdravie a pohodu vasich timov.

5.1. - Vytvaranie spravnych opatreni podnikovej socidlnej politiky
Rozsiahle uplathnovanie domackej prace a teleprace v reakcii na dopady pandémie COVID-19
sposobilo velkd-revoluciu v tom, ako a kde vSetci pracujeme. Tieto zmeny priniesli nové vyzvy
/a/brl’leiitosti, najma’v programoch socidlnej politiky zamestnavatela. Ak sa praca ,na dialku®
/ vykonava spravne, mdze mat v skuto¢nosti pozitivnhe dopady na (nielen dusevné) zdravie

mnohych zamestnancov:-Podla prieskumu spolo¢nosti Paychex sa zistilo, Ze u zamestnancov
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pracujucich zdomu bola minimalne o 15 % vyssia pravdepodobnost nez u ich kolegov v
kancelarii, Ze budu citit lepsiu dusevnu pohodu vdaka svojmu pracovnému prostrediu. To vsak
zavisi od toho, ¢i im poskytneme spravny nastroj a prostredie na udrzanie dobrého dusevného
zdravia a pohody. Socialna politika optimalizovana pre takto pracujice timy a zamestnancov

im mbze pomoct naplno vyuZit ich potencial.

V tejto suvislosti povazujeme za potrebné upozornit na osobitny krok, ktory by mali
zamestnavatelia vykonat uZz na zdklade zakonnej povinnosti. Nepodarilo sa nam v tejto
suvislosti najst reprezentativny zdroj informacii, ale na zaklade neformalnej ankety, ktort sme
vykonali v naSom okoli sa domnievame, Ze len mizivé percento (mozno skor mizivé promile)
zamestnavatelov (na Slovensku) vykonalo vsulade so zdkonom detailné preskimanie
a posudenie zdravotnych rizik spojenych s vykonom domackej prace a teleprace po tom, ¢o sa
tato forma zacala masivne vyuZzivat zaciatkom roka 2020. InSpektoraty prace tejto skutoc¢nosti
nevenuju ziadnu pozornost a nezistili sme Ziadny pokyn MPSVR SR Narodnému inSpektoratu
prace, aby po masivnom ,nasadeni“ domackej prace a teleprdce inSpektori preverili, ako sa
zamestnavatelia pripravili na toto rieSenie z hladiska BOZP. Ak teda hovorime o opatreniach
socidlnej politiky zamestndavatela Specificky reagujldcich na masivny narast ,prace zdomu”,
v prvom rade by mali vychadzat zo zaverov posudzovania aodporucani prislusného
poskytovatela pracovnej zdravotnej sluzby, ktorej sluiby dany zamestndvatel vyuZiva.
Vystupom takéhoto posudzovania a odporucani by mali byt najméa praktické opatrenia, ktoré
zamestnavatel zrealizuje. Je vhodné ich rozdelit na nevyhnutné, ktoré zamestnavatel musi
prijat reSpektujluc zdkonné povinnosti'® a tie, ktoré sa ako zédvdzok nad rdmec zakona stanu
sucastou podnikovej socialnej politiky. Je vhodné, aby tieto opatrenia boli aj sucastou
vyjednavania, resp. konzultacii so zastupcami podnikovej odborovej organizacie (ak v podniku

posobi).

1

18 74kon €. 124/2006 Z. z. o-bezpelnosti a ochrane zdravia pri préci, zakon €. 311/2001 Z. z. Zdkonnik préace
a pod.
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5.2.  Optimalizacia podnikovych socialnych politik na domacku pracu a telepracu

Opatrenia socidlnej politiky zamestnavatela adaptované na podmienky domackej prace a
teleprace su skvelym spésobom, ako pomact svojim zamestnancom s ich dusevnym zdravim,
ked pracuju z domu. Su nakladovo efektivne a su lahko dostupné pre takto pracujucich
zamestnancov bez ohladu na to, odkial pracuju. Je rozumné skratit programovu ponuku a
organizovat ju pocas pracovného dna tak, aby sa zamestnanci necitili povinni zicastnit sa na
programe na Ukor svojho osobného casu. Je délezité pravidelne komunikovat s nimi nielen
o samotnych opatreniach, ale najma o potrebe starat sa o svoju dusevnu a fyzicki pohodu.
Casté zdorazfiovanie moznosti, ktoré maju k dispozicii, ich skér povzbudi, aby ich aj redlne

vyuzivali.

Vyzvy spojené s poskytovanim (realizaciou) opatreni podnikovej socidlnej politiky pre
zamestnancov, ktori pracuju ,na dialku“ su vacsinou spojené s oblastou logistiky a
administrativy. Vzhladom na povahu takto pracujucich timov by bolo tazké prinutit vsetkych
sucasne zucastnit sa na programe alebo stretnuti. Vyznamnym opatrenim, ktoré podporuje
uspech 3pecifickych opatreni socidlnej politiky vo vztahu k tomuto typu pracovnikov, je
podpora, ktord zamestnanec pocituje zo strany svojich kolegov pri dosahovani svojich cielov
v oblasti telesného i dusevného zdravia. Vzhladom na to, Ze spolo¢enska interakcia v timoch
[udi, ktori nie su v priamom fyzickom kontakte je mensia, ako keby to bolo v kanceldrskom
prostredi, moze byt tazké ziskat skupinovi podporu. Timové aktivity a stretnutia na tieto ucely
si preto.wyzaduju starostlivé planovanie a organizovanie, ale musite pocitat s tym, Ze nie vidy

sato musi podarit.

5.3. Dolezité nastroje pre realizaciu opatreni socialnej politiky voci pracujicim na dialku
V prvom kroku by mali zamestndvatelia pouzit ¢o najviac dostupnych zdrojov, aby ziskali ¢o
najkonkrétnejsie informacie (rady, postupy) o tom, ako sa clenovia a €¢lenky ich timov
pracujucich_na-dialku’ mézu ¢i maju starat o svoju dusevnl pohodu. Tieto informacie je
/p6frebné im vhodnou formou spristupnit a upozorfiovat na ne, a to aj opakovane. M6zu to
/ byt odkazy na déveryhodné internetové platformy, poradenské stranky v oblasti duSevného
zdravia, informacné prirucky, Cisla liniek pomoci, podporné skupiny a dalSie. Doveryhodnost
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zdrojov je pritom klucova jednak preto, aby zamestnavatelia aj v dobrej viere v skuto¢nosti
neponukali zlé (¢i priam Skodlivé) informacie, ale aj preto, aby sa ponuknutymi radami
a navodmi zamestnanci skutoc¢ne riadili. Aj v tejto suvislosti navrhujeme napriklad vyuzit
sluzby pracovného lekarstva (pracovnd zdravotnd sluzba) — rady od pracovnych lekarov,
s ktorymi firma trvalo spolupracuje budu s najvacSou pravdepodobnostou povaZovat aj

zamestnanci za najdéveryhodnejsie.

Poradenstvo ma velmi pozitivny vplyv na dusevnu pohodu ¢loveka a spdsob, akym spracovava
problémy suvisiace s jeho dusevnym zdravim. Zamestnanci by preto mali mat k dispozicii
niekoho, s kym mézu zdravym spdsobom diskutovat o problémoch, ktorym mozu celit, a od

koho mozu ziskat spravne rady, ako tieto problémy zvladnut.

DéleZitym pristupom je pravidelne arelativne ¢asto zdérazriovat svojim zamestnancom
pracujucim na dialku, aby si brali volno od prace. Niekedy na ,resetovanie hlavy” staci nejaky
€as prestavky v praci. Najma moderné firmy vSak organizuju ,dni dusevného zdravia“ pre
svojich zamestnancov, ktoré su spojené s nepracovnymi aktivitami ¢i uz priamo na pracovisku,
alebo vinom priestore. Vysledky spravne nastaveného volnha pre zamestnancov su pozitivne,
pretoZze pomahaju pracovnikom udrZiavat a posilfiovat dusevnu i fyzicki pohodu a zdravie.
Dusevna a fyzicka pohoda su navyse vzajomne prepojené, ale kedZe pri praci nevykonavanej
priamo na pracovisku nemaju veduci pracovnici dostato¢ny prehlad o tom, v akej kondicii sa
ich zamestnanci nachdadzaju, je potrebné ich jednoducho pravidelne povzbudzovat (pripadne
im nariadovat), aby si vzali volno (aby prerusovali pracu na viac, nez na niekolko minuat &i
desiatky minut), ked' to potrebujd. Bez ohladu na to, ako trdvia svoj volny ¢as, takyto pristup
umoznuje pracujucim na dialku ziskat spat svoje dusevné zdravie a pohodu. Po prestavke su

,dobiti” a m6zu byt produktivnejsi v praci, ktord vykonavaju.

Odbornici vtejto suvislosti odporucaju usporiadat stretnutia a konverzacie virtudlnej
/I(O/munity. Upozornujeme, Ze nejde o pracovné stretnutia, teda také, ktoré su potrebné pre
/ vykon a s sucastou vykonu samotnej pracovnej ¢innosti zamestnanca. Pracovny kontakt

treba pravidelne dopliiat-aj neformalnym (hoci organizovanym) stretnutim, pretoze osobné
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(hoci aj virtualne) spojenie s inymi fudmi je vidy dobré pre dusevné zdravie ¢loveka. Pomdaha
mu vytvarat a udrZiavat zdravé medzifudské vazby. Ak je domacka praca atelepraca
Standardnym alebo najcastejSim sp6sobom vykonu pracovnej cinnosti, ,nepracovna“
komunikacia medzi kolegami a kolegyriami je velmi zriedkava. Virtualne stretnutia a rozhovory
spolupracujucich fudi pomahaju vzdialenym zamestnancom udrzZiavat dobré vzajomné vztahy.
Je dolezité takéto virtualne stretnutia viest v neformalnom duchu, nedovolit komunikovat
o praci, ale ich Gcastnici by medzi sebou mali hovorit o svojich zaujmoch, koni¢koch alebo o
comkolvek inom, ¢o chcu. Poskytnut (bars aj organizovany) priestor na takéto rozhovory

a stretnutia zohrava velku ulohu pri udrziavani ich dusevnej pohody.

Mnohi zamestndvatelia spravne podporuju Sportové ¢i vSeobecnejSie pohybové aktivity
svojich zamestnancov nastrojmi svojej socidlnej politiky vo vSeobecnosti a zistili sme, Ze
niektori stupfuju tuto podporu v obdobi, kedy zamestnanci pracuju prevaine z domu.
Pohybové aktivity skutocne maju pozitivny dopad aj na udrziavanie duSevného zdravia
a pohody. Takato individudlna podpora by véak mala byt dopifiana aj vyuzivanim timovych
aktivit na zlepSenie zdravia a pohody zamestnancov. Je délezité zapojit pracujucich na dialku
do niektorych aktivit spolo¢ne, nielen individudlne. Existuju spolocenské aktivity, do ktorych
sa zapajaju timy a ludia ich musia realizovat spolo¢ne. MézZe ist o aktivity, v ktorych ludia
navzajom sutaZia alebo pracuju v skupindch, aby dosiahli ciel. Pomaha to nielen pri spdjani
timov, ale aj pri ich duSevnom zdravi a pohode. U¢ast s ostatnymi ,spoluhra¢mi“ umozfiuje
zamestnancom pracujdcim z domu spdjat sa a komunikovat so svojimi kolegami. Aj ked
nemusia byt fyzicky na rovnakom mieste alebo tvérou v tvar, stale sa mézu navzdjom vidiet,
rozpravat sa a komunikovat. Pomocou tejto komunikacie sa m6Zzu navzajom povzbudzovat a

posuvat k lepsSiemu dusevnému zdraviu.

d
-
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6. Analyza nastrojov socialnej politiky zamestnavatel'a pouzivanych
v SR

Zatial ¢o v predoslych kapitolach sa venujeme teoretickym vychodiskdm socidlnej politiky
zamestnavatela, ako aj zisteniam v tejto oblasti v zahranici, v tejto kapitole sa zameriame na
analyzu Statistickych zisteni v podmienkach Slovenskej republiky. V rdmci pripravy tejto
analyzy sme narazili na zakladny problém analyzy podnikovej socidlnej politiky u nds a tou je
nedostatok relevantnych udajov. MPSVR SR od roku 2020 prestalo zabezpecdovat prevadzku
ISCP a ISPP. KedZe zber udajov napriek tomu mimo p6sobnosti MPSVR SR pokracduje, my
v tejto analyze pouzivame relevantné ddta na hodnotenie vyvoja realizdcie podnikovej
socialnej politiky v podmienkach SR v obdobi uplynulych 3 rokov. Na viacrocné obdobie sme
sa zamerali scielom aspofl minimalneho porovndvania vyvoja socidlnej politiky
zamestnavatela u nas, hoci musime C(Citatelov tejto analyzy upozornit, Ze nemodzie byt
pochybnosti, Ze ekonomicka kriza vyvolana najskor globalnou pandémiou ochorenia COVID-
19 a'v sucasnosti vojnou proti Ukrajine ma nepochybne citelné dopady na vyvoj a realizaciu
podnikovej socidlnej politiky tak u nds, ako aj v zahranici, hoci rozsah tychto dopadov sa meni
podla lokdlnych (ndrodnych) podmienok a zvyklosti, ato najma v oblasti kolektivheho

vyjeddvania a inych foriem socidlneho dialégu.

KedZe vlastny prieskum ¢i dokonca vyskum nebol planovanou metddou pri priprave tejto
analyzy, vyuzivame Udaje, ktoré uz 30 rokov zbiera v podnikatelskej i nepodnikatelskej sfére
spolo¢nost Trexima Bratislava, ktora tak ponuka unikatne datové subory, poskytujice detailny
prehlad o pracovnych podmienkach u zamestnavatelov v Slovenskej republike. Z ¢asového
hladiska sme sa zamerali na analyzu rokov 2020, 2021 a 2022, pricom porovhavame
planovanie i realizaciu jednotlivych foriem socidlnej politiky u zamestnavatelfov vtomto
trojrocnom obdobi. VSimame si, aké nastroje a postupy zamestnavatelia volia a ako sa ich
volba meni alebo nemeni v priebehu ¢asu. Osobitne porovndvame vyvoj u zamestnavatelov
podla krajov SR, podla odvetvi, v ktorych po6sobia, generalizujeme zistené udaje za celu
//f>/odnikatel'sku, resp. nepodnikatelsku sféru a napokon Strukturujeme zistené udaje aj podla

g

velkosti zamestnavatela.
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Tdato kapitola je rozdelena na niekolko podkapitol podla jednotlivych nastrojov podnikovej
socialnej politiky. Nakolko nam to zbierané udaje umoznuju, pokusili sme sa presne definovat
niektoré konkrétne nastroje podnikovej socidlnej politiky vyuZivané slovenskymi
zamestndvatelmi a analyzovali sme ich redlne uplatiiovanie. Osobitne si vSimame planovanie
a pouzitie socialneho fondu, ako aj riadenie pracovného ¢asu, pricom sa zameriavame na
analytické zistenie, nakolko zamestndvatelia v SR vyuZivaju pouzivanie socidlneho fondu

a skracovanie, resp. flexibilitu riadenia pracovného ¢asu ako nastroj svojej socidlnej politiky.

Zial, uz vyssie uvedeny nedostatok zbieranych udajov ndm neumozriuje v potrebnej miere sa
zamerat na nastroje podnikovej socidlnej politiky zamerané Specificky na niektoré
najzranitelnejsSie skupiny pracovnikov. lde napr. o matky (alebo vSeobecnejSie rodicov)
s malymi detmi (do 3, resp. do 6 rokov veku) alebo zamestnancov so zdravotnym postihnutim.
MPSVR SR nemad k dispozicii takéto uUdaje a neobsahoval ich Specificky ani ISCP ¢&i ISPP v
minulosti. Opatrenia MPSVR SR by sa v oblasti rodinnej politiky mali zamerat na fakt, Ze praca,
resp. pracovné podmienky kli¢ovym spésobom ovplyviuju rodinny Zivot a schopnosti
arealne moznosti rodicov kvalitne vykonavat svoje rodiCovské povinnosti, ato najma

s ohladom na turbulentny vyvoj na pracovnom trhu pocas uplynulych rokov.

Cast tejto kapitoly napokon venujeme kratkemu prehladu o podmienkach, v ktorych na
podnikovej Urovni pdsobia odborové organizacie. V tejto suvislosti treba upozornit, Ze ani

z teoretického, metodologického, ani z praktického hladiska nemozno tuto oblast zaradit do
socialnej politiky zamestndavatela. Bolo by vsak nosenim dreva do lesa vysvetlovat, ¢i dokonca
dokazovat pozitivny vplyv fungovania odborov na sociadlnu politiku zamestnavatela, ktory bol

uz opakovane dokdazany nielen v zahranici, ale aj v podmienkach Slovenskej republiky.
DetailnejSie porovndvania a analyzy (ktoré vsak nie si predmetom tejto prace) jednoznacne
dokazuju, Zze_pedniky,/ v ktorych posobia odborové organizacie realizuju aktivnejsSiu socidlnu
/p6'|itiku a poskytuju/vyhodnejsSie opatrenia a nastroje tejto politiky nez tie, v ktorych odbory

/ nepdsobia. Istu vynimku moZu Ciastocne predstavovat podniky ¢i dokonca odvetvia s vysoko

sofistikovanou pracou, v.ktorych prevlada nedostatok pracovnikov, avSak aktudlny vyvoj
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odborovej organizovanosti napr. v niektorych IT firmach na Slovensku ukazuje, Ze ani to nie je
automatickym pravidlom, hoci sa zd3a, Ze v tychto pripadoch nejde ani tak o presadzovanie
aktivnejsej socialnej politiky zamestnavatela, ako skor o vytvaranie a dodrziavanie modernych
pracovnych podmienok, napr. v oblasti riadenia pracovného casu. V kazdom pripade
povazujeme informdcie o vytvarani podmienok pre fungovanie odborovej organizacie na
podnikovej urovni za dolezity doplnok vytvdrajuci celkovy obraz o socidlnej politike
zamestndvatelov v SR a zarovenn dolezity udaj pre dalSie mozné porovnavania a analyzu

o vplyve pésobenia odborovych organizacii na podnikovu socidlnu politiku.

Dominantnym vyjadrovacim prvkom v tejto kapitole su tabulkové prehlady, ktoré poskytuju
komplexny a zrozumitelny, a zdroven detailny prehlad o nasich zisteniach a umoziuju tak
hodnotenie nasSej analytickej interpretacie zo strany Citatelov. Analytické hodnotenia

sprevadzaju tabulkové prehlady.

6.1. Tvorba socidlneho fondu

Sociadlny fond zamestnavatelia podla zdkona®® tvoria ako Uhrn

o povinného pridelu vo vyske 0,6 % az 1 % zo zakladu, ktorym je suhrn hrubych miezd
(platov) zucétovanych zamestnancom na vyplatu za beiny rok, z ktorych sa zistuje
priemerny zarobok na pracovnopravne Ucely (dalej len "zéklad");

o dalSieho pridelu vo vyske

o dohodnutej v kolektivnej zmluve (alebo vo vnutornom predpise, ak u zamestnavatela
nemoze posobit odborovy organ), najviac vo vyske 0,5% zo zakladu alebo

o sumy potrebnej ‘na poskytnutie prispevkov nadhradu vydavkov na dopravu
do zamestnania aspat zamestnancom, ktori spliiaji podmienky stanovené tymto
zakonom (dochadzanie verejnou dopravou a prijem - pozri nizSie), najviac vsak vo vyske
0,5% zo zakladu;

o _dalSich zdrojov fondu, ktorymi mo6zu byt zdroje podla tohto zakona alebo podla inych

/ vSeobecne zavdznych pravnych predpisov, dary, dotacie a prispevky poskytnuté

&

19§ 3 zdkona €. 152/1994 7. z. o'socidlnom fonde
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7Y zamestnavatelovi do fondu. Zamestnavatel, ktory vytvara zisk, mozZe prispievat do fondu

pridelmi z pouzitelného zisku. Tym nie je dotknutd povinnost takéhoto zamestnavatela

tvorit fond.

Tab. ¢.1 Priemerny pridel do socidlneho fondu podla krajov

Priemerny pridel do

socialneho fondu v %

Bratislavsky kraj 0,88% 0,86% 0,88%
Trnavsky kraj 0,95% 0,94% 0,96%
Trenciansky kraj 0,88% 0,94% 0,92%
Nitriansky kraj 0,93% 0,92% 0,95%
Zilinsky kraj 0,92% 0,92% 0,90%
Banskobystricky kraj 0,97% 1,00% 1,03%
PreSovsky kraj 0,99% 0,99% 0,95%
Kosicky kraj 1,02% 1,01% 0,94%
Slovenska republika 0,93% 0,93% 0,93%

rd

/ Ve ’ . .7 v . re 1/ . U . . 7 . . .
& ~Uvedené udaje dokazuju, Ze medzi zamestnavatelmi podla ich geografického umiestnenia nie

A‘ﬂy?raz&é rozdiely. Zamestndvatelia vyuZivaju zakonni moZznost zvysit pridel do socidlneho

fondu Z_had zakonné minimum 0,6% suhrnu hrubych miezd v podniku a v KoSickom

‘\‘ ajiah’Skobystrickom kraji dokonca aj nad zdkonny limit 1%, hoci prave v tychto krajoch sa

‘ ukazuje rozdielny vyvoj v obdobi hospodarskych problémov: zatial ¢o na vychode Slovenska
pridel az tak /Eer o desatinu percenta, v jeho strede bol vyvoj opacny. Pokles vsak
TF("Q([IVIA zaznamenala aj v PreSovskom kraji a naopak ndrast v Trenéianskom. Celoslovensky

priemer bol zichOVa\n\'/ rovnako, ako sa nezmenil ani priemer na Bratislavsky kraj, ktory

N
N
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e
- zostdva zo vSetkych krajov najnizsi, €o moZno pripisat faktu, Ze zamestndvatelia v tomto kraji
poskytuju iné lakadla pre zamestnancov; tento Udaj je v ostrom kontraste najma s udajmi

& o mzdach ainych finanénych zvyhodneniach, v ktorych prave Bratislavsky kraj dominuje

vyrazne.

O

Tab. ¢.2 Priemerny pridel do socialneho fondu podla odvetvia

Priemerny Odvetvie
pridel do
socialneho

fondu v %

Polnhohospodarstvo, lesnictvo a rybolov 0,76% 0,75% 0,76%
Tazba a dobyvanie 0,93% 0,89% 0,95%
Priemyselna vyroba 0,78% 0,77% 0,79%
Doddavka elektriny, plynu, pary a studeného 1,08% 1,08% 1,08%
vzduchu

Dodavka vody; Cistenie a odvod odpadovych véd, 0,92% 0,94% 1,00%

odpady a sluzby odstranovania odpadov
Stavebnictvo 0,74% 0,73% 0,75%

Velkoobchod a maloobchod; oprava motorovych  0,75% 0,74% 0,76%

vozidiel, motocyklov

Doprava a skladovanie 0,75% 0,76% 0,76%

Ubytovacie a stravovacie sluzby 0,68% 0,68% 0,68%

Informacie a komunikacia 0,78% 0,88% 0,86%

Finanéné a poistovacie ¢innosti 1,01% 0,99% 1,04%
08.5.

Tento projekt sa reali;uje“Vd’aka podpore z Eurépskeho socidlneho fondu a Eurépskeho fondu
gionalneho rozvoja v ramci Operaéného programu Ludské zdroje.
www.esf.gov.sk www.employment.gov.sk www.ia.gov.sk



http://www.esf.gov.sk/
http://www.employment.gov.sk/
http://www.ia.gov.sk/

EUROPSKA UNIA o N
. o oo OPERACNY PROGRAM
KEI m p I e a - Eurdpsky socialny fond o0

Europsky fond regionalneho rozvoja 2 2 2 EU DS KE ZDROJ E

Cinnosti v oblasti nehnutelnosti 0,95% 0,97% 0,96%
Odborné, vedecké a technické cinnosti 0,98% 0,97% 0,97%
Administrativne a podporné sluzby 0,77% 0,77% 0,75%
Verejna sprdva a obrana; povinné sociadlne 1,33% 1,33% 1,34%

zabezpecenie

Vzdelavanie 1,24% 1,26% 1,23%
Zdravotnictvo a socialna pomoc 0,99% 0,97% 0,97%
Umenie, zadbava a rekreacia 1,14% 1,14% 1,13%
Ostatné Cinnosti 0,83% 0,78% 0,76%

Prehlad pridelu do socidlneho fondu podla odvetvi ponuka pestru paletu réznych pristupov
zamestnavatelov. Je nepochybné, Ze slvisi najma sdvoma faktormi: ekonomickou
vykonnostou podnikov v odvetvi a poZiadavkami zamestnancov, resp. ich realnou silou pri
vynucovani tychto poZiadaviek. Je evidentné, Ze odvetvia, v ktorych podniky nepatria medzi
velmi vykonné dosahuju nizsi priemer pridelov, ¢o plati napr. o pdédohospodarstve,
stavebnictve, doprave anajmd gastrosektore. Ztejto charakteristiky sa vSak vymyka
priemyselna vyroba a podla financénych Statistickych udajov aj velkoobchod a maloobchod.
Priemys@ﬁné vyroba je vSak velmi velké odvetvie so silnou vnutornou fragmentdciou
zamest@atel’ov podla réznych kritérii, preto odvetvovy priemer moze viest k zavadzajiucim
interpretaciam.
- @
Porovnanie s platovymi podmienkami, ktoré predstavuju hlavni podmienku vykonu prace
.\ popri pracovnom case, poukazuje na nizku atraktivitu prace v pédohospodarstve, ako aj
v ubytovani a stravovani. Naopak finan¢né a poistovacie sluzby, nehnutelnosti a energetika sa
uka;uj,e,akoﬁaktl'vne prostredie z hladiska vytvaranych pracovnych podmienok.
Osobitnymi odvetviami su tie, v ktorych dominuju verejni zamestnavatelia. Vyssie uvedené

] udaje ich zargdUJu medzi tie, v ktorych zamestndvatelia pomerne velkoryso prideluju
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- prostriedky do socialneho fondu. Suvisi to nepochybne so silnym postavenim odborov v tychto
odvetviach, ale zdroven aj sfaktom, Ze odmenovanie v nich nie je velmi atraktivne.

® . ] . , . o . v
‘ Zamestnavatelia sa tak usiluju najma v rdmci kolektivneho vyjednavania vyvazovat pomalsi

rast platov velkorysejSou socidlnou politikou.

Tabulka €. 3 Priemerny pridel do socidlneho fondu podla sféry posobenia zamestnavatela

Priemerny pridel do 2021

socialneho fondu v %

=1 podnikatelska 0,78% 0,77% 0,79%

‘8 nepodnikatelska 1,24% 1,24% 1,22%

Tabulka €. 4 Priemerny pridel do socialneho fondu podla velkosti zamestnavatela

P
. velkostna kategéria

1 - 49 zamestnancov 0,90% 0,89% 0,88%
A 50 - 99 zamestnancov 0,98% 0,99% 0,99%
111 100 a viac 1,01% 1,00% 1,01%
)
zamestnancov

.....

vytvarani lepsich pracovnych podmienok financovanim svojej socialnej politiky z prostriedkov
‘\. }eﬁflneho fondu. Zaroven nie je prekvapujucim zistenim, Ze najmensie firmy hospodaria so
‘ skromnejsimi prostriedkami v socidlnom fonde, Co sdvisi nielen sich ekonomickou

vyM ou, ale najma s atmosférou v podniku (vztahmi manaZmentu a pracovnikov) a s

& (n@(}pﬁtomnost'ou dborovej organizacie.

s
S

~
N\

N LX)
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- Tabulka ¢. 5 Podiel organizacii, ktoré poskytujui minimalnu hranicu socidlneho fondu podla
kraja

Podiel organizacii, ktoré poskytuju 2021
minimalnu hranicu socialneho
fondu

Bratislavsky kraj 50,77% 14,70% 13,26%

Trnavsky kraj 43,87% 15,82% 10,72%
Trenciansky kraj 52,97% 11,34% 7,75%
Nitriansky kraj 46,02% 9,48%  7,75%
Zilinsky kraj 40,65% 12,02% 12,04%

Banskobystricky 40,75% 7,80% 7,68%

kraj

PreSovsky kraj 38,29% 9,21% 10,69%
Kosicky kraj 37,40% 12,14% 10,39%
Slovenska 44,51% 11,87% 10,39%
republika

. €. 6 Podiel organizacii, ktoré poskytuji minimalnu hranicu socidlneho fondu podla
odvetvia

Podiel Odvetv 2021
organizacii,
poskytuju
minimalnu
hranicu
- -
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socialneho

fondu

Polnohospodarstvo, lesnictvo a rybolov 67,63% 9,05% 8,03%
Tazba a dobyvanie 48,32% - 12,05%
Priemyselnd vyroba 61,91% 22,99% 19,08%
Doddvka elektriny, plynu, pary a studeného 24,29% 4,29% -
vzduchu

Dodavka vody; Cistenie a odvod odpadovych 50,34% 20,71% 5,79%

vod, odpady a sluzby odstrafiovania odpadov
Stavebnictvo 69,77% 27,75% 18,89%

Velkoobchod a maloobchod; oprava 65,49% 21,59% 20,46%

motorovych vozidiel, motocyklov

Doprava a skladovanie 72,01% 33,56% 29,84%
Ubytovacie a stravovacie sluzby 85,16% 47,36% 46,05%
Informacie a komunikacia 62,17% 16,67% 13,04%
Finan¢né a poistovacie ¢innosti 33,91% 7,03% -

Cinnosti v oblasti nehnutelnosti 42,36% 8,81% 5,65%
Odborné, vedecké a technické ¢innosti 39,41% 12,08% 7,67%
Administrativne a podporné sluzby 67,79%  39,99% 37,47%
Verejna sprava a obrana; povinné socidlne 1,62% - -

zabezpecenie

Vzdeldvanie 1,23% - 0,44%

89
Tento projekt sa realizuje'vdaka podpore z Eurépskeho socialneho fondu a Eurépskeho fondu
f/ré”g:‘iona'lneho rozvoja v ramci Operacného programu Ludské zdroje.
~ www.esf.gov.sk www.employment.gov.sk www.ia.gov.sk



http://www.esf.gov.sk/
http://www.employment.gov.sk/
http://www.ia.gov.sk/

EUROPSKA UNIA

e oo OPERACNY PROGRAM
gﬂ:ggzx :ggldalrr:;ifz?:édlneho rozvoja 2 2 ! EUDSKE ZDROJE
' ’ .7
[ Y Zdravotnictvo a socidlna pomoc 35,04% 7,33% 7,63%
® Umenie, zabava a rekreacia 19,07% 1,50% 1,66%
Ostatné cinnosti 64,36% 34,78% 20,65%

Tab. €. 7 Podiel organizacii, ktoré poskytuji minimalnu hranicu socidlneho fondu podla
sféry poésobenia zamestnavatela

Podiel organizacii, ktoré poskytuju

minimalnu hranicu socialneho fondu

A
Podiel organizacii, ktoré poskytuju | velkostna kategoria

podnikatelska 64,79% 23,99% 19,64%

nepodnikatelska 5,19% 0,84% 1,05%

minimalnu hranicu socialneho

fondu

4

‘\. T uT’ky €. 1 az 7 predstavuju detailnejsi Strukturdlny pohlad na tvorbu socidlneho fondu.

‘ V prvom rade ukazujy,

rstve nuti/podniky k neStandardnym opatreniam v oblasti zniZovania nakladov,

1 - 49 zamestnancov 50,27% 16,03% 13,49%

50-99 37,28%  7,08%  5,46%

zamestnancov

100 a viac 33,40% 594%  8,27%

zamestnancov

@
A-

nakolko zavddzajucim méze byt priemer v rokoch, kedy krizovy vyvoj

n zamestnavatelia siahaju predovietkym na néklady spojené so zamestnancami.

Radikalny narast deniK:J:/, ktoré napliiali socidlny fond len v minimélnej zékonom predpisanej

~
N
N LX)
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miere ukazuje, kde zamestndvatelia Setrili. Zdroven sa ukazuje, Ze podniky boli pomerne rychlo
ndtené zmenit pristup, ¢o vzhladom na vyvoj pandémie moZno len CiastoCne pripisat
ekonomickému zlepSeniu. Zamestnavatelia sa pri rozhodovani o tvorbe socidlneho fondu
riadia jednak tlakom zamestnancov (najma tam, kde pdsobi odborova organizacia), ale aj

hospodarskymi ocakavaniami.

Je zaujimavé, Ze v ekonomicky a podnikatelsky silnych krajoch (Bratislavsky, Trenciansky) bolo
v roku 2020 najviac zamestnavatelov, ktory sa obmedzili len na minimalny pridel do
socialneho fondu (bola dokonca viac nez polovica), hoci nasledne ich podiel dramaticky klesal.
V Bratislavskom kraji vSak nadalej zostava najvyssi pocet zamestnavatelov, ktori do socidlneho

fondu realizuju len minimalny zakonny pridel.

Pokial ide o odvetvovu sStrukturu, v roku 2020 takmer dve tretiny zamestnavatelov v doprave
a vysSe dve tretiny zamestnavatelov v gastre klesli na zakonné minimum pridelu do socidlneho
fondu. Hoci sa odvtedy situdcia zlepSila, v ubytovani a stravovani takmer polovica
zamestndvatelov aj tento rok len tesne naplifia zdkonnu povinnost. Zaujimavy je najrazantnejsi

pokles podielu takychto zamestnavatelov v pédohospodarstve v priebehu uplynulych 3 rokov.

Opat neprekvapuje vyvoj tohto ukazovatela podla zaradenia zamestnavatelov do sféry
posobenia, k comu prispieva najma kolektivne vyjednavanie na vysSom stupni, kedZe ta urcuje
verejnym  zamestnavatelom pomerne Stedré pridelovanie do socidlneho fondu. Avsak
predstava Stedrych velkych podnikov nardza na zistenie, Ze spomedzi nich je zamestnavatelov
s minimalnym zakonnym pridelom do socidlneho fondu viac, nez spomedzi zamestnavatelov

s 50 az 99 zamestnancami.

6.2. Pouzitie socialneho fondu
V nadvaznosti-na predoslt podkapitolu, v tejto ponukame detailnejsi pohlad na ucel, na aky
/ﬁmestnévatelia v SR v poslednych troch rokoch prostriedky akumulované v podnikovych
/ socialnych fondoch pouzili.

91
Tento projekt sa realizuje'vd'aka podpore z Eurépskeho socialneho fondu a Eurépskeho fondu
régionalneho rozvoja v ramci Operacného programu Ludské zdroje.
www.esf.gov.sk www.employment.gov.sk www.ia.gov.sk



http://www.esf.gov.sk/
http://www.employment.gov.sk/
http://www.ia.gov.sk/

EUROPSKA UNIA

, . o ®o® OPERACNY PROGRAM
Eﬂiggzx :ggljalrr;‘;ifz?:édlneho rozvoja 2 2 ! tU DSKE ZDROJE

doprava do | stravovanie | socidlne
regeneraciu | zamestnania vypomoci
pracovnej

sily

2019 21034 € 3,0% 10,8% 4,2% 44,5% 1,9%

2020 20 607 € 2,0% 10,1% 3,7% 46,9% 2,0%

ﬂ 26 034 € 2,0% 10,7% 3,3% 45,8% 2,0%

prispevok prispevok dalsia

realizacia
na na
a Zivotnych | sporenie . odnikovej
4 kolektivne del3 . P J
q T vz vanl .z .
jubileach . . . elavanie socidlnej
vyjedndavanie

politiky

3,6% 2,5% 1,1% 0,1% 0,5% 11,9%
4,0% 2,6% 1,1% 0,2% 0,4% 9,5%
3,3% 2,0% 0,9% 0,3% 0,3% 12,8%

R £ @ Globalny pohlad za celd SR bez ohladu na odvetvovu, regionalnu ¢i velkostnu Struktaru
\;th\GSt@ateI'ov ukazuje, Ze najcastejSim vydavkom financovanym zo socidlneho fondu je
Qe krytie i;ékiadov na stravovanie pracovnikov. Tento fakt nie je prekvapivy a v zmysle tejto
‘\‘ /a‘ﬁalyzy ho vlastne ani nemozZno povaZovat za nastroj socidlnej politiky zamestnavatela, hoci

v SirSom pohla zan povazuje. Pokial zohladnime vydavky, ktoré tvoria sociadlnu politiku

£

.nad ramec zdkonnych povinnosti za najvyznamnejsie Ucéely pouZitia socialneho fondu

G"

mozno oznalit'vydavky na regeneraciu pracovnikov ainé opatrenia vramci podnikovej

socidlnej pol[t&y. %El'ﬁzb\ierané udaje neumoznuju identifikovat presnejSie, aké konkrétne

N
NN oo
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opatrenia v tychto pripadoch firmy na Slovensku financuji, ¢o by bolo osobitne Ziaduce
v pripade druhej najviac financovanej ,polozky”. Vydavky na regeneraciu pracovnikov
predstavuju desatinu vydavkov zo socidlneho fondu, z hladiska podielu na celkovych

vydavkoch potom nasleduju vydavky na dopravu do zamestnania.

Na zaklade ziskanych udajov mozno skonstatovat, Ze socidlny fond zamestndavatelia v SR
pouzivaju v zmysle zakona na krytie vydavkov, ktoré predpoklada zdkon, a ktoré preto mozno
povazovat za zakladny Standard socialnej politiky zamestnavatela v SR. AZ polovicu vydavkov
tvoria také (stravovanie a doprava pracovnikov), ktoré nemoino povaZovat za vysledok
aktivneho pristupu zamestnavatelov, ale v podmienkach ¢lenského $tatu EU v 21. storoéi
a uvedomujuc si redlnu situaciu na pracovhom trhu sd nevyhnutnym nakladom

zamestnavatela, ak si chce udrzat pracovnikov.

Vydavky v kategérii ,,dalSia realizacia socialnej politiky” sice predstavuju az bezmadla 13%, ale
ako uvadzame vyssie, lepSie poznanie skutocnosti by si vyZzadovalo detailnejsi zber udajov a
detailnejsie skimanie, aby bolo jasné, na ¢o sa zamestndvatelia u nds zameriavaju. Za ,Cosi
navyse“ mozno v skutocnosti okrem poslednej polozky povazovat napr. socidlnu vypomoc
zamestnancom ¢i odmeny pri pracovnych a zivotnych jubiledch, ktoré vSak nepredstavuju ani

10% pouzitych prostriedkov zo socialneho fondu.

Napokon za zmienku stoji fakt, Ze v sledovanom obdobi kolisali absolutne vyjadrené (v €)
priemerné vydavky zo socidlneho fondu na jedného zamestnavatela zjavne v zavislosti od
ekonomického ¢i vSeobecnejsie pracovného vykonu v danom kalendarnom roku. Suviselo to

najma s financénou kondiciou samotnych firiem, ako aj s faktom, Ze vyrobné podniky museli
financovat dodatoc¢né opatrenia na ochranu zdravia pri praci. Pokial ide o podiel jednotlivych
druhov opatreni financovanych zo socidlneho fondu, ich vdha sa na celkovych vydavkoch
takmer nezmenila syynimkou ,dalSej realizacie socidlnej politiky”“. Narast priemernych
/a‘b/soll]tnych vydavkov v roku 2021 vSak moZno povaZovat za signifikantny: nielen oproti
/ krizovému roku 2020 — o razantnych 26% - ale aj oproti hospodarsky uspesnému roku 2019 —

23%. Vyslovujeme hypotézu, ze to suvisi najma s vlanajSim ozivovanim hospodarskej
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[ 4 p
- produkcie, ktora prehlbila nedostatok pracovnikov vo viacerych odvetviach a preto sa

vyjedndvacia sila zamestnancov, ¢i jednoducho potreba podnikov v oblasti pracovnych sil,
‘ zvysila natolko, Ze ndvrat k vydavkom v predoSlom obdobi by nebol pre zamestnancov
dostatocne motivujuci. Nepochybne na to ma vplyv aj rast cien sdvisiaci s viacerymi

{/ ‘V\'/davkovymi polozkami zo socidlneho fondu, ale aj rast Zivotnych nakladov zamestnancov,

ktory nie je dostatocne kompenzovany rastom pracovnych prijmov.

9
6&. Pouzitie socidlneho fondu podla odvetvi

Tab. €. 9.1 Odvetvova Struktura pouZitia socidlneho fondu

Polno- rekredcie | sluzby na dopravado | stravovanie | socidlne

) regeneraciu | zamestnania vypomoci
Hospodar-

pracovnej

stvo, Sty

lesnictvo

a rybolov

10 366 € 3,3% 2,2% 4,3% 49,0% 1,4%
9810 € 3,2% 2,0% 4,4% 49,4% 1,3%
10059 € 1,4% 5,7% 4,4% 51,6% 2,4%

odmeny pri | doplnkové | p6zicky | prispevok na | prispevok na | dalsia
pracovnych | dochodkové kolektivne vzdeldvanie | realizacia

a Zivotnych | sporenie vyjedndavanie podnikovej
jubileach socialnej

politiky

3,2% 59% 0,6% 0,0% 0,1% 8,6%
2,5% 6,5% 0,3% 0,0% 0,1% 11,5%

\
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[ 4
& 2021 3,2% 5,3% 0,5% 0,0% 0,0% 6,6%

Tab. ¢. 9.2 Odvetvova Struktura pouzitia socialneho fondu

rekreacie | sluzby na dopravado [ stravovanie | socidlne
regeneraciu | zamestnania vypomoci
pracovnej

sily
L5 31491 € 3,9% 8,9% 7,0% 38,0% 1,7%
29016 € 1,8% 8,6% 7,4% 41,3% 1,6%

29347 € 2,1% 10,4% 4,3% 42,1% 2,0%

Priemyselna | odmeny pri | doplnkové | p6zZicky | prispevok na | prispevok dalsia
vyroba pracovnych | dochodkové kolektivne na realizacia
a Zivotnych | sporenie vyjednavanie | vzdelavanie | podnikovej
jubileach socialnej

politiky
4,8% 2,8% 2,9% 0,1% 0,2% 14,8%
5,9% 2,1% 2,7% 0,0% 0,1% 11,0%

3,9% 2,3% 2,4% 0,1% 0,1% 13,1%

= 95
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Y Tab. €. 9.3 Odvetvova struktira poutzitia socidlneho fondu

Dodavka L] [TRY, rekreacie | sluzby na doprava do | stravovanie | socidlne

elektriny, EUR/podnik regeneraciu | zamestnania vypomoci

plynu, pary pracovnej
a studeného sily

vzduchu

93516 € 4,6% 30,9% 7,0% 23,2% 3,4%
70893 € 5,7% 33,5% 3,7% 28,5% 2,3%
100 830 € 2,7% 30,6% 7,1% 29,8% 3,2%

Dodavka odmeny pri | doplnkové i prispevok na | prispevok dalsia

B. ' elektriny, pracovnych | dochodkové kolektivne na realizacia
\ o _— plynu, pary | a Zivotnych | sporenie vyjedndavanie | vzdelavanie | podnikovej
= ‘\\ a studeného | jubileach socidlnej

~—ra vzduchu politiky

Odvetvova Struktura pouzitia socidlneho fondu

spolu v rekreacie | sluzby na dopravado [ stravovanie | socidlne
vody; Cistenie | EUR/podnik regeneraciu | zamestnania vypomoci
a odvod pracovnej
odpadovych sily
vod, odpady
= \
=~ "9

o~
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a sluzby
odstranovania

odpadov

25527 € 1,2% 5,3% 3,9% 48,6% 2,2%
24061 € 0,3% 4,3% 3,8% 40,7% 2,7%
28967 € 3,3% 3,1% 1,6% 42,2% 2,0%

Dodavka odmeny doplnkové i prispevok prispevok | dalSia
vody; pri dochodkov |y na na realizacia
Cistenie pracovnyc | é sporenie kolektivne | vzdelavani | podnikov
a odvod ha vyjedndvani | e ej
odpadovych | Zivotnych e socidlnej

jubileach politiky

6,5% 0,7% 0,0% 0,0% 17,6%

2,3% 0,6% 0,2% 0,1% 24,7%

0,0% 0,2% 0,2% 0,2% 24,6%
.9.7.

je'vd'aka podpore z Eurépskeho socialneho fondu a Eurépskeho fondu
gionalneho rozvoja v ramci Operacného programu Ludské zdroje.
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Y Tab. €. 9.5 Odvetvova struktira poutzitia socidlneho fondu

Stavebnictvo | spolu v rekredcie | sluzby na dopravado [ stravovanie | socidlne

EUR/podnik regeneraciu | zamestnania vypomoci

pracovnej

sily

11511 € 3,5% 4,7% 2,4% 53,3% 2,2%
9044 € 4,2% 3,9% 1,5% 50,5% 3,9%
8667 € 4,4% 4,9% 2,5% 56,0% 2,3%

Stavebnictvo | odmeny pri | doplnkové | pozicky | prispevok na | prispevok dalsia
pracovnych | dochodkové kolektivne na realizacia
a Zivotnych | sporenie vyjedndvanie | vzdeldvanie | podnikovej
jubileach socialnej

politiky

—

Tab. €. 9.6 Odvetvova Struktura pouzitia socidlneho fondu
Velkoobchod | spolu v rekreacie | sluzby na dopravado [ stravovanie | socidlne
EUR/podnik regeneraciu | zamestnania vypomoci

maloobchod; pracovnej

oprava sily

motorovych

& 98
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vozidiel,
motocyklov

16 672 € 3,3% 10,1% 1,8% 52,0% 2,0%
14747 € 2,1% 5,3% 1,9% 55,4% 1,6%
14 223 € 2,9% 5,3% 1,6% 54,1% 1,1%

Velkoobchod | odmeny pri | doplnkové i prispevok na | prispevok dalsia
a pracovnych | dochodkové kolektivne na realizacia
maloobchod; | a Zivotnych | sporenie vyjednavanie | vzdelavanie | podnikovej
oprava jubileach socialnej
motorovych politiky
2. vozidiel,
\ o motocyklov
/ ‘\
4,2% 1,0% 0,8% 0,0% 0,9% 6,8%
3,8% 1,4% 0,8% 0,0% 0,8% 7,1%
3,6% 1,2% 0,7% 0,0% 0,4% 11,4%
)
‘ / €.9.7 Odvetvova Struktira pouzitia socidlneho fondu

rekreacie | sluzby na doprava do [ stravovanie | socidlne
regeneraciu | zamestnania vypomoci
pracovnej

sily

31127 € 2,1% 8,0% 2,7% 43,2% 3,7%
31837€ 1,7% 7,3% 2,5% 40,5% 4,1%
\\_
‘\“\5 oo e
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Doprava a

[ 4

a 2,1%

odmeny pri | doplnkové

skladovanie | pracovnych | dochodkové

a Zivotnych | sporenie

jubileach

5,8% 1,0%
5,6% 1,3%
5,4% 0,4%

Tip‘g.
Ubytovacie rekreacie
a stravovacie | EUR/podnik

sluzby

5400 € 2,1%
5285€ 0,3%
4464 € 2,3%

Ubytovacie | odmeny pri | dopinkové

a stravovacie
sluzby

a zivotnych | sporenie

jubileach

~

Tento Sr;\()jekt sa realizuj

{

~ www.esf.gov.sk
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5,2% 3,7% 41,0% 6,1%

pozicky | prispevok na | prispevok dalsia
kolektivne na realizacia
vyjedndvanie | vzdeldvanie | podnikovej
socidlnej
politiky
0,3% 0,5% 0,3% 12,7%
1,7% 0,3% 0,5% 9,8%
0,1% 0,2% 0,1% 10,2%

9.8 Odvetvova Struktura pouzitia socidlneho fondu

sluzby na dopravado [ stravovanie | socidlne

regeneraciu | zamestnania vypomoci
pracovnej
sily
10,0% 3,1% 50,8% 0,3%
3,0% 0,7% 55,5% 3,7%
5,2% 2,1% 58,4% 2,5%

pozicky | prispevok na | prispevok dalsia

kolektivne na realizacia

vyjednavanie | vzdelavanie | podnikovej

100
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socidlnej
politiky

1,1%

0,0%

0,6%

0,0% 0,0% 0,1% 6,9%
0,0% 0,0% 0,4% 2,8%
0,0% 0,0% 0,0% 2,7%

Tab. & 9.9 Odvetvova Struktira poutitia socidlneho fondu

Informacie rekreacie | sluzby na dopravado [ stravovanie | socidlne

a komunikacia | EUR/podnik regeneraciu | zamestnania vypomoci

pracovnej

31\
39094 € 3,3% 7,5% 3,7% 61,3% 0,5%
47 766 € 3,0% 8,0% 1,6% 66,1% 0,5%
40238 € 1,8% 5,8% 1,6% 70,2% 0,6%

Informdcie odmeny pri | doplnkové
a komunikacia | pracovnych | dochodkové
a Zivotnych | sporenie

jubileach

prispevok na | prispevok dalsia

kolektivne na realizacia

vyjednavanie | vzdelavanie | podnikovej
socialnej

politiky

N eo e
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@
- Tab. €. 9.10 Odvetvova Struktura poutZitia socialneho fondu

Financné L] [TRY rekreacie | sluzby na doprava do | stravovanie | socidlne

a poistovacie | EUR/podnik regeneraciu | zamestnania vypomoci

cinnosti pracovnej

sily

124 639 € 1,6% 8,5% 0,8% 46,2% 5,1%
181078 € 1,0% 19,9% 0,7% 45,5% 5,2%
117 686 € 1,0% 15,2% 1,0% 51,1% 3,6%

Financné odmeny pri | doplnkové | pozicky | prispevok na | prispevok GETNE]

a poistovacie | pracovnych | déchodkové kolektivne na realizacia

cinnosti a Zivotnych | sporenie vyjedndvanie | vzdelavanie | podnikovej
jubileach socialnej

politiky

L] [TRY, rekreacie | sluzby na doprava do | stravovanie | socidlne
v oblasti EUR/podnik regeneraciu | zamestnania vypomoci
nehnutelnosti pracovnej

sily

4,2% 6,5% 2,2% 61,3% 0,4%

g = 102
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12982 € 3,6% 2,6% 2,3% 68,7% 0,8%
13952 € 3,2% 4,0% 2,0% 62,0% 2,3%

{/ Cinnosti odmeny pri | doplnkové | pozicky | prispevok na | prispevok dalsia
v oblasti pracovnych | dochodkové kolektivne na realizacia
nehnutelnosti | a Zivotnych | sporenie vyjedndavanie | vzdelavanie | podnikovej
jubileach socialnej

politiky

3,3% 6,3% 1,6% 0,1% 3,8% 4,1%

3,2% 2,5% 0,6% 0,1% 2,4% 8,5%

- 2,8% 1,6% 0,6% 0,1% 3,7% 4,1%

\o/hﬂ

e ‘\\Tab. €. 9.12 Odvetvova Struktura pouzitia socidlneho fondu
AR

rekredcie | sluzby na doprava do | stravovanie | socidlne
EUR/podnik regeneraciu | zamestnania vypomoci
pracovnej

sily

14219 € 1,2% 13,2% 1,9% 54,6% 0,6%
16 427 € 1,2% 9,4% 3,4% 50,9% 0,3%
17951 € 1,0% 19,4% 6,1% 51,8% 0,4%

Odborné, odmeny pri | doplnkové i prispevok na | prispevok dalsia
vedecké pracovnych | dochodkové kolektivne na realizacia

sporenie vyjednavanie | vzdelavanie | podnikovej

\\\“ eo o

_- 103
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a technické | a Zivotnych socidlnej

cinnosti jubileach politiky

2,0% 4,0% 0,1% 0,0% 0,0% 10,3%
1,0% 1,8% 0,0% 0,3% 0,2% 6,5%
1,7% 0,3% 0,0% 0,3% 0,0% 8,8%
)
Tab. €. 9.13 Odvetvova Struktura pouzitia socialneho fondu

spolu v rekreacie | sluzby na dopravado [ stravovanie | socidlne
Administrativne | EUR/podnik regeneraciu | zamestnania vypomoci
a podporné pracovnej

sily

11581 € 5,0% 4,0% 1,5% 64,3% 0,7%
18 360 € 2,0% 1,8% 0,6% 72,1% 0,7%
11861 € 2,6% 2,7% 0,8% 55,0% 0,1%

Administrativne | odmeny pri | doplnkové 0Zic prispevok na | prispevok dalsia

a podporné pracovnych | dochodkové kolektivne na realizacia
a Zivotnych | sporenie vyjednavanie | vzdelavanie | podnikovej
jubileach socialnej

politiky

2019 2,4%

2020 2,2% 3,0% 0,9% 0,0% 0,2% 2,7%

2021 2,6% 4,2% 0,5% 0,0% 0,1% 7,4%

N

N
N
NN eeoe
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Y Tab. €. 9.14 Odvetvova struktira poutzitia socialneho fondu

Verejna spolu v rekreacie | sluzby na dopravado | stravovanie | socidlne
sprava a EUR/podnik regeneraciu | zamestnania vypomoci
obrana; pracovnej

povinné sily

socialne

zabezpecenie

19093 € 1,5% 9,1% 3,3% 59,8% 1,8%
19577 € 1,6% 11,8% 3,2% 61,0% 1,4%
22699 € 1,1% 9,3% 3,8% 61,9% 1,8%

Verejna odmeny pri | doplnkové | p6zicky | prispevok na | prispevok dalsia
\. o sprava a pracovnych | dochodkové kolektivne na realizacia
L ‘\\ obrana; a Zivotnych | sporenie vyjednavanie | vzdelavanie | podnikovej
povinné jubileach socialnej

socialne politiky

zabezpecenie

2,0% 1,0% 0,9% 0,0% 0,0% 9,6%
2,4% 1,8% 0,6% 0,0% 0,0% 4,7%
2,3% 2,0% 0,6% 3,0% 0,1% 4,5%

stravovanie | socialne

EUR/podnik regeneraciu | zamestnania vypomoci

n -

105
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12 696 € 2,2% 17,8% 3,9% 30,7% 1,2%
9798 € 1,8% 16,2% 3,4% 32,5% 1,8%
41282 € 1,5% 18,6% 2,1% 33,3% 1,5%

odmeny pri | doplnkové prispevok na | prispevok dalsia

pracovnych | dochodkové kolektivne na realizacia

a Zivotnych | sporenie vyjednavanie | vzdelavanie | podnikovej

jubileach socialnej

politiky

T;% €. 9.16 Odvetvova Struktura pouzitia socidlneho fondu

rekreacie | sluzby na dopravado [ stravovanie | socidlne

EUR/podnik regeneraciu | zamestnania vypomoci
pracovnej

sily

24301 € 3,8% 18,5% 5,3% 32,5% 2,1%
25750 € 2,8% 12,4% 3,2% 34,0% 1,2%
41377 € 2,2% 10,3% 3,0% 27,6% 0,9%
=
\\'\,
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Zdravotnictvo | odmeny pri | doplnkové | poZicky | prispevok na | prispevok dalsia

a socialna pracovnych | dochodkové kolektivne na realizacia

pomoc a Zivotnych | sporenie vyjednavanie | vzdelavanie | podnikovej
jubileach socialnej

politiky

Tab. €. 9.17 Odvetvova Struktura poutzitia socidlneho fondu

Umenie, L] [TRY rekreacie | sluzby na doprava do | stravovanie | socidlne
zabava EUR/podnik regeneraciu | zamestnania vypomoci

P
\ o kK rekredcia pracovnej
_—A Y sily

15042 € 2,8% 4,3% 1,4% 62,6% 0,6%
14125 € 0,3% 2,9% 2,7% 55,1% 1,1%
13271 € 0,4% 2,0% 1,3% 59,6% 1,0%

odmeny pri | doplnkové | poZicky | prispevok na | prispevok GETNE]

pracovnych | dochodkové kolektivne na realizacia
a Zivotnych | sporenie vyjednavanie | vzdelavanie | podnikovej
jubileach socialnej
politiky
» / 2019 2,0% 1,1% 0,6% 0,0% 1,2% 3,1%
a:
[ N
\\\‘% XK
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1,5% 1,5% 0,6% 0,0% 0,1% 2,8%
2,0% 0,4% 0,7% 0,0% 0,1% 2,5%

{/ Tab. €. 9.18 Odvetvova struktura pouzitia socialneho fondu

Ostatné spolu v rekredcie | sluzby na doprava do | stravovanie | socidlne
cinnosti EUR/podnik regeneraciu | zamestnania vypomoci
pracovnej

sily

7162 € 2,5% 3,4% 0,6% 69,8% 1,2%
7172 € 3,0% 1,6% 0,2% 69,1% 2,7%
6846 € 2,0% 1,1% 0,8% 71,0% 0,9%

P
R

/‘\\ Ostatné odmeny pri | doplnkové | pozicky | prispevok na | prispevok dalsia

~i cinnosti pracovnych | dochodkové kolektivne na realizacia
a Zivotnych | sporenie vyjednavanie | vzdelavanie | podnikovej
jubileach socialnej

politiky

A

Analyza odvetvovejstruktury ukazuje viaceré vyznamné rozdiely medzi jednotlivymi sektormi

2 rostriedkov na pouzitie v socidlnom fonde, ale aj pokial ide o Strukturu

alj\‘lde o urcenie
’. vydavkov z neho. Nie je prekvapenim, Ze podniky z odvetvi s vysokymi mzdami disponuju aj

vysokymi sum!mi??ﬁleqenymi na realizaciu socialnej podnikovej politiky, avSak plati to len
.‘\V\ﬂ_a oo
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Ciastocne. Suverénne dominantnymi su tradi¢ne bohaté odvetvia, v ktorych aj samotné
podniky tradi¢ne vytvaraju vysoké zisky. Vlani najviac prostriedkov zo socidlneho fondu pouzili
banky a poistovne, hoci priemernd suma na jedného zamestnavatela v odvetvi klesla zo
181 078 € na 117 686 €. Sto tisicovu hranicu na podnik eSte dosiahli energetické firmy. Tieto
dve odvetvia su skutocne dominantné, ale je zaujimavé, Ze za nimi nasleduju odvetvia,

v ktorych odmenovanie dominantné (v porovnani s inymi) rozhodne nie je.

V zdravotnictve vyclenil v roku 2021 do socidlneho fondu jeden zamestndvatel priemerne
41 317 € a vo vzdeldvani 41 282 €. V oboch odvetviach pritom tdto suma rastla v poslednych
troch rokoch vyrazne. V zdravotnictve z 24 201 € (v r. 2019) a vo vzdeldvani dokonca z 12 696
€ vroku 2019 alen 9798 € v roku 2021. Tempo narastu objemu prostriedkov v socidlnom
fonde nekopiruje tempo rastu miezd, ani tempo rastu zamestnancov v oboch odvetviach,
preto je evidentné, Ze zamestnavatelia s nateni kompenzovat relativne horsie mzdové
odmenovanie pracovnikov velkorysejSou socidalnou politikou. Zaroverni ide o odvetvia,
v ktorych poésobia tradi¢ne silné odbory av poslednom obdobi sa prehlbuje nedostatok

kvalitnych pracovnikov.

Hypotézu, 7e takyto narast prostriedkov je reakciou zamestnavatelov na nevyhnutnost
posilfiovat svoju socialnu politiku pod tlakom poZiadaviek zamestnancov a situacie na
pracovnom trhu mozZe potvrdzovat aj Struktura vydavkov zo socidlneho fondu, v ktorej — na
rozdiel od vacsiny inych odvetvi — nie su vydavky na stravovanie tak vyrazne dominantné, ale
podiel vydavkov na regenerdciu pracovne;j sily patri medzi najvacsie. Zatial ¢o na stravu vydali
vlani zamestnavatelia v zdravotnictve 27,6% vydavkov zo socidlneho fondu a zamestnavatelia
vo vzdelavani 33,3%, vydavky na regeneraciu pracovnikov predstavovali 18,5% v pripade
zdravotnictva a 18,6% v pripade vzdeldvacich institucii, pricom v oboch pripadoch ma za
posledné tri roky tento podiel stupajucu tendenciu. Okrem toho zamestnavatelia

v zdravotnictve-pouzili vysSe tretinu (36,4%) prostriedkov na dalSie opatrenia socialnej politiky
/a/\}o vzdeldvani 12% avtejto Statistickej polozke zaznamenava zdravotnictvo rastovu
/ tendenciu (vzdeldvanie naopak). Napriek konstatovaniu vyssie, Ze nepozndme detailnejsie

ucely, ktoré sa schovavaju v tejto kategérii vydavkov je zrejmé, Ze zamestndvatelia najma
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v zdravotnictve musia hladat spésoby, ako vydavky zo socidlneho fondu vyuZivat na zvysenie
atraktivity svojej socidlnej politiky nad ramec zakonnych povinnosti pri pouziti prostriedkov zo
socidlneho fondu. A je velmi pravdepodobné, Ze silné postavenie aktivnych odborov v tychto

odvetviach hra podstatnu rolu.

evve

vyclenili podniky v gastro priemysle a dokonca s klesajucou tendenciu v sledovanom obdobi
(5400 €v r. 2020 a 4464 € v roku 2022). Druhy najmensi objem vykazuje stavebnictvo (8867 €
vr.2021).

Ohladom struktury vydavkov su hodné povsimnutia esSte niektoré zistenia. Potvrdzuje sa, Ze
najcastejsSie vyuzivaju zamestnavatelia socidlny fond na stravovanie pracovnikov, kedZe ide
o zakonnu povinnost. Avsak rozdiely v podiele tohto vydavku su vyznamné. Zatial co
v spominanom zdravotnictve je to len 27,6% avenergetike 29,8%, najvy$si podiel
zaznamenadvaju podniky v oblasti telekomunikacii (az 70,2%), ktorym na iné vydavky zostava
len mélo nad tretinu vSetkych prostriedkov zo socidlneho fondu. Vidiet to v mizivych podieloch
ostatnych vydavkov, v porovnani s inymi sektormi si nad priemerom vydavky na regeneraciu
pracovnej sily (5,8%). Relativne najvyssi podiel vydavkov na regenerdciu pracovnikov vydavaju
zamestnavatelia pésobiaci v energetike, o ¢osi menej — ale stale nadpriemerne — v odbornych
a vedeckych cinnostiach (19,4%), podobne ako zamestnavatelia vo vzdeldvani (18,6% so
stupajueim trendom). Naopak dramaticky pokles podielu tohto vydavku zaznamendvame
v.zdravotnictve (z 18,5% v roku 2019 na 10,3% vlani) s priblizenim sa k Urovni priemyselného
odvetvia (10,4%), pre ktory tento druh vydavkov zo socidlneho fondu predstavuje druhy

najvyssi podiel.

Zamestnavatelia v priemysle vydavaju relativne velky podiel vydavkov zo socidlneho fondu na

iné, nesSpecifikované opatrenia svojej podnikovej socialnej politiky, hoci s mierne klesajucim
/tféndom (zo 14,8% v roku 2019 na 13,1% v roku 2022). Znamena to, Ze zamestnavatelia
/ v tomto odvetvi sa zameriavaju na SirSiu paletu nastrojov socidlnej politiky, ¢o méze indikovat

silnejSie postavenie odborov u tychto zamestnavatelov, ktoré sa nechcu uspokojit len so

110
Tento projekt sa realizuje'vd'aka podpore z Eurépskeho socialneho fondu a Eurépskeho fondu
régionalneho rozvoja v ramci Operacného programu Ludské zdroje.
www.esf.gov.sk www.employment.gov.sk www.ia.gov.sk



http://www.esf.gov.sk/
http://www.employment.gov.sk/
http://www.ia.gov.sk/

N plea E“ijksy“““l“‘y » sss OPERACNY PROGRAM
RN : .\, fond regiondineho rozvoja ®®® |DSKE ZDROJE
zakonnymi ndrokmi a dokaiu presadzovat aj dalsie poziadavky zamestnancov. Ulohu mdze
zohravat aj usilie udrzat si, ¢i ziskat zamestnancov, ktorych priemyselné podniky nemaju
dostatok. ESte vacsi podiel tohto vydavku sa ukazuje vo vodarenstve (24,6%), pricom
v sledovanom obdobi sa takmer nemeni, ¢o podla vietkého nielen vyplyva z kombinacie
silného postavenia odborov a vlastnickej Struktury tychto podnikov (zvdésa vo vlastnictve
$tatu a samosprav), ktora je citlivejsia na udrziavanie socidlneho zmieru. Ulohu méze zohravat
aj monopolné postavenie vacésiny podnikov v odvetvi. AvSak najvyssi podiel v tejto vydavkovej
polozke zaznamenali vroku 2021 zamestndvatelia v zdravotnictve (36,4%), pricom
impozantny je najma jej medziroCny rast zo 17,1% v roku 2019. Ukazuje to prudko sa
posiliujucu potrebu zamestnavatelov vtomto odvetvi rozSirovat spektrum pouZivanych
opatreni socidlnej politiky, ¢o suvisi s prepuknutim vazinych problémov s (ne)dostatkom
pracovnikov v takmer vsetkych potrebnych profesidch, ako aj s rastucim tlakom lekdrskych
a vobec zdravotnickych odborov. Osobitne pri tomto druhu vydavkov zo socidlneho fondu
zozbierané Udaje jednoznacne potvrdzuju, Ze nastroje podnikovej socialnej politiky, ktoré idu
nad ramec zdkona, sa dari zamestnancom ziskavat prostrednictvom kolektivneho
vyjednavania, alebo dalsich foriem socidlneho dialégu, ktory vedu so zamestnavatelmi odbory
so silnym postavenim na podnikovej, ale aj odvetvovej Urovni. Analyza tohto ukazovatela vo
vztahu ku kolektivnym zmluvam vyssieho stupria by mohla preukazat, ¢i zamestnanci dosahuju
rozsirovanie podnikovej socidlnej politiky prevazne na urovni podnikov, alebo skoér na urovni

odvetvového kolektivneho vyjedndvania.

Prispevok na zvySenie buducich penzii v podobe tzv. tretieho piliera (doplnkovy déchodkovy

pilier) predstavuje vyrazny  nastroj podnikovej socidlnej politiky v bankovnictve

a poistovnictve. Hoci sa jeho podiel na vydavkoch zo socidlneho fondu zniZil z 8,5% v roku 2020

na 7% vlani, v Ziadnom odvetvi sme neidentifikovali vyssi podiel. Vzhladom na nizku droven
kolektivneho vyjednavania (Slovenska bankova asocidcia odmieta uz niekolko rokov sektorové
kolektivne vyjednavanie) je velmi pravdepodobné, Ze toto zistenie je ovplyvnené
/yiﬁjto(:nost'ou, Ze ypripade tzv. tretieho piliera ide o finanény produkt, ku ktorému
/ zamestnanci v bankovnictve a poistovnictve maju vyssiu dbveru, ako vinych odvetviach.

Nepochybne ma vyznamny vplyv aj skutocnost, Ze samotné DSS predstavuju sucast tohto
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odvetvia a vyznamny prispevok zamestnavatelov na tzv. treti dochodkovy pilier mozno vnimat
aj ako marketingovy ndstroj posilfovania dovery v iné Zivotné investi¢né produkty financnych
spoloc¢nosti. Relativne vysoky podiel tohto vydavku zo socidlneho fondu eSte zaznamenavame
v podohospodarstve (5,3%), stavebnictve (4,7%) a administrativnych cinnostiach (4,2%).
Naopak, v niektorych odvetviach zamestnavatelia neprispievaju svojim zamestnancom na

buduce penzie tymto spésobom vbbec.

Hoci to nemozZno povazovat za nastroj podnikovej socidlnej politiky, vzhfadom na vplyv
postavenia odborov v podniku na rozsah a formy socidlnej politiky zamestnavatela stoji za
zmienku fakt, Ze zatial Co podiel prispevku na kolektivne vyjednavanie sa vo verejnej sprave
v poslednych troch rokoch zvysil z 0% na 3%, vo viacerych silnych odvetviach (energetika,
vodarenstvo), ale aj slabych (ubytovanie a stravovanie) neprispievaju zamestnavatelia na

kolektivne vyjednavanie zo socidlneho fondu vébec.

6.2.2. Pouzitie socidlneho fondu podla krajov
Vari najprekvapujucejsim zistenim z hladiska regionalneho rozdelenia zamestndavatelov je
fakt, Ze najStedrejSimi zamestnavatelmi pokial ide o pridel do socidlneho fondu nie st podniky
v Bratislavskom, ale v Presovskom kraji. Jednym z vysvetleni moze byt fakt, Ze tento kraj sa
dlhodobo nachadza na najnizsej priecke z hfadiska pracovnych prijmov, preto sa nizSie mzdy
usiluji tamojsi zamestnavatelia kompenzovat tymto spésobom. Pritom z hladiska tvorby
socialneho fondu su prave nizke mzdy retardujucim faktorom, takZe sa zda, Ze zamestnavatelia
v-PreSovskom kraji velkorysejSie nez to pozaduje zakon dotuju podnikové socidlne politiky
touto formou. V pripade tohto kraja je eSte zarazajucejsim faktom prudky rast celkového
pridelu do socidlneho fondu v sledovanom obdobi. Pokles z takmer 14-tisic eur v roku 2019 na
10-tisic v roku 2020 je pochopitelny, takyto vyvoj sme zaznamenali vo vSetkych krajoch. Avsak
nasledny ndrast o takmer 600% na 56 372 eur je ojedinelym skokom, ktory nedokdzeme
doveryhodne vysvetlit. VyZzadoval by si detailnejsi pohlad na jednotlivé odvetvia v kraji
/a’Fnoino az po uroyen podnikov. Jednym z vysvetleni je ojedinely prudky narast v pripade

/ niekolkych silnych’ zamestnavatelov, ktori dokazali ovplyvnit priemer za cely kraj.
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V Bratislavskom kraji zamestndavatelia naopak pridel do socidlneho fondu stabilne znizuju,
pricom pokles 0 12% v roku 2021 oproti roku 2019, ked priemer medzi rokmi 2019 a 2020
predstavoval len par stoviek eur, nemozno oznacit za zanedbatelny. Navyse v obdobi, kedy
rastli mzdy, ¢iZe aj suma, povinnd zo zakona. Porovnanie s Pre$ovskym krajom, ale aj Zilinskym,
Banskobystrickym ¢i Kosickym naznacuje suvislost s Uroviiou mzdového ohodnotenia — ¢im
vyssSie mzdy zamestnavatel vyplaca, tym menej investuje do nastrojov sociadlnej politiky
prostrednictvom socidlneho fondu a naopak. Potvrdzovat by to mohol aj vyvoj priemerne;j
sumy wvsocialnom fonde za jedného zamestnavatela v KoSickom kraji — podobne ako
v PreSovskom kraji, aj tam priemer narastol zo sumy necelych $trnast a pol tisica v roku 2019
na vyse 24-tisic v roku 2022, ¢o predstavuje 29-percentny ndrast a zaradilo zamestnavatelov
v KoSickom kraji na druhé miesto vramci SR. Aj vyvoj v ostatnych krajoch zodpovedd
uvedenému vysvetleniu, avsak s vynimkou Banskobystrického kraja, ktory v pracovnej sfére

vykazuje najvyraznejsSie znaky zaostavajuceho regiénu.

Pokial ide o Struktidru vydavkov, vo vsetkych krajoch dominuju vydavky na stravovanie
zamestnancov, avsak zatial ¢o v siedmych krajoch sa pohybuju od vySe 42% (Trenciansky kraj)
do 50% (Banskobystricky) s malymi rozdielmi, v KoSickom kraji dosahuje tato vydavkova
polozka len tesne nad tridsatsest a pol percenta. Naopak najviac z celého Slovenska investuju
zamestnavatelia v tomto kraji do neSpecifikovanych opatreni svojej sociadlnej politiky (31,9%),
pricom v susednom Presovskom kraji je to len 8,2% a v najbohatSom Bratislavskom kraji ani
nie 10%. V nasom najmensom kraji su po stravovani dominantnou polozkou vydavky na
regenerdciu pracovnikov (11,2%), ale ani v tejto kategdrii nie je Bratislavsky kraj lidrom:
zamestndvatelia v PreSovskom- kraji vyclenili na tento ucel vlani az 21,3% vydavkov zo

socialneho fondu.

V ostatnych vydavkovych polozkach nenachadzame vyznamnejsie rozdiely medzi krajmi, za
zmienku vSak stoji pokles podielu vydavkov na regeneraciu pracovnikov v sledovanom obdobi

/Roéickom kraji na bezmala polovicu (zo 14,5% v roku 2019 na 7,8% v roku 2021).

&
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[ 4
a Tab. €. 10.1 Regionalna struktura poutzitia socialneho fondu

Bratislavsky | spolu v rekredcie | sluzby na dopravado [ stravovanie | socidlne

EUR/podnik regeneraciu | zamestnania vypomoci

pracovnej

sily

37823 € 3,1% 10,8% 3,9% 46,3% 2,4%
37159 € 1,6% 10,9% 3,1% 50,1% 2,5%
33432 € 1,5% 11,2% 3,2% 49,7% 2,5%

Bratislav- | odmeny pri dopinkové | pozicky | prispevok na | prispevok GETNE]

sky kraj | pracovnych a | dochodkové kolektivne na realizacia
zivotnych sporenie vyjednavanie | vzdelavanie | podnikovej
jubileach socialnej

politiky

_‘ Tab. €. 10.2 Regionalna Struktuira pouzitia socidlneho fondu
\ s

Trnavsky | spolu v rekredcie | sluzby na doprava do stravovanie | socidlne

@ EUR/podnik regeneraciu | zamestnania vypomoci

‘\. #Z pracovnej

sily

. 2019 16 376 € 3,2% 7,4% 2,9% 44,3% 1,1%
(L
N =

N
\\\“ eo o
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& 17 688 € 1,8% 8,6% 3,6% 45,2% 0,9%
® 16 365 € 2,4% 8,5% 2,6% 45,2% 1,5%

:/ .. Trnavsky | odmeny pri | doplnkové | pozicky | prispevok na | prispevok dalsia
pracovnych | dochodkové kolektivne na realizacia

a Zivotnych | sporenie vyjedndavanie | vzdelavanie | podnikovej

jubileach socialnej

politiky

stravovanie | socidlne
EUR/podnik regeneraciu | zamestnania vypomoci
pracovnej

sily

19588 € 3,0% 8,0% 4,6% 39,3% 1,8%
15395€ 2,3% 8,1% 5,3% 41,0% 1,7%
17959 € 2,3% 9,4% 4,1% 42,1% 1,6%

Trencian- | odmeny pri | doplnkové i prispevok na | prispevok dalsia
sky kraj | pracovnych | dochodkové kolektivne na realizacia

sporenie vyjedndvanie | vzdeldavanie | podnikovej

— N
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a Zivotnych socialnej

jubileach politiky

®
‘ 4,1% 2,5% 1,8% 0,2% 0,2% 14,7%
{/ 5,5% 2,9% 0,8% 0,0% 0,6% 11,2%
4,6% 3,2% 1,0% 0,0% 0,3% 12,6%

Tab. & 10.4 Regionalna $truktira poutitia socidlneho fondu

¢

Nitriansky | spolu v rekredcie | sluzby na dopravado | stravovanie | socidlne
EUR/podnik regeneraciu | zamestnania vypomoci
pracovnej

sily

12592 € 3,6% 10,4% 2,3% 49,2% 1,0%
12943 € 2,3% 8,3% 3,6% 46,8% 1,1%
14491 € 1,8% 10,6% 3,5% 46,0% 1,0%

Nitriansky | odmeny pri | doplnkové | pozZicky | prispevok na | prispevok dalsia realizacia
pracovnych | dochodkové kolektivne na podnikovej
a Zivotnych | sporenie vyjednavanie | vzdelavanie | socidlnej politiky

jubileach

NN eo e
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[ 4
a Tab. €. 10.5 Regionalna Struktara poutzitia socialneho fondu

rekreacie

sily

sluzby na dopravado | stravovanie | socidlne
regeneraciu | zamestnania vypomoci
pracovnej
17927 € 3,7% 11,2% 7,3% 41,4% 2,1%
19542 € 4,1% 9,2% 6,5% 41,3% 2,0%
20052 € 3,8% 9,5% 5,6% 45,2% 2,1%

Zilinsky | odmeny pri | doplnkové

kraj pracovnych | déchodkové
a Zivotnych | sporenie

jubileach

2,8%

2019 15616 €

' N,

~

Tento Sr;\()jekt sa realizuj

{

~ www.esf.gov.sk

pozicky | prispevok na | prispevok dalsia

kolektivne na realizacia

vyjedndvanie | vzdeldvanie | podnikovej
socidlnej

politiky

doprava do | stravovanie | socidlne

regeneraciu | zamestnania vypomoci
pracovnej

sily

9,4% 2,6% 48,8% 1,9%
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14420 € 2,8% 8,6% 3,3% 49,4% 1,5%
16 288 € 3,0% 7,8% 2,3% 49,9% 1,8%

{/ Banskobystricky | odmeny pri | doplnkové | p6zicky | prispevok na | prispevok dalsia
pracovnych | dochodkové kolektivne na realizacia
a Zivotnych | sporenie vyjednavanie | vzdelavanie | podnikovej
jubileach socialnej

politiky

3,5% 2,3% 0,7% 0,0% 0,0% 14,3%
3,7% 2,6% 0,2% 0,0% 0,1% 10,6%
3,9% 1,3% 0,4% 2,9% 0,1% 8,5%

spolu v rekredcie | sluzby na doprava do | stravovanie | socidlne
kraj EUR/podnik regeneraciu | zamestnania vypomoci
pracovnej

sily

13 847 € 1,9% 14,4% 6,1% 39,5% 1,3%
10022 € 1,7% 11,8% 3,6% 48,4% 1,7%
56372 € 1,4% 21,3% 4,4% 44,9% 1,8%

PreSovsky i prispevok na prispevok dalsia

kraj kolektivne na realizacia

vyjednavanie | vzdelavanie | podnikovej

N XX
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a Zivotnych socialnej

jubileach politiky

3,4% 1,6% 0,4% 0,0% 0,3% 10,4%
3,3% 2,9% 0,3% 0,0% 0,2% 7,6%
2,2% 1,7% 0,2% 0,0% 0,1% 8,2%

KosSicky | spolu v rekreacie | sluzby na dopravado | stravovanie | socidlne
kraj EUR/podnik regeneraciu zamestnania vypomoci

pracovnej sily

14 486 € 2,4% 14,5% 3,1% 41,0% 1,6%
15701 € 1,4% 12,2% 2,9% 40,8% 1,4%
24218 € 1,4% 7,8% 1,2% 32,6% 1,5%

KoSicky | odmeny pri | doplnkové | po6zicky | prispevok na | prispevok dalSia realizacia
kraj pracovnych | dochodkové kolektivne na podnikovej
a Zivotnych | sporenie vyjedndvanie | vzdelavanie | socidlnej politiky

jubileach
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‘ 6.2.3. Poutitie socidalneho fondu podla sféry pésobenia zamestnavatela
Ukazuje sa, Ze aj rozdelenie zamestnavatelov podla sféry ich podsobenia potvrdzuje
& predpoklad, Ze tam, kde su nizSie mzdy zamestnavatelia velkorysejSie dotuju socialny fond.
Zamestnavatelia v podnikatelskej sfére pouZzivaju prostriedky zo socidlneho fondu vo vacsej
{/ imiere na stravovanie zamestnancov, ale aj dalSie (neSpecifikované) opatrenia socidlnej
politiky, nez zamestndvatelia v nepodnikatelskej sfére. Naopak to zasa plati o podiele

vydavkov na regeneraciu pracovnikov a dopravu do zamestnania. AvSak vyznamnejsie rozdiely

v str%ture pouzitia socialneho fondu sme medzi tymito dvoma sférami nenasli.

Tab. €. 11.1 Struktura pouiZitia socidlneho fondu podla sféry pdsobenia zamestnavatela

podnikatel'ska | spolu v rekreacie | sluzby na doprava do | stravovanie | socidlne

EUR/podnik regeneraciu | zamestnania vypomoci

pracovnej

sily

24 298 € 3,2% 9,6% 4,3% 45,3% 2,1%
24098 € 2,0% 9,4% 3,8% 47,5% 2,1%
24100 € 2,1% 9,7% 3,0% 46,3% 2,2%

podnikatel'ska [ odmeny pri | doplnkové i prispevok na | prispevok dalsia
pracovnych | dochodkové kolektivne na realizacia
a Zivotnych | sporenie vyjedndavanie | vzdelavanie | podnikovej
jubileach socialnej

politiky

2,6% 1,3%

4,1% 3,0% 1,3% 0,0% 0,5% 8,9%
3,3% 2,3% 1,0% 0,1% 0,4% 13,3%
\/ ‘120
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Europsky fond regionalneho rozvoja

-

| A

Tab. €. 11.2 Struktura poufZitia socidlneho fondu podla sféry posobenia zamestnavatela

Nepodnikatel'ska | spolu v rekreacie | sluzby na doprava do | stravovanie | socidlne
EUR/podnik regeneraciu | zamestnania vypomoci
pracovnej

sily

14705 € 2,3% 14,5% 3,8% 41,9% 1,6%
13981 € 2,1% 12,7% 3,4% 44,9% 1,5%
29965 € 1,8% 13,4% 4,1% 44,5% 1,4%

Nepodni- | odmeny pri | doplnkové i prispevok na | prispevok na | dalSia
katel'ska | pracovnych | dochodkové kolektivne vzdeldvanie | realizacia
a Zivotnych | sporenie vyjednavanie podnikovej
jubileach socialnej

politiky

3,3% 2,1% 0,4% 0,1% 0,5% 13,5%
3,5% 1,4% 0,6% 0,6% 0,2% 11,5%
3,1% 1,4% 0,5% 1,1% 0,2% 11,5%

mf\@iitie socialneho fondu podla velkosti zamestnavatela

Qe Vzhla {'Jma'na spOsob, akym zakon predpisuje tvorit socidlny fond nie je prekvapujuici

‘ . /fffiepastn\'/ rozdiel v priemernom pridele do socidlneho fondu medzi najmensimi a najvacsimi
‘ zam sWial’ ide o Struktdru vydavkov, rozdiely medzi podnikmi do 100

estnancov nepovazujeme za vyznamné, s niektorymi vynimkami. Vacésie podniky sice
i
v

ydavaju vacsi podiel na prispevky na doplnkové dochodkové poistenie, ale vo u vSetkych

\
‘ zamestnavatelov do 100.zamestnancov ma tento podiel klesajuci trend. Stagnaciu vykazuje
\“\ﬁ_, XX
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; tento Udaj u najvacsSich zamestnavatelov. Podniky s 50 aviac zamestnancami (do 99

pracovnikov) vSak vydavaju vyrazne mensi podiel na ostatné, zakonom nestanovené nastroje

a socialnej politiky (7,9%) oproti najmensim podnikom (16,8%), pricom tento rozdiel mozno

povazovat za podstatny. Dokonca aj podniky s vyse 100 zamestnancami nie su v tomto smere

{/ itaké Stedré (12,5%). Pre lepsie porozumenie jeho vyznamu by vsak bolo potrebné sledovat
detailnejSiu Strukturu tychto vydavkov.

Ani géﬁostné rozdiely zamestnavatelov nemenia ni¢ na fakte, Ze najvacsou vydavkovou

poloi*kdvu. je prispevok na stravovanie zamestnancov a dosahuje bezmadla 50% vsetkych

vydavkov zo socidlneho fondu (najmenej, 42%, pri najvacsich podnikoch). Najvacésie podniky

vSak najviac zo vSetkych velkostnych kategdrii podporuju zo socidlneho fondu regeneraciu

AVev

pracovnikov (11,6%) a tiez p6zicky zamestnancom (1,2%).

i Vovseobecnosti sa viak ukazuje, Ze velkost podniku nema podstatny vplyv na to, na aké ucely
\—-4’}\\\

\ P /VYUETVa zamestnavatel socidlny fond.

/ ‘\\

rekreacie | sluzby na doprava do | stravovanie | socidlne

zamestnancov | EUR/podnik regeneraciu | zamestnania vypomoci

pracovnej

sily

6863 € 1,8% 9,5% 2,0% 50,1% 0,8%
5730€ 1,4% 8,7% 1,9% 56,7% 1,1%

8050 € 0,8% 9,0% 2,3% 48,0% 1,5%

N D)

i = 122
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odmeny pri | doplnkové | pozicky | prispevok na | prispevok dalsia
zamestnancov | pracovnych | dochodkové kolektivne na realizacia

a Zivotnych | sporenie vyjednavanie | vzdelavanie | podnikovej

jubileach socialnej

politiky

3,0% 3,4% 0,4% 0,0% 0,8% 11,0%
2,5% 2,5% 0,2% 0,0% 0,6% 6,5%
2,2% 1,5% 0,2% 0,0% 0,4% 16,8%

Tab. €. 12.2 Struktura poufZitia socidlneho fondu podla velkosti zamestnavatela

rekreacie | sluzby na doprava do | stravovanie | socidlne
zamestnancov | EUR/podnik regeneraciu | zamestnania vypomoci
pracovnej

sily

12 289 €

3,7% 50,0%
12 700 € 2,4% 8,3% 2,6% 49,8% 1,3%

30814 € 2,6% 9,1% 2,9% 49,6% 1,2%

odmeny pri | doplnkové | pozicky | prispevok na | prispevok GETNE]

pracovnych | dochodkové kolektivne na realizacia
a Zivotnych | sporenie vyjednavanie | vzdelavanie | podnikovej
jubileach socialnej
politiky
® / 3,3% 3,6%  0,6% 0,1% 0,7% 7,5%
a:
B
p— \”\_
‘\“\5 L)
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2,8% 3,6% 0,4% 0,1% 0,4% 7,1%
2,9% 2,7% 0,5% 0,1% 0,7% 7,9%
{/ Tab. €. 12.3 Struktura poutzitia socidlneho fondu podla velkosti zamestnavatela

100 a viac rekreacie | sluzby na doprava do | stravovanie | socidlne
zamestnancov | EUR/podnik regeneraciu | zamestnania vypomoci
pracovnej

sily

85817 € 3,2% 11,5% 5,0% 41,7% 2,5%
84102 € 2,1% 10,9% 4,4% 44,0% 2,3%
80359 € 2,3% 11,6% 3,7% 44,2% 2,3%
P
A -
\ e _—
e ‘\\ 100 a viac odmeny pri | doplnkové | poZicky | prispevok na | prispevok dalsia

~i zamestnancov | pracovnych | dochodkové kolektivne na realizacia
a Zivotnych | sporenie vyjednavanie | vzdelavanie | podnikovej
jubileach socialnej

politiky

xibilny pracovny ¢as

3. W

J 9u z foriem p?élnej politiky zamestnavatela je poskytovanie niektorych foriem
’./c;ggnku, ktoré predstavuju opatrenie nad zakonny ramec, ktory vytvara Zakonnik prace. Ide
najma o priz_qaﬁie Ecﬁa{qi:nej dovolenky nad ramec § 103 ZP. Odborna literatura povazuje za

N
NN eeoe
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formu socialnej politiky aj zvySenu flexibilitu pracovného ¢asu, ktord by mala byt poskytovana
ako vyhoda zamestnancom nad rdmec zdkonom stanovenych pravidiel, a to najma s cielom
lepSieho zosuladenia rodinného (osobného) a pracovného Zivota. NavySe, hoci nemozZno
hovorit vyslovene oforme socidlnej politiky zamestnavatela, za podobné opatrenie sa
povazuje aj umoznenie pracovat (najma) rodicom v skratenom pracovnom Uvazku, resp. na
delenom pracovnom mieste. Z tychto dévodov sme vybrali z dostupnych udajov, ktoré zbiera
spoloc¢nost Trexima Bratislava aj udaje o uplatfiovani tychto opatreni riadenia pracovného

¢asu zamestnancov.

Tabulka €. 13 ukazuje, Ze v celoslovenskom pohlade klesa pocet zamestnavatelov, ktori svojim
zamestnancom poskytuju viac volna, nez predpisuje Zakonnik prace, v podobe dovolenky
navyse. Naopak stupa podiel tych, ktori zamestnancom umoznuju ziskat pod vlastna kontrolu
svoj pracovny cas. Vyuzivanie deleného pracovného miesta je vSak na Slovensku doslova
raritou. Delené pracovné miesto pritom mébze mat velky vyznam aj ako nastroj vekového
manazmentu a nahrddzania pracovnikov odchadzajucich do penzie. Oproti poskytnutiu
dovolenky nad rdmec ZP alebo poskytnutiu pruzného pracovného ¢asu si vSak toto opatrenie
vyzaduje vyrazne narocnejsi manazment pracovného (vyrobného) procesu a je evidentné, ze
toto je pre manazérov slovenskych podnikov velké prekazka. Pritom takymto spésobom by sa
najmd mladi pracovnici mohli vhodnym sp&sobom zoznamit s pracovnym miestom,
prostred{m, kolektivom i zauzivanymi pracovnymi postupmi. Okrem toho by mohlo delené
pracov&niesto umoznit najma matkam malych deti postupny navrat do zamestnania tak,
aby zvladli zniZzovanie rozsahu dennej osobnej starostlivosti o dieta. Hoci to nie je obraz
<4 o socidlnej politike zamestndvatela v podmienkach SR ako takej, kriticky musime
skongtat;\/af, Ze zamestnavatelia u nds sa vyhybaju takym opatreniam, ktoré su narocné na
riad{enie a predstavuju vacsiu vyzvu pre manazment podnikov.

&
Y

Tab;/c“:.13 Vyuzivanie zvyhodneni zamestnancov v oblasti pracovného casu

/ Slovenska republika Predizenie
) naroku na pracovny | pracovné
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dovolenku nad | ¢as (§ 88 | miesto
ramec ZP) (§ 49a
Zakonnika ZP)
prace (§ 103

ZP)

30,2% 24,0% 0,6%
30,7% 22,6% 0,6%
26,1% 26,1% 0,5%

6.3.1. Odpocinok a flexibilny pracovny ¢as podla krajov
Z regionalneho hladiska identifikujeme niektoré vyznamné rozdiely pri vyuZivani troch
vyl&?n\'/ch opatreniv oblasti riadenia pracovného ¢asu. Vyuzivanie deleného pracovného casu

g
k

\. ﬁﬁ]stavne klesajicu tendenciu s vynimkou Zilinského kraja, ktory je jedinym krajom,
/“\v ktorom delené pracovné miesto vyuziva viac ako jedno percento zamestnavatelov. Vyrazny

gles pouzivania tohto opatrenia zaznamenal v sledovanom obdobi KoSicky kraj. V nom
.,

@ vyrazne klesd aj priznavanie dodatocnych dovolenkovych dni, rovnaky trend je evidentny

. &nskom, ale aj PreSovskom a Banskobystrickom kraji. Najvacsi podiel zamestnavatelov

. vyuziva toto opatrenie v Trnavskom kraji, kde je takychto zamestnavatelov aZz tretina

aza vg_o 100% viac; nez v ,najhorSom” Trencianskom kraji (32,8% oproti 16,5%). Iba

Vg 1
‘ //;Pr"enaanskom a KosSickom kraji poklesol za posledné tri roky podiel zamestnavatelov,

‘ ktorych zamestnanci mézu vyuzivat flexibilitu pracovného casu, v ostatnych krajoch tento
\p\);a?‘éf\@pal priCom najvacsi (34,1%) je v Bratislavskom kraji. Nepochybne to suvisi so
Struk urou ‘hospodarstva v fiom a s velkym podielom pracovnych miest, pri ktorych je pruzny

‘ ‘ /p’Facovny'l ¢as mozné poskytnut bez vaznejsich komplikacii pri riadeni pracovného casu.
G"
3 LN
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[ 4
- Tab. €. 14.1 VyuZivanie zvyhodneni zamestnancov v oblasti pracovného ¢asu podla krajov

Bratislavsky Predizenie naroku na dovolenku Delené
kraj nad ramec Zakonnika prace (§ 103 | pracovny ¢as (§ | pracovné
ZP) miesto (§ 49a
ZP)

Tab. ¢. 14.2 VyuzZivanie zvyhodneni zamestnancov v oblasti pracovného casu podla krajov

Trnavsky kraj PrediZenie naroku na dovolenku Delené

nad ramec Zakonnika prace (§ 103 | pracovny ¢as (§ | pracovné
ZP) miesto (§ 49a
ZP)

14.3 Vyuzivanie zvyhodneni zamestnancov v oblasti pracovného ¢asu podla krajov

Predlzenie naroku na dovolenku Pruzny pracovny | Delené pracovné

nad ramec Zakonnika prace (§ 103 | ¢as (§ 88 ZP) miesto (§ 49a ZP)

18,6% 20,4% 0,0%
27,1% 18,4% 0,7%
N
\\\‘% XK
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@
a ﬂ 16,5% 18,2% 0,4%

Tab. €. 14.4 Vyuzivanie zvyhodneni zamestnancov v oblasti pracovného ¢asu podla krajov

Nitriansky PrediZenie naroku na dovolenku Pruzny pracovny | Delené pracovné
kraj nad ramec Zakonnika prace (§ 103 | cas (§ 88 ZP) miesto (§ 49a ZP)
ZP)

22,7% 19,1% 0,4%
27,1% 21,7% 0,2%
27,9% 23,7% 0,2%

{ Tab. ¢. 14.5 VyuZivanie zvyhodneni zamestnancov v oblasti pracovného ¢asu podla krajov
> A
. Zilinsky kraj | PrediZenie naroku na dovolenku Pruzny pracovny | Delené pracovné

nad ramec Zakonnika prace (§ 103 | ¢as (§ 88 ZP) miesto (§ 49a ZP)
ZP)

‘\Tﬂb\é 14.6 Vyuzivanie zvyhodneni zamestnancov v oblasti pracovného casu podla krajov
~ &

Banskobystricky | PredlZenie naroku na dovolenku Delené pracovné

nad ramec Zakonnika prace (§ 103 | pracovny ¢as (§ | miesto (§ 49a ZP)

35,5% 23,4% 0,5%

N XX
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35,7% 19,0% 0,4%
28,9% 29,6% 0,4%
- Tab. ¢€.14.7 Vyuiivanie zvyhodneni zamestnancov v oblasti pracovného ¢asu podla krajov

PreSovsky PrediZenie naroku na dovolenku Zny Delené pracovné
kraj nad ramec Zakonnika prace (§ 103 | pracovny cas (§ | miesto (§ 49a ZP)

ZP)

37,5% 14,1% 0,7%

36,6% 14,5% 0,9%

ﬂ 25,6% 18,2% 0,7%

Tab, €. 14.8 Vyuzivanie zvyhodneni zamestnancov v oblasti pracovného ¢asu podla krajov

PredlZenie naroku na dovolenku Zny Delené pracovné

nad ramec Zakonnika prace (§ 103 | pracovny cas (§ | miesto (§ 49a ZP)

'Y Pokial lide odvetvovi &truktiru zvyhodneni zamestnancov v oblasti pracovného casu,

6. 3 2\ﬁpocmok a flexibilny pracovny ¢as podla odvetvi

‘\‘ /za“’(rrfestnévatelia v stavebnictve, sprave nehnutelnosti aadministrativnych cinnostiach
nevyuZzivaju delené-pracovné miesto vobec. Podla oCakdvania su lidrami v poskytovani

'o)lenky navyse verejna sprava (72,2%) a vzdelavanie (65,5%), priCcom si vSak vymenili
../Z\‘Tzﬁfe z roku 2020: vzdelavanie (83,7%) a verejna sprava (73,6%). Prispievaju k tomu nielen
dovolenky uéitel'ov, aTqujmé fakt, Ze verejni zamestnavatelia dlhodobo vyrovnavaju relativne

N\ eeoeo
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Europsky fond regionalneho rozvoja

nizke platové ohodnotenie poskytovanim volna navyse. V zdravotnictve stupol podiel
zamestndavatelov pouzivajucich tento nastroj socidlnej politiky v sledovanom obdobi z 39,9%
na 41,1%, ¢im sa na Spicu zaraduje odvetvie, v ktorom je chronickym problémom vysoky
podiel nad¢asovej prace a preto vznika otazka, nakolko zamestnanci tuto vyhodu skutocne

dokdazu vyuzivat. Coraz viac zamestnavatelov poskytuje dovolenku navyse v odvetvi kultdry

4
2o
—

a zabavy (57,6% v r. 2020 a 60,0% v r. 2022), vIT (17,4% v r. 2020 a 23,0% v r. 2022), ¢i vo
vodnom hospodarstve (26,5% v r. 2020 a 27,7% v r. 2022), naopak podobne ako vo vzdelavani
tento podiel klesa v energetike (42,8% v r. 2020 a 30,8% v r. 2022) ¢i financnictve (31,9% v r.
2020 a 25,8% v r. 2022).

Viac slobody v organizacii pracovného ¢asu poskytuju z roka na rok svojim pracovnikom najma
zamestnavatelia vo vede (57,8% v r. 2020 a 65,1% v r. 2022), v IT (39,5% v r. 2020 a 44,8% v r.

2022) a v umeni a zabave (46,8% v r. 2020 a 44,9% v r. 2022). Naopak vo financiach vyuzivanie

tohto nastroje klesa, hoci sa stale drzi na vysokej urovni (64,4% v r. 2020 a 53,4% v r. 2022)

@ 1 rovhakym smerom sa uberd aj vyvoj v energetike (52,3% vr. 2020 a 46,4% v r. 2022).
— b ~_V zdravotnictve stupol podiel zamestndvatelov poskytujucich toto zvyhodnenie takmer na
_tretinu (26,0% vr. 2020 a 29,2% vr. 2022), narast, avSak stale na relativne nizku Uroven,

i - zaznamenalo aj vzdeldvanie (20,1% vr. 2020 a26,7% vr. 2022), ¢o v3ak s najvacSou

< | pravdepodobnostou suvisi najma s charakterom prace, ktora vela takejto flexibility (najma vo

< formélnqm Skolstve) neumozniuje, podobne ako v priemyselnej vyrobe (23,4% v r. 2022 so
stupaju trendom v:sledovanom obdobi). Prekvapujucejsi je skor vyvoj vo verejnej sprave

I (34,7% v r. 2020 a 35,6% v r. 2022), nakolko postupujuca digitalizacia by mala umoznit viac
——= 4 1 flexibility pri vykone prace, k-¢omu prispeli aj pandemické opatrenia a aktualne Upravy

; - ‘ Ve 7 ’ . 1’ v o, Ve .
v pracovnom rezime mnohych uradov s cieflom Setrit ndklady na energie.

g 4
\ / “Tab. & 15.1 Vyuzivanie zvyhodneni zamestnancov v oblasti pracovného ¢asu podla odvetvi

Polnohospodarstvo, | PrediZenie naroku na dovolenku | Pruiny Delené

lesnictvo a rybolov | nad ramec Zakonnika prace (§ pracovny cas pracovné

103 ZP) (§ 88 zP)
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miesto (§ 49a
ZP)

Pruzny Delené

pracovny cas (§ | pracovné

88 ZP) miesto (§ 49a
ZP)

Dodavka elektriny, | PrediZenie naroku na Delené pracovné
plynu, pary dovolenku nad ramec pracovny cas (§ | miesto (§ 49a ZP)
a studeného Zakonnika prace (§ 103 ZP)

vzduchu

# \\
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- Tab. €. 15.4 Vyuzivanie zvyhodneni zamestnancov v oblasti pracovného ¢asu podla odvetvi

Dodavka vody; Predizenie naroku na Zny Delené pracovné
Cistenie a odvod dovolenku nad ramec pracovny cas (§ | miesto (§ 49a ZP)
odpadovych véd, Zakonnika prace (§ 103 ZP)

odpady a sluzby

odstranovania

odpadov

26,5% 23,5% 0,0%
31,3% 26,7% 0,5%
27,7% 18,8% 0,5%

B. ' Tab. €. 15.5 Vyuzivanie zvyhodneni zamestnancov v oblasti pracovného casu podla odvetvi

A
\. P Stavebnictvo PredlZenie naroku na Zny Delené pracovné

gl dovolenku nad ramec pracovny cas (§ | miesto (§ 49a ZP)
Zakonnika prace (§ 103 ZP)

Velkoobchod a PrediZenie naroku na

.\. ¥| maloobchod; dovolenku nad ramec

N
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5,0% 13,4% 0,1%
4,5% 12,7% 0,0%
4,1% 14,0% 0,1%

Tab. €. 15.7 Vyuzivanie zvyhodneni zamestnancov v oblasti pracovného casu podla odvetvi

Doprava PrediZenie naroku na Delené pracovné
a skladovanie dovolenku nad ramec pracovny cas (§ | miesto (§ 49a ZP)

Zakonnika prace (§ 103 ZP)

4,5% 16,5% 0,4%
6,0% 18,2% 0,0%
6,1% 15,9% 0,0%

Zakonnika prace (§ 103 ZP)

= .
r
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Informacie PrediZenie naroku na
a komunikacia dovolenku nad ramec

Zakonnika prace (§ 103 ZP)

Tab. €. 15.10 Vyuzivanie zvyhodneni zamestnancov v oblasti pracovného c¢asu podla odvetvi

Financné PredlZenie naroku na Delené pracovné

a poistovacie dovolenku nad ramec pracovny cas (§ | miesto (§ 49a ZP)

cinnosti Zakonnika prace (§ 103 ZP)

31,9% 64,4% 0,0%
38,5% 61,9% 0,0%
25,8% 53,4% 3,4%

Delené pracovné
dovolenku nad ramec pracovny ¢as (§ | miesto (§ 49a ZP)

Zakonnika prace (§ 103 ZP)

=

~
~

N
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@
- Tab. €. 15.12 Vyuzivanie zvyhodneni zamestnancov v oblasti pracovného ¢asu podla odvetvi

Odborné, vedecké PrediZenie naroku na Delené pracovné
a technické cinnosti | dovolenku nad ramec pracovny cas (§ | miesto (§ 49a ZP)

Zakonnika prace (§ 103 ZP)

Tab. €. 15.16 VyuzZivanie zvyhodneni zamestnancov v oblasti pracovného c¢asu podla odvetvi

Administrativne PredlZenie naroku na Pruzny Delené pracovné

a podporné sluzby | dovolenku nad ramec pracovny ¢as (§ | miesto (§ 49a ZP)

Zakonnika prace (§ 103 ZP) | 88 ZP)

7,5% 8,9% 0,9%
6,1% 14,4% 1,9%

6,2% 15,2% 0,0%

PrediZenie naroku na Delené pracovné
dovolenku nad ramec pracovny ¢as (§ | miesto (§ 49a ZP)

Zakonnika prace (§ 103 ZP)

73,6% 34,7% 1,5%

75,1% 35,0% 1,3%

72,2% 35,6% 1,8%
‘\“\5 XX
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Tab. €.15.18 Vyuzivanie zvyhodneni zamestnancov v oblasti pracovného ¢asu podla odvetvi
Vzdelavanie PrediZenie naroku na Delené pracovné
dovolenku nad ramec pracovny cas (§ | miesto (§ 49a ZP)

Zakonnika prace (§ 103 ZP)

Tab. €.15.19 VyuZivanie zvyhodneni zamestnancov v oblasti pracovného ¢asu podla odvetvi

Zdravotnictvo PredlZenie naroku na Delené pracovné

a socialna pomoc dovolenku nad ramec pracovny cas (§ | miesto (§ 49a ZP)

Zakonnika prace (§ 103 ZP)

39,4%

26,0% 1,5%
40,8% 30,0% 1,1%

41,1% 29,2% 0,8%

/'I;alfc':.l .20 Vyuzivanie zvyhodneni zamestnancov v oblasti pracovného ¢asu podla odvetvi

Umenie, zabava PrediZenie naroku na Delené pracovné

a rekredcia dovolenku nad ramec pracovny ¢as (§ | miesto (§ 49a ZP)

Zakonnika prace (§ 103 ZP)

57,6% 46,8% 0,0%

56,5% 43,4% 0,5%

60,0% 44,9% 0,5%
\\"L- ‘136
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6.3.3. Odpocinok a flexibilny pracovny ¢as podla sféry p6sobenia

UZ z odvetvovej Struktury je zrejmé, Ze nepodnikatelski zamestndvatelia vo vacsej miere
poskytuju dovolenku nad ramec ZP a tiez ¢astejSie vyuZzivaju flexibilné riadenie pracovného
¢asu. Jedno i druhé je vysledkom kolektivnych vyjedndvani (najma na odvetvovej Urovni), ale
najma charakteru prace a nepochybne aj faktu, Ze nepodnikatelski zamestnavatelia sa touto

formou usiluju kompenzovat relativne nizke mzdy.

Tab. €. 16.1 VyuzZivanie zvyhodneni zamestnancov v oblasti pracovného casu podla sféry
posobenia zamestnavatela

podnikatel'ska Predizenie naroku na Zny Delené pracovné

dovolenku nad ramec pracovny cas (§ | miesto (§ 49a ZP)

Zakonnika prace (§ 103 ZP)

6,3% 18,2% 0,3%
6,3% 19,4% 0,4%
6,3% 19,9% 0,3%

c 16.2 Vyuzivanie zvyhodneni zamestnancov v oblasti pracovného Casu podla sféry

nepodnikatel'ska PrediZenie naroku na Zny Delené pracovné
dovolenku nad ramec pracovny cas (§ | miesto (§ 49a ZP)

Zakonnika prace (§ 103 ZP)

-

NN eo e
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; 6.3.4. Odpocinok a flexibilny pracovny ¢as podla velkosti zamestnavatela
Vyrazné rozdiely medzi malymi a velkymi zamestnavatelmi pri poskytovani zvyhodneni
‘ zamestnancom v oblasti pracovného casu Statistiky neukazuju. Zatial ¢o najmensi
zamestnavatelia vyuZivaju zhruba v rovnakej miere dovolenku navyse i pruzny pracovny ¢as (v
{/ ioboch pripadoch zhruba patina zamestnavatelov), pricom druhé opatrenia viac, nez ostatné
velkostné kategdrie zamestndvatelov, stredni zamestndvatelia dominuju pri poskytovani
dovole_nky navyse (34,9%) a najvacsi zamestnavatelia pri flexibilnejSom pracovnom case

(43,5?)3;- pricom v tomto ukazovateli predbiehaju strednych zamestndavatelov dvojndsobne.

Tab. €.17.1 Vyuzivanie niektorych zvyhodneni zamestnancov v oblasti pracovného ¢asu
podla velkosti zamestndavatela

1-49 PrediZenie naroku na Delené pracovné

zamestnancov dovolenku nad ramec pracovny cas (§ | miesto (§ 49a ZP)

Zakonnika prace (§ 103 ZP)

a 28,7% 20,2% 0,2%
/ >y
. 29,5% 16,8% 0,3%
®-
21,3% 22,9% 0,2%

) ‘\'\i}a\bxé 17.2 Vyuzivanie niektorych zvyhodneni zamestnancov v oblasti pracovného casu
‘ pod!}y;ﬁmsti zamestnavatela

PrediZenie naroku na Pruzny Delené pracovné

dovolenku nad ramec pracovny cas (§ | miesto (§ 49a ZP)

Zakonnika prace (§ 103 ZP) | 88 ZP)

35,0% 20,3% 1,4%

35,1% 20,9% 1,0%

34,9% 21,2% 0,6%
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‘ Tab. €.17.3 VyuzZivanie niektorych zvyhodneni zamestnancov v oblasti pracovného casu
podla velkosti zamestndavatela

100 a viac Predizenie naroku na Zny Delené pracovné
zamestnancov dovolenku nad ramec pracovny cas (§ | miesto (§ 49a ZP)

Zakonnika prace (§ 103 ZP)

6.4. Pracovné volno nad ramec ZP
Poskytovanie pracovného volba nad ramec Zakonnika prace patri medzi vyznamné nastroje

socialnej politiky zamestnavatelov, ako o tom sveddia aj poznatky so zahranidia. ,,Vyznamné“

'\‘

n|e ako ekvivalent pojmu ,rozsirené”, ale v tom zmysle, Ze trendy v oblasti pracovného Casu

= @\ jednoznacne poukazuju na rasticu casovu pracovnU zataZz pracujucich ato vrdznych
podobéch (ndrast evidovanej nadcasovej prace, neevidovana praca navyse, viac pracovnych

E’é{ " Gvizkov a pod.). Tento trend, ktory pozorujeme uz vyse 20 rokov, ma negativne dopady na

N\ ' 220 . . . . N . s v
gm \~schopnost pracujucich vyvazit pracovné a rodinné povinnosti, ¢i vibec na sukromny Zivot ludi.

\ Prejavuje sa to v rastlicom Zivotnom tempe, ktoré vedie k zhorSeniu podmienok pre rodinny

zwot n‘stu stresu, oslabovaniu ucasti ludi na komunitnom Zivote, ale aj spolo¢enskych

l aktivitdch.

u‘(?HOSde'ﬁSka konkurencia zaloZzena na vyzadovani ¢oraz vaésich pracovnych vykonov a raste
jednotkovej produktivity prace bez adekvatnej technologickej modernizdcie bude vyssie

‘\ /pomlnane trendy posilfiovat a model slovenského hospodarstva nedava nadej na zmenu
L k lepSiemu v oblasti-€asu strdveného pracovnou cinnostou. Potvrdzuju to aj pristupy

sl \fgnfkﬁgn:estﬁavatelov k riadeniu pracovného casu. O to dblezitejSou sucastou ich

socialnej politiky je poskytovanie pracovného volna nad rdmec Zakonnika prace v takych
m Zivotnych situéliécXFf‘;’ktg’ré na jednej strane nie st bezné a na druhej strane si vyZaduju osobnu
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‘ ucast pracovnika na ich vyrieseni. Prehlad sledovanych opatreni socialnej politiky slovenskych
zamestnavatelov v tejto oblasti ukazuje, Ze takmer bez vynimky ide o situdcie spojené

s plnenim si rodinnych povinnosti pracovnika.

_ Vysledky sledovania pritom ukazuju, Ze takéto zvyhodnenia poskytuju zamestnavatelia na

A
|

~ Slovensku iba vynimocne. V Ziadnom zo sledovanych opatreni nedosahuje podiel

zamestnévatel’ov uplatiujucich takéto ndstroje socialnej politiky ani 10 percent. Hoci ide

o podiel zamestnavatelov anie zamestnancov, v skuto€nosti to znamend, Ze vacsina

slovenskych pracujlucich nema garantovany narok na volno nad rdmec Zakonnika prace, a to

ani v krizovych osobnych ¢i rodinnych situaciach. Vzhladom na metodiku zistovania musime

pripustit, Ze v praxi moze byt rozsah poskytovania takéhoto volna vacési na neformalnej baze.

Moze ist o ad hoc individualne rozhodnutia bezprostrednych manazérov, alebo o ad hoc

neformalne dohody medzi zamestnancami. Takéto zvyky vsak jednak nie st sucastou socidlne;j

i politiky zamestndvatela??, ajednak v skutoénosti zvy3uju stres, ktorému su pracovnici

\ ® /f,---vyrstavenl'. A v Ziadnom pripade nezniZuju ich pracovnu zataz a to ani z casového hladiska.

/@\\

,,,,A/Sb.\x/enskl' zamestnavatelia najcastejsSie poskytuju svojim zamestnancom volno nad rdmec

s Zakonnika prace v pripade Uumrtia rodinného prislusnika aich vlastnej svadby. Na tretom

\

mieste je narodenie dietata. Zmeny, zaznamenané v sledovanom obdobi nemoZzno povaZovat
~.za vyznamné, preto moino konstatovat, Ze zamestnavatelia vtejto oblasti svoj pristup

l nef’hén"_to ani pod vplyvom kriz, ani pod vplyvom dlhodobych trendov na pracovnom trhu.

Tab . 18 Podiel zamestnavatelov poskytujticich pracovné volno nad ramec ZP

. A
Slovenska | VySetrenie Narodenie Sprevadzanie Sprevadzanie | Umrtie
‘\ republika | alebo o3etrenie | dietata rodinného postihnutého | rodinného
) & zamestnanca manzelke prislusnika do | dietata do prislusnika

= zariadenia

4 \ f
Jdl
20 Hoci, ak je takat prax v podniku relativne roz3irend a vedeniu ju akceptuje, s najvacSou pravdepodobnostou
to znizuje tlak ¢i potrebu %akg"cvit’ a teda garantovat takéto naroky v pracovnej zmluve alebo v kolektivnej
zmluve. =
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v zdravotnickom | (druzke) zdravotnickeho | socialnych

zariadeni zamestnanca | zariadenia sluzieb

Slovenska | Vlastna Vyhladanie nového Prestahovanie Stahovanie
republika | svadba zamestnania pred zamestnanca, zamestnanca do
skoncenim pracovného | ktory ma vlastné inej obce

pomeru bytové zariadenie

0,9% 1,7% 1,8%
0,8% 1,8% 1,8%
0,6% 1,6% 1,6%

.\6.51 Pracovné volno nad ramec ZP podla krajov

‘ Po aI ide o regiondlnu Strukturu, ako najustretovejsi sa javia zamestnavatelia v Bratislavskom

\FFa\jT\CO pochybne suvisi so Strukturou hospodarstva a pracovnych sil. Avsak aj toto zistenie
/rg}«/‘?\lbje vynimky. Bezmdla 10% zamestnavatelov v PreSovskom kraji poskytuje volno

zamestnancom v pripade Umrtia rodinného prislusnika, pricom ich podiel stipol v sledovanom

\SBHDbI 942% V KoSickom kraji je takychto zamestndvatelov 8% so stupajucou tendenciou

'Y oproti 6,8% v Bratislavskom kraji. Tam navySe pozorujeme stagnaciu, resp. pokles podielu
P

‘\. /Hmestnavatelov v pripade vacsiny opatreni, svynimkou troch, pricom len pri volhe na

nca do inej obce je rast vyznamny (38%). Pokles podielu

stahovanie za

estnavatelov, ktori poskytuju tieto zvyhodnenia je vo vsetkych pripadoch evidentny

v Trencianskom  kraji avelmi podobne (s vynimkou dvoch opatreni vroku 2021) aj

@
(4 g

\

~
N\
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[ 4
- vBanskobystrickom kraji. Naopak, vo vy3sie spominanom PreSovskom a Kosickom kraji

zistenia dokazuju ndrast v poskytovani vSetkych sledovanych zvyhodneni takmer bez vynimky.

Tab. ¢. 19.1 Podiel zamestnavatelov poskytujlcich pracovné volno nad ramec ZP podla
‘ krajov

Bratislavsky Vysetrenie Narodenie Sprevadzanie Sprevadzanie
kraj alebo osetrenie | dietata rodinného postihnutého
zamestnanca manzelke prislusnika do | dietata do

v zdravotnickom | (druzke) zdravotnickeho | zariadenia

zariadeni zamestnanca zariadenia socidlnych sluzieb

Bratislavsky kraj [ Umrtie Vlastna | Vyhladanie | Prestahovanie Stahovanie

rodinného | svadba | nového zamestnanca, ktory | zamestnanca
prislusnika zamestnania | ma vlastné bytové | do inej obce
pred zariadenie
skoncenim
pracovného

pomeru

je'vd'aka podpore z Eurépskeho socialneho fondu a Eurépskeho fondu
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- Tab. €. 19.2 Podiel zamestnavatelov poskytujlcich pracovné volno nad rédmec ZP podla

3,2%

2,2%

Trnavsky | Vlastna
kraj svadba

@

k
® & Trnavsky | VySetrenie
‘ kraj alebo oSetrenie
O zamestnanca
{/ ‘ v zdravotnickom
zariadeni

rajov
%

pomeru

alebo osetrenie

zamestnanca

B -

-

Tento ﬁiﬁ)jekt sa realizuj

Narodenie
dietata
manzelke
(druzke)

zamestnanca

Vyhladanie nového
zamestnania pred

skoncenim pracovného

~

Sprevadzanie Sprevadzanie | Umrtie

rodinného postihnutého | rodinného

prislusnika do | dietata do prislusnika

zdravotnickeho | zariadenia
zariadenia socialnych

sluzieb

4,1% 2,4% 0,9% 5,1%
5,1% 2,4% 0,9% 5,7%
3,3% 1,8% 1,1% 4,4%

Prestahovanie Stahovanie

zamestnanca, ktory ma | zamestnanca
vlastné bytové do inej obce

zariadenie

0,4% 1,0% 1,2%

Tab. E{ﬁ@ﬂ Podiel zamestnavatelov poskytujtcich pracovné volno nad ramec ZP podla

Sprevadzanie | Umrtie

Narodenie Sprevadzanie

dietata rodinného postihnutého | rodinného

manzelke prislusnika do | dietata do prislusnika

zariadenia

143
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v zdravotnickom | (druzke) zdravotnickeho | socialnych

zariadeni zamestnanca | zariadenia sluzieb

1,3% 3,7% 1,0% 0,6% 8,6%
1,8% 2,5% 1,1% 0,3% 6,9%

5,9%

Trenciansky | Vlastna | Vyhladanie nového Prestahovanie Stahovanie

kraj svadba | zamestnania pred zamestnanca, ktory | zamestnanca do

skoncenim pracovného ma vlastné bytové | inej obce

pomeru zariadenie

Nitriansky | VySetrenie Narodenie Sprevadzanie Sprevadzanie | Umrtie

kraj alebo osetrenie | dietata rodinného postihnutého | rodinného

zamestnanca manzelke prislusnika do | dietata do prislusnika

v zdravotnickom | (druzke) zdravotnickeho | zariadenia
zariadeni zamestnanca | zariadenia socialnych

sluzieb

\\\“ eeo e

o 144

- 4 il
Tento i’f)r()jekt sa realizuje'vd'aka podpore z Eurépskeho socialneho fondu a Eurépskeho fondu
gionalneho rozvoja v ramci Operacného programu Ludské zdroje.

~  www.esf.gov.sk www.employment.gov.sk www.ia.gov.sk
j A



http://www.esf.gov.sk/
http://www.employment.gov.sk/
http://www.ia.gov.sk/

EUROPSKA UNIA

, ) o ®o® OPERACNY PROGRAM
gﬂ:gg:x :gﬁlc;i:'r:;i?:zﬁneho rozvoja : : ! EU DSKE ZDROJE
1,6% 2,3% 1,8% 0,5% 4,6%

Vyhladanie nového Prestahovanie Stahovanie
zamestnania pred zamestnanca, ktory ma | zamestnanca
skoncenim pracovného vlastné bytové do inej obce

pomeru zariadenie

4,2% 0,5% 1,0% 1,7%
4,2% 0,4% 1,1% 1,1%
7,5% 0,6% 1,6% 1,3%

Tab. ¢.19.5 Podiel zamestnavatelov poskytujucich pracovné volho nad ramec ZP podla
krajov

}J\ ”
\. =l Zilinsky Vysetrenie Narodenie Sprevadzanie Sprevadzanie | Umrtie

- ‘\\ kraj alebo osetrenie | dietata rodinného postihnutého | rodinného
zamestnanca manzelke prisludnika do | dietata do prislusnika
v zdravotnickom | (druzke) zdravotnickeho | zariadenia
zariadeni zamestnanca | zariadenia socialnych

sluzieb

1,0% 2,7% 0,5% 0,5% 5,4%
1,6% 2,9% 1,9% 0,3% 5,5%
2,0% 3,5% 1,3% 0,6% 7,3%

Vyhladanie nového Prestahovanie Stahovanie

zamestnania pred zamestnanca, ktory ma Zamestnanca

do inej obce

P 145
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skoncenim pracovného vlastné bytové

pomeru zariadenie

@
Tab. €.19.6 Podiel zamestnavatelov poskytujlcich pracovné volno nad rdmec ZP podla
krajov

Banskobystricky | VySetrenie Narodenie Sprevadzanie Sprevadzanie | Umrtie
alebo osetrenie | dietata rodinného postihnutého | rodinného
zamestnanca manzelke prisludnika do | dietata do prislusnika
v zdravotnickom | (druzke) zdravotnickeho | zariadenia
zariadeni zamestnanca | zariadenia socialnych

sluzieb

2,8% 4,8% 2,8% 2,3% 6,1%
4,4% 6,1% 3,7% 0,4% 7,7%
2,1% 2,5% 1,8% 0,4% 5,0%

Vlastna | Vyhladanie nového | Prestahovanie Stahovanie

svadba | zamestnania pred zamestnanca, ktory | zamestnanca do
skonéenim ma vlastné bytové inej obce
pracovného zariadenie

pomeru

6,7% 1,9% 2,9% 2,9%
7,8% 2,7% 3,6% 3,7%
N XK
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‘ Tab. ¢. 19.7 Podiel zamestnavatelov poskytujlcich pracovné volno nad ramec ZP podla
krajov
{/ ‘ PreSovsky | VySetrenie Narodenie N JEVELFENITE Sprevadzanie Umrtie
kraj alebo osetrenie | dietata rodinného postihnutého rodinného

zamestnanca manzelke prislusnika do | dietata do prislusnika
v zdravotnickom | (druzke) zdravotnickeho | zariadenia
zariadeni zamestnanca | zariadenia socialnych

sluzieb

0,5% 2,6% 0,5% 0,3% 5,7%
1,4% 3,2% 1,2% 0,1% 7,7%
1,2% 4,2% 2,3% 0,8% 9,8%

Vlastna | Vyhladanie nového Prestahovanie Stahovanie
svadba | zamestnania pred zamestnanca, ktory ma zamestnanca
skonéenim pracovného vlastné bytové do inej obce

pomeru zariadenie

\
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- Tab. €.19.8 Podiel zamestnavatelov poskytujicich pracovné volno nad réamec ZP podla
krajov

Narodenie Sprevadzanie Sprevadzanie Umrtie
alebo osetrenie | dietata rodinného postihnutého rodinného
zamestnanca manzelke prislusnika do | dietata do prislusnika
v zdravotnickom | (druzke) zdravotnickeho | zariadenia
zariadeni zamestnanca | zariadenia socialnych

sluzieb

0,6% 4,6% 1,1% 1,0% 6,7%
0,8% 5,3% 0,6% 0,5% 6,6%
0,7% 5,5% 1,3% 0,9% 7,9%

Vlastna | Vyhladanie nového Prestahovanie Stahovanie
svadba | zamestnania pred zamestnanca, ktory ma | zamestnanca
skoncenim pracovného vlastné bytové do inej obce

pomeru zariadenie

6.4.2. ,4Pracovne volno nad ramec ZP podla odvetvi

‘\ a odvetvovej Struktury suU najustretovejSi zamestndvatelia v monopolnych a finanéne
‘ najsilnejsich sektoroch. Zamestnavatelia v energetike najcastejsie poskytuju volno nad ramec
Zélﬁmwe Umrtia pribuzného (30,1%), svadby (27,5%) a narodenia dietata

@ (1&), ale viac ako desatina ich poskytuje aj volno pri prestahovani sa (13,3%) a stahovani

do iného miesta bydliska (11,8%). Zaroveri vsak treba poznamenat, Ze s vynimkou volna na

’ \‘ eooe
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; prestahovanie podiel pri ostatnych zvyhodneniach v sledovanom obdobi vyznamne klesal. Aj
zamestndvatelia vo financnictve najcastejSie poskytuju volno v pripade Umrtia pribuzného

‘ (28%), svadby (24%) a narodenia dietata (16,5%), rovnako ako vodohospodari: v pripade
umrtia pribuzného (11,7%), svadby (10,4%) a narodenia dietata (9,3%). Zamestnavatelia

:/ O v oblasti informatiky a komunikacii poskytuju volno v pripade umrtia pribuzného (7,9%) menej
‘éasto, nez pre svadby (8,7%) a narodenia dietata (11,6%), pricom ich podiel kontinudlne stupa.
Wrazngjéie podiely zamestnavatelov poskytujucich tieto vyhody sme zaznamenali eSte

vodvé’tﬁ nehnutelnosti: v pripade umrtia pribuzného (15,9%), svadby (12,8%) a narodenia
diet’at’ar(ll,l%). Naopak, zamestnavatelia v oblasti vzdeldvania a zdravotnictva sU vyrazne

menej Stedri, ked'ich podiel medzi tymi, ktori takéto zvyhodnenia ponukaju, pri Ziadnom z nich

neprekrocil 4,5% (vzdeldvanie) a dokonca ani 3% (zdravotnictvo). Napokon, najmensiu

atraktivitu prace v ubytovani a gastronomickom priemysle podciarkuje aj zistenie, Ze az pat

z deviatich sledovanych opatreni podnikovej socidlnej politiky v tomto odvetvi neuplatiiuje

P Ziadny zamestnavatel, ¢o v kombinacii nizkych miezd a dalSich zisteni v oblasti sociadlnej
.\‘ /poﬁtlky zamestnavatela uvadzanych v tejto analyze ukazuje, preco firmy v tomto odvetvi tak
- <. tazko hladaju pracovnikov a popri polnohospodarstve (v ktorom zamestndvatelia okrem volna

«pm‘ narodenl dietata patria podobne medzi najmenej stedrych) prejavuju taky vysoky dopyt po

zahranlcnych pracovnikoch z ,lacnej“ cudziny.

»-

A

’ ‘\Tab €. 20.1 Podiel zamestnavatelov poskytujucich pracovné volno nad ramec ZP podla
odvetvi

‘ PoI’nohospoda’rstvo, Vysetrenie Narodenie Sprevadzanie Sprevadzanie

lesnictvo a rybolov | alebo o3etrenie | dietata rodinného postihnutého
zamestnanca manzelke prislusnika do | dietata do
v zdravotnickom | (druzke) zdravotnickeho | zariadenia

zariadeni zamestnanca | zariadenia socidlnych sluzieb
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1,1% 1,7% 1,1% 0,0%

Polnohospodarstvo | Umrtie Vlastna | Vyhladanie | Prestahovani | Stahovanie
, lesnictvo a rodinného | svadba | nového e zamestnanc
rybolov prislusnik zamestnani | zamestnanca, | a do inej
a a pred ktory ma obce
skonéenim | vlastné
pracovného | bytové

pomeru zariadenie

2,2% 3,3% 0,2% 0,8% 0,8%
1,4% 2,3% 0,2% 0,7% 0,7%
1,9% 2,9% 0,2% 0,8% 0,8%

B. _

\. - ¥
/ ‘ - v 0 re U . 7 - ’ 1’ e Uy
\ah. €. 20.2 Podiel zamestnavatelov poskytujucich pracovné volno nad ramec ZP podla

~ _—odvetvia
4

B Priemyselna Vysetrenie Narodenie Sprevadzanie Sprevadzanie
. alebo osetrenie | dietata rodinného postihnutého dietata do
zamestnanca manzelke prislusnika do | zariadenia socialnych
v zdravotnickom | (druzke) zdravotnickeho | sluzieb

zariadeni zamestnanca | zariadenia
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Eurdpsky socialny fond
Europsky fond regionalneho rozvoja

Priemyselna Umrtie Vlastna | Vyhladanie

vyroba rodinného | svadba | nového

prislusnika zamestnania
pred
skoncenim
pracovného

pomeru

11,0% 9,4% 1,6%
11,5% 9,4% 0,9%
11,3% 9,3% 1,2%

Ta\ €. 20.3 Podiel zamestnavatelov poskytujlcich pracovné volno nad

e

Dodavka Vysetrenie Narodenie

elektriny, alebo osetrenie | dietata
manzelke

(druzke)

plynu, pary zamestnanca

a studeného v zdravotnickom

vzduchu zariadeni zamestnanca
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Prestahovanie | Stahovanie
zamestnanca, | zamestnanca
ktory ma do inej obce
vlastné
bytové

zariadenie

2,5% 2,8%
1,6% 1,9%
2,6% 2,5%

ramec ZP podla

Sprevadzanie Sprevadzanie

rodinného postihnutého

prisludnika do dietata do
zdravotnickeho | zariadenia
zariadenia socialnych

sluzieb
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Dodavka Umrtie Vlastna | Vyhladanie [ Prestahovanie | Stahovanie
elektriny, rodinného | svadba | nového zamestnanca, | zamestnanca
plynu, pary prislusnika zamestnania | ktory ma do inej obce
a studeného pred vlastné
vzduchu skoncenim bytové

pracovného | zariadenie

pomeru

33,2% 32,0% 0,0% 11,7% 14,1%
35,9% 32,6% 1,7% 15,9% 16,1%
30,1% 27,5% 0,0% 13,5% 11,8%

Ta\ €.20.4 Podiel zamestnavatelov poskytujucich pracovné volnho nad ramec ZP podla

e

/‘\\ Dodavka vody; | VySetrenie Narodenie Sprevadzanie Sprevadzanie

Cistenie alebo osetrenie | dietata rodinného postihnutého
a odvod zamestnanca manzelke prislusnika do dietata do
odpadovych v zdravotnickom | (druzke) zdravotnickeho | zariadenia
vod, odpady zariadeni zamestnanca zariadenia socialnych

a sluzby sluzieb
odstranovania

odpadov
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Dodavka vody; [ Umrtie Vlastna | Vyhladanie | Prestahovanie | Stahovanie
Cistenie rodinného | svadba | nového zamestnanca, | zamestnanca
a odvod prislusnika zamestnania | ktory ma do inej obce
odpadovych pred vlastné

vod, odpady skoncenim bytové

a sluzby pracovného | zariadenie

odstranovania pomeru

odpadov

12,6% 10,0% 0,0% 5,4% 5,4%
14,3% 12,0% 0,0% 4,2% 4,5%
11,7% 10,4% 0,0% 3,4% 3,3%

ﬂ

20.5 Podiel zamestnavatelov poskytujucich pracovné volno nad ramec ZP podla
odvetvia

Stavebnictvo | Vysetrenie Narodenie Sprevadzanie Sprevadzanie | Umrtie
alebo osetrenie | dietata rodinného postihnutého | rodinného
zamestnanca manzelke prislusnika do | dietata do prislusnika
v zdravotnickom | (druzke) zdravotnickeho | zariadenia
zariadeni zamestnanca | zariadenia socialnych

sluzieb

153
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Stavebnictvo Vlastna | Vyhladanie nového Prestahovanie Stahovanie
y

svadba | zamestnania pred zamestnanca, zamestnanca do
skoncenim ktory ma vlastné inej obce

pracovného pomeru | bytové zariadenie

Tab. ¢. 20.6 Podiel zamestnavatelov poskytujlcich pracovné volno nad ramec ZP podla
odvetvia

Velkoobchod a | VySetrenie Narodenie Sprevadzanie Sprevadzanie
maloobchod; alebo osetrenie | dietata rodinného postihnutého
oprava zamestnanca manzelke prislusnika do dietata do
motorovych v zdravotnickom | (druzke) zdravotnickeho | zariadenia
vozidiel, zariadeni zamestnanca | zariadenia socialnych sluzieb

motocyklov

Vlastna | Vyhladanie Prestahovanie | Stahovanie

rodinného nového zamestnanca, | zamestnanca
oprava prislusnika zamestnania ktory ma do inej obce

motorovych pred skoncenim | vlastné
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vozidiel, pracovného

motocyklov pomeru zariadenie

®
‘ 4,9% 5,9% 0,2% 0,7% 0,7%
{/ 3,8% 4,7% 0,6% 0,9% 1,0%
3,7% 4,6% 0,2% 0,6% 0,9%

@

a

Tab. & 20.7 Podiel zamestnavatelov poskytujlcich pracovné volno nad ramec ZP podla
odvetvia

Doprava Vysetrenie Narodenie Sprevadzanie Sprevadzanie | Umrtie

a skladovanie | alebo osetrenie | dietata rodinného postihnutého | rodinného
zamestnanca manzelke prislusnika do | dietata do prislusnika
v zdravotnickom | (druzke) zdravotnickeho | zariadenia
zariadeni zamestnanca | zariadenia socialnych

sluzieb

0,4% 4,5% 1,2% 1,2% 7,5%
2,0% 6,7% 2,3% 1,1% 7,7%
1,5% 5,3% 2,4% 1,1% 8,3%

Vlastna | Vyhladanie nového Prestahovanie Stahovanie
svadba | zamestnania pred zamestnanca, zamestnanca
skoncenim pracovného | ktory ma viastné do inej obce

pomeru bytové zariadenie

N

N
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‘ Tab. ¢. 20.8 Podiel zamestnavatelov poskytujlcich pracovné volno nad ramec ZP podla

odvetvia
Vysetrenie Narodenie Sprevadzanie Sprevadzanie | Umrtie
a stravovacie | alebo oSetrenie | dietata rodinného postihnutého | rodinného
sluzby zamestnanca manzelke prislusnika do | dietata do prislusnika
v zdravotnickom | (druzke) zdravotnickeho | zariadenia
zariadeni zamestnanca | zariadenia socialnych

sluzieb

0,2% 1,6%
0,0% 3,9%
0,0% 1,3%

Vlastna | Vyhladanie | Prestahovanie | Stahovanie
a stravovacie svadba | nového zamestnanca, | zamestnanca
sluzby zamestnania | ktory ma do inej obce
pred vlastné
skoncenim bytové
pracovného | zariadenie

pomeru
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A<
Tab. €. 20.9 Podiel zamestnavatelov poskytujicich pracovné volno nad ramec ZP podla
odvetvia

Informacie Vysetrenie Narodenie Sprevadzanie Sprevadzanie | Umrtie

a komunikacia | alebo oSetrenie | dietata rodinného postihnutého | rodinného
zamestnanca manzelke prislusnika do | dietata do prislusnika
v zdravotnickom | (druzke) zdravotnickeho | zariadenia
zariadeni zamestnanca | zariadenia socialnych

sluzieb

2,5% 7,8% 0,0% 0,7% 4,8%
3,0% 12,8% 0,6% 0,5% 10,3%
0,7% 11,6% 1,1% 0,7% 7,9%

' \Z
\. /»‘
e .\\ Informacie Vlastna | Vyhladanie | Prestahovanie | Stahovanie
a komunikacia | svadba | nového zamestnanca, | zamestnanca
zamestnania | ktory ma do inej obce
pred vlastné
skoncenim bytové
pracovného | zariadenie

pomeru

je'vd'aka podpore z Eurépskeho socialneho fondu a Eurépskeho fondu
gionalneho rozvoja v ramci Operacného programu Ludské zdroje.
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- Tab. & 20.10 Podiel zamestnavatelov poskytujlcich pracovné volno nad ramec ZP podla
odvetvia

Financné Vysetrenie Narodenie Sprevadzanie Sprevadzanie | Umrtie
a poistovacie | alebo o3etrenie | dietata rodinného postihnutého | rodinného
cinnosti zamestnanca manzelke prislusnika do | dietata do prislusnika
v zdravotnickom | (druzke) zdravotnickeho | zariadenia
zariadeni zamestnanca | zariadenia socialnych

sluzieb

~ 5,9% 18,3% 0,0% 1,1% 29,0%
2,3% 17,8% 1,4% 0,0% 23,7%
1,8% 16,5% 0,0% 6,6% 28,0%

Finanéné Vlastna | Vyhladanie | Prestahovanie | Stahovanie
a poistovacie | svadba | nového zamestnanca, | zamestnanca
cinnosti zamestnania | ktory ma do inej obce

pred vlastné

skoncenim bytové

pracovného | zariadenie

pomeru

' \ e
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- Tab. & 20.11 Podiel zamestnavatelov poskytujlcich pracovné volno nad ramec ZP podla
odvetvia

Cinnosti Vysetrenie Narodenie Sprevadzanie Sprevadzanie | Umrtie
v oblasti alebo osetrenie | dietata rodinného postihnutého | rodinného
nehnutelnosti | zamestnanca manzelke prislusnika do | dietata do prislusnika
v zdravotnickom | (druzke) zdravotnickeho | zariadenia
zariadeni zamestnanca | zariadenia socialnych

sluzieb

~ 3,8% 15,8% 5,9% 3,1% 12,9%
2,6% 11,1% 3,4% 0,0% 13,3%
1,8% 11,1% 4,2% 0,4% 15,9%

Cinnosti Vlastna | Vyhladanie [ Prestahovanie | Stahovanie
v oblasti svadba | nového zamestnanca, | zamestnanca
nehnutelnosti zamestnania | ktory ma do inej obce

pred vlastné

skoncenim bytové

pracovného | zariadenie

pomeru

' \ e
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- Tab. & 20.12 Podiel zamestnavatelov poskytujlcich pracovné volno nad ramec ZP podla
odvetvia

Odborné, Vysetrenie Narodenie Sprevadzanie Sprevadzanie | Umrtie
vedecké alebo osetrenie | dietata rodinného postihnutého | rodinného
a technické zamestnanca manzelke prislusnika do | dietata do prislusnika
cinnosti v zdravotnickom | (druzke) zdravotnickeho | zariadenia

zariadeni zamestnanca | zariadenia socialnych

sluzieb

~ 1,1% 3,8% 0,4% 0,7% 3,6%
1,0% 5,7% 0,9% 0,8% 4,8%
1,7% 3,2% 1,6% 0,5% 3,8%

Odborné, Vlastna | Vyhladanie [ Prestahovanie | Stahovanie
vedecké svadba | nového zamestnanca, | zamestnanca
a technické zamestnania | ktory ma do inej obce
cinnosti pred vlastné

skoncenim bytové

pracovného | zariadenie

pomeru

' \ e
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- Tab. & 20.13 Podiel zamestnavatelov poskytujlcich pracovné volno nad ramec ZP podla
odvetvia

Administrativne | Vysetrenie Narodenie Sprevadzanie Sprevadzanie | Umrtie
a podporné alebo osetrenie | dietata rodinného postihnutého | rodinného
sluzby zamestnanca manzelke prislusnika do | dietata do prislusnika
v zdravotnickom | (druzke) zdravotnickeho | zariadenia
zariadeni zamestnanca | zariadenia socialnych

sluzieb

~ 1,3% 6,8% 0,0% 1,6% 7,3%
1,8% 5,1% 0,0% 1,5% 5,8%
2,8% 4,9% 0,0% 1,6% 7,3%

Administrativne | Vlastna | Vyhladanie | Prestahovanie | Stahovanie
a podporné svadba | nového zamestnanca, | zamestnanca
sluzby zamestnania | ktory ma do inej obce

pred vlastné

skoncenim bytové

pracovného | zariadenie

pomeru

' \ e
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- Tab. & 20.14 Podiel zamestnavatelov poskytujlcich pracovné volno nad ramec ZP podla
odvetvia

Verejna sprava | VySetrenie Narodenie Sprevadzanie Sprevadzanie
a obrana; alebo osetrenie | dietata rodinného postihnutého
povinné zamestnanca manzelke prislusnika do | dietata do
socialne v zdravotnickom | (druzke) zdravotnickeho | zariadenia
zabezpecenie | zariadeni zamestnanca | zariadenia socialnych

sluzieb

~ 3,1% 4,4% 3,0% 0,8%
5,1% 5,0% 4,7% 0,9%
5,5% 5,1% 6,0% 1,0%

Verejna sprava | Umrtie Vlastna | Vyhladanie | Prestahovanie | Stahovanie
a obrana; rodinného | svadba | nového zamestnanca, | zamestnanca
povinné prislusnika zamestnania | ktory ma do inej obce
socialne pred vlastné
zabezpecenie skoncenim bytové

pracovného | zariadenie

pomeru

7,3% 6,3%

8,4% 7,6% 1,6% 3,9% 3,2%

9,8% 8,3% 1,1% 2,6% 2,2%

' \ e
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- Tab. & 20.15 Podiel zamestnavatelov poskytujlcich pracovné volno nad ramec ZP podla
odvetvia

Vzdeldvanie | Vysetrenie Narodenie | Sprevadzanie | Sprevadzani | Umrtie
alebo dietata rodinného e rodinnéh
oSetrenie manzelke prislusnika do | postihnutéh | o
zamestnanca (druzke) zdravotnickeh | o dietata do | prislusnik
v zdravotnicko | zamestnanc | o zariadenia zariadenia a
m zariadeni a socidlnych

sluzieb

2,1% 1,4% 1,3% 1,3% 1,9%
2,8% 2,1% 1,9% 0,1% 2,5%
1,2% 0,3% 0,7% 0,0% 1,7%

\o/»‘

/.\\ Vzdelavanie Vlastnd | Vyhladanie | Prestahovanie | Stahovanie

svadba | nového zamestnanca, | zamestnanca
zamestnania | ktory ma do inej obce
pred vlastné
skoncenim bytové
pracovného | zariadenie

pomeru

je'vd'aka podpore z Eurépskeho socialneho fondu a Eurépskeho fondu
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- Tab. & 20.16 Podiel zamestnavatelov poskytujlcich pracovné volno nad ramec ZP podla
odvetvia

Zdravotnictvo | Vysetrenie Narodenie Sprevadzanie Sprevadzanie | Umrtie
a socialna alebo osetrenie | dietata rodinného postihnutého | rodinného
pomoc zamestnanca manzelke prislusnika do | dietata do prislusnika
v zdravotnickom | (druzke) zdravotnickeho | zariadenia
zariadeni zamestnanca | zariadenia socialnych

sluzieb

~ 1,9% 1,9% 1,5% 0,4% 3,5%
2,4% 1,4% 2,2% 1,0% 3,5%
2,6% 1,5% 1,7% 0,8% 2,4%

Zdravotnictvo | Vlastna | Vyhladanie | Prestahovanie | Stahovanie
a socidlna svadba | nového zamestnanca, | zamestnanca
pomoc zamestnania | ktory ma do inej obce

pred vlastné

skoncenim bytové

pracovného | zariadenie

pomeru

' \ e
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- Tab. & 20.17 Podiel zamestnavatelov poskytujlcich pracovné volno nad ramec ZP podla

odvetvia

Umenie, Vysetrenie Narodenie | Sprevadzanie | Sprevadzani

zabava alebo dietata rodinného e

a rekreacia oSetrenie manzelke prislusnika do | postihnutéh
zamestnanca (druzke) zdravotnickeh | o dietata do
v zdravotnicko | zamestnanc | o zariadenia zariadenia
m zariadeni a socidlnych

sluzieb

2,1% 2,9% 3,0% 0,0%
2,8% 5,0% 4,5% 0,0%
1,5% 2,6% 1,9% 0,0%

\o/»‘

/.\\ Umenie, Vlastnd | Vyhladanie | Prestahovanie | Stahovanie

zabava svadba | nového zamestnanca, | zamestnanca
a rekreacia zamestnania | ktory ma do inej obce
pred vlastné
skoncenim bytové
pracovného | zariadenie

pomeru

~  www.esf.gov.sk www.employment.gov.sk www.ia.gov.sk
ﬂ A

Umrtie
rodinnéh
o
prislusnik

a

5,4%
7,1%

6,4%
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‘ 6.4.3. Pracovné volno nad ramec ZP podla sféry pdsobenia zamestnavatela
Pokial' ide orozdiely medzi podnikatelskou a nepodnikatelskou sférou, zvyhodnuju
& pracovnikov v prvej znich. Vo vSetkych sledovanych opatreniach socidlnej politiky pri
poskytovani volna nad rdmec Zakonnika prdce su StedrejSi zamestndvatelia v podnikatelskej
inei v nepodnikatelskej sfére.

{;

]

Tab. €. 21.1 Podiel zamestnavatelov poskytujucich pracovné vol'no nad rdmec ZP podla sféry
pdsobenia zamestnavatela
A

podnikatelska | Vysetrenie Narodenie Sprevadzanie Sprevadzanie | Umrtie
alebo osetrenie | dietata rodinného postihnutého | rodinného
zamestnanca manzelke prisludnika do | dietata do prislusnika
v zdravotnickom | (druzke) zdravotnickeho | zariadenia
zariadeni zamestnanca | zariadenia socialnych

sluzieb

podnikatel'ska | Vlastna | Vyhladanie | Prestahovanie | Stahovanie
svadba | nového zamestnanca, | zamestnanca
zamestnania | ktory ma do inej obce
pred vlastné
skoncenim bytové
pracovného | zariadenie

pomeru

vdaka podpore z Eurépskeho socialneho fondu a Eurépskeho fondu
gionalneho rozvoja v ramci Operacného programu Ludské zdroje.
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& 7,3% 0,6% 1,7% 1,8%
6,9% 0,7% 1,9% 2,0%

{/ . Tab. €. 21.2 Podiel zamestnavatelov poskytujucich pracovné vol'no nad rdmec ZP podla sféry
‘pésobenia zamestndavatela

Nepodnika- Vysetrenie Narodenie Sprevadzanie Sprevadzanie | Umrtie
tel'ska alebo osetrenie | dietata rodinného postihnutého | rodinného
zamestnanca manzelke prislusnika do dietata do prislusnika
v zdravotnickom | (druzke) zdravotnickeho | zariadenia
zariadeni zamestnanca | zariadenia socialnych

sluzieb

2,3% 2,1% 1,7% 1,0% 3,6%
3,2% 2,6% 2,5% 0,4% 4,3%
2,7% 2,0% 2,3% 0,4% 4,4%
Vlastnd svadba  Vyhladanie  Prestahovanie Stahovanie
nového zamestnanca, zamestnhanca

zamestnania ktory mavlastné  do inej obce

pred bytové zariadenie
skonéenim
pracovného
pomeru
3,5% 0,9% 1,5% 1,4%
4,2% 1,2% 1,9% 1,9%
5,2% 0,5% 1,2% 1,0%
/
e~
\\\.
‘\“\ﬂ_a XX
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; 6.4.4. Pracovné volno nad ramec ZP podla velkosti zamestnavatela

Hoci — ako to uvadzame vysSie — to neplati pre vietky opatrenia vyuZivané ako sucast

a podnikove]j socialnej politiky, nasledujuce tri tabulky potvrdzujud, Ze v oblasti prizndvania volna

nad ramec Zakonnika prace su vyznamné rozdiely medzi zamestndvatelmi v zavislosti od ich

{/ ivel’kosti. Cim vaeési podnik, tym je Stedrejsi arozdiely su dokonca niekolkondsobné.

Nepochybne to suvisi s prevahou existencie a posobenia odborovych organizacii prave vo

vééél’cr_] podnikoch. Zaroven vsak musime byt prave pri interpretacii tychto zisteni opatrni,

pretq%u vyskumy dokazuju, Ze v mensich firmach hraju neformalne pravidlda ovela

V\'/zna*nih.ejéiu rolu a su uplatfiované ovela Castejsie, nez vo velkych firmdch. Je preto nanajvys

pravdepodobné, Ze skutocny obrazok je trochu odlisny od Statistického a aj v najmensich

firmach mozu zamestnanci vyuZivat volno v pripade délezitych rodinnych ¢i osobnych udalosti

vo vacsom rozsahu a CastejSie, nez to vyplyva z nasledujucej tabulky. Zaroven vsak prave

v tychto firmdch plati, Ze ,,prdca neutecie” a neformdlne udelené volno si dotknuti pracovnici
musia dodatocne ,odrobit*.

4
<Y
\ . / \i

A
&= ~Tab. & 22.1 Podiel zamestnavatelov poskytujucich pracovné volno nad ramec ZP podla
vi(osti zamestnavatela

;
k

®-
Vysetrenie Narodenie Sprevadzanie Sprevadzanie | Umrtie

zamestnancov | alebo osetrenie | dietata rodinného postihnutého | rodinného
zamestnanca manzelke prislusnika do | dietata do prislusnika
v zdravotnickom | (druzke) zdravotnickeho | zariadenia
zariadeni zamestnanca | zariadenia socialnych

sluzieb

N XN

i = 168
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Prestahovanie
zamestnanca,
ktory ma
vlastné
bytové

zariadenie
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Stahovanie
zamestnanca

do inej obce

Tals €. 22.2 Podiel zamestnavatelov poskytujucich pracovné volno nad ramec ZP podla
vel]‘sti zamestnavatela

50-99

zamestnanco

Tento Djekt sa realizuj

3
N
‘}‘\v

.

Vysetrenie
alebo
oSetrenie
zamestnanca
v zdravotnicko

m zariadeni

1,9%

[

S

www.esf.gov.sk

Narodenie
dietata
manzelke
(druzke)
zamestnanc

a

2,8%
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Sprevadzanie
rodinného

prislusnika do
zdravotnickeh

o zariadenia

1,5%

www.employment.gov.sk

Sprevadzani
e
postihnutéh
o dietata do
zariadenia
socialnych

sluzieb

0,6%

Umrtie
rodinnéh

(o)

prislusnik

a

5,7%

vdaka podpore z Eurépskeho socialneho fondu a Eurépskeho fondu
gionalneho rozvoja v ramci Operacného programu Ludské zdroje.
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Vlastna | Vyhladanie | Prestahovanie | Stahovanie
| zamestnancov | svadba | nového zamestnanca, | zamestnanca
zamestnania | ktory ma do inej obce

pred vlastné

skoncenim bytové

pracovného | zariadenie

pomeru

TaI* €. 22.3 Podiel zamestnavatelov poskytujicich pracovné volno nad rdmec ZP podla

P
. velkosti zamestnavatela
e e

/.\\ 100 a viac Vysetrenie Narodenie | Sprevadzanie | Sprevadzani | Umrtie

zamestnanco | alebo dietata rodinného e rodinnéh
oSetrenie manzelke prislusnika do | postihnutéh | o
zamestnanca (druzke) zdravotnickeh | o dietata do | prislusnik
v zdravotnicko | zamestnanc | o zariadenia zariadenia a
m zariadeni a socidlnych

sluzieb

2,7% 13,2% 1,6% 1,8% 19,8%
2,4% 13,2% 1,8% 1,3% 18,4%
2,6% 12,7% 2,2% 1,7% 18,1%
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Vyhladanie | Prestahovanie | Stahovanie
nového zamestnanca, | zamestnanca
zamestnania | ktory ma do inej obce
pred vlastné

skonéenim bytové

pracovného | zariadenie

pomeru

18,3% 1,6% 4,4% 4,0%

17,4% 1,5% 3,4% 3,7%

17,1% 1,6% 3,8% 4,1%
p G.SQ§° Odmeny pri pracovnych a Zivotnych jubileach

. “\pracuw desatrocia, alebo dokonca cely Zivot pre jedného zamestnavatela su dnes absoltGtnou
~N

/)A'mimkou, ¢o je désledkom nielen mnohych zmien suvisiacich s danym pracovnym miestom,

\ > /Zw*ﬁduca sa dynamika pracovného trhu vedie k zvySenej fluktuacii zamestnancov. Ludia, ktori

@ ale aj danym zamestndvatelom a nestabilitou firiem v dneSnom podnikatelskom svete.

P

. bolo v ddvnejSej minulosti. Napokon je tiez otdzne, ako velmi vObec zamestnavatelom dnes

ovnl'ci maju zaroven ovela viac dévodov na presuny medzi zamestnavatelmi, nez tomu

zalezi- z._ldrzanl si konkrétneho zamestnanca dlhsiu dobu a ¢i tejto forme lojality dnesni

: .
//am’estnavatella vobec prikladaju velky vyznam. Hoci sa o tom formalne relativne vela hovori,

‘ pohlad na dynamiku presunov ludi z jedného zamestnania do druhého bez vyraznej ingerencie

povodnﬁo zamestnavatela ukazuje, Ze lojalita a Usilie udrzat si zamestnanca dlhodobo naraza

na nepf:hotu zamestnavatelov ,investovat” do tejto oblasti a dlhodobu préacu pre jednu firmu

‘\‘ /(Yﬁodnotlt moralne i financne.

iym z dokazov j{mohol byt aj Statisticky prehlad o zamestnavateloch, ktori odmenuju
sv01|ch zamestnancov prl ich Zivotnych a pracovnych jubileach. Tento ndstroj socidlnej politiky
zamestnavatelg ma viacero rozmerov, avsak jeho klucovy vyznam spociva v budovani silnejsej

N
NN eeoe
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gionalneho rozvoja v ramci Operacného programu Ludské zdroje.
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vazby medzi zamestnancom a zamestndvatelom. Osobitny vyznam tohto ndstroja spociva
vtom, Ze odmeniovanie — obdarovanie — ¢loveka je typickym prejavom osobnej blizkosti
a spriaznenosti: zatial' ¢o gratulaciu fudia posielaju ludom, ktorych poznaju bez hilbSieho
osobného vztahu k nim, daréeky si medzi sebou davaju len blizsi priatelia a pribuzni. Odmeny
pri pracovnych a Zivotnych jubileach su formou darceku ateda spdésobom prehlbovania
a upeviovania osobného vztahu zamestnévatela k zamestnancovi a naopak — prispievaju teda

k posiliovaniu osobnej lojality pracovnika voci ,,jeho” firme.

Z ponukaného prehladu vyplyva, Ze slovenski zamestndvatelia spdjaju odmenovanie pri
prilezitosti osobného jubilea s po¢tom odpracovanych rokov pre daného zamestndvatela. Ako
vidiet z jednotlivych Gdajov, liSi sa podiel zamestnavatelov, ktori poskytuju odmeny pri
osobnych Zivotnych jubiledch v zdvislosti od poctu rokov, ktoré jubilant u daného
zamestndvatela odpracoval. Najmensi pocet zamestndvatelov odmenuje svojich
zamestnancov pri ich Zivotnych a pracovnych jubiledch ¢i odchode do penzie pri pracovnych
vztahoch do 5 rokov. Potom uzZ rozdiely nie si vyznamné. Vo vseobecnosti vSak zozbierané
Udaje dokazuju, Ze tuto formu socidlnej politiky podporujucu lojalitu zamestnanca
a prejavujucu blizsi vztah zamestnavatela k nemu vyuZiva na Slovensku len mizivy podiel
zamestnavatelov, ktory v Ziadnej zo sledovanych kategérii nepresahuje 6,5% (s vynimkou
jedinej) a aj 6% dosahuje len vynimocne. Poskytovanie darcekov (finan¢nych ¢i nefinanénych)
pri jubilgéch zamestnancov teda v podmienkach SR predstavuje skbr raritné opatrenie

.
podnikovej socidlnej politiky.

Tab. ¢.23 Podiel podnikov poskytujicich odmeny pri pracovnych a Zivotnych jubileach
N
Do 5 rokov (pocet

odpracovanych rokov)

Slovenska Pri dovrseni 50.  Pri dovrSeni 60. Pri prvom odchode Pri pracovnom vyroci

republika roku veku roku veku do déchodku zamestnanca

4,5% 3,0% 1,7%
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4,3% 2,8%

3,0%

6-10 rokov (pocet

odpracovanych rokov)

11-15 rokov (pocet odpracovanych rokov)

16-20 rokov (pocet odpracovanych rokov)

21-25 rokov (pocet odpracovanych rokov)

26-30 rokov (pocet odpracovanych rokov)

3,9%
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1,7%

1,8%

2,6%
2,5%

2,5%

2,6%
2,5%

2,5%

2,7%
2,6%

2,5%
2,7%
2,4%

2,4%

2,5%

2,3%

2,5%

4,3%

4,0%

4,9%

4,4%

4,7%

5,2%

5,7%

5,3%

5,9%

5,5%

5,4%

6,0%

5,1%
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5,3% 3,7% 2,3%

5,2% 3,7% 2,4%

nad 30 rokov (pocet odpracovanych rokov)

ﬂ 2'5%

2,4%

2,4%

Hoci spolocnost Trexima Bratislava disponuje Udajmi o podiele podnikov poskytujucich
odmeny pri pracovnych a Zivotnych jubileach aj v odvetvovej, regiondlnej ¢i velkostnej
Strukture, ide o také velké mnoZstvo Udajov, Ze sme sa rozhodli neuvadzat ich v takomto
cleneni v nasej analyze. Stru¢ne vSak mézeme zhrnut, Ze z tychto udajov vyplyva, Ze Stedrejsi
su_zamestndvatelia v prirodzene monopolnych odvetviach (vodohospodarstvo, energetika),
v obchode a sprdve nehnutelnosti a v priemysle, v niektorych kategéridch odmenovania sa
podiel zamestnavatelov nad jednu desatinu dostava aj telekomunikaciach a informatike, ako
aj vo financnictve a v polhohospodarstve. Z regiondlneho hladiska rozdiely za vyznamné
povazovat nemozno a pokial ide o velkost zamestnavatela je zrejmé, Ze vyrazne (naj)Stedrejsi
sU zamestnavatelia s viac nez 100 zamestnancami, ¢o aj vtomto pripade — podobne ako
v niektorych vyssSie uvedenych — pripisujeme najma po6sobeniu odborovej organizacie

]a
a dohadovaniu kolektivnej zmluvy.

6.6. Poskytovanie zamestnaneckych benefitov

V poslednej casti tejto kapitoly sa zameriavame na informdcie o poskytovani

.\ /zarriestnaneck\'/ch benefitov. Spolocnost Trexima Bratislava v ramci zistovania o pracovnych

-

podmienkach sleduje celkovo 17 benefitov. Niektoré mozno povaZovat za osobné (napr. pravo
—

pouzivat pracovnu techniku vratane sluzobného auta na osobné ucely), iné za podporujice

rodinu (prispevok na detské jasle, matersku Skolu ¢i opatrovanie pribuzného). Z poskytnutych

udajov vyplyva, Zze najcastejSim benefitom je poskytovanie firemného prenosného poditaca

174

4,8%

5,5%

4,8%

4,5%

5,0%
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(16,8%), vozidla na firemné ucely (14,6%) a moznosti zamestnanca zvysit si kvalifikaciu
(11,9%). Vyrazne menej ako desatina zamestndvatelov preddva svoje vyrobky svojim

zamestnancom so zlavou (5,9%) a zapoziciava (inu) techniku na sikromné ucely (5,4%).

Poskytovanie osobnych benefitov je pritom vyrazne prevazujlice nad poskytovanim benefitov,
ktoré su urcené rodicom a maju im pomdhat zvladat rodiCovské povinnosti. Najcastejsie
z tejto kategdrie opatreni zamestndvatelia poskytuju osobné vyhody Zenam, avsak aj takych
je len 1,5%. Iba 1,4% zamestnavatelov prispieva rodicom na detské tdbory, 0,2% ich prispieva
na matersku skolu alebo inud formu starostlivosti o malé deti, len 0,1% ich prevadzkuje detsky
katik a dokonca Ziadny zamestnavatel na Slovensku v sledovanom obdobi neprevadzkoval
podnikové detské jasle?!. Zistené Udaje poukazuju na fakt, Ze zamestnavatelov Ustretovych
k rodine na Slovensku vela nie je a v tejto oblasti maju za vyspelymi krajinami ¢o dohanat.
Zaroven je to vyzva aj pre Stat — konkrétne MPSVR SR — aby v tejto oblasti vystupoval voci
zamestndvatelom ovela aktivnejSie a berdc do uvahy to, aku velkd vyzvu predstavuje pre
Slovensko zly demograficky vyvoj, mal by Stat hladat motivacné a podporné, ale aj
donucovacie sposoby, ako zamestndvatelov viac vtiahnut do dosahovania cielov verejnej
rodinnej politiky. Osobitne je tato vyzva aktudlna vo svetle nedavno prijatych , pro-rodinnych”
opatrenivlady SR, ktoré mierne zvysuju prijmy rodin s detmi v ¢asoch bezprecedentnej inflacie
(Cize maju len limitovany vyznam pre zlepSovanie prijmovej situdcie rodin s detmi), ale vobec
sa nezameriavaju na lepSie vyvazenie pracovnych arodinnych povinnosti zamestnancov
a neprispievaju k rozsirovaniu pristupu k sluzbam starostlivosti o deti, najma o najmensie (v

predskolskom veku).

Vzhladom na metodiku zberu Gdajov (reprezentativna vzorka) to nemusi znamenat, Ze taky zamestnavatel na
Slovensku neexistuje vobec, ale ich pocet sa limitne bliZi k nule. Zarover je potrebné si uvedomit, Ze detské
jasle su legislativne zakotvenou socidlnou sluzbou (§ 32b zakona ¢. 448/2008 Z. z. o sociélnych sluzbach),
rovnako ako dalSie formy a-zariadenia starostlivosti o deti v predskolskom veku, preto sa méze najst
zamestnavatel, ktory poskytuje ebdobnu sluzbu na inom, nie legislativne definovanom pravnom zaklade.
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[ 4
Y Tab. €. 24 Podiel podnikov poskytujtcich prislusny benefit

Slovenska | Podnikové | Predaj Poskytnutie Lekarske Prispevok | Firemné | Firemny

republika vlastnych | ubytovania prehliadky | na vozidlo | notebook

vyrobkov | v podnikovych | nad ramec | kipelna | aj na
so zlavou | zariadeniach zakona liecbu osobné

ucely

0,8% 5,9% 2,0% 3,8% 1,0% 13,7% 15,6%
0,8% 6,2% 2,0% 3,9% 1,1% 13,3% 16,0%
0,8% 5,9% 2,3% 4,2% 1,0% 14,6% 16,8%

Slovenska | Finan¢né | Financné Zapozicanie | ZvySovanie | Zamestnavatel | Podnikové
republika | pozicky | prostriedky | techniky na | kvalifikacie | poskytuje jasle
na detské | sukromné osobitné

tabory ucely vyhody Zenam

Podnikova Prispevok na Prispevok

HGIE starostlivost na

o dieta opatrovanie

v predskolskom

veku
PY / 01%  0,3% 0,2% 0,1%
£
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0,2% 0,3% 0,2% 0,0%
0,2% 0,1% 0,2% 0,2%

{/ . 6.6.1. Poskytovanie zamestnaneckych benefitov podla krajov
‘Ani z regiondlneho hladiska sa vyskyt jednotlivych benefitov vzdsade neodlisSuje od
celoslovenského obrazu. Plati to aj o ich poradi s vynimkou Zilinského kraja, v ktorom viac
zamg;%%évatel’ov prispieva na zvysovanie kvalifikacie svojich zamestnancov (14,3%), nez im
posky;clijé sluZzobné auto na sukromné ucely (13,9%). V Banskobystrickom kraji je tento podiel
takmer rovnaky (sluzobné auto — 8,7%, zvySovanie kvalifikacie — 8,3%), zdroven su v nom
zamestnavatelia najmenej Stedri v poskytovani benefitov svojim zamestnancom, priom
najCastejSie poskytovany benefit - notebook na sikromné ucely — poskytuje len 10,5%
zamestnavatelov a pri ostatnych benefitoch ich nie je ani len 10%. Opacnd situdcia je
4 v Bratislavskom kraji, kde sa podiel zamestnancov poskytujucich dva najCastejSie benefity
.\. /p5ﬁ$buje nad 25 percentami.
/‘\\
N @
~ ~__Tab. ¢.25.1 Podiel podnikov poskytujucich prislusny benefit podla krajov

Poskytnutie Lekarske Prispevok na

vlastnych | ubytovania prehliadky kupelnu liecbu

vyrobkov | v podnikovych nad ramec

so zl'avou | zariadeniach zakona

0,8% 7,1% 2,3% 7,2% 0,4%
0,6% 7,2% 2,1% 6,9% 0,6%
0,5% 6,7% 2,8% 7,1% 0,6%
P
: |
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Bratislavsky | Firemné Firemny | Financné | Financné Zapozicanie ZvysSovanie
kraj vozidlo aj | notebook | pozZicky | prostriedky | techniky na kvalifikacie
na na detské | sukromné ucely

osobné tabory

ucely

23,4% 26,3% 4,6% 2,9% 6,1% 18,0%
23,5% 27,3% 4,4% 1,8% 6,1% 16,4%
25,4% 27,3% 4,8% 1,6% 6,1% 17,0%

Bratislavsky | Osobitné | Podnikové | Podnikova Prispevok na Prispevok
kraj vyhody jasle skolka starostlivost na
Zenam o dieta opatrovanie
v predskolskom

veku

2,2% 0,0% 0,3% 0,6% 0,6% 0,1%
2,4% 0,0% 0,2% 0,3% 0,8% 0,0%
2,3% 0,0% 0,2% 0,1% 0,7% 0,1%

./

Tab. ¢. 25.2 Podiel podnikov poskytujticich prislusny benefit podla krajov

‘\
Trnavsky | Podnikové | Predaj Poskytnutie Lekarske Prispevok | Firemné | Firemny
Qe kraj vlastnych | ubytovania prehliadky | na vozidlo aj | notebook
‘\‘ 4 vyrobkov | v podnikovych | nad ramec | kipelnG | na

so zl'avou | zariadeniach zakona liecbu osobné

ucely

‘ ﬂ 0,5% 4,9% 2,1% 2,8% 0,6% 11,1% 11,0%

~
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0,4% 4,0% 1,9% 3,0% 0,5% 10,2%
0,5% 4,4% 1,9% 2,8% 0,4% 11,5%

Prispevok na Prispevok

starostlivost na

o dieta opatrovanie

v predskolskom

veku

13,4%

12,6%

Financ¢né | Financné Zapozicanie | ZvySovanie | Osobitné | Podnikové | Podnikova

0,1%

0,1%

pozicky | prostriedky | techniky na | kvalifikacie | vyhody | jasle GILE]
na detské | sukromné Zenam
tabory ucely
2,9% 0,9% 4,5% 8,4% 1,1% 0,0%
3,7% 1,9% 4,6% 8,6% 0,9% 0,0%
3,6% 1,1% 4,1% 8,5% 0,5% 0,0%

0,1%

Firemny

vozidlo | note-

aj na book
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vyrobkov | podnikovych | nad ramec | kipelnt | osobné

so zlavou | zariadeniach | zakona liecbu ucely

2020 1,4% 9,5% 2,7% 3,3% 1,4% 14,5% 17,3%
2021 1,6% 7,9% 1,0% 3,5% 1,1% 11,6% 15,1%
2022 0,9% 5,1% 1,8% 3,2% 1,2% 9,5% 14,0%

Financné | Financné Zapozicanie | ZvySovanie | Osobitné | Podnikové | Podnikova
Ciansky | pozicky | prostriedky | techniky na | kvalifikacie jasle Skolka
na detské | sukromné

tabory ucely

6,8% 1,9% 5,4% 12,5% 1,8% 0,0% 0,0%
4,7% 1,6% 5,1% 13,4% 1,2% 0,0% 0,0%
4,1% 2,0% 5,3% 12,0% 1,1% 0,0% 0,0%

Trenciansky Prispevok na Prispevok
kraj starostlivost na
o dieta opatrovanie
v predskolskom

veku
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Y Tab. €. 25.4 Podiel podnikov poskytujucich prislusny benefit podla krajov

Nitrian- Predaj Poskytnutie Lekarske Prispevok | Firemné | Firemny

sky kraj vlastnych | ubytovania prehliadky | na vozidlo | notebook

vyrobkov | v podnikovych | nad ramec | kipelfna | ajna
so zlavou | zariadeniach zakona liecbu osobné

ucely

1,2% 5,1% 1,6% 1,6% 0,9% 10,6% 13,4%
1,0% 6,1% 1,9% 1,3% 1,0% 10,8% 13,9%
1,3% 6,7% 2,1% 1,7% 0,4% 10,3% 13,6%

Nitrian- | Finan¢né | Financné Zapozicanie | ZvySovanie | Osobitné | Podnikové | Podnikova
sky kraj pozicky | prostriedky | techniky na | kvalifikacie | vyhody | jasle skolka
na detské | suikromné Zenam

tabory ucely

Prispevok na Prispevok

starostlivost na

o dieta opatrovanie

v predskolskom

veku

~a

& > 181
S ~
Tento érc)jekt sa realizuje'vd'aka podpore z Eurépskeho socialneho fondu a Eurépskeho fondu
gionalneho rozvoja v ramci Operacného programu Ludské zdroje.

www.esf.gov.sk www.employment.gov.sk www.ia.gov.sk



http://www.esf.gov.sk/
http://www.employment.gov.sk/
http://www.ia.gov.sk/

A @
& @implea

2021

[ 4
a 0,0%

Y 2022

I
o
B

0,0%

Zilinsky | Podnikové | Predaj
vlastnych

vyrobkov

so zlavou

1,0% 6,0%
0,9% 8,4%
)
. 1,1% 6,7%

Financné | Financné

kraj pozicky | prostriedky

na detské

tabory

3,0% 1,5%
3,8% 1,4%
4,3% 1,6%

Zilinsky Prispevok na

kraj starostlivost
o dieta

B

\

-
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0,1%

0,0%

Tab. €. 25.5 Podiel podnikov poskytujucich prislusny benefit podla krajov

Poskytnutie Lekarske Prispevok | Firemné
ubytovania prehliadky | na vozidlo
v podnikovych | nad ramec | kipelnu aj na
zariadeniach osobné
Ucely
3,3% 3,5% 1,0% 12,0%
3,5% 4,0% 2,1% 12,4%
3,4% 4,2% 2,2% 13,9%

ucely

Zapozicanie | ZvySovanie | Osobitné | Podnikové
techniky na | kvalifikacie | vyhody | jasle
sukromné Zenam
4,5% 12,3% 0,8% 0,1%
5,2% 13,0% 1,2% 0,2%
6,3% 14,3% 1,8% 0,0%

Prispevok
na

opatrovanie
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Firemny

notebook

12,4%
14,5%

15,2%

Podnikova

Skolka

0,0%
0,2%

0,0%

~
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v predskolskom

veku

By
A

Tab. ?fﬁ.ﬁ Podiel podnikov poskytujucich prislusny benefit podla krajov
Podnikové | Predaj Poskytnutie Lekarske Prispevok | Firemné | Firemny
bystricky | byty vlastnych | ubytovania prehliadky | na vozidlo | notebook
vyrobkov | v podnikovych | nad ramec | kiipelfnt | aj na
so zlavou | zariadeniach | zakona liecbu osobné

ucely
0,5% 5,4% 1,9% 2,2% 1,2% 7,5% 9,4%
0,5% 4,9% 2,2% 1,9% 1,1% 7,8% 10,9%

10,5%

0,6% 4,4% 1,1% 8,7%

Bansko- | Finanéné | Finanéné Zapozicanie | ZvySovanie | Osobitné | Podnikové | Podnikova
bystricky | p6zicky | prostriedky | techniky na | kvalifikacie | vyhody | jasle Skolka
kraj na detské | sukromné Zendam

tabory ucely

2,7%

2,1% 1,7% 5,3% 9,8% 0,6% 0,0% 0,1%
2,1% 1,5% 5,3% 8,3% 0,8% 0,0% 0,4%
) \\
a \‘ XK
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Banskobystricky Prispevok na Prispevok
kraj starostlivost na
o dieta opatrovanie
v predSkolskom

veku

Tab. ¢. 25.7 Podiel podnikov poskytujucich prislusny benefit podla krajov

PreSov- | Podnikové | Predaj Poskytnutie Lekarske Prispevok | Firemné | Firemny
vlastnych | ubytovania prehliadky | na vozidlo | notebook
vyrobkov | v podnikovych | nad ramec | kupelnu aj na
so zlavou | zariadeniach osobné

Ucely

0,8% 4,9% 1,2% 1,6% 1,4% 8,1% 9,0%
1,1% 4,5% 1,0% 1,5% 1,5% 7,2% 7,7%
1,4% 5,3% 1,6% 3,0% 2,0% 10,7% 11,1%

Finan¢né | Financné Zapozicanie | ZvySovanie | Osobitné | Podnikové | Podnikova
prostriedky | techniky na | kvalifikacie | vy j skolka
na detské | suikromné

tabory ucely

1,0% 2,9% 6,5% 1,7% 0,0% 0,3%

184
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a 0,9%

1,4%

Presovsky

kraj

0,0%
0,0%

0,0%

\Q/Mq

EUROPSKA UNIA

Eurdpsky socialny fond
Europsky fond regionalneho rozvoja

0,4% 3,1% 7,6%

0,6% 3,8% 8,6%

Prispevok na Prispevok
starostlivost na
o dieta opatrovanie

v predskolskom

veku
0,0% 0,1%
0,2% 0,0%
0,0% 0,2%

1,6%

3,0%

e ‘\\Tab. €. 25.8 Podiel podnikov poskytujucich prislusny benefit podla krajov

0,7%

0,5%

0,4%

>4 www.esf.gov.sk

vlastnych
vyrobkov

so zl'avou

Poskytnutie Lekarske

ubytovania prehliadky
v podnikovych | nad ramec

zariadeniach zakona

3,7% 0,9% 4,5%
4,9% 1,7% 5,2%
6,4% 1,2% 5,3%
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Prispevok
na
kapelnu

lieCbu

1,2%
1,0%

1,2%
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0,0%

0,0%

vozidlo
aj na
osobné

ucely

11,7%

9,7%

11,1%

0,6%

0,3%

Firemné | Firemny

notebook

13,3%

11,1%

14,0%
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Eurdpsky fond regionalneho rozvoja

Financné | Financné Zapozicanie | ZvySovanie | Osobitné | Podnikové | Podnikova

pozicky | prostriedky | techniky na | kvalifikacie | vyhody | jasle Skolka
na detské | sukromné Zenam
tabory Ucely
{/ 3,5% 1,4% 4,1% 9,5% 0,9% 0,2% 0,1%
2,4% 0,9% 4,5% 8,0% 0,9% 0,1% 0,1%
4,0% 1,7% 6,8% 10,5% 0,8% 0,0% 0,3%

Kosicky y | Prispevok na Prispevok

kraj iti starostlivost na

o dieta opatrovanie
v predskolskom

veku

\\ ®
. igs-k'y‘tovanie zamestnaneckych benefitov podla odvetvi

. z V odvetvovom deleni vidime niekolko priznaénych fenoménov. V odvetviach, v ktorych predaj
\‘dsta@Je kli¢ovu cinnost, spomedzi benefitov dominuje predaj vlastnej produkcie
zames'&ancom za zvyhodnenych podmienok. V polfnohospoddrstve je to najcastejsi benefit

.\. /(Zf/o v obchode jeden z najcastejsich (14,4%), podobne ako v gastre a ubytovani (8,3%), vo

finané¢nom sekto inajcastejSie poskytovany (15,3%). Je vSak prekvapujuce, Ze hoci ide o

b it, ktory zamestnavatelov vlastne ni¢ nestoji, v Ziadnom z tychto odvetvi ho neposkytuje
.‘ ani len patina zamestnavatelov.
P
= eoeo
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Druhym fenoménom je splneny predpoklad, Ze lidrami budd finanéne silne odvetvia. Az
polovica zamestndvatelov v energetike poskytuje zamestnavatelom firemny notebook na
sukromné ucely, takmer polovica (44,2%) ich poskytuje sluzobné auto a 17% inu techniku.
VySe tretina (34,2%) podporuje kvalifikany rast svojich zamestnancov. Spomedzi
vodohospodarskych zamestndvatelov ich poskytuje auto 27,7%, notebook 27,2% a na
zvysSenie kvalifikacie prispieva 13,7%. Poskytovanie firemného notebooku na sukromné ucely
je najcastejsim benefitom celkom pochopitelne v IT atelekomunikaciach (44,2%), firemné
auto poskytuje 38,7% zamestndvatelov a zvySovanie kvalifikdcie 29,4%. Poskytovanie
firemného notebooku na sukromné ucely je najcastejSim benefitom aj v obchode (22,2%),
doprave (19,4%) Ci gastre a ubytovani (8,9%) alebo vede (21,7%) a priemysle (28,2%),
v ktorom takmer Stvrtina zamestnavatelov poskytuje na sikromné ucely auto (24,1%) a o Cosi

menej inu techniku (11%).

Tretim fenoménom je, Ze lekdrske prehliadky navySe nepredstavuju silny benefit ani
v odvetviach ndroc¢nych na manualnu pracu. Z energetickych podnikov ho poskytuje 18,9%
zamestnavatelov, z vodarenskych 9,1%, z priemyselnych 7,4% a stavebnych dokonca len 3,7%

zamestnavatelov.

Napokon stvrtym fenoménom je potvrdenie mizivého zaujmu zamestnavatelov realizovat

v ramci svojej socialnej politiky opatrenia na podporu plnenia rodi¢ovskych povinnosti. Vo
viaceryeh odvetviach zamestnavatelia neposkytuju ani jeden takto zamerany benefit (napr.
starostlivost o dieta, ale podiel tychto zamestnavatelov je hrozivo mizivy: energetika — 2,7%,

IT atelekomunikacie (1,9%), doprava aveda (0,2%). Viacero ,rodicovskych” benefitov
poskytuju zamestndvatelia len v obchode (prispevok na starostlivost o dieta - 0,6%, detsky

katik — 0,2% a Skolku — 0,1%) a priemysle (prispevok — 0,2% a $kolku 0,1%). Iny ako prispevok

na starostlivost-o dieta, ale opat len jeden benefit poskytuju zamestndavatelia v stavebnictve
/Kkélka — 0,2%) a gastre a ubytovani (detsky kutik — 0,2%). Zaujimavym zistenim je, Ze v roku

/ 2021 poskytovalo’'0,7% zamestnavatelov v nehnutelnostiach svojim zamestnancom moznost

vyuzivat firemnu $kolku, ale vroku 2022 uZ tuto moznost neponukal nikto. Napokon

187
Tento projekt sa realizuje'vd'aka podpore z Eurépskeho socialneho fondu a Eurépskeho fondu
régionalneho rozvoja v ramci Operacného programu Ludské zdroje.
www.esf.gov.sk www.employment.gov.sk www.ia.gov.sk



http://www.esf.gov.sk/
http://www.employment.gov.sk/
http://www.ia.gov.sk/

EUROPSKA UNIA

, . o ®o® OPERACNY PROGRAM
gﬂ:gg:z :gﬁgi:'?;i?:édlneho rozvoja : : ! EU DSKE ZDROJE

[ 4
- zamestnavatelia vo viacerych odvetviach poskytuju eSte osobitné vyhody Zendm, pricom len

vo financnictve (14,8%) ich je viac ako desatina.

Tab. €. 26 .1 Podiel podnikov poskytujucich prislusny benefit podla odvetvi

‘,- Polnohospodarstvo, | Podnikové | Predaj Poskytnutie Lekarske Prispevok
| lesnictvo a rybolov byty vlastnych | ubytovania prehliadky | na
vyrobkov | v podnikovych | nad ramec | kdapelnu

so zl'avou | zariadeniach zakona liecbu

6,5% 11,2% 5,7% 4,9% 1,5%
5,9% 10,0% 5,9% 5,5% 2,8%
4,3% 12,3% 4,8% 3,7% 1,6%
a <
.\./ Polnohos- Firemné | Firemny Finan¢né | Financné Zapozicanie | ZvySovanie

ev

/‘\\ podarstvo, | vozidlo aj | notebook | pozZicky | prostriedky [ techniky na | kvalifikacie
lesnictvo a | na na detské sukromné
rybolov osobné tabory ucely

ucely

Polnohos- | Osobitné | Podnikové | Podnikova | Detsky | Prispevok na Prispevok na
podarstvo, jasle Skolka starostlivost opatrovanie
lesnictvo a | Zend o dieta

rybolov
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v predskolskom

veku

0,9% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
0,4% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
0,6% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

By
A

Tab. ?fs.z Podiel podnikov poskytujucich prislusny benefit podla odvetvi
Priemyseln | Podnikové Predaj Poskytnutie | Lekarske | Prispevo
a vyroba byty vlastnyc | ubytovania prehliadk | k na

h v podnikovyc | y nad kapelnu
vyrobko | h ramec lieCbu
VvV so zariadeniach | zakona

zlavou

1,3% 13,3% 6,8% 1,6%  25,0%

1,1% 12,7% 2,5% 5,9% 1,6%  23,2%

1,2% 11,3% 7,4% 1,6%  24,1%

Priemyseln Firemny | Finan¢n | Finanéné | ZapoZic¢ani | ZvySovani | Zamestnavat
avyroba noteboo | é prostriedk | e techniky | e el poskytuje
k pozZicky | yna na kvalifikaci | osobitné
detské sukromné | e

tabory ucely

27,8% 7,6% 3,3% 8,8% 19,6% 2,4%
26,7% 6,3% 2,7% 10,9% 18,5% 2,4%
\\\‘% XK
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Priemyselna | Podnikové | Podnikova | Detsky | Prispevok na Prispevok
vyroba jasle Skolka starostlivost na
o dieta opatrovanie
v predskolskom

veku

0,0% 0,1% 0,4% 0,3% 0,1%
0,1% 0,1% 0,0% 0,3% 0,1%
0,0% 0,1% 0,0% 0,2% 0,1%

)
. Tab. ¢

hﬂ

26.3 Podiel podnikov poskytujucich prislusny benefit podla odvetvi

Podnikové Predaj Poskytnutie Lekarske Prispevok
elektriny, byty vlastnych | ubytovania prehliadky | na

plynu, pary vyrobkov | v podnikovych | nad ramec | kapelnu
a studeného so zlavou | zariadeniach | zakona liecbu

vzduchu

8,4%

4,6%

1,0% 0,0% 5,4% 16,2% 6,3%

1,1% 0,0% 5,2% 18,9% 4,3%

, ) o ®o® OPERACNY PROGRAM
gﬂ:gg:x :gﬁlc;i:'r:;i?:zﬁneho rozvoja : : ! EU DSKE ZDROJE
6,4% 2,9% 11,0% 20,4% 3,3%

Firemné
vozidlo
ajna
osobné

ucely

54,6%

47,2%

44,2%

Dodavka Firemny | Finan¢n | Financné | ZapoZicani | ZvySovani | Zamestnavat

elektriny, noteboo prostriedk | e techniky | e el poskytuje

osobitné
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a studenéh detské sukromné | kvalifikaci

o vzduchu tabory ucely e

51,5% 8,0% 6,0% 17,1% 30,8% 11,8%
50,2% 5,8% 3,7% 21,0% 36,2% 11,7%

8,8% 8,1%

17,0%

&

Doda’va Podnikové | Podnikova Prispevok na Prispevok
elektriny, jasle Skolka starostlivost na

plynu, pary o dieta opatrovanie
a studeného v predskolskom

vzduchu veku

0,0% 1,1% 0,0% 2,3% 0,0%
0,0% 2,0% 0,0% 1,7% 0,0%
0,0% 1,1% 0,0% 2,7% 0,0%

AN

Dodavka ) Podnikové Predaj Poskytnutie Lekarske Prispevok | Firemné
vody; Cistenie | byty vlastnych | ubytovania prehliadky | na vozidlo
a odvod vyrobkov | v podnikovych | nad ramec | kipelna | aj na
odpadovych so zfavou | zariadeniach zakona liecbu osobné
vod, odpady ucely

a sluzby

odstranovania

odpadov

2,9% 6,7% 3,4% 6,7% 2,1% 20,5%

PN eoe
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2,1% 4,1% 3,9% 9,3% 1,2% 26,9%
2,3% 4,9% 3,3% 9,1% 1,0% 27,7%

Dodavka Firemny | Financén | Financné | Zapozicani | ZvySovani | Zamestnavat
vody; noteboo prostriedk | e techniky | e el poskytuje
Cistenie k i na kvalifikaci | osobitné

a odvod detské sukromné | e vyhody
odpadovych tabory ucely Zenam

vod, odpady

a sluzby

odstranovani

a odpadov

14,9% 6,6% 3,2% 13,9% 15,8% 1,6%
25,5% 3,7% 3,1% 8,5% 11,4% 1,9%
27,2% 7,0% 2,6% 9,0% 13,7% 1,9%

Podnikové | Podnikova Prispevok na Prispevok
vody; Cistenie GIE] starostlivost na
a odvod o dieta opatrovanie
odpadovych v predskolskom
vod, odpady veku
a sluzby
odstranovania

odpadov

0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
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0,0%

0,0%

= A

Stavebnictvo | Podnikové

Firemny

0,2%

0,5%

0,9%

noteboo

k

18,3% 5,9%
4,9%

4,5%

\
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0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

. Tab. €. 26.5 Podiel podnikov poskytujucich prislusny benefit podla odvetvi

Poskytnutie Lekarske Prispevok | Firemné
vlastnych | ubytovania prehliadky | na vozidlo
vyrobkov | v podnikovych | nad ramec | kiipelni | aj na
so zlavou | zariadeniach | zakona lieCbu osobné

ucely
4,6% 3,1% 3,0% 1,5% 17,3%
3,4% 4,3% 3,2% 1,3% 14,6%
2,8% 5,0% 3,7% 1,1% 18,3%

Finan¢né | Zapozi¢ani | ZvySovani | Zamestnavat
prostriedk | e techniky | e el poskytuje
y na na kvalifikaci | osobitné
detské sukromné | e vyhody
tabory ucely Zenam
2,8% 9,3% 11,1% 1,0%
1,2% 8,2% 12,0% 1,2%
1,7% 8,7% 13,5% 0,5%
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Podnikova | Detsky | Prispevok na Prispevok
skolka starostlivost na
o dieta opatrovanie
v predskolskom

veku

Tab. ¢. 26.6 Podiel podnikov poskytujucich prislusny benefit podla odvetvi

Velkoobchod | Podnikové Predaj Poskytnutie Lekarske Prispevok | Firemné

a vlastnych | ubytovania prehliadky | na vozidlo
.\. o maloobchod; vyrobkov | v podnikovych | nad ramec | kipelnd | ajna

/‘\\ oprava so zlavou | zariadeniach | zdkona liecbu osobné
~—ra motorovych Ucely

vozidiel,

motocyklov

0,5% 13,4% 1,3% 5,1% 1,4% 21,1%
0,5% 15,0% 1,2% 4,6% 1,8% 20,4%
0,3% 14,4% 1,7% 4,6% 1,6% 21,5%

Financné | Zapozicani | ZvySovani | Zamestnavat

prostriedk | e techniky | e el poskytuje
maloobcho i kvalifikaci | osobitné
d; oprava e
§ \ ‘ ‘194
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Europsky fond regionalneho rozvoja

motorovych detské sukromné
vozidiel, tabory ucely

motocyklov

24,1% 5,3% 2,1% 6,3% 16,5% 1,4%
25,0% 4,9% 1,7% 6,3% 16,4% 1,1%
22,2% 4,2% 1,4% 6,9% 15,6% 1,2%

Velkoobchod | Podnikové | Podnikova Prispevok na Prispevok

a jasle skolka starostlivost na
maloobchod; o dieta opatrovanie
oprava v predskolskom

motorovych veku

\. g vozidiel,
e “\ motocyklov

Predaj Poskytnutie Lekarske Prispevok | Firemné
vlastnych | ubytovania prehliadky | na vozidlo
vyrobkov | v podnikovych | nad ramec | kipelfntd | ajna

so zlavou | zariadeniach | zakona liecbu osobné

Ucely
0,6% 4,0% 3,7% 5,6% 0,5% 18,3%
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1,4% 3,3% 4,9% 3,9% 0,6% 12,2%
1,2% 2,8% 4,0% 5,8% 1,5% 14,1%

‘/ Doprava Firemny | Financn | Finanéné | Zapozicani | ZvySovani | Zamestnavat
a skladovani | noteboo prostriedk | e techniky | e el poskytuje
e k i na kvalifikaci | osobitné
detské sukromné | e vyhody
tabory ucely Zendm
21,9% 5,9% 1,0% 4,3% 18,5% 1,8%
18,1% 5,1% 1,6% 4,2% 16,2% 1,7%
19,4% 4,5% 1,8% 6,1% 15,5% 1,1%

Podnikové | Podnikova | Detsky | Prispevok na Prispevok
skolka starostlivost na
o dieta opatrovanie
v predskolskom

veku

0,0% 0,0% 0,0% 0,2% 0,0%

0,0%  0,0% 0,3% 0,0%
0,0%  0,0% 0,2% 0,0%
.1;6.
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[ 4
Y Tab. €. 26.8 Podiel podnikov poskytujucich prislusny benefit podla odvetvi

Ubytovacie Podnikové Predaj Poskytnutie Lekarske Prispevok | Firemné

a stravovacie | byty vlastnych | ubytovania prehliadky | na vozidlo

sluzby vyrobkov | v podnikovych | nad ramec | kipelnti | ajna

so zl'avou | zariadeniach zakona liecbu osobné

ucely

0,2% 4,8% 6,2% 1,0% 1,5% 5,8%
0,0% 9,6% 6,1% 0,4% 3,1% 8,1%
0,0% 8,3% 8,7% 0,4% 2,0% 8,7%

Ubytovacie | Firemny | Finanén | Financ¢né | Zapozicani | ZvySovani | Zamestnavat
a stravovaci | noteboo | é prostriedk | e techniky | e el poskytuje
k pozZicky |y na na kvalifikaci | osobitné
detské siukromné | e vyhody

tabory ucely Zenam

7,0% 1,9% 0,7% 1,9% 7,7% 0,8%
5,5% 1,6% 1,5% 3,1% 7,0% 1,0%
D
. 8,9% 2,4% 2,6% 2,2% 8,3% 0,9%
®
A-
Ubytovacie Podnikové | Podnikova Prispevok na Prispevok

skolka starostlivost na
o dieta opatrovanie
v predskolskom

veku

0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

PN oo
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[ 4
& 0,0% 0,0% 2,1% 0,0% 0,0%
® 0,0% 0,0% 0,2% 0,0% 0,0%
{, .I Tab. €. 26.9 Podiel podnikov poskytujucich prislusny benefit podla odvetvi

Informacie Podnikové M ELE]] Poskytnutie Lekarske Prispevok | Firemné
a komunikacia | byty vlastnych | ubytovania prehliadky | na vozidlo
vyrobkov | v podnikovych | nad ramec | kiipelfnt | aj na
so zlavou | zariadeniach | zakona liecbu osobné

ucely

0,4% 3,6% 0,7% 8,6% 1,0% 28,7%
0,0% 5,1% 1,1% 10,2% 0,3% 39,3%
0,3% 5,7% 0,7% 8,7% 0,6% 38,7%

Informacie Firemny Financné | Zapozic¢ani | ZvySovani | Zamestndavat
a komunikaci | noteboo prostriedk | e techniky | e el poskytuje
k i y ha na kvalifikaci | osobitné
detské sukromné | e vyhody

tabory ucely Zenam

\
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Informdcie Podnikové | Podnikova | Detsky | Prispevok na Prispevok

a komunikacia | j skolka ati starostlivost na
o dieta opatrovanie
v predskolskom

veku

0,0% 0,0% 0,8% 0,4% 0,0%
0,0% 0,0% 0,6% 1,6% 0,0%
0,0% 0,0% 0,0% 1,9% 0,0%

Tab. ¢. 26.10 Podiel podnikov poskytujtcich prislusny benefit podla odvetvi

Financné Podnikové Predaj Poskytnutie Lekarske Prispevok | Firemné
a a poistovacie | byty vlastnych | ubytovania prehliadky | na vozidlo
.\. i ¢innosti vyrobkov | v podnikovych | nad ramec | kipelnd | ajna
/‘\ so zlavou | zariadeniach | zakona lieCbu osobné

ucel
.- y

0,0% 22,7% 1,1% 9,3% 0,0%  45,6%
0,0% 14,1% 2,7% 13,1% 1,4%  56,0%

)

‘ 0,0% 15,3% 2,0% 12,1% 1,7%  41,2%

Financné Firemny i ¢ Financné | Zapozicani | ZvySovani | Zamestnavat
a poistovaci | noteboo prostriedk | e techniky | e el poskytuje

.\. ¥ e cinnosti k i y na na kvalifikaci | osobitné

detské sukromné | e vyhody

tabory ucely Zenam

ﬂ 56,3%  10,9% 6,4% 2,2% 30,9% 14,5%
\;; ‘199
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@
& 2021 49,8% 11,5% 2,7% 1,4% 28,6% 13,2%
2022 44,0% 8,4% 4,0% 1,7% 24,4% 14,8%

Financné Podnikové | Podnikova | Detsky | Prispevok na

a poistovacie | jasle

cinnosti

L
.\./"ﬂ

e ‘\\Tab. €. 26.11 Podiel podnikov poskytujucich prislusny benefit podla odvetvi

AR
Cinnosti Podnikové

v oblasti byty

nehnutelnosti

Predaj
vlastnych
vyrobkov

so zl'avou

starostlivost
o dieta
v predskolskom

veku

Prispevok

na

opatrovanie

Poskytnutie Lekarske

ubytovania prehliadky

v podnikovych | nad ramec

zariadeniach zakona

0,0% 0,0% 4,0% 0,0% 0,0%
0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

Prispevok
na
kapelnu

liecbu

Firemné
vozidlo
aj na
osobné

ucely

2,2% 1,1% 2,9% 3,2% 1,9% 18,9%

6,7% 3,7% 4,4% 3,0% 3,1% 19,4%

4,9% 0,9% 3,3% 7,0% 4,2% 24,0%
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Cinnosti Firemny Financné | Zapozicani | ZvySovani | Zamestnavat
v oblasti noteboo prostriedk | e techniky | e el poskytuje
nehnutelnos i y na na kvalifikaci | osobitné

ti detské sukromné |e vyhody

tabory ucely Zenam

17,7% 6,9% 1,7% 3,1% 13,6% 2,8%
24,4% 5,2% 0,7% 5,5% 20,1% 1,2%
25,7% 9,1% 1,8% 9,4% 23,1% 2,5%

Cinnosti Podnikové | Podnikova Prispevok na Prispevok

v oblasti Skolka starostlivost na

nehnutelnosti o dieta opatrovanie
v predskolskom

veku

0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
0,7% 0,7% 0,0% 0,0% 0,0%
0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

Poskytnutie Lekarske Prispevok | Firemné
vlastnych | ubytovania prehliadky | na vozidlo
vyrobkov | v podnikovych | nad ramec | kipelna | aj na
so zlavou | zariadeniach | zakona lieCbu osobné

Ucely
0,6% 1,2% 0,9% 3,7% 0,6% 15,5%
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0,0% 2,3% 0,5% 6,6% 0,1% 12,2%
0,0% 2,0% 0,8% 4,7% 0,0% 16,4%

‘/_ Odborné, | Firemny Financné Zapozicani | ZvySovani | Zamestnavate
vedecké noteboo prostriedk | e techniky | e I' poskytuje
a technick | k i y na na kvalifikaci | osobitné

ve

é cinnosti detské sukromné | e vyhody

tabory Ucely Zenam

18,1% 1,7% 1,0% 4,4% 13,2% 1,7%
19,5% 1,7% 0,9% 3,5% 12,7% 1,2%
21,7% 1,7% 0,7% 3,1% 12,2% 1,2%

8, Podnikové | Podnikova | Detsky | Prispevok na Prispevok
skolka starostlivost na
a technické o dieta opatrovanie
cinnosti v predskolskom

veku
0,0% 0,0% 0,0% 0,3% 0,0%
0,0% 0,0% 0,0% 0,5% 0,0%

0,0% 0,0% 0,0% 0,2% 0,2%
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[ 4
Y Tab. €. 26.13 Podiel podnikov poskytujucich prislusny benefit podla odvetvi

Administrativne | Podnikové | Predaj Poskytnutie Lekarske Prispevok | Firemné

a podporné vlastnych | ubytovania prehliadky | na vozidlo

sluzby vyrobkov | v podnikovych | nad ramec | kipelni | aj na

so zlavou | zariadeniach zdkona liecbu osobné

ucely

0,0% 4,6% 0,0% 5,7% 1,4% 12,7%
0,0% 6,0% 1,8% 6,7% 1,1% 17,4%
2,0% 4,5% 5,2% 7,1% 1,0% 19,5%

Administrativ | Firemny Financné | Zapozic¢ani | ZvySovani | Zamestnavat
noteboo prostried | e techniky | e el poskytuje
ky na na kvalifikaci | osobitné
detské sukromné | e vyhody

tabory ucely Zenam

14,5% 1,9% 1,9% 4,5% 8,9% 1,0%
19,2% 1,8% 0,8% 6,6% 14,5% 1,3%
D
. 22,5% 5,7% 0,2% 6,8% 14,4% 1,8%
®
A-.
Administrativne | Podnikové | Podnikova | Detsky | Prispevok na Prispevok

GILE] starostlivost na
o dieta opatrovanie
v predskolskom

veku

0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

PN oo o
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0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

{/ ‘6.6.3. Poskytovanie zamestnaneckych benefitov podla velkosti zamestnavatela

Z hladiska velkosti zamestnavatelov nie su velké rozdiely medzi najmensimi a strednymi (od
50 d°§?9 zamestnancov), avsak u najvacsich zamestnavatelov sa opat potvrdzuje, Ze ich
finanﬁi sila a posobenie odborovej organizacie nuti vacsiu Cast firiem aktivne rozsirovat

nastroje svojej socialnej politiky.

Tab. €. 27.1 Podiel podnikov poskytujticich prislusny benefit podla velkosti zamestnavatela

Poskytnutie Lekarske Prispevok | Firemné
vlastnych | ubytovania prehliadky | na vozidlo aj
vyrobkov | v podnikovych | nad ramec | kiipefnii | na osobné

so zlavou | zariadeniach | zdkona liecbu ucely

0,5% 4,8% 1,2% 2,0% 0,5% 9,1%
0,5% 5,0% 1,3% 2,1% 0,6% 8,4%
0,5% 4,8% 1,8% 2,5% 0,6% 10,7%

Firemny | Finan¢n | Finan€né | ZapoZicani | ZvySovani | Zamestnavat

noteboo | é prostriedk | e techniky | e el poskytuje

k pozZicky | yna na kvalifikaci | osobitné
detské sukromné | e vyhody

tabory ucely Zenam

10,1% 2,5% 0,7% 3,3% 8,0% 0,4%
10,2% 2,1% 0,4% 3,7% 7,5% 0,5%
\““ eoeo
- 204

= ~
Tento i’f)rc')jekt sa realizuje'vd'aka podpore z Eurépskeho socialneho fondu a Eurépskeho fondu
gionalneho rozvoja v ramci Operacného programu Ludské zdroje.
www.esf.gov.sk www.employment.gov.sk www.ia.gov.sk



http://www.esf.gov.sk/
http://www.employment.gov.sk/
http://www.ia.gov.sk/

Tab. ¢

»ﬂ'

zamestnancov

50-99
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2,6%

0,4% 4,7% 8,7% 0,7%

Podnikova | Detsky Prispevok

Skolka

Prispevok na
starostlivost na
o dieta opatrovanie
v predskolskom

veku

0,0% 0,1% 0,2% 0,0% 0,1%
0,0% 0,1% 0,2% 0,0% 0,0%
0,0% 0,1% 0,1% 0,0% 0,2%

Podnikové

27.2 Podiel podnikov poskytujucich prislusny benefit podla velkosti zamestnavatela

EGE]] Poskytnutie Lekarske Prispevok | Firemné

vlastnych | ubytovania prehliadky | na vozidlo aj

vyrobkov | v podnikovych | nad ramec | kiipefnii | na osobné

so zlavou | zariadeniach | zdkona liecbu ucely

0,6% 5,0% 1,6% 2,8% 0,7% 11,6%
0,6% 5,1% 1,1% 3,3% 0,9% 11,8%
0,6% 4,9% 1,4% 3,8% 0,9% 11,8%

Firemny

notebook

Financné | Financné Zapozicanie | ZvySovanie | Zamestnavatel

pozicky | prostriedky | techniky na | kvalifikacie | poskytuje

na detské sukromné osobitné

vyhody Zenam

tabory

ucely
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14,5% 4,0% 1,5% 4,2% 9,3% 1,0%
15,1% 3,6% 1,3% 4,8% 10,8% 0,9%
13,0% 4,0% 1,1% 4,6% 9,2% 1,2%

Prispevok na Prispevok na
starostlivost opatrovanie
o dieta

v predskolsko

m veku

0,0% 0,1% 0,3% 0,2% 0,1%
0,1% 0,2% 0,2% 0,3% 0,0%
0,0% 0,1% 0,2% 0,2% 0,1%

Poskytnutie Lekarske Prispevok | Firemné
zamestnancov | byty vlastnych | ubytovania prehliadky | na vozidlo aj
vyrobkov | v podnikovych | nad ramec | kiipefnii | na osobné

so zlavou | zariadeniach zakona liecbu ucely

2,3% 11,2% 5,5% 12,2% 3,0% 33,9%
2,2% 11,5% 5,6% 10,9% 2,9% 32,2%
1,9% 10,6% 5,0% 10,3% 2,6% 31,3%
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100 a viac Firemny | Finanén | Finanéné | Zapozicani | ZvySovani | Zamestndavat
| zamestnanc | noteboo | é prostriedk | e techniky | e el poskytuje
k pozicky |y na na kvalifikaci | osobitné
detské sukromné | e vyhody

tabory ucely Zenam

37,0% 7,4% 6,1% 10,0% 27,5% 5,3%
37,4% 6,6% 5,1% 10,1% 26,4% 4,7%
" 35,3% 6,4% 5,1% 9,0% 25,9% 4,8%

100 a viac Podnikové | Podnikova | Detsky | Prispevok na Prispevok
zamestnancov Skolka starostlivost na
o dieta opatrovanie
v predskolskom

veku

0,2% 0,4% 0,5% 0,8% 0,1%

04%  0,4% 0,9% 0,1%
04%  02% 0,8% 0,1%
.2(.77.
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7. Doplnkové dochodkové poistenie ako sucast socialnej politiky
zamestnavatel'a
Prispevok zamestndvatela na rézne formy déchodkového zabezpecdenia zamestnanca je
jednym z najstarsich a do dnes najviac rozsirenych zamestnaneckych benefitov. Poskytovanie
tohto benefitu je rozSirené takmer vo vacsine vyspelych krajin. Historicky sa prispevok na
dochodkové zabezpecenie zamestnancov transformoval vo vazbe na zavddzanie povinnych
a univerzalnych doéchodkovych schém vramci systému socidlneho poistenia. Spolocne
s aplikaciou sucasnych danovo-odvodovych pravidiel sa prispevok na dochodkové
zabezpecenie zamestnanca (ako zamestnanecky benefit) presunul do nadstavbovych
dochodkovych schém. Ich podoba ma rbézny charakter vyplyvajuci zo zdakladného
dochodkového systému a z konkrétnych legislativnych pravidiel danej krajiny. Vyznam
doplnkovych dochodkovych schém narasta na vyzname v kazdej jednej krajine Eurépskej Unie.
Demograficky vyvoj dotknutych krajin je krajne nepriaznivy a doplnkové schému budu
v budicnosti zohravat zasadna Glohu pri tvorbe a udrzani Zivotnej Grovne zamestnancov po

ukonceni ich ekonomickej aktivity.

Eurépska Unia si uvedomuje tento vyznam doplnkového déchodkového zabezpecenia.
Dbékazom toho je aj smernica Eurdpskeho parlamentu a rady 2016/2341 zo 14. decembra 2016
o Cinnostiach institucii zamestnaneckého déchodkového zabezpecenia (1ZDZ) a o dohlade na
nimi. V podmienkach Slovenskej republiky podmienky vy$$ie uvedenej smernice spiiia
doplnkové: déchodkové sporenie. Doplnkové dbéchodkové sporenie je dnes nosnym

zamestnaneckym benefitom v tejto oblasti na Slovensku.

7.1.  Historicky vyvoj a legislativne prostredie

Dnesné doplnkové dochodkoveé sporenie vzniklo transformaciou doplnkového déchodkového

poistenia. Doplnkové déchodkové poistenie bolo spravované zakonom ¢. 123/1996 Z. z. o

doplnkovomdochodkovom poisteni zamestnancov a o zmene a doplneni niektorych zakonov
A/reélne zacalo na Slovensku existovat od roku 1998. Doplnkové déchodkové poistovne boli

g

subjekty sui generis, na ich vzniku a najma na ich kontrole a riadeni sa podielali priamo
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zamestnavatelia a ich zamestnanci. Transformaciou doplnkového déchodkového poistenia na
doplnkové déchodkové sporenie doslo aj k zmene typu organizacii, ktoré si dnes nositelmi
systému. Doplnkové dochodkové spolocnosti su dnes akciovymi spolo¢nostami, ktoré maju na
svoju cinnost Specidlne povolenie. Ich majetok musi byt oddeleny od majetku Gcastnikov
v doplnkovych déchodkovych fondoch. Bol tak oslabeny vplyv zamestnavatelov a ich
zamestnancov na kontrolu ariadenie systému, ale zakladné principy fungovania ostali
zachované. Vztah zamestnanec-zamestndvatel je jednym zo zakladnych prvkov celého
systému. Transformacia zroku 2004 bola realizovand zakonom ¢. 650/2004 Z. z. o
doplnkovom déchodkovom sporeni a o zmene a doplneni niektorych zakonov, ktory po

réznych Upravach plati do dnes.

7.2. Vyska a uroven Statnej podpory
Podstatou doplnkového dochodkového sporenia je dohoda zamestndvatela so
zamestnancami (respektive ich reprezentativnymi zdstupcami) o ucasti zamestnavatela v
systéme a o vyske a Struktire ich prispevkov. Stat sa tymto sposobom ciastoéne zbavuje
zodpovednosti za Zivotnu uUroven buducich dochodcov a podporuje obe zucastnené strany
formou danovych ulav. Nie je predmetom tohto materidlu detailné hodnotenie dostatocnosti
motivacnych prvkov zo strany $tatu. Samo Ministerstvo prace, socidlnych veci a rodiny SR ale
priznava, Ze celkova Uroven podpory dobrovolného déchodkového sporenia zo strany Statu
je dlhodobo pod urovriou 0,02% HDP. V porovnani s ostatnymi krajinami OECD je uvedena
jednoznacne potrebné zvysit Statnu podporu systému na tUroven bezna v inych krajinach OECD
a Eurdpskej unie. V kazdom pripade, vyuzivanie tohto zamestnaneckého benefitu je iasto¢ne
negativne ovplyviiované vyssie uvedenou nedostatocnou Uroviiou podpory ucasti, najma
mladsich zamestnancov zo strany Statu.
Na strane zamestnavatela je situdcia viac menej priazniva. Maximalny limit, do vysky ktorého
si mbze zamestnavatel zauctovat zaplatené prispevky na doplnkové dochodkové sporenie
//gfbjich zamestnancov do danovych vydavkov, je 6% zo zuctovanej mzdy a nahrady mzdy
/ zamestnanca, ktory je ucastnikom sporenia. Tento limit je z pohladu vyznamu systému
dostatocCny a v praxi je podstatna vacsina prispevkov vyrazne pod tymto limitom. Bohuzial zo
209
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zaplatenych prispevkov na doplnkové déchodkové sporenie plati zamestndvatel odvody na

zdravotné poistenie.

Horsia situdcia je v pripade samotného zamestnanca. Danové zvyhodnenie na prispevky
zaplatené na doplnkové dochodkové sporenie je maximalne 15 Eur mesacne, respektive 180
Eur ro¢ne. Prvym problémom tejto konstrukcie je stanovenie maximalnej vysky dariového
zvyhodnenia prispevkov ucastnikov na doplnkové dbéchodkové sporenie redlnou sumou.
Uvedeny 15 eurovy mesacny limit (180 eur rocne) bol stanoveny v roku 2013 a prvy krat bol
uplatneny za rok 2014. Vtom case predstavoval 1,75% priemernej mesacnej mzdy
v ndrodnom hospodarstve. KedZe danovy limit sa od svojho zavedenia nevalorizoval, v roku
2021 uzZ predstavoval len 1,24% priemernej mesacnej mzdy v ndrodnom hospodarstve. To
sposobilo za sledované obdobie znizenie 0 0,5% priemernej mesacnej mzdy v narodnom
hospodarstve, respektive znizenie intenzity dafiovej podpory prispevkov uc¢astnikov vo vazbe

na-priemernd mzdu o 30%.

Graf €. 6 Vyvoj vysky danového zvyhodnenia prispevkov na DDS v % z priemernej mzdy
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\\ / N priemerna mzda I vyska prispevku danova ulava DDS
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Druhym problémom /je samotna vyska dariového zvyhodnenia prispevkov uUcastnikov na
/JGplnkové dochodkové sporenie. DneSnych 1,2% z priemernej mzdy v narodnom

:/ hospodarstve je 5 krat menej ako je darfiové zvyhodnenie prispevkov zamestnavatela. Ako je

popisané nizsSie jeden z¢asto pouZivanych modelov pre stanovenie vysky prispevku na
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doplnkové dochodkové sporenie zo strany zamestnavatela je nastavenie prispevku zavislosti
od vysky prispevku zamestnanca (Ucastnika). Toto nerovnovazne postavenie zamestnancov
a zamestnavatelov je jeden z dévodov nedostatocného objemu finanénych prostriedkov,
ktoré su akumulované na osobnych uctoch Ucastnikov. Ak chceme do buducnosti uvazovat
s mierou nahrady ztretieho dochodkového piliera aspon na urovni 7,5% zo mzdy pred

odchodom do déchodku bude potrebné prave tuto podporu zasadne zvysit.

V neposlednom rade je potrebné konstatovat, Ze narok na danové zvyhodnenie svojich
prispevkov na doplnkové déchodkové sporenie ma len priblizne polovina ucastnikov.
Podmienkou na ziskanie moZnosti danovej ulavy je povinnost Ucastnikov, ktori uzatvorili
zmluvu pred 1. 1. 2014, podpisat dodatok k ucastnickej zmluve a prejst tak na nové podmienky
platné od roku 2014. Toto obmedzenie zo strany Statu ma svoju logiku. Ciefom je podporovat
produkt, ktory bude ozaj formovat prijem zamestnancov po ich odchode z ekonomicke;j
aktivity a nie umoziiovat nekontrolované vyberanie uc¢elovych zdrojov pred vznikom socidlnej
udalosti (odchodu do déchodku). Bohuzial Stat tento svoj zdmer nekomunikuje dostatocne
a neprispieva tak k motivacii Ucastnikov prestipit na nové, prisnejsie, podmienky. V tomto
kontexte je opatovne mozné poukdzat na nedostatocnu vysku podpory zo strany Statu, ktora

ucastnikov nedostatoCne motivuje.

7.3. Doplnkové dochodkové sporenie ako nastroj socidlnej politiky zamestnavatelov
Doplinkové dochodkové sporenie predstavuje exkluzivny nastroj socidlnej politiky
zamestnavatelov. Prostrednictvom tohto ndstroja moZe zamestnavatel pomoct svojim
zamestnancom vytvorit si-finanéna rezervu na dobu po ich odchode do dochodku. Okrem
naplnenia svojej spolocenskej zodpovednosti ma zamestnavatel zo svojej ucasti v doplnkovom
dochodkovom systéme realne vyhody. V prvom rade ziskava nastroj na dlhodobu stabilizaciu
svojich zamestnancov. Prostriedky vynaloZzené na doplnkové déchodkové sporenie jeho
zamestnancov-su pre/neho nakladovou polozkou bez nutnosti odvadzat z tychto prispevkov
/pﬁ\tby na socialne poistenie (platia sa len odvody na zdravotné poistenie). Vhodna prispevkova
/ politika dava zamestnavatelovi konkurenénu vyhodu pri ziskavani zamestnancov na trhu

prace. U&ast zamestnavatela na doplnkovom déchodkovom sporeni mu umoifiuje roziirit
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predmet kolektivneho vyjedndvania s odborovou organizaciou a v niektorych pripadoch aj
kompenzovat mzdovy narast prave prostrednictvom prispevkov na doplnkové déchodkové
sporenie. Riziko zamestndvatela, Ze bude prispievat zamestnancovi, ktory u neho bude
posobit len kratku dobu, je mozné eliminovat vhodnou aplikaciou ¢akacej doby. Toto je
obdobie, kedy zamestnavatel nemusi svojmu zamestnancovi prispievat do systému. Zvycajne
je tato doba zhodna so skisobnou dobou uvedenou v pracovnej zmluve a nesmie byt dlhsia

ako jeden rok.

Na tomto mieste je potrebné upozornit, Ze z pohladu dnesného chapania systému
zamestnaneckych benefitov ako variabilného nastroja schopného reagovat na preferencie
zamestnancov, ma doplnkové dochodkové sporenie svoje obmedzenia. V prvom rade to nie je
zamestnanecky benefit vhodny do dnes Siroko pouzivaného programu tak zvanej ,cafetérie”.
Zamestnavatel nemoézZe z Ucasti na doplnkovom ddchodkovom sporeni vyluéit niektoré
skupiny zamestnancov (napriklad tych €o si uz vybrali iny produkt). Ak ma zamestnavatel
uzatvorenu zamestndvatelski zmluvu a jeho zamestnanec uzatvori Uc¢astnicku zmluvu, je mu
zamestnavatel povinny prispievat podla nastavenych pravidiel bez ohladu na to, ¢i uz cerpal
iné benefity a prekrocil by tak nastaveny limit ,cafetérie”. Je preto vhodnejsSie zaradit
dopinkové dochodkové sporenie do zoznamu ,zakladnych” zamestnaneckych benefitov
a nepodmienovat jeho poskytnutie necerpanim inych vyhod. MoZnost vyberu zamestnanca je

len v rovine jeho ucasti alebo neucasti v systéme.

Podstatnd vacsina -velkych zamestndvatelov na Slovensku je zapojena v doplnkovej
dochodkovej schéme a prispieva svojim zamestnancom na ich osobné uéty. Ucast
zamestnavatela v systéme. doplnkového dochodkového sporenia moéze byt predmetom
kolektivneho vyjednavania. 'V praxi byva tiato moznost aplikovana najma u vacsich
zamestndavatelov. Ak ~zamestndvatel uzatvori zmluvu s doplnkovou dochodkovou
spolo¢nostou,vznika mu povinnost prispievat vsetkym jeho zamestnancom, ktori o to prejavia
//zﬂjjem. V pripade; ak ma uZz zamestnavatel uzatvorenu zamestndvatelski zmluvu
/ s konkrétnou dopInkovou déchodkovou spolo¢nostou, ale jeho zamestnanec uzatvoril zmluvu

sinou doplnkovou ddchodkovou spolo¢nostou, je zamestndvatel povinny uzatvorit
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zamestnavatelski zmluvu aj s tymto subjektom ato najneskér do 30 dni, odkedy sa tuto
skutocnost dozvedel. Velkda vacSina zamestnavatefov ma preto uzatvorenych viacero

zamestnavatel'skych zmluv s viacerymi poskytovatelmi doplnkového déchodkového sporenia.

Z pohladu Ucasti zamestnancov v systéme doplnkového déchodkového sporenia je Slovensko
v porovnani napriklad z Ceskou republikou, vyrazne pozadu. Vo vieobecnosti sa uvadza, 7e na
Slovensku ja zapojenych vtretom déchodkovom pilieri menej ako polovina vsetkych
zamestnancov. Z udajov ADDS vyplyva, Ze k31.12.2021 bolo zapojenych v systéme DDS
priblizne 900 tisic Ucastnikov.(Ucastnici s nenulovym stavom osobného uctu). Aspon jeden
prispevok zamestnavatela ziskalo v roku 2021 len necelych 500 tisic zamestnancov. V Ceskej
republike si ku koncu roka 2021 sporilo v niektorom z fondov tretieho dochodkového piliera
takmer 4,5 milidna ucastnikov. To je viac ako je evidovany pocet zamestnancov. Tento rozdiel
vychadza z rozdielnej Struktury Statnej podpory a ucasti inych skupin obyvatelstva (viac ako
100 tisic ucastnikov je mladsich 18 rokov, podstatne vyssia Gcast SZCO v systéme a podobne).
Prispevok zamestndvatela ziskalo vroku 2021 v Ceskej republike 1.132 tisic U&astnikov.
Celkovy pocet Ucastnikov doplnkovej dochodkovej schémy v CR je ovplyvneny odli$nou
Strukturou podpory tretieho déchodkového piliera. T4 je postavena najma na statnej podpore,
danovych ulavach a az nasledne na prispevku zamestnavatela. Na druhej strane ak hodnotime
prispevok zamestndvatela na doplnkové dochodkové sporenie (vo vietkych jeho formdch) ako

zamestnavatelsky benefit, je situdcia v oboch krajindch pomerovo takmer rovnaka.

A1
4
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Graf €. 7 U&astnici v systéme DDS
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Dal3ou veli¢inou, ktord determinuje hodnotenie zamestnavatelského prispevku na doplnkové
doéchodkové sporenie ako benefitu pre zamestnancov, je jeho vyska. Vyhodou slovenskej
pravnej Upravy je stanovenie maximalnej vysky darfiove] ulavy formou percenta z vyplatenej
mzdy zamestnanca (maximalne 6% z objemu vyplatenych miezd zamestnancov, ktori su
ucastnikmi DDS). Tato formuldcia zabezpecuje pre podstatnu ¢ast zamestnancov prirodzeny
narast prispevku ich zamestndvatela vo vazbe na rast miezd. Ako je dalej uvedené niektoré
modely spravania sa zamestndavatelov tuto vazbu nerespektuju. Vznika tym potreba raz za ¢as
skokom menit vySku zamestnavatelského prispevku. V decembri 2021 zaplatili
zamestndvatelia do systému doplnkového ddéchodkového sporenia 21.5 milidna eur.
Priemerny prispevok -zamestnavatelovi predstavoval 39,05 €. Maximdlna moZna miera
danovej ulavy (prepocitanej ~na priemernd mzdu 12/2021) predstavuje 67,44€.
Zamestnavatelia pri stanoveni vysky svojho prispevku na doplnkové déchodkové sporenie

svojich zamestnancov vyuZivaju moznosti vytvorené statom v priemere na necelych 60%. To

_/,dév‘a do buduiicnosti moznost rastu tohto zamestnavatelského benefitu. Jeden s faktorov,

ktory ovplyviuje vysku zamestnavatelského prispevku ako aj zaujem zamestnancov o ziskanie
_—
tohto prispevku ( ajtim aj determinuje zaujem o Ucast zamestnancov v DDS) je povinnost

odvadzat z prispevkov zamestndvatela odvody na zdravotné poistenie.

214
Tento projekt sa realizuje'vd'aka podpore z Eurépskeho socialneho fondu a Eurépskeho fondu
régiondlneho rozvoja v ramci Operacného programu Ludské zdroje.

www.esf.gov.sk www.employment.gov.sk www.ia.gov.sk



http://www.esf.gov.sk/
http://www.employment.gov.sk/
http://www.ia.gov.sk/

-

* EUROPSKA UNIA XN\
. A — OPERACNY PROGRAM
@I m p I e a Eurdpsky socialny fond ) @

Europsky fond regionalneho rozvoja 2 2 : tU DS KE ZDROJ E

Graf €. 8 Porovnanie maximalnej vysky danovej ulavy a priemerného prispevku
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Dalej je potrebné upozornit na $pecifické postavenie zamestnancov, ktori vykondvaju pracu
zaradent Uradom verejného zdravotnictva SR do kategérie Ill alebo IV. Ide o pripady,
v ktorych ma pracovné prostredia alebo vykon prace negativny vplyv na zdravie
zamestnancov. Tymto zamestnancom je zamestndvatel povinny umoznit Gcast na
doplnkovom déchodkovom sporeni. Vtomto pripade nejde o zamestnanecky benefit, ale
o plnenie si povinnosti zamestnavatela v zmysle uvedeného zdkona ¢. 650/2004 Z. z.. Je na
rozhodnuti zamestnanca ¢i do systému DDS vstupi. V pripade, ak vstupit odmietne,

zamestnavatel mu nie je povinny prispievat.
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Graf €. 9 Uéast zamestnancov v rizikovych kategériach na DDS
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O zamestnaneckom benefite je mozné hovorit len v pripade, ak zamestnavatel poskytuje
dotknutym zamestnancom prispevok vyssi ako je minimalny prispevok staveny zakonom.
Zakonna povinnost zamestndvatela je prispievat zamestnancom vykonavajucim rizikové prace
minimalne 2% z objemu ich miezd. Pri prepoéte na priemernd mzdu (k 31.12.2021 podla SU
SR 1.124 €) by tento prispevok predstavoval priblizne 23 €. V skutocnosti je k danému datumu
priemerny prispevok zamestnavatela za zamestnanca vykonavajuceho rizikové prace viac ako
dvojnasobny (k 31.12.2021 bol tento prispevok 50,18€). Aj ked zoberieme do Uvahy vyssiu
priemernu mzdu rizikovych zamestnancov ako je priemerna mzda v ndrodnom hospoddrstve,
je zrejmé, Ze zamestnavatelia prispievaju v priemere viac ako je ich zdkonnd povinnost. Je
preto m\oiné v zasade povazovat aj prispevky zamestnavatelov na doplnkové dochodkové
sporenie pre rizikovych zamestnancov za zamestnanecky benefit, aj ked' existuje zakonna
povinnost tieto prispevky. platit.
:x\ Ako, je uz vysSie uvedené, podstatna naleZitost, ktora moze byt predmetom kolektivneho
~ ”/'Qyjednévania je vyska prispevkov zamestnavatela. Ide o podstatnu sucast aplikacie socidlnej
politiky zamestnavatela a jeho stratégie v oblasti riadenia ludskych zdrojov. Aj ked najma vacsi
v/émestnévatelia maju tendenciu realizovat osobitny pristup, je mozné v spravani
"/ zamestnavatelov vysledovat urcité modelové spravania a je mozné dokumentovat zakladné

LN

modelové pristupy zamestnavatelov.
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7.4. Modely prispevkovych schém zamestnavatelov na Slovensku

Model prispevkovej schémy konkrétneho zamestnavatela by mal vychadzat z jeho potrieb

a zamerov v oblasti riadenia fudskych zdrojov a odmeriovania zamestnancov. Analyzou

spravania sa zamestndvatelov zic¢astnenych v systéme doplnkového dochodkového sporenia

na Slovensku je mozné definovat nasledujuce modely prispevkovej politiky :

7.4.1. Zakladny model rovnakych prispevkov

Zamestnavatel stanovi jednotnd sumu prispevku na doplnkové déchodkové sporenie pre

vSetkych svojich zamestnancov, ktori do systému vstupia. Ide o administrativne najmenej

narocny model. Zamestnavatel si vie nastavit vysku prispevkov tak, aby jeho naklady boli

v stlade s vyskou Statom poskytovanej danovej ulavy. Nevyhodou je pasivny pristup pri

sledovani konkrétnych cielov v oblasti riadenia ludskych zdrojov a potreba prispevky raz za ¢as

valorizovat, aby ich vyska nestratila na vyzname.

7.4:2. Model previazanosti na mzdu

Opatovne ide o model, v ktorom zamestnavatel stanovi jednotnd sumu prispevku, ale

percentom z vyplatenej mzdy. Vyhodou je priama previazanost Uspor a tym aj buducich davok

na realny prijem konkrétneho zamestnanca, ako aj prirodzenad valorizdcia. Navyse vySka mzdy

Ciasto€ne odraza vyznam zamestnanca pre firmu alebo organizdciu. Rovnako aj tu je

nevyhodou pasivny pristup k sledovaniu konkrétnych cielov v oblasti riadenia [udskych

zdrojov, ako napriklad preferencia urcitej profesie potrebnej pre ¢innost zamestnavatela.

7.4.3. Vernostny model

Ide o sofistikovane]si pristup, kedy zamestnavatel sleduje ciel dlhodobo stabilizovat svojich

zamestnancov. Prispevky su definované v rozdielnej vyske podla poctu odpracovanych rokov

u zamestnavatela. Model je administrativne narocnejsi, ale stabilizuje zamestnancov a navyse

zvySuje dynamiku sporenia uéastnika s po¢tom odpracovanych rokov a tym aj s bliziacim sa

odchodom do déchodkus

7.4.4. Seniorny model

/Téhto model je vyuZivany najma uzamestnavatelov, ktoré maju zaujem umoznit starsim

/ zamestnancom  dynamickejSiu  tvorbu ich dochodkovych Uspor. Vyska prispevku

zamestnavatela sa zvySuje s vekom jeho zamestnanca. Model bol vyuzivany najma pri nabehu
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systému, ale u niektorych zamestnavatelov je vyuZivany aj nadalej. Ide o administrativne

narocnejsi model, jeho sucastou byva aj transformacia niektorych narokov zamestnanca pri

zivotnych jubileach alebo pri odchode do dochodku (odchodné) na jeho osobny ucet

v doplnkovom dochodkovom sporeni. Pre U¢astnikov to zvySuje ich budice déchodkové davky

a zamestnavatel tak motivuje svojich zamestnancov k odchodu do déchodku, po doviseni

dochodkového veku, podla svojich potrieb.

7.4.5. Preferenc¢ny model

Zamestnavatel uprednostiiuje konkrétne kategdrie svojich zamestnancov, zvycajne ide

o profesie, ktoré su pre jeho ¢innost podstatné a nechce pre danu profesiu zvySovat mzdy. Ide

o administrativne naroény model, ktory ale splfia naroky na aktivne dosahovanie cielov

v oblasti prace s fudskymi zdrojmi.

7.4.6. Individualny model

Ide o pristup, kedy zamestnavatel urci vysku prispevkov na doplnkové dochodkové sporenie

individualne pre kazdého svojho zamestnanca. Ide o komplikovany model, ktory je mozny

aplikovat v mensich kolektivoch. Zamestnavatel vie pomocou tohto modelu zohladnit

Specifika kazdého jedného zamestnanca.

7.4.7. Zasluhovy model

V tomto pripade vyuziva zamestnavatel prispevkovu politiku na doplnkové déchodkové

sporenie ako ,,pohyblivd zlozku mzdy“. Najma v pripadoch, ked z r6znych dévodov nemoze

alebo nechce vyuZivat na motivaciu svojich zamestnancov bezné mzdové prostriedky. Vyska

prispevku: na dopinkové dbéchodkové sporenie sa napriklad moéze zvysit na obdobie

narazového zatazenia zamestnancov, alebo ako Specidlny bonus pri naro¢nych tlohach. Pre

zamestndvatela to predstavuje dalsi nastroj osobného ohodnotenia zamestnancov.

7.4.8. Pracovné kategorie

Ako je uz vysSie uvedené v tomto pripade nejde o zamestnanecky benefit, ale splnenie si

povinnosti zamestnavatela. Tento model uvddzame len pre Uplnost. Ide o osobitny pristup, ku

ktorému je zamestnavatel povinny pristlpit v pripade, ak zamestnava zamestnancov, ktori

/v?konévaju prace oznacené prislusSnym Uradom na ochranu verejného zdravia do kategorie Il

/ a IV. V pripade tychto zamestnancov je zamestnavatel povinny im prispievat minimalne 2%

zich mzdy. Zamestnanec_md pravo tuto povinnost zamestndvatela vyuZit. Na kontrolu
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dodrZiavania tejto povinnosti zamestndvatela sa zameriava Narodny inSpektorat prace, ktory

mad opravnenie zamestnavatela pokutovat v pripade, ak nesplni svoji povinnost.

Uvedené modely su ciastocne zovSeobecnené. Existuju zamestnavatela, ktori popisané
modely kombinuju a tvoria tak optimalizovanu sustavu, ktora ¢o najlepSie zohladnuje ich
zamery v oblasti riadenia ludskych zdrojov. Na druhej strane bude vytvorenie prilis
komplikovaného systému klast vyssie naroky na jeho aplikaciu a prezentaciu jeho pravidiel
zamestnancom. Podstatné je, aby zamestnavatel vedel vyuZit mozZnosti, ktorému nastavenie
prispevkovej politiky dava a pracoval s tymto svojim benefitom tak, aby pomohol svojim
zamestnancom pripravit sa na obdobie po odchode do déchodku, ale aby tiez vyuZil tento

nastroj k naplneniu svojich cielov.

7.5. Organizacie Statneho averejného sektoru ako zamestnavatelia v systéme
doplinkového déchodkového sporenia
Statny a verejny sektor predstavuje z pohladu doplnkového déchodkového sporenia najvacsi
a relativne homogénny segment potencidlnych Ucastnikov. Po odpocitani vojakov a policajtov,
ktori maju osobitny dochodkovy systém, predstavuju zamestnanci v Statnej sluzbe
a zamestnanci, ktori si odmeriovani podla zakona ¢. 553/2003 Z. z. o odmeriovani niektorych
zamestnancov pri vykone prace vo verejnom zaujme a o zmene a doplneni niektorych zakonov
skupinu s viac ako 350-tisic potencialnych ucastnikov doplnkového dochodkového sporenia.
Na ich .odmenovanie anajma na ich zamestnanecké benefity ma priamy dosah Sstat.
Zakladnym dokumentom, ktory definuje prispevok na doplnkové déchodkové sporenie je

kolektivna zmluvy vysSieho stupnia.

Kolektivna zmluva vysSieho stupria sa uzatvara osobitne pre kazdu z uvedenych kategorii
zamestnancov (zamestnanci v Statnej sluzbe azamestnanci odmenovani podla zakona
553/2003 Z. z.)- Obe kolektivhe zmluvy vyssieho stupfia maju v sebe, viac menej identicky,
/i»rﬂ{orporované ustanovenia o vySke zamestndvatelskych prispevkov na doplnkové
/ dochodkové sporenie. Pravo dohodnut v podnikovej kolektivnej zmluve povinnost

zamestnavatela uzatvorit.zamestnavatelski zmluvu o dopinkovom déchodkovom sporeni, ak
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niektory jeho zamestnanec uzatvori U¢astnicku zmluvu o doplnkovom déchodkovom sporeni.
Povinnost zamestndvatela, ak uz uzatvoril zmluvu o doplnkovom déchodkovom sporeni
s konkrétnym  poskytovatefom, uzatvorit zamestnavatelské zmluvy aj s dalSimi
poskytovate/mi tohto produktu s ktorymi maju uzatvorené ucastnicke zmluvy jeho
zamestnanci. Vyska prispevku zamestnavatela je stanovena na minimalne 2% z objemu
zUctovanych platov zamestnancov zucastnenych na doplnkovom dochodkovom sporeni.
Kolektivne zmluvy vysSieho stupfa su zavazné pre vsetky sluZzobné drady podla zakona ¢.
55/2017 Z. z. o statnej sluzbe a o zmene a doplneni niektorych zakonov (v pripade Statnych
zamestnancov) a pre vSetkych zamestnavatelov uvedenych v §1 ods.1 zakona ¢. 553/2003 Z.

z. (v pripade zamestnancov odmenovanych podla zakona ¢. 553/2003 Z. z.).

Z uvedeného vyplyva, Ze zamestndvatelia v Statnom averejnom sektore mézZu uzatvorit
zamestnavatelski  zmluvu a prispievat na doplnkové dbéchodkové sporenie svojim
zamestnancom. V pripade, ak takyto zavazok bude premietnuty v podnikovej kolektivnej
zmluve, zamestnavatelovi vznika povinnost takdto zmluvu uzatvorit, ak o to jeho zamestnanci
prejavia zaujem (formou uzatvorenia U&astnickej zmluvy). Dalej povinnost zamestnavatela
akceptovat slobodu vyberu poskytovatela doplnkového dbéchodkového sporenia svojich
zamestnancov a prispievat svojim zamestnancom na ich osobny ucet vedeny u tohto
poskytovatela, ktorého si vyberie zamestnanec. V neposlednom rade ma zamestndvatel
povinnost, ak uz uzatvoril zamestndvatelskd zmluvu, prispievat svojim zamestnancom, ktori

0 to prejavia zaujem minimalne dve percenta z ich zdctovanych miezd.

Samozrejme aj pre tento typ zamestnavatela ostava v platnosti povinnost prispievat svojim
zamestnancom, ak vykonavaju. prdce zaradené na zaklade rozhodnutia prislusSného organu
verejného zdravotnictva do kategérie Ill a IV. Vyska minimalneho prispevku zamestnavatela
(uvedend v kolektivnej zmluve vysSieho stupna) je koncipovana tak, aby zohladriovala aj tuto
povinnost. Otazne je zvyhodnenie tejto skupiny zamestnancov. Povinny minimalny prispevok
/‘e/v rovnakej vyske ako prispevky pre ostatnych zamestnancov. Vyhodou zostdva povinnost

/ zamestnavatela prispievat bez ohladu na prispevok rizikového zamestnanca. V kazdom
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pripade by bolo vhodné do buducnosti zvazit zvyhodnenie tejto skupiny zamestnancov aj

zvySenim minimalneho prispevku nad uroven ostatnych zamestnancov.

Za ucelom preverit, ¢i zamestnavatelia zaviazani vyssie uvedenymi kolektivnymi zmluvami
plnia svoj zdvazok sme zrealizovali prieskum uzatvorenych zamestndvatelskych zmldv.
Prieskum bol realizovany na zédklade zamestnavatelskych zmliv a ich dodatkov zverejnenych
v Centralnom registri zmldv. Do prieskumu bolo ndhodnym vyberom zaradenych 120
zamestnavatel'skych zmliv, tak aby boli zastupené najcastejsie sa vyskytujluce typy organizacii
Statnej a verejnej spravy. V prieskume bola hodnotena forma stanovenia vysky prispevku
zamestnavatela (pevna Ciastka alebo percento z mzdy) a ¢i stanovend vyska prispevku
vyhovuje minimalnym podmienkam stanovenych v uvedenych kolektivnych zmluvach
vysSieho stupna, pripadne €i je prispevok zamestnavatela vys$si. Aj ked plati pravidlo, Ze
v pripade, ak zamestndvatel uzatvori zamestnavatelské zmluvy s viacerymi poskytovatelmi,
jeho prispevky by mali byt rovnaké pre vsetkych jeho zamestnancov, boli v rdmci prieskumu
posudzované zmluvy uzatvorené s viacerymi poskytovatelmi. Kazdy subjekt Statnej alebo
verejnej spravy je vkontrolnom subore zastupeny len raz. Z uvedenych 120
zamestnavatelskych zmliv bolo 60 uzatvorenych z NN Tatry- Sympatia d.d.s., a.s. (dalej len
TS), 31 uzatvorenych s Doplnkovou déchodkovou spoloénostou Tatra banky d.d.s., a.s. (dalej
TB) a 29 zmliv bolo uzatvorenych v AXA d.d.s, a.s. (Dalej len AXA). Stabilita d.d.s., a.s. (dalej
len ST) v posudzovanom subore nefiguruje, nakolko v Centrdlnom registri zmliv je pod
identifika€nym cislom tejto spolo¢nosti evidovand len jedna zamestnavatelska zmluva, ale

vySka prispevku zamestnavatela je v scane dokumentu necitatelna.

A1
4
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- Graf €. 10 Zastupené zamestnavatel'ské zmluvy v kontrolnom stbore

V kontrolnom subore bolo zistenych 62,50% (75) subjektov, ktoré maju stanovenu vysku
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Velka vacsina percentudlne stanovenych prispevkov bola v odpovedajlcej vyske 2%, v jednom
pripade bola odvolavka na vysku prispevku tak ako bola dohodnuta v kolektivnej zmluve pre
dany rok (préve 2%). Sestnast subjektov ma stanovenu vysku prispevku vy3siu ako 2 %, ale tri
z tychto subjektov maju viacero skupin zamestnancov a vyssi prispevok nie je urceny plosne
pre vSetkych zamestnancov. Jeden subjekt ma stanovend vysku zamestndvatelského

prispevku v rozmedzi 0-6 % zo mzdy zamestnanca (do grafu nebol zaradeny).

Graf ¢. 12 Rozdelenie prispevkov stanovenych v %
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V pripade prispevkov stanovenych pevnou Ciastkou je situdcia komplikovanejsia.
Zamestnavatelia (7 z celkového poctu 41) vysku prispevku v eurach definuju ako maximalnu
ajej finélna vyska je zavisla od splnenia stanovenych podmienok. V prvom rade je to pomer
prispevku k prispevku zamestndvatela, dalej fyzicky vek alebo odpracované roky. V jednom
pripade je uvedeny aj prispevok zo socidlneho fondu viazany na fyzicky vek ucastnika. Vo
vSeobecnosti je moiné povedat, Ze v pripade zamestnavatelov poskytujucich svojim
zamestnancom prispevok definovany konkrétnou sumou pouzivaju zlozitejSie modely pre
“stanovenie koneénej vydky prispevku. V ramci vyhodnotenia prieskumu su (z pohladu vysky
prispevku) osobitne uvedeni zamestndvatelia, ktori stanovili rozpatie prispevkov (napriklad od
/S/do 50 €) bez stanovenia pravidiel na priznanie konkrétnej vysky prispevku. Ostatni
zamestnavatelia boli posudzovany podla sumy uvedenej v zamestnavatelskej zmluve bez

prihliadnutia k dalSim podmienkam.
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Graf €. 13 Rozdelenie prispevkov stanovenych v €
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Hlavhym cielom realizovaného prieskumu bolo preverit ¢ zamestnavatelia, zaviazani
kolektivnymi zmluvami vysSieho stupfia pre $tatnu a verejnu spravu plnia svoje zavazky
v oblasti vysky prispevkov na doplnkové dochodkové sporenie. V pripade prispevkov
stanovenych percentom zvyplatenej mzdy je situdcia relativne jednoducha. Urcitu
komplikdciu predstavuju zamestndavatelia, ktori podmienuji vysku svojho prispevku na
doplnkové dochodkové sporenie minimalnou vyskou prispevku konkrétneho ucastnika.
Najmengjpriehl’adné je situdcia v pripade zamestnavatelov, ktori stanovili vysku svojho
prispevku-redlnou sumou. Ked?e nedisponujeme informaciami o vyske platov u tychto
zamestnavatelov je komplikované jednoznaéne konstatovat, i svoje zavazky vyplyvajlce
z kolektivnych zmluv vysSieho-stupria plnia bezo zvysku. Z uvedeného dévodu boli stanovené

- &
tri kategorie zamestnavatelov.

\ < /Zamestnévatelia, ktori z pohladu vysky svojho prispevku plnia svoje zavazky. V tejto skupine

su }araqeni/v.é,etci zamestnavatelia, ktori maju uzatvorené zamestnavatelské zmluvy

prispevkom minimalne 2% a viac. VSetci zamestndvatelia, ktorych prispevok je stanoveny na

-

minimalne 30 eur-a viac. Dalsie pripadné podmienky pre ziskanie prispevku zamestnavatela
£
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su koncipované tak, Ze po ich spIneni ma tGcastnik ndrok na zamestndvatel'sky prispevok v plnej

vyike.

Druhu skupinu predstavuju zamestndvatelia, u ktorych nie je jednoznacne jasné, ¢i plnia svoje
zavazky vyplyvajuce z kolektivnych zmliv vysSieho stupra. V tejto skupine su zahrnuti
zamestnavatelia s prispevkom stanovenym pevnou sumou v rozmedzi medzi 20 az 30 eur.
Dalej zamestndvatelia, ktori maju prispevky stanovené rozpitim bez jasnych podmienok na
ziskanie prispevku v dostatocnej vyske a zamestnavatelia, ktori podmieniuju vysku svojho

prispevku vyskou prispevku ucastnika.

Tretou skupinou su zamestnavatelia, ktorych vyska prispevku nevyhovuje kritériam
stanovenych kolektivnymi zmluvami vysSieho stupria. Maju v zamestndvatelskej zmluve
stanoveny prispevok nizéi ako 2% z mzdy alebo prispevok 20 € amenej. Dalej
zamestndvatelia, ktorych podmienky na ziskanie zamestnavatelského prispevku pre uréité
skupiny ich zamestnancov nedavaju predpoklady, aby tito zamestnanci ziskali prispevok na

doplnkové dochodkové sporenie vo vyske dvoch percent ich mzdy.

Vyhodnotenim realizovaného prieskumu mézeme jednoznacne konstatovat, Ze:

-~ wviac ako 60% zamestnavatelov zkontrolného suboru si podla udajov uvedenych
v zamestnavatelskych zmluvach pini zavazok vyplyvajuci z kolektivnej zmluvy vysSieho
stupna. Prispievaju svojim zamestnancom na doplnkové dochodkové sporenie minimalne
2% z objemu zuctovanych miezd zamestnancov, ktori su ucastnikmi doplnkového
déchodkového sporenia.

- necelych 25% zamestnavatelov z kontrolného suboru neplini svoj zavazok z kolektivnej
zmluvy vysSieho stupna a prispieva svojim zamestnancom menej ako 2% z objemu
zuctovanych miezd-zamestnancov, ktori su ucéastnikmi doplnkového doéchodkového
sporenia.—-

/ v pripade 13,33 % zamestndvatelov maju nastavenu prispevkovu politiku, tak, Zze nie je

/ mozné jednoznacne posudit, ¢i svoje zavazky plnia.

225
Tento projekt sa realizuje'vd'aka podpore z Eurépskeho socialneho fondu a Eurépskeho fondu
régionalneho rozvoja v ramci Operacného programu Ludské zdroje.
www.esf.gov.sk www.employment.gov.sk www.ia.gov.sk



http://www.esf.gov.sk/
http://www.employment.gov.sk/
http://www.ia.gov.sk/

- EUROPSKA UNIA o
6' m p I e a - Eurdpsky socialny fond . . ‘ QPERA’CNY PROGRAM
( ® @@ |UDSKE ZDROJE

Europsky fond regionalneho rozvoja
Graf €. 14 Plnenie zavazku z KZVS z pohladu vysky prispevku
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Vysledky realizovaného prieskumu su jednoznacne lepSie nez aké boli o¢akavania pred jeho
realizaciou. Takmer dve tretiny zamestnavatelov z preverovaného suboru pini svoje zavazky
vyplyvajuce z kolektivnych zmlav vyssSieho stupna. Na druhej strane je tu ale relativne vysoké
percento subjektov, ktoré si z najroznejsich dovodov tieto zdvazky neplnia. Najlepsia situacia
je u subjektov, ktoré maju nastavenu prispevkovu politiku vo vazbe na percento z platu. Ich
systémy su jednoduchsie a pre zamestnancov lepSie Citatelné. Subjekty, ktoré sa rozhodli pre
prispevok stanoveny konkrétnou sumou maju tendenciu podmieriovat a komplikovat cely
systém prispevkov a to v niektorych pripadoch bez zjavnej logiky. K tomu prispieva aj potreba
realnu vy?§ku prispevku stanoveného pevnou sumou pravidelne valorizovat. Z uvedeného
vyply'/va;"\ﬁ%e zloZitejSim systémom prispevkov je sice moziné sledovat viaceré zaujmy
zamestnavatela, ale je potrebné sa o systém pravidelne starat, vyvhodnocovat jeho Gcinky a v
pripade _potreby ho menit. Rovnako je potrebné viacej komunikovat so zamestnancami

a detéilhejéie ich s prispevkovym systémom oboznamovat.

& . o

\@ /faujimavym faktom, ktory bolo mozné vysledovat z preverovanych zamestnaneckych zmluy,
je s!gutoénost’ﬁe vacSina preverovanych zmliv nema v sebe zakomponovanu c¢akaciu dobu
/@ba trvania zamestnania po ktord zamestnavatel nie je povinny prispievat svojmu

:/ zamestnancovi, aj ked'je ucastnikom doplnkového déchodkového sporenia, tato doba nesmie

byt dlhsia ako jeden rok). Zamestnavatelia nevidia tuto podmienku ako relevantnu
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a umoznuju pristup do systému vSetkym svojim zamestnancom bez obmedzeni.

Pravdepodobne to mdze vychadzat z nizSej migracie zamestnancov.

Dal$im zaujimavym momentom je zretelnd koordindcia obdobnych zamestnavatelov
v jednom rezorte. Napriklad zdkladné a materské skoly (zriadovatelskda pbsobnost miest
a obci) v poslednych rokoch takmer pausalne uzatvdraju zmluvy na 2% prispevok. Podobne
Ustavy na vykon trestu (zriadovatelskd posobnost Ministerstva spravodlivosti SR) alebo
Uzemné veterinarne spravy (posobnost Ministerstva podohospodarstva a rozvoja vidieka SR)
jednoznacne koordinuju postup zamestnavatela v oblasti prispevkovej politiky na doplnkové
dochodkové sporenie. Tento pristup md viacero vyhod. Popri dodrZiavani podmienok
stanovenych kolektivnymi zmluvami vyssieho stupna su tiez nastavené rovnaké podmienky
v obdobnych organizacidch, ¢o podporuje riadend migraciu pracovnej sily a nevytvara
nevhodné konkuren¢né prostredie.
Podobné pripady by boli hodné nasledovania. Pri celkovom pohlade na sprdvanie sa Statnych
a verejnych organizacii pri stanoveni prispevkove] politiky zamestnavatelov, ale aj inych
parametrov doplnkového dbéchodkového sporenia, je zretelnd nedostatoéna miera
koordinacie a metodickej pomoci zo strany zriadovatelov a nadriadenych organov. Vyssie
uvedené naznaky koordinacie vnimame skor ako vplyv odborovych zvdzov a vnutorny prenos
know-how medzi odborovymi organizaciami v ramci jedného odborového zvazu. V kazdom
pripade dnes nemaju ani jednotlivé rezortné ministerstva prehlad o spravani sa organizacii
(zamestndvatelov) v ich zriadovatelskej pdsobnosti. Stat, ako zamestnavatel' a zmluvna strana
kelektivnych zmlav vySsSieho stupria, by mal poskytnut poradenstvo a metodicky pomoc tak,
aby v prvom rade bolo zabezpecéené plnenie podmienok dohodnutych v uvedenych zmluvach.
Navyse je moziné vhodnou prispevkovou politikou a nastavenim ostatnych parametrov
zamestnavatelskych zmlav vyuZit doplnkové doéchodkové sporenie ako aktivny nastoj pri
riadeni [udskych zdrojov. Je pochopitelné, Ze jednotlivé rezortné ministerstvd mézu mat
CiastoCne odlisné potreby pre stabilizaciu pracovnej sily. Rovnako su pochopitelné aj
/régionélne rozdiely/ Na Urovni Statu ale chyba vytvorenie platformy pre metodickd pomoc
/ a prenos prikladov dobrej praxe. Takato platforma moéze byt vyraznou pomocou pre

zamestnavatelov v stathom aj verejnom sektore. NavySe otvorené, korektné a spravne
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poskytované informacie zvysia informovanost zamestnancov o ich pravach a narokov, ako aj
o ich osobnej zodpovednosti za Uroven ich ekonomického zabezpedenia v starobe. V kazdom
pripade prave treti pilier bude zasadnou zlozkou, ktorda bude ovplyviovat kvalitu Zivota
budtcich déchodcov. Jednou z Uloh Statu ako zamestnavatela je vytvorit zdsady rozumne;j
prispevkovej politiky, ktord zabezpeli dostato¢ne dynamicku tvorbu doéchodkovych uspor
a podpori ochotu zamestnancov prispievat na doplnkové déchodkové sporenie aj z vlastnych

zdrojov Ucastnika.

7.6. Rozpoctovanie prostriedkov na DDS

Dal$im problémom sucasnej aplikaénej praxe v oblasti stanovenia prispevkovej politiky
zamestnavatelov, ktori su zaviazani vys$imi kolektivnymi zmluvami pre zamestnancov v
Statnej sprave a zamestnancov odmernovanych podla zdkona ¢. 553/2003 Z. z., je samotné
rozpoctovanie prostriedkov na zamestnavatelské prispevky do dopinkového déchodkového

sporenia.

V sucasnej praxi maju prispevkové a rozpoctové organizacie Styri zakladné rozpoctové

polozky:
610 mzdy (rozpoctované podla mnozstva planovanych FTE,)
620 odvody (34,95% z vysky mzdovych prostriedkov)
630 tovary a sluzby (vratanie doh6d o vykonani prace)
640 ostatné (napriklad nemocenské, ¢lenské prispevky a pod)

Prevody medzi poloZzkami si mozné s vynimkou polozky 610 (mzdy). Prispevky na doplnkové
doéchodkové sporenie sa‘neplanuju aj ked predstavuju obligatérny vydavok a to ani v pripade
zamestnancov vykondvajucich.rizikové prace. Na financovanie prispevkov na doplnkové
dochodkové sporenie sa pouZzivaju zdroje rozpoctované v polozke 630 tovary a sluzby. Toto
riesenie spbsobuje cely systém komplikuje. V prvom rade je potrebné ucétovne presunut
prostriedky z petozky 630 na polozku 620 (odvody). Tato operacia sa realizuje prostrednictvom
/e/viden(:ného listu Gpravy rozpoctu“. Teoreticky by tato operacia mala byt realizovand kazdy

/ mesiac, ale v praxi sa najskor vyuzivaju zdroje na polozke 620 a po ich minuti sa realizuje

prevod.
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Druhym podstatnym problémom je charakter prostriedkov rozpoc¢tovanych v polozke 630. Ide
o tovary a sluzby, teda takmer vsetky vydavky na Cinnost organizacie. Patria sem naklady na
karenie, elektricki energiu, ale aj opravy a udrzba a pripadné investicie. Na zaklade takto
nastavenych pravidiel prispevky na doplnkové déchodkové sporenie nie su Uéelovo viazané.
Dostavaju sa tak do priamej ,konkurencie” napriklad s potrebou opravit strechu alebo
financovat iné, pre ¢innost organizacie potrebné, projekty. To moze viest k situacii, Ze riadiaci
pracovnici tychto organizacii sice maju podpisanu zamestnavatelskd zmluvu, ale nevytvaraju
priestor pre vstup zamestnancov do systému doplnkového dbéchodkového sporenia.
Nemotivuji ich askér maju tendenciu nezvySovat pocet Uucastnikov doplnkového
doéchodkového sporenia v svojej organizacii. KedZe sa prispevky na doplnkové déchodkové
sporenie ani nepldnuju, ani nevyhodnocuju, nemaju zriadovatelia alebo nadriadené organy

informacie o fungovani prispevkovej politiky zamestnavatelov v svojej p6sobnosti.

Riesenim existujuceho stavu by bola Uprava rozpoctovych pravidiel. Prispevky na doplnkové
doéchodkové sporenie vo vyske stanovenej kolektivnou zmluvou (minimalne ale 2% z objemu
miezd ucastnikov doplnkového déchodkového sporenia v organizacii) by sa mali rozpoctovat
priamo na polozku 620 odvody. Tak budd Ucelovo viazané. V pripade nesuladu planu z realitou
(viac zamestnancov vstupi do systému doplnkového déchodkového sporenia, dojde k zmene
prispevkov a podobne) je mozné v danom uc¢tovnom roku dofinancovat z polozky 630 podla
aktualne potreby. A pre dalsi rok uz opatovne planovat polozku 620 na zaklade aktudlne
situacie. Tymto spésobom dojde k znizeniu potreby financovat prispevky na doplnkové
doéchodkové sporenie z polozky 630 na 15-25% oproti si¢asnému stavu. Tato Uprava nebude
mat vyraznejsi vplyv na statny rozpocet. O prostriedky urcené na prispevky na doplnkové
dochodkové sporenie je mozné ponizit polozku 630. Vytvoria sa tak predpoklady pre vyssiu
ucast zamestnancov verejnej a Statnej spravy v systéme doplnkového dochodkového
sporenia. Zriadovatelia a nadriadené organizacie ziskaju dostato¢ny prehlad pocte ucastnikov
/d6'plnkového doéchodkového sporenia v organizdcidch vsvojej pdsobnosti ako aj

/ o prostriedkoch, ktoré su z verejnych zdrojov vynakladané na prispevky zamestnancom.
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Ministerstvo financii vie tieto Udaje agregovat a pravidelne vyhodnocovat. V kazdom pripade

by islo o krok k transparentnému vyuZzivaniu verejnych zdrojov.

7.7. Zavery a odporucania

Doplnkové dochodkové sporenie existuje na Slovensku 24 rokov. Za tuto dobu sa stalo
stabilnou sucastou zamestnaneckych benefitov, ktoré poskytuju zamestnavatelia svojim
zamestnancov. Prostriedky na osobnych Gc¢toch ucéastnikov doplnkového doéchodkového
sporenia budu v buducnosti predstavovat vyrazne vyssiu ast poZadovanej Zivotnej Urovne
buducich déchodcov. S ohladom na progndzovanu situdciu v zakladnom déchodkovom
systéme a ocakavany odchod silnych populaénych rocnikov do déchodku, doplnkové
dochodkové sporenie bude rozhodovat o kvalite Zivota ludi po ukonceni ich ekonomickej

aktivity. K tomu je ale potrebné tento systém nadalej podporovat a zvysit jeho atraktivitu.

Podporu $tatu na strane zamestndavatelov je mozné povazovat za relativne dostatoénu. Je
vyuzivana na priblizne 60% aje tu priestor na zvySenie prispevkov napriklad formou
kolektivneho vyjedndvania. AvSak podpora Statu pre ucastnikov systému - ro¢nd dariova ulava
vo vyske 180 € - je nedostatocna. Dokumentuje to pocet ucastnikov, ktori prestupili na novy
systém a uplatfiuju si danovu ulavu. Vacsina dlhodobych ucéastnikov systému (vstup pred
rokom 2014) uprednostiiuje operativnejSie ¢erpanie déchodkovych Uspor garantovanych
dédvkovymi planmi pred darfiovou ulavou. Av porovnani s ostatnymi $tatmi ide o jednu
prehodnotit. Strategickym cielom by mala byt minimalne 60% ucast zamestnancov

a ostatnych ekonomicky aktivnych oséb v systéme doplnkového dochodkového sporenia.

V tomto kontexte je podstatny pristup verejnych organizacii ako zamestnavatelov. MnozZstvo

ich zamestnancov predstavuje vyrazny potencial pre zvySenie poctu Ucéastnikov doplnkového
dochodkového—sporenia. Uzatvorené kolektivne zmluvy vysSieho stuprfia pre Statnych
/zé/mestnancov, ako/aj pre zamestnancov odmerovanych podla zdkona ¢. 553/2003 Z. z.,
/ vytvaraju ramec pre ich uUcast vsystéme. Je dobré, Ze vySe 60% verejnych a S$tatnych
organizacii si pIni svoje zavazky. Zial, existuji zamestndvatelia, ktori si ich neplnia. Bolo by
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vhodné analyzovat dovody a prijat opatrenia na zlepsenie tohto stavu. Jednym z dévodov
bude aj skutoc¢nost, Ze stat nekoordinuje ich posobenie a neposkytuje dostato¢ni metodicku
pomoc. Preto by bolo vhodné zvazit vytvorenie platformy pre metodické poradenstvo,

aplikaciu vhodnej prispevkovej politiky a prenos prikladov dobrej praxe.

Daldou prekazkou pre zvy$ovanie poétu Ucastnikov doplnkového déchodkového sporenia
v rozpoctovych a prispevkovych organizaciach su existujlice rozpoctové pravidla. Prostriedky
na doplnkové déchodkové sporenie nie su Ucelovo viazané. Nie si samostatne planované a nie
su ani pravidelne vyhodnocované. Pre vyssiu transparentnost vyuZivania verejnych zdrojov by

bolo vhodné zvazit zmenu existujucich rozpoctovych pravidiel.

1
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8. Aplikacné problémy a rozhodnutia sidov v SR

V predchadzajucich kapitolach sme sa vo vztahu k Slovenskej republike zaoberali analyzou
ramcov, ktoré su roznymi formami vytvdrané pre stanovenie rozsahu a realizaciu podnikovej
socidlnej politiky. Je zrejmé, Ze analyza formalnych ustanoveni, ¢i uz v podobe pravnych
predpisov alebo zmluvnych zavazkov, nestali na poznanie skutoénosti pre realizaciu
podnikovej socidlnej politiky v SR. Ako sa uvadza v predoslej kapitole, nielen u nas, ale aj
v inych eurdpskych statoch sa odbornici zameriavaju popri analyze formdlnych rdmcov aj na
empirické zistovanie, ako sa k nastrojom firemnej sociadlnej politiky zamestnanci realne
dostdvaju. Sucastou zadania pre tuto pracu nebol empiricky vyskum, nakolko to presahuje
ramec analyzy, ktord vychddza z existujucich — a to aj empiricky ziskanych — informacénych
a udajovych zdrojov. Preto sme vyskum vramci tejto prace nerealizovali. Zial, musime
konstatovat, Ze empirického vyskumu v tejto oblasti na Slovensku niet, rozhodne nie v takej
miere, aby bol z pohladu reprezentativnosti vyuZitelny pre analyzu realnej dostupnosti
opatreni socidlnej politiky zamestndvatela. Vychddzame vsak zo skutoc€nosti, Ze povedomie
o pravach azamestnaneckych vyhodach v oblasti firemnej socidlnej politiky na Slovensku
medzi zamestnancami rastie a plati to predovsetkym v podnikoch, v ktorych funguje odborova
organizacia. Na druhej strane sme si vedomi, Ze u malych zamestndvateloch, bez odborovej
organizacie, najma v ekonomicky a socidlne menej prosperujucich regiénoch anajma
v hospodarsky tazkych obdobiach su zamestnanci vystaveni mimoriadnemu tlaku, ktory im
Casto brani uplatnovat mnohé zo zakonnych prav v zavaznejsich (¢i ,zékladnejsich®)
oblastiach, nez je socidlna politika zamestnavatela. Empiricky vyskum v tejto oblasti tak ostava
vyzvou, na ktord by malo MPSVR SR reagovat, aby sme ziskali presnejsie informacie a Gdaje

o realizacii socialnej politiky zamestnavatela na Slovensku.

Vzhladom na vysSie uvedené sme sa rozhodli aspon Ciastoéne nahradit tento nedostatok
empirickym vyskumom v oblasti vykonu inSpekcie prace a sudnych rozhodnuti, ktoré sa tykaju
uplatiiovania-opatreni socialnej politiky zamestnavatela. Zamerali sme sa predovsetkym na
/f)ﬁpady staznosti podanych na inSpektoraty prace, resp. sudneho vymahania dojednani
/ v kolektivnych .zmluvach, ktoré, priznavajuc zamestnancom vyhody nad rdmec zakona,

spadaju do okruhu socidlnej politiky na podnikovej Urovni. Je zrejmé, Ze takyto postup volia
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zamestnanci, ktorym sa ani rokovanim, ani vyjednavanim nepodarilo domoct sa svojich prav
bez toho, aby sa obratili na Statne orgdny poskytujuce ochranu prav zamestnancov. Takymto
postupom sme sa teda rozhodli nahradit empiricky vyskum priamo v podnikoch, pretoZze hoci
nie na reprezentativnej uUrovni, ale predsa poskytuje Ciastoény obraz o stave redlnej

dostupnosti zamestnancov k opatreniam podnikovej socidlnej politiky.

8.1. Pravny ramec kontroly a vymahania realizacie opatreni socialnej politiky
zamestnavatela v SR

Pre definovanie prdvneho ramca kontroly a nasledného vymadhania realizacie opatreni, ktoré

tvoria podnikovu socidlnu politiku je urcujlci pravny ramec samotnej socidlnej politiky

zamestnavatela v SR. Ten sme vymedzili v uvodnej kapitole tejto analyzy a tvori ho (1)

legislativa (najma Zakonnik prace), (2) dojednania v kolektivnych zmluvach, (3) dojednania

v individualnych pracovnych zmluvach a (4) vlastné rozhodnutia zamestnavatela vydané inou

formou (napr. nejakym vnutropodnikovym predpisom).

Je teda zrejmé, Ze zakladnym kamenom pravneho ramca pre kontrolu a pripadné vymahanie
prav takto ziskanych predstavuje Ustava SR. Ciastoéne moéze ist o niektoré socidlne
a hospodarske prava, najmi v ¢l. 36, resp. vpripade osobitnych skupin aj vél. 3822
Predovsetkym vsak ide o prava ustanovené v siedmom oddiely druhej hlavy Ustavy: ,,Kazdy sa
moézZe domdhat zakonom ustanovenym postupom svojho prdva na nezdvislom a nestrannom
sude a v pripadoch ustanovenych zdkonom na inom orgdne Slovenskej republiky.“** Z tohto
prava Ustava SR nevynima ani moZnost zvratit rozhodnutie $tatneho orgédnu — pre nase ucely

nim je inSpektorat prace?. Ako ukaZeme na prikladoch v kapitole 4.3., déleZitou inStanciou

22 C|..38.0ds. 1 Ustavy SR znie: ,Zeny, mladistvi a osoby zdravotne postihnuté maju prdvo na zvysenu ochranu
ravia pri prdci a osobitné pracovné podmienky.“

23 €. 46 ods. 1 Ustavy SR.

24 Cl. 46 ods. 2 Ustavy SR znie: , Kto tvrdi, Ze bol na svojich prdvach ukrdteny rozhodnutim orgdnu verejnej

spravy, méZe sa obratit na sud, aby preskumal zdkonnost takéhoto rozhodnutia, ak zdkon neustanovi inak. Z

prdavomoci sudu vsak nesmie byt-vylucené preskimanie rozhodnuti tykajucich sa zdkladnych prdv a slobéd.”
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pre vymahanie opatreni socidlnej politiky zamestndvatela nie su len vSeobecné sudy, ale aj

Ustavny sud SR%.

Pri presadzovani svojich prav vyplyvajucich zo stanovenia konkrétnych opatreni socialnej
politiky zamestnavatela sa modiu zamestnanci na zaklade Ustavy SR obratit aj na
prokuraturu®®, alebo verejného ochrancu prav, ak neuspeje v konani napr. na inSpektorate

prace?’.

Pravny ramec pre kontrolu dodrziavania a pripadné vymadahanie opatreni podnikovej socialnej
politiky vytvara aj zdkon ¢. 125/2006 Z. z. o inSpekcii prace v zneni neskorsich predpisov, podla
ktorého ,inspekcia prdce je dozor nad dodrziavanim pracovnoprdvnych predpisov, ktoré
upravuju pracovnoprdvne vztahy (...) a kolektivne vyjedndvanie.””® Okrem toho zakon
explicitne ustanovuje, Ze inSpekcia prace vykondva dozor aj ,nad dodrZiavanim zdvizkov,
ktoré vyplyvaji z kolektivnych zmliv.“*® Inspektorat prace méze pre ochranu zamestnanca
areadlne uplatnenie jeho prdv vyplyvajucich z prijatych opatreni socidlnej politiky
zamestndvatela ,nariadit odstrdnenie zistenych nedostatkov“®, ¢o v praxi znamend nariadit
zamestnavatelovi, aby zamestnancovi realne priznal a poskytol prislusné opatrenie firemnej
socialnej politiky. V zmysle ¢l. 42 ods. 1 Ustavy SR sa, samozrejme, moie zamestnavatel
domahat zrusenia takéhoto rozhodnutia na sude, resp. aj zamestnanec sa méze obratit na

sud, ak nie je srozhodnutim inSpektoratu prace spokojny. InSpekcia prace moze

25 €|, 127 ods. 1 Ustavy SR znie: , Ustavny stid rozhoduje o staznostiach fyzickych oséb alebo prdvnickych oséb,
ak namietaju porusenie svojich zékladnych prdv alebo slobéd, alebo ludskych prav a zékladnych slobéd
vyplyvajucich z medzindrodnejzmluvy, ktoru Slovenskd republika ratifikovala a bola vyhldsend sp6sobom
ustanovenym zakonom, ak o ochrane tychto prdv a slobéd nerozhoduje iny sud.“

26 (C|. 149 ods. 1 Ustavy SR znie: , Prokurattra Slovenskej republiky chrdni prdva a zékonom chrdnené zdujmy
fyzickych a pravnickych os6b a statu.

27prv3 veta ¢l. 151a ods. 1 Ustavy SR znie: , Verejny ochranca prdv je nezdvisly orgdn Slovenskej republiky, ktory
v rozsahu a spésobom ustanovenym zdkonom chrdni zakladné prdva a slobody fyzickych os6b a pravnickych
0s6b v konani pred-erganmi verejnej sprdvy a dalsimi orgdnmi verejnej moci, ak je ich konanie, rozhodovanie
alebo neéinnost v rozpore s pravnym poriadkom.”

§2 ods. 1 pism. a) bod 1. zdkona ¢. 125/2006 Z. z. o in$pekcii prace a o zmene a doplneni zakona ¢. 82/2005
Z.z. 0 nelegdlnej praci/a nelegdlnom zamestnavani a o zmene a doplneni niektorych zakonov v aktudlnom
zneni.

29 § 2 ods. 1 pism."a) bod 5..zdkona &. 125/2006 Z. z.
30§ 12 ods. 2 pism. b) zdkona ¢.125/2006 Z. z.
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zamestnavatelovi, u ktorého zisti poruSovanie prav zamestnancov v oblasti podnikovej

socialnej politiky uloZit aj pokutu aZ do vysky 100-tisic eur3™.

Délezitou sucastou pravneho ramca kontroly a nasledného vymahania realizacie opatreni,
ktoré tvoria podnikovu socialnu politiku je aj zakon ¢. 2/1991 Zb. o kolektivnom vyjedndvani.
Samotny zakon ustanovuje, Ze ,kolektivna zmluva je zdvédznd pre zmluvné strany”.3? Ako
ukazuju nami analyzované sudne rozhodnutia, toto ustanovenie umoznuje zamestnancom
vymahat dodrZiavanie opatreni podnikovej socidlnej politiky dojednanych v kolektivnych
zmluvdach pred sudom. A sudy povazuju nedodrziavanie tychto dojednani za porusenie zakona.
Plati to tak pre ustanovenia podnikovych kolektivnych zmldv, ako aj pre dojednania

v kolektivnych zmluvéch vyssieho stuptia33.

V nadvaznosti na zakon o kolektivnhom vyjedndvani nemozno pri definovani prdvneho ramca
kontroly a pripadného vymahania realizacie opatreni podnikovej socidlnej politiky vynechat
ani prislusné ustanovenia Zakonnika prace. Ide najma o ustanovenia § 231, podla ktorého
(podnikova) kolektivna zmluva ,,upravuje pracovné podmienky vratane mzdovych podmienok
a’ podmienky zamestndvania, vztahy medzi zamestndvatelmi azamestnancami {...)
vyhodnejsie, ako ich upravuje tento zdkon alebo iny pracovnoprdvny predpis,” samozrejme, az
na Specifické zakonné ustanovenia, ktoré takyto pristup vyluéuju. Toto ustanovenie teda
priamo definuje kolektivnu zmluvu ako ndstroj na dojedndvanie vyhod pre zamestnancom
oproti zakonu, ¢o sa priamo dotyka aj ndrokov zamestnancov v oblasti podnikovej socialnej
politiky. Dolezitym v tejto suvislosti je ustanovenie ods. 2, podla ktorého ,ndroky, ktoré vznikli
z kolektivnej zmluvy jednotlivym zamestnancom, sa uplatriuju a uspokojuju ako ostatné ndroky
zamestnancov z pracovného pomeru.” Zakon teda priamo uklada zamestndvatelom zahrnut
vSetky dojednania z kolektivnych zmluv do celého komplexu narokov, ktoré zamestnanci
ziskavaju vznikom pracovného pomeru so zamestndvatelom. Samozrejme, individudline

naroky zamestnanca moze definovat aj samotna pracovna zmluva, avsak ZP v § 231 ods. 3

A

31 § 19 ods. 1 pism. a) zdkona ¢. 125/2006 Z. z.
32§ 5 ods. 1 zakona €.2/1991 Zb.
33§ 2 ods. 3 pism. b), c) a d) zdkona ¢&. 2/1991 Zb.
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ustanovuje, ze ,pracovnd zmluva je neplatnd v tej Casti, v ktorej upravuje ndroky zamestnanca
v mensom rozsahu neZ kolektivna zmluva.” Toto sa pritom opat netyka len dojednani

z podnikovej kolektivnej zmluvy, ale aj dojednani z kolektivnej zmluvy vysSieho stupnia.

Tieto ustanovenia spoloc¢ne s prislusSnymi ustanoveniami uvedenymi vyssie vytvarajua silny
pravny ramec zavazujuci zamestnavatelov dodrZiavat dohodnuté opatrenia v oblasti ich
socialnej politiky. Zaroven poskytuju zamestnancom dostatocne silny pravny ramec na
vymahanie tychto opatreni v pripadoch, kedy sa im zamestndvatel usiluje vyhnut. Nasa
analyza aplikacnej praxe ukazuje, Ze zamestnavatelia su si dostatotne vedomi tychto
skutocnosti, pretoZze pravny ramec poskytuje silné ndstroje tak inSpekcii prace, ako aj sidom,

na ochranu ndrokov zamestnancov v oblasti podnikovej socidlnej politiky.

8.2. Rozhodnutia sudov v SR

Pre-analyzu sudnych rozhodnuti sme si vybrali obdobie poslednych 20 rokov. P6vodne sme sa
zamerali na kratsi Casovy Usek, avSak ukdazalo sa, Ze viom nebolo mozné najst Ziadne
relevantné sudne rozhodnutia. Opat musime zdoéraznit, Ze takéto zistenie nestaci na analyzu
dostupnosti opatreni podnikovej socidlnej politiky, avsak naznacuje, Ze v poslednom desatroci
nedochdadza k obchadzaniu prav zamestnancov na pristup k socidlnej politike zamestndavatela
Casto, resp. Ze takéto pripady nepredstavuju zasadny problém v pracovno-prdvnej oblasti na
Slovensku. Nepochybne k tomu prispieva aj existencia dostato¢ne silného pravneho ramca pre
dozor nad dodrziavanim ustanovenych alebo dohodnutych opatreni firemnej socialnej politiky
a-pre ich vymahanie. V obdobi poslednych 20 rokov sme nasli len zopar sidnych rozhodnuti
v tejto oblasti pracovného prava. Niektoré uvadzame uZ v Uvodnej kapitole pri polemike
o zaradeni vzdelavania (§ 153 --§ 155 ZP) do siedmej Casti Zdkonnika prace a z tohto dévodu

sme s nimi nepracovali pre ucely tejto kapitoly.

Z hladiska sudnych rozhodnuti sme sa rozhodli osobitni pozornost venovat vymahaniu
/rré/rokov vyplyvajucich z kolektivnych zmlav, ¢i uz prostrednictvom inSpekcie prace alebo
/ sudov. Nejde len o to, ako uvadzame vyssie, Ze kolektivne zmluvy predstavuju klticovy nastroj

rozsirovania socidlnej politiky zamestnavatela nad ramec zdkona, nakolko ich dojednania
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poZivaju pravnu ochranu, ale najma o to, aby sme analyzovali, nakolko silnym nastrojom pri
presadzovani potrieb a zaujmov pracujucich v oblasti firemnej socidlnej politiky kolektivne

zmluvy su.

V nasledujlcej ¢asti ponukame detailny pohlad na dve sudne rozhodnutia. Povazujeme ich za
velmi doleZité z toho dévodu, lebo ide o rozhodnutia sudov najvyssej inStancie. V prvom
pripade ide o rozhodnutie Najvy$sieho sidu SR a v druhom dokonca o rozhodnutie Ustavného
sudu SR. Pochopitelne, kym sa oba spory dostali na najvyssie sudne instancie, rozhodovali
o nich nizSie sudy a ako sa ukaze, ich rozhodnutia boli r6znorodé. Pre nasu analyzu vyuzité
sudne rozhodnutia vSak maju osobitny vyznam, ktory spociva v sile rozhodnuti Najvyssieho
stidu SR a Ustavného sudu SR. V oboch pripadoch ide o rozhodnutia, ktoré majd uréujici
charakter pre dalsi vyklad ustanoveni zdkonov, ktoré so spormi, o ktorych tieto dva sudy
rozhodovali, suvisia. Rozhodnutia oboch sudov su zdvazné pre rozhodovanie sudov nizsich
instancii, ktoré v buducnosti v rovnakej veci nemo6zu rozhodnuat odlisne. Tieto rozhodnutia
preto maju konkrétny prakticky vyznam pre aplikaénu prax aj na urovni podnikov, resp.
inSpekcie prace v pripadoch, Ze riesSia obdobné alebo dokonca rovnaké spory. Detailne tu
uvadzame najma zdévodnenia oboch rozhodnuti, nakolko sa stavaju pramerfiom vykladu prava
a na ich zaklade je mozné odvodzovat aplikaciu opatreni socialnej politiky zamestnavatela aj

v buducnosti.

8.2.1. Narok na odstupné vyplyvajtce z kolektivnej zmluvy
Najvy3si sud Slovenskej republiky®* rozhodol v aprili roku 2008 o mimoriadnom dovolani
zamestnavatela, ktorym bola banskd spolo¢nost, v ktorom ten Ziadal o zrusenie rozsudku
krajského sudu v Trencine3®. Zalobcom vtomto sidnom spore bola fyzickd osoba V. S.

a predmetom sudneho sporu bolo uplatnenie naroku vyplyvajuceho z kolektivnej zmluvy,

34 Najvyssi sud Slevenskej republiky rozhodoval v senate zloZenom z predsednicky JUDr. Evy Sakalovej a sudcov
}Dr. Rudolfa Ciréa a JUDr. Lubora Seba.

/ 35Sp. Zn. 4 Cdo 175/2007, rozsudok z 28. aprila 20008.
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konkrétne naroku na odstupné vyplyvajuce z kolektivnej zmluvy po preradeni na ind vhodnu
pracu v doésledku choroby z povolania. Celkova vyska narokov bola ustanovenda na 70 960 Sk s
prislusenstvom, ktoré zamestnavatel odmietal vyplatit svojmu zamestnancovi. Skor, neZ sa
spor dostal na Najvyssi sud SR, rozhodoval o nom Okresny sud Prievidza (sp.zn. 10 C 174/2005)
a v odvolacom konani Krajsky sud v Trencine rozsudkom zo 7. februdra 2007 (sp.zn. 5 Co

294/2006) v spojeni s opravnym uznesenim z 15. maja 2007 (sp.zn. 5 Co 294/2006).

P6vodnou Zalobou z 30. augusta 2005 sa Zalobca domdhal, aby prievidzsky okresny sud uloZil
Zalovanému povinnost zaplatit mu 70 960 Sk spolu s irokom z omeskania, ako aj ndhradu trov
konania. Dévodom, pre ktory mu mal zamestnavatel tato sumu vyplatit, bolo jeho preradenie
na inG vhodnu pracu v désledku choroby z povolania poénic septembrom 2002. Zalobca
pritom vo svojej Zalobe argumentoval, Ze zamestnavatel svojim konanim porusil povinnosti
vyplyvajice mu z § 5 ods. 2 pism. d) vyhlasky ¢. 19/1991 Zb. o pracovnom uplatneni a
hmotnom zabezpeceni pracovnikov v banictve dlhodobo nesp6sobilych na doterajsiu pracu.
Podla uvedenej vyhlasky mu po preradeni na ini vhodnu pracu v désledku choroby z povolania

vzniklo pravo na odstupné vo vyske priemerného zarobku.

Okresny sud Prievidza rozsudkom z 20. juna 2006 ¢. k. 10 C 174/2005-53 Zalobu zamietol,
kedZe Zalobu oznacil za ned6évodnu, pretoze vyhlaska ¢. 19/1991 Zb., z ktorej Zalobca svoj
Zalobou uplatfovany ndrok vyvodzoval, uz nebola Uc¢inna v ¢ase preradenia Zalobcu na inu

pracu.

Analyza odovodnenia koneéného rozsudku najvyssieho sudu ukazuje na to, aky zavaznym je
tento moment v pradvnom posudeni existencie naroku zamestnanca. V tejto suvislosti totiz
musime zdéraznit, Ze odévodnenie rozsudku okresného sidu skutocne reflektovalo skutkovy
stav veci. V druhej polovici roka 2002 uZ vyhlaska ¢. 19/1991 Zb. skutocne neplatila. Je teda
celkom logické, Ze na zaklade neplatného pravneho predpisu nemohli vzniknGt zamestnancovi
/platné naroky. Zalobca v tejto faze sporu urobil chybu, pretoZe svoju Zalobu zdévodfioval

/ odvolanim sa na neplatny pravny predpis. V priebehu odvolacieho konania vSak zdovodnenie
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svojho naroku zmenil: laikovi sa mozZe zdat, Ze len nepatrne, avsak v skutoCnosti zmena

zdovodnenia mala kltu¢ovy vyznam pre posudenie celej veci.

Ide o to, Ze jeho ndrok v skutocnosti nevyplyval zo samotného pravneho predpisu (vyhlasky),
ale zo skutodnosti, Ze kolektivha zmluva, ktord sa vztahovala na tohto zamestnanca a ktora
bola zavdzna pre tohto zamestnavatela3® obsahovala dojednanie, podla ktorého mal
zamestnanec preradeny na ind vhodnu pracu v dosledku choroby z povolania narok na
odstupné podla vyhlasky ¢. 19/1991 Zb. Ako poukazeme neskér, predmetom sporu teda nebol
narok vyplyvajuci z tohto pravneho predpisu, ale z kolektivnej zmluvy, ktord sa pri definovani
naroku odvolala na (uZ neplatny) pravny predpis. A najvyssi sud rozhodol, Ze toto je zasadny

rozdiel.

Takyto postoj k veci zaujal uz Krajsky sud v Trencine, ktory v odvolacom konani rozsudkom zo
7. februdra 2007 (sp.zn. 5 Co 294/2006) v spojeni s opravnym uznesenim z 15. maja 2007
(sp.zn. 5 Co 294/2006) rozhodol tak, Ze rozsudok sudu prvého stupna zmenil tak, Ze
Zalovanému uloZil povinnost zaplatit Zalobcovi 17 740 Sk brutto so 16 % Urokom z omeskania
od 1. novembra 2002 do zaplatenia a sumu 53 220 Sk brutto s 13 % urokom z omeskania od
1. augusta 2003 do zaplatenia, ako aj ndhradu trov konania v sume 18 928,50 Sk k rukam

advokata JUDr. J. V. do troch dni od pravoplatnosti rozsudku.

Krajsky sud v prvom rade potvrdil zavery okresného vtom zmysle, Ze v ¢ase prevedenia
Zalobcu na inG vhodnu pracu v podzemi bola uz vyhlaska ¢. 19/1991 Zb. neucinnda. Zaroven
vsak dospel k zaveru, Ze Zalobcom uplatnené pravo bolo mozné priznat na zaklade kolektivnej
zmluvy uzavretej medzi odborovymi organizaciami Zalovaného a Zalovanym zamestnavatelom
na obdobie od 1. aprila 2002 do 31. marca 2003:,,V bode X.9. predmetnej kolektivnej zmluvy
sa Zalovany zamestndvatel zaviazal poskytnut zamestnancom, ktori stratili vzhladom na svoj
zdravotny stav podla lekdrskeho posudku, alebo podla rozhodnutia orgdnu stdtnej zdravotnej

/sprdvy, alebo socidlneho zabezpecenia spbsobilost vykondvat doterajsiu prdcu, alebo ju nesmu

v

36 § 5 ods. 1 zakona ¢&. 2/1991 Zb:
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vykondvat pre ochorenie chorobou z povolania alebo pri ohrozeni touto chorobou, alebo
dosiahli na pracovisku urécenom zdvéznym posudkom prislusného orgdnu hygienickej sluzby
najvyssiu pripustnu expoziciu, alebo u ktorych doslo k zmene zamestnania z dévodov
uskutocriovania utlmového programu, hmotné a socidlne zabezpecenie s odkazom na zdkon c.
98/1987 Zb. o osobitnom prispevku banikov v zneni zdkona ¢. 160/1989 Zb. a na vyhldsku ¢.
19/1991 Zb. o pracovnom uplatneni a hmotnom zabezpeceni pracovnikov v banictve dlhodobo

nespdsobilych na doterajsiu pracu.”

V tejto suvislosti povazujeme za délezité upozornit, Ze z dévodu neplatnosti vyhlasky ¢.
19/1991 Zb. sa takyto zavazok zamestnavatela stal opatrenim jeho socidlnej politiky
presahujucim rdmec zdkona. Skor, nez k uvedenej situacii doslo by nebolo potrebné takyto
zavazok uvadzat v kolektivnej zmluve a zo zdkona by nan zamestnanec mal narok aj tak.
Tomuto pripadu teda v nasej analyze venujeme pozornost ako pripadu narokov, ktoré ako
sucast podnikovej socidlnej politiky dojednala odborova organizacia, resp. odborovy zvaz so

zamestnavatelom, resp. skupinou zamestnavatelov.

Krajsky sud v odévodneni poukazal na to, Ze kolektivna zmluva je dvojstranny pravny ukon, jej
obsah vychadza z autondmneho postavenia zmluvnych partnerov a z principu zmluvnej
volnosti. ,Kolektivna zmluva je platnd driom podpisu zmluvnych strdn na tej istej listine a
ucinnd je prvym driom obdobia, na ktoré sa uzatvdra a konc¢i uplynutim tohto obdobia, pokial
doba ucinnosti niektorych zdvézkov nie je v kolektivnej zmluve dojednand odchyine.
Podmienkou platnosti kolektivnej zmluvy vyssieho stupria je doloZzeny zoznam

zamestndvatelov, za ktorych bola uzavretd. Predmetom upravy kolektivnej zmluvy je spravidla

vyhodnejsia uprava v porovnani so zakonom alebo inym pracovnoprdvnym predpisom.”

Samotny sud konstatuje, Ze ,,zdkon ¢. 2/1991 Zb. o kolektivnom vyjedndvani stavia podnikovu
kolektivnu zmluvu i kolektivnu zmluvu vyssieho stupria na uroven pramena prava. Po podpise

_sa kolektivna zmluva stdva zdavédznym prdvnym predpisom s rovnakymi prdvnymi ndsledkami

/ ako zdkon.” Aj krajsky sud sa vo svojom odoévodneni odvoldva na § 5 ods. 1 zdkona €. 2/1991

Zb. pokial ide o zavaznost kolektivnej zmluvy. Podciarkuje, Ze ,ndroky, ktoré z nej vzniknu
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jednotlivym zamestnancom sa uplatriuju ako ostatné ndroky zamestnancov z pracovného

pomeru a mozZno ich vymdhat sudnou cestou.”

Kli¢ové pre rozhodnutie krajského sudu je podla konstatovania v odévodneni rozsudku
NajvysSieho sudu SR, Ze zavdzok zamestnavatela, z ktorého vznika narok zamestnanca na
plnenie pri realizacii podnikovej socidlnej politiky méze vzniknit aj odvolanim sa na
ustanovenia neucéinného pravneho predpisu: ,,Na tomto ni¢ nemeni ani skutocnost, ak hmotné
a socidlne zabezpecenie zamestnancov je v nej upravené odkazom na prdavny predpis, ktory uz
predtym stratil ucinnost. NemozZno totiZz vylucit, aby predmet upravy kolektivnej zmluvy
ucastnici dohodli aj takouto formou. Podla dispozicie ustanovenia X.9. kolektivnej zmluvy
ucinnej v rozhodnom obdobi, ak nastanu v hypotéze tejto normy uvedené podmienky, vznikne
zamestndvatelovi povinnost poskytnut zamestnancovi hmotné a socidlne zabezpecenie aj vo
forme odstupného v rozsahu uvedenom vo vyhldske ¢. 19/1991 Zb. Z tychto dévodov mal
odvolaci sud za to, Ze Zaloba na zaplatenie odstupného, vyska ktorého medzi u¢astnikmi nebola

spornd, bola podand dévodne.”

Zalovany zamestndvatel viak podal proti takto odévodnenému rozsudku dovolanie, ako
mimoriadny opravny prostriedok, na Najvyssi sud SR. V odoévodneni svojho dovolania_navrhol
napadnuty rozsudok zrusit a vec vratit odvolaciemu siudu na dalSie konanie ,z dévodu, Ze
napadnuté rozhodnutie spociva na nespravnom prdavnom posudeni veci (§ 241 ods. 2 pism. c)
O. s. p.)- Podla jeho ndzoru ¢ldnok X.9. predmetnej kolektivnej zmluvy md iba deklaratdrny
charakter a nezakladda osobitny ndrok zamestnanca na plnenie. Predmetné ustanovenie
kolektivnej zmluvy iba odkazuje na ndroky zamestnanca podla prislusnych prdvnych
predpisov. KedZe vyhldska ¢, 19/1991 Zb. stratila zrusenim Zdkonnika prdce (zakon ¢. 65/1965
Zb.) svoju ucinnost, nie je/ moziné na jej zdklade poskytnut zamestnancovi hmotné
zabezpecenie pri zmene zamestnania zo zdravotnych dévodov.”
/%volaciemu sudu vycital, Ze pri svojom rozhodnuti v prospech Zalobcu opomenul vykonat
/ hlbsie preskimanie obsahu kolektivnej zmluvy, o ktoru sa Zalobca opieral: ,Podla Zalovaného

zaver prijaty odvolacim sudom o absolutnej zdvdznosti ustanoveni kolektivnej zmluvy, teda o
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jej konstitutivnej povahe ako celku s rovnakymi pravnymi uc¢inkami ako zdkon, by viedol pri
vyklade niektorych ustanoveni tejto zmluvy k absurdnym zdverom. U&elom ustanovenia bodu
X.9. kolektivnej zmluvy, pokial islo o odstupné podla vyhldsky ¢. 19/1991 Zb., nebolo dohodnut
plnenie nad rdmec prdvnych predpisov, ale informovat zamestnanca o jeho prdvach a
povinnostiach vyplyvajtcich z pracovnych predpisov, resp. deklarovat jeho ndroky. Zalovany
bol toho ndzoru, Ze i v pripade, Ze by bod X.9. kolektivnej zmluvy zakladal osobitny ndrok na
plnenie, bolo by potrebné predmetnu Cast kolektivnej zmluvy posudit ako neplatnu, z dévodu
jeho rozporu so zdkazom diskrimindcie ustanovenym v § 13 ods. 1 a 2 Zdkonnika prdce v zneni

platnom v case prevedenia Zalobcu na int vhodnu prdcu.”

Moznost vyuzit dovolanie ako mimoriadny opravny prostriedok ma svoje pravidla stanovené
obcianskym sudnym poriadkom. Tie urcuju nielen postup, ale najma definuju, v akych
pripadoch je mozné dovolanie podat. Tie, pochopitelne, nie si predmetom tejto analyzy,
avsak pre jej ucely uvedme, Ze islo v podstate o to, Ze krajsky sud mal nespravne posudit
Zalovanu zaleZitost, teda postup zamestnavatela. Najvyssi sid SR uznal, Ze dovolanie bolo
pouZité v sulade so zdkonom a zaoberal sa nim bez nariadenia dovolacieho konania®’. Zd4 sa,
Ze uz samotny fakt, Ze senat Najvyssieho sudu SR nepovaZzoval za potrebné nariadit dovolacie
konania sved¢i o tom, Ze pripad sudcovia po preStudovani kompletného spisu povazovali za
jasny. Ich rozhodnutim bolo dovolanie zamietnuté.

V odévodneni rozhodnutia sa odvolali na § 241 ods. 1 O. s. p., podla ktorého dovolaci sud je
viazany,rozsahom dovolania a uplatnenym dovolacim dévodom vratane jeho obsahového
vymedzenia. Znamena to, Ze neposudzuje meritum veci, ale v principe sa zaoberd len chybami,

ktorych sa krajsky sud mal dopustit pri posudzovani veci, pricom do Uvahy berie len chyby,

},;Najvysvs“i sud Slovenskej republiky ako sud dovolaci (§ 10a ods. 1 O.s.p.) po zisteni, Ze dovolanie podal véas
u

castnik konania (§ 240 ods. 1 O.s.p.), za ktorého kond zamestnanec s prdvnickym vzdelanim (§ 241 ods. 1
0.s.p.) proti rozsudku,/ktory mozZno napadnut tymto opravnym prostriedkom (§ 238 ods. 1 O.s.p.) preskumal
napadnuté rozhodnutie-bez nariadenia dovolacieho pojedndvania (§ 243a ods. 1 O.s.p.) a dospel k zdveru, Ze
dovolanie nie je dovodné.”
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ktoré sa uvadzaju v dovolani ako dévod na jeho podanie.3® Prihliada pritom aj na iné moZné

chyby krajského sudu, pokial' mali za ndsledok jeho nespravne rozhodnutie vo veci®®.

Preto pre ucely nasej analyzy potrebné pozorne vnimat odévodnenie rozsudku najvyssieho
sudu, nakolko z neho jasne vyplyva, preco rozhodol, Ze krajsky sud posudil vec spravne.
Najvyssi sud preskimal vecnu spravnost napadnutého rozsudku odvolacieho sudu z hladiska
dovolacieho dovodu, ktory uviedol Zalovany zamestnavatel v dovolani vratane jeho

obsahového vymedzenia.

Nespravnym pravnym posudenim veci v zmysle dévodu uvedeného v dovolani podla § 242
ods. 2 pism. c) O. s. p. je také posudenie, pri ktorom odvolaci sud na zisteny skutkovy stav
pouzil nespravny pravny predpis alebo spravne pouZity pravny predpis nespravne vyloZil alebo
ho pouzil nespravne. ,V danej veci dovolaci sud v rozhodnuti odvolacieho sudu také
pochybenie nezistil.“

Najvyssi sud zdoraznil, Zze ,,odvolaci sud v odbévodneni svojho rozhodnutia jasne a vystizne
vysvetlil dévody, z ktorych mal za to, Ze ndroky zamestnanca vzniknuté na zdklade kolektivnej
zmluvy, o aky ndrok v danej veci iSlo, sa uplatriuji a uspokojuju ako ostatné ndroky
zamestnancov z pracovného pomeru a mozZno ich vymdhat sudnou cestou.” S tvrdenim
Zalovaného zamestnavatela, Ze c¢lanok X.9. posudzovanej kolektivnej zmluvy ma iba
deklaratorny charakter, a teda Ze nezaklada osobitny narok zamestnanca na plnenie, a Ze jeho
ucelom je len informovat zamestnanca o jeho pravach vyplyvajucich pre neho z inych

pracovnopravnych predpisov, sa sud nestotoznil: ,Podla dispozicie ustanovenia bodu X.9.

38§2370.s.p.
39V rozsudku sa uvédza: , Vady podla § 237 pism.a/ aZ g/ O.s.p. (rozhodlo sa vo veci, ktord nepatri do prévomoci
stdov, ten, kto v konani vystupoval ako ucastnik, nemal spésobilost byt ucastnikom konania, ucastnik konania
nemal procesnu spésobilost'a nebol riadne zastupeny, v tej istej veci sa uZ prv prdvoplatne rozhodlo alebo v tej
istejoveci-sa uZ prv zacalo konanie, nepodal sa ndvrh na zacatie konania, hoci podlfa zdkona bol potrebny,
/fg/stnikovi konania sa postupom sudu odriala mozZnost konat pred siudom, rozhodoval vyluceny sudca alebo bol
sud nesprdavne obsadeny, ibaZe namiesto samosudcu rozhodoval sendt), ani iné vady, majuce za ndsledok
nesprdvne rozhodnutie-vo veci, neboli Zalovanym namietané a nevyplyvaju ani z obsahu spisu.”
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kolektivnej zmluvy ucinnej v rozhodnom obdobi, t.j. v Case, kedy doslo k zmene pracovného
zaradenia Zalobcu v désledku choroby z povolania, ak nastant v hypotéze tejto normy uvedené
podmienky, vznikne zamestndvatelovi povinnost poskytnut zamestnancovi hmotné a socidlne
zabezpecenie, okrem iného aj vo forme odstupného v rozsahu uvedenom vo vyhldske C.
19/1991 Zb. Na tom ni¢ nemeni ani skutocnost, Ze hmotné a socidlne zabezpeclenie
zamestnancov je v nej upravené odkazom na prdvny predpis, ktory uZ predtym stratil ucinnost.
Treba prisvedCit zdveru odvolacieho sudu, Zze nemozZno vylucit, aby predmet upravy kolektivnej

zmluvy, resp. jej Casti ucastnici dohodli aj takouto formou.”

Najvyssi sud SR sa zameral na preskimanie skutocénosti, ¢i Zalobcom uplatneny narok na
zaplatenie odstupného, ktory podla neho vznikol vzhfadom na to, Ze tento zamestnanec stratil
v suvislosti so svojim zdravotnym stavom podla lekarskeho posudku sp6sobilost vykondvat
doterajsSiu pracu a v dosledku tohto stavu ho zamestndvatel presunul na vykon inej pracovne;j
¢innosti, vyplyva bez dalSieho aj z iného pravneho predpisu nez z uvadzanej vyhlasky c.
19/1991 Zb. Sud uplatnil tento postup vzhladom na skutocnost, Ze dovolanie bolo podané
proti rozsudku krajského sidu a samotny zamestnanec v odvolacom konani Ziadal svoj narok
posudit podla prislusnej kolektivnej zmluvy a nie uz neplatnej pravnej normy. V odévodneni
vysvetlil, Ze sa stotoznuje s postupom krajského sudu, ktory ,,sprdvne dospel k zdveru, Ze takto
uplatneny ndrok mad svoj pravny zdklad v ustanoveni bodu X.9. kolektivnej zmluvy ucinnej v

rozhodnom obdobi.”

Najvyssi sud SR v tejto suvislosti zamietol namietku Zalovaného v dovolani, Zze bod X.9.
predmetnej kolektivnej zmluvy-je neplatny pre jeho rozpor so zasadou zdkazu diskriminacie
zakotvenej v ustanoveni § 13 Zakonnika prace: , O diskrimindciu ide vtedy, ak dochddza k
rozdielnemu zaobchddzaniu s jednotlivcami, ktori sa nachddzaju v obdobnych situdcidch bez
objektivneho a rozumného zdévodnenia. Predmetom upravy bodu X.9. zmluvy je vyhodnejsia
uprava tych zamestnancov, ktori stratili vzhladom na svoj zdravotny stav podla lekdrskeho
/p63udku alebo rozhodnutia orgdnov stdtnej spravy alebo socidlneho zabezpecenia spbsobilost

/ vykondvat doterajsiu prdcu, alebo ju nesmu vykondvat pre ochorenie chorobou z povolania

alebo pri ohrozeni touto chorobou alebo dosiahli na pracovisku urcenom zdvédznym posudkom

244
Tento projekt sa realizuje'vd'aka podpore z Eurépskeho socialneho fondu a Eurépskeho fondu
régionalneho rozvoja v ramci Operacného programu Ludské zdroje.
www.esf.gov.sk www.employment.gov.sk www.ia.gov.sk



http://www.esf.gov.sk/
http://www.employment.gov.sk/
http://www.ia.gov.sk/

De

EUROPSKA UNIA

, , OPERACNY PROGRAM
Eﬁ;ggztz :ggljalrlélzzﬁr1eho rozvoja 2 2 : L’UDSKE ZDROJE

prislusného orgdnu hygienickej sluZzby najvyssiu pripustnu expoziciu, alebo u ktorych doslo k

zmene zamestnania z dévodov uskutocriovania utlmového programu.”

Z uvedeného vyplyva, Ze podla NajvysSieho sudu SR dovolanie Zalovaného bezdbvodne
vycitalo odvolaciemu sudu, Ze jeho rozhodnutie je vecne nespravne: ,KedZe dovolaci sud
nezistil ani vady konania podla § 237 O.s.p. ani iné vady, ktoré by mali za ndsledok nesprdvne
rozhodnutie vo veci, uvedeny opravny prostriedok ako nedévodny zamietol (§ 243b ods. 1 ¢ast

vety pred bodkociarkou O.s.p.).” *°

40 \/ dovolacom konani uspesnému Zalobcovi vzniklo pravo na nahradu trov dovolacieho konania proti

/zﬁt/)vanému, ktory Uspech nemal (§ 243b ods. 4 O.s.p. v spojeni s § 224 ods. 1 O.s.p.a § 141 ods. 1 O.s.p.).
Dovolaci sud napriek tomu Zalobcovi nepriznal ndhradu trov dovolacieho konania, pretoze mu v suvislosti s
tymto konanim Ziadne trovy nevznikli a ani nepodal navrh na uloZenie povinnosti nahradit trovy tohto konania
(8§ 243b ods. 4 O.s.p. v spojenis § 224 ods. 1 O.s.p. a § 151 ods. 1 O.s.p.).
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9. Zavery a odporucania

Autori 4. a7. kapitoly tejto analyzy zhrnuli zavery a uviedli odporucania k prislusnym
problematikam na zaver tychto kapitol, preto ich nebudeme opakovat na tomto mieste. To
vSak neznamend, Ze by im Citatel — najma zastupcovia MPSVR SR a zamestndavatelov — mali
venovat mensiu pozornost nez tym, ktoré uvadzame v zdverecnej kapitole. Autorsky kolektiv

ich povaZuje za doleZitu sucast zaverecnych zhrnuti a odporucani.

Nasa analyza vo vseobecnosti vysiela varovny signal, Ze na Slovensku je potrebné posilnit
podnikovl socidlnu politiku. Varovny preto, lebo socidlne opatrenia zamestnavatelov
predstavuju doélezita sucast pracovnych podmienok, ako aj nevyhnutny dopliujici nastroj
realizacie Statnej socidlnej politiky. VysSe tretinu diia stravi pracujuci ¢lovek v praci, zamestnani
v zamestnani a ak podla odporucani lekarov dalSiu tretinu stravi spankom, nie je mozné
dosiahnut uspokojivy stav v oblasti socidlnej politiky v spolo¢nosti bez Uicasti zamestnavatelov.
Osobitne to plati v podmienkach, kedy vyskumy jednoznacéne preukazuju, Ze zamestnanci (ale
nepochybne aj Zivnostnici, ¢i mali podnikatelia) vykonavaju vyznamny podiel pracovnej
¢innosti mimo oficidlneho pracovného ¢asu a ¢asto aj bez ndlezitej odmeny. K tomu treba
pripocitat vykon neplatenej prace v domacnostiach a pri starostlivosti o rodinu. Takto sa nam
¢rta kriticky obraz o podobe Zivota beznych pracujucich na Slovensku, v ktorom zostava uz len
madlo Casu na starostlivost o deti, odkazanych pribuznych, ¢i dokonca na regenerdciu sil
a skutoény oddych. Tento obraz by mali tvorcovia politik brat okrem iného na zretel aj pri
uvahach o.dochodkovom veku, ktory by mal viac neZ vek doZitia zohladriovat vek doZitia

v'zdravi a vek schopnosti plnohodnotne vykonavat pracovnu ¢innost.

Predchddzajuca veta zdanlivo nesuvisi s témou tejto analyzy, ale len zdanlivo. Musime
zdoraznit vzdjomnu prepojenost roznych politik v oblasti prace a socidlnych veci a fakt, Ze sa
navzajom vyznamne ovplyviuju. Velkorysa (¢i pre niekoho skér primerana) socidlna politika
zamestnavatefov modZe vyrazne prispiet k posilneniu duSevného a fyzického zdravia
/Zghestnancov a znizovat ich celkovu vycerpanost v doésledku prace. Takto je mozné vyznamne

/ predizit efektivnu pracovnu schopnost do vyssieho veku. Predlzovanie déchodkového veku

v takomto prostredi potom moze redlne udrzat vykonnych [udi dlhsi ¢as na pracovnom trhu.
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Znizenie tlaku na pracovné sily moze znizit tlak na ich odmenovanie a pripadne na potrebu
pracovnej migracie*'. Ak by aj tieto dopady boli minimalne, predlZovanie déchodkového veku
je doélezitym faktorom financnej udrzatelnosti penzijného systému. Ak to Stat dosiahne tym,
Ze zdravsich a menej vycerpanych fudi udrzi dlhSie v dobre platenej praci, je to udrzatelnejsi

pristup, nez znizovanie dochodkov.

Preto povazujeme za dolezité, aby sa socialna politika zamestndvatela v SR vo vacsej miere
sustredila na podporu oddychu, regeneracie pracovnych sil a posilnenia fyzického i dusevného
zdravia zamestnancov, a to aj prijatelnejSim riadenim fondu pracovného ¢asu. Socidlny fond
je unds predovietkym nastrojom na naplfianie najddleZitejdich potrieb zamestnavatelov,
najma v podobe zakonnych povinnosti voci zamestnancom. Ukazuje sa, Ze zamestnavatelia iba
velmi opatrne rozsiruju svoju sociadlnu politiku za hranice zakona a ak to aj robia, v prvom rade
investuju do takych opatreni, ktoré podporuju zvySenie pracovnej vykonnosti zamestnancov.
Opatrenia, ktoré takyto ¢i pre firmy podobne vyhodny dopad nemaiju, sa v palete socialnej

politiky zamestnavatelov objavuju len velmi malo.

Zda sa, ze odvetvia, v ktorych tradi¢ne zohrdvaju odborové organizacie a ich zvazy silnu ulohu,
preukazuju vacsiu velkorysost socialnej politiky zamestnavatelov, ¢o nie je prekvapivym
zistenim. AvSak ani vtakych podnikoch vyznamne neprekraCuju hranice naznacené
v predosSlom odseku. Posilfiovanie postavenia a vyjednavacej schopnosti odborov, ako aj
rozsirovanie ich pésobnosti by v kazdom pripade viedlo k zvySeniu kvality podnikovej socialnej
politiky. V tejto suvislosti osobitne upozorriujeme na potrebu posilnenia kolektivneho
vyjedndvania na Urovni odvetvi. Ochromenie rozsirovania kolektivnych zmluv vysSieho stupna
ide priamo proti takémuto zameru a ochudobnuje stovky tisic zamestnancov o pristup
k mnohym opatreniam socialnej politiky zamestnavatela. Takyto pristup moéze byt v zaujme

podnikov, ale je nepochybne proti zaujmom zamestnancov, ale aj Statu samotného, lebo

A

41 Autori véak upozoriuju, Ze si nemyslia, Ze velkorysejsia socidlna politika slovenskych zamestndvatelov by
mohla Uplne uspokojit potrebu pracovnych sil do buduicnosti bez potreby strategicky planovanej a riadenej
migracie zo zahranicia.
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oslabovanie podnikovej socidlnej politiky, najma vyluCovanie zamestnancov, v ktorych

neposobi odborova organizacia, spésobuje oslabovanie dopadov aj Statnej socidlnej politiky.

Osobitne to plati v pripade rodinnej politiky. MPSVR SR ju sice prezentuje ako svoju prioritu,
avsak celkom nespravne sa zameriava na zvySovanie penaznych transferov rodi¢om deti. Hoci
je zjavné jeho usilie podporovat najma pracujucich rodic¢ov, v skutocnosti sa takyto pristup
mina ucinku najma v doésledku bezprecedentnej inflacie. Prudky rast Zivotnych nakladov maze
vsetky pozitivne ucinky vyssich danovych zvyhodneni ¢i pridavkov na dieta. Nasa analyza
ukazuje, Ze opatrenia na podporu rodi¢ov nepatria medzi silné stranky podnikovej socidlnej
politiky na Slovensku a porovnanie s eurépskym zahrani¢im nielen ponuka podnety, ale najma
ukazuje, ako velmi v tomto smere slovenski zamestnavatelia zlyhavaju. Ak k tomu pridame uz
mnohokrat zdokladovanu neochotu firiem zamestnavat rodicov malych deti (najma matiek),
vytvara sa nam obraz prostredia, v ktorom je velmi narocné efektivne zladit pracovné
a rodinné povinnosti. Pritom socidlna politika zamestnavatela — ako dokazuju priklady zo
zahranicia - vtejto oblasti ponuka ndstroje, ktoré su v principe efektivnejSie, nez priama
finan¢na podpora v podobe sluzieb starostlivosti o deti (detské jasle, materské skoly, detské
katiky). Aj tieto opatrenia su ndkladné, avsak firmy by stali menej, nez finanéna podpora
zamestnancov, aby si ich zabezpecovali sami. Pritom zabezpecenie starostlivosti o deti je
klucovou rodi¢ovskou povinnostou, ¢ize pomahat rodicom s jej zvladnutim znamenad vyrazne
ich odbremenit atak im vytvorit podmienky pre lepsie zvladanie pracovnych povinnosti.
Zariadenia starostlivosti o deti umiestnené v blizkosti miesta vykonu prace dramaticky znizuje
Casovy stres rodifov azamestndvatefom umoiznuje flexibilnejSie menit ich pracovné
zataZenie*?. Ak uz chce MPSVR SR investovat peniaze do kvalitnejsej rodinnej politiky, mal by
dat danové zvyhodnenia firmam, ktoré takéto sluzby prevadzkuji, alebo im pomdct

s nakladmi, ktoré su s nimi spojené.

A

42 Ak potrebuje zamestnavatel udrzat pracovnika dlh$ie v praci a tomu prispdsobi pracovny &as v podnikovom
detskom kutiku, nevzniknerodicovi Ziadny problém, vykona pracu navyse ochotne a bude svojmu
zamestnavatelovi este aj vdacny;.Co posilni jeho lojalitu.
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V kazdom pripade je zrejmé, Ze socidlna politika slovenskych zamestndvatelov nie je v linii
rodinnej politiky MPSVR SR a neprispieva k jej efektivite. Odporicame, aby sa tymto zaverom
MPSVR SR seridzne zaoberalo a v dialégu so socidlnymi partnermi hladalo efektivne opatrenia,
ako tuto situaciu zmenit. Slaba podpora zvladania rodinnych povinnosti zo strany
zamestnavatelov je totiz klu¢ovym faktorom slabej ,vykonnosti“ statnej rodinnej politiky.
Navrhujeme v tejto suvislosti zvaZit aj vyuZitie zdrojov EU z Programu Slovensko 2021 —

202743,

PovaZujeme tiez za dolezité MPSVR SR upozornit, Ze v priebehu ziskavania udajov a zberu
informacii a dalSich poznatkov pre spracovanie tejto analyzy, ako aj na zaklade konzultacii
s odbornikmi sekcie prace MPSVR SR sme narazili na bariéry v podobe nedostatoénej idajove;j
zakladne. Ako sme zistili, viaceré informdcie, o analyzu ktorych Ziadali odbornici samotného
ministerstva, jednoducho nie su na Slovensku dostupné a vyzadovali by si ich osobitny zber,
¢o bolo nad ramec nasho zadania. Ide najma o informacie o socidlnej politike zamestnavatelov
vo vztahu k Specifickym zranitelnym skupinam na pracovnom trhu, ako st matky a malymi
detmi, tehotné Zeny, ¢i zdravotne postihnuti [udia. Statistiky o tom, aké pristupy uplatriuju
zamestnavatelia k nim na Slovensku nemame, preto sme ani nemali ¢o analyzovat. Jednym
z rieSeni by bolo realizovat takto zamerany vyskum ako osobitnu Glohu (napr. prostrednictvom

Institutu pre vyskum prace a rodiny).

V tejto suvislosti musime zdoraznit, Ze dnes samotné MPSVR SR ako tvorca a garant Statnej
politiky v oblasti prace a socidlnych veci nema vlastne k dispozicii relevantné udaje o vyvoji
odmenovania v slovenskom -hospodarstve a o pracovnych podmienkach slovenskych
zamestnancov vratane socialnej politiky zamestnavatela. , Tvorba politik na zdklade d6kazov“

(evidence based policy design) je pritom v sucasnosti vo vyspelom svete povaZovana za

Mobhlo by ist napr. o obdobu narodného projektu Rodina a préaca z roku 2015 (ITMS: 7120330019)
financovaného z prostriedkov Eurépskeho socidlneho fondu statneho rozpoctu SR z Operaéného programu
Zamestnanost a socialna inkldzia, Prioritna os 2 Podpora socialnej inkltzie, Opatrenie 2.3 Podpora zosuladenia
rodinného a pracovného zivota. Odporucame vsak seridzne vyhodnotenie jeho ucinnosti najma po skonceni
podpory.
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zakladny manazérsky pristup zvysujuci pravdepodobnost dosahovania deklarovanych cielov

a efektivitu verejnych vydavkov na ich dosiahnutie vynalozenych.

NasSe zaverecné odporucanie preto je, aby MPSVR SR urychlene obnovilo ISCP a ISPP, ako

vystupy statneho Statistického zistovania.

Socidlna politika zamestnavatela si vzhladom na svoj zavaziny vplyv a celospolocenské dopady
vyzaduje profesionalny a zodpovedny pristup zo strany Statu. Mala by byt permanentnym
predmetom socidlneho dialégu, aby stat vedel posudit, ktoré ciele mézu byt dosiahnuté
nelegislativnymi opatreniami, a ktoré su dosiahnutelné vylucéne tak, Ze budu sucastou
zakonného ramca. Toto hodnotenie sa pritom moézZe v ¢ase menit, ako sa mézu menit priority
statnej socialnej politiky a neformalny pristup k podnikovej socidlnej politike zo strany
slovenskych zamestnavatelov. Zaujem MPSVR SR o vypracovanie tejto analyzy mozno

povazovat za krok dobrym smerom. Preto je dblezité, aby po nom nasledovali dalsie.
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