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Sektor tazby, Upravy surovin a geoldgie pozostava z troch autondmnych zloZiek. Geoldgia
pIni nielen podnikatelsku, ale aj verejn funkciu. Geologicka zlozka sektora vykonava verejnu
funkciu v existujicom systéme Ustrednej spravy loZisk nerastov a zdroven tvori jadro
podnikatelskych aktivit realizovanych na loZiskach nerastov v ramci geologického vyskumu a
prieskumu loZisk nerastoy, ale aj v procese tazby nerastov pri dobyvani loZisk. Predovsetkym
pri banskych geologicko-technologickych prieskumnych pracach, pri inzinierskych geologicko-
hydrogeologickych a geologicko-tektonickych prieskumnych pracach, ktoré su sucastou etapy
inZiniersko-geologického resp. geotechnického prieskumu a maju rézne zameranie a

Specifikaciu.

Tazba a spracovanie surovin mdzu prebiehat v rdmci jedného hodnotového retazca alebo
ako'€innosti v dvoch samostatnych subjektoch. Pritom suroviny su nevyhnutné pre fungovanie
akejkolvek ekonomiky. Siroké spektrum priemyselnych odvetvi zavisi od bezpecnej dodavky
surovin zvycajne v podobe kombinacie domacej tazby, dovozu a recyklacie. Eurdpska Unia
definovala 27 kritickych surovin, z ktorych je ¢ast mozné ta%it aj na Uzemi Slovenska. Tazobny
priemysel je integrovany s mnozstvom dalSich priemyselnych sektorov v ramci hodnotového
retazca. Preto taZobnd cinnost zvycajne vytvara v priemere Styrikrat viac nepriamych
pracovnych miest ako priamych v regidne, kde sa vykondva. V oblastiach, kde je iny

hospodarsky vyvoj stazeny, je preto vyssi aj rastovy potencial.

Trvalo udrzatelny rast v budicnosti bude vo velkej miere zavisiet na surovinach z lokalnej tazby, ¢o
je dolezité z hladiska minimalizdcie uhlikovej stopy spojenej s dopravou. Planovanie vyuZivania
nerastnych surovin zabezpecuje integrované riadenie potrieb spolocnosti a ekonomiky, sicasne
obmedzujic vplyv tazobnych™ a spracovatelskych Ccinnosti na Zivotné prostredie a [udské
populacie. Pokles tazby na Slovensku je postupny a je mozné ho pripisat Statom riadenému Gtlmu tazby

hnedého-uhlia, ako i situciina Ukrajine vo vizbe na vzniknutu energetick krizu, ktord ovplyvnila tazbu

%tk\?ch nerastov, vratane nasej najvzacnejsej suroviny magnezitu. Umerne s poklesom povrchovej

tazby klesala v sektore aj zamestnanost.
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Z pohladu tvorby pridanej hodnoty je v sektore viac podnikov, ktoré maju podpriemernu
produktivitu prdce alen niekolko svysokou produktivitou. Napriek tomu, Ze segment v
minulosti vykazoval vysoku ndvratnost investicii, v sucasnosti je to vzhladom na vysoké ceny

energetickych vstupov otazne.

V poslednej dobe dochddza k strate nevyhnutnej odbornosti a zru€nosti, ktoré su potrebné
pre zaistenie bezpecnosti vykondvania banickych ¢innosti a aby sa splnila potencidlna rastuca
potreba tazit hlbsie, vo vzdialenejSich oblastiach alebo za tazSich podmienok. Banicka
odbornost a zrucnosti su poZzadované nielen v tazbe, ale aj v celom hodnotovom retazci, od
prieskumu, cez spracovanie az po recykldciu. Potreba dostupnej odbornosti je v suc¢asnosti,
okrem iného, dana preukdzatelnou existenciou kontinualneho vyskumu, ktory je zamerany na
vyvoj novych technolégii pre oblast povrchovej, hlbinnej a kombinovanej tazby
nerastov/surovin, ako aj technoldgii spracovania surovin. Predpoklada sa, Ze v nasledujucich
rokoch bude mozné vdaka inovaciam a automatizacii nahradit priblizne 60% technologickych
procesov a pracovnych postupov, ¢o bude klast zvySené naroky na vzdeldvaci proces a na
odbornu pripravu novych zamestnancov.. Potreba odborného vzdeldavania v tomto
priemyselnom segmente pretrva, pokial bude nutné zabezpedit tazbu nerastov/surovin pre

fungujuci tazobny priemysel.

Vzhladom na uvedené, sa v ramci analytického vystupu pokuisime zmapovat dopady na
sektor, ;sposobené pandémiou, vojnovou krizou na Ukrajine ako aj energetickou krizou
a‘identifikovat tak rozsah klu¢ovych zmien na trhu price a odporudit prenos vzdeldvacich

trendov a vedomosti z tedrie do praxe.
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1. ANALYZA NAHLYCH A DLHOTRVAJUCICH ZMIEN NA TRHU PRACE
VYVOLANE NAJMA PANDEMIOU, VOJNOVOU KRiZOU NA UKRAJINE AKO
AJ ENERGETICKOU KRizOU

1.1.VPLYV VOJENSKEHO KONFLIKTU NA UKRAJINE NA SEKTOR
1.1.1. DOPAD NA BANSKO-UPRAVARENSKE PODNIKY TAZIACE RUDNE NERASTNE

SUROVINY

V Slovenskej republike je v sicasnej dobe len jedna taZzobna spoloc¢nost, ktora vykonava od
roku 1994 povolenu bansku ¢innost pre dobyvanie rudnych surovin a pre Upravu rudnych
surovin, vydobytych pri tejto banickej ¢innosti. Tymto podnikom je Slovenska banska, spol. s .
0. so sidlom v Hodrusi-Hdmre. Banska cinnost sa vykondva v podzemi bane Rozailia
v dobyvacom priestore Banska Hodruga, Banskd Stiavnica a osobitnom dobyvacom priestore
Banska Stiavnica VII. VytaZena rudna surovina sa upravuje drvenim, mletim a chemickou
flotaciou. Vyslednym produktom je komplexny koncentrat, obsahujuci uZitkové zlozky

kovovych prvkov Pb, Zn, Cu, Au, Ag, ktory sa expeduje na finalizaciu do huty v Belgicku.

Vplyv vojenského konfliktu na Ukrajine sa v jeho pociato¢nych fazach nijako neprejavoval
na prevadzke tejto banskej ¢innosti. A to najmd z dovodu, Ze podnik nema Ziadne priame
zahrani¢no-obchodné  aktivity s podnikatelskymi subjektmi pdsobiacimi na ruskom,
bieloruskom, alebo ukrajinskom trhu a ani nenakupuje na domdacom trhu vyrobky tychto

statov.

No postupne sa vojensky konflikt zac¢al prejavovat v oblasti dobyvania, a to nepriamo, na
naraste cien trhavin, ktorych podstatnou zlozkou su dusi¢nany. Vyrobca trhavin dusi¢nany
//d@véial z Ukrajiny a/ndarast nakladov na ich zaobstaranie z iného Statu resp. za vysSie ceny

/ z Ukrajiny, premietol do predajnych cien trhavin. Navysenie ceny trhavin medzi rokom 2019
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a2022-23 je o 104 %, ¢im sa zvysili ndklady na rozpojenie jednej tony horniny (rudy
a sprievodnej jalovej horniny). Ro¢na spotreba trhavin na trhacie prace pre dobyvanie rudnych
surovin je pritom priblizne 70 ton rocne. Podnik musel preto prijat opatrenia na zvysenie
efektivnosti trhacich prac, na zniZzenie mernej spotreby trhavin (kg/t), a to najma vykonavanim
prisnejSich a CastejSich kontrol na dodrziavanie technologického postupu trhacich prac
malého rozsahu (najma vrtnej schémy), na pouzivanie hlinenej upchavky, na zniZzenie potreby
vykonu: sekunddrnych trhacich prac azaviedol systém sankcii za nadvylomy a systém
finan€ného zvyhodnenia strelmajstrov aich pomocnikov pri dosiahnuti Uspor v spotrebe

trhavin.

V podzemi pri dobyvani rudnych surovin podnik pouZiva tazny stroj vyrobeny v roku 1951
v byvalom ZSSR, v zavode postavenom v dnesnej centralnej ¢asti Ruskej federacie. Pre vymenu
poskodenych alebo opotrebovanych casti tazného stroja, podnik doteraz pouzival skladové
zasoby originalnych casti. Po ich vyCerpani bude problém riesit ich ndhradu obchodnym
vztahom s Ruskou federdaciou, vzhlfadom na Siroké spektrum sankcii, ktoré Eurdpska unia
uvalila na Rusku federaciu a Bielorusko. Okrem toho sa v podzemi pouzZiva malé mnozZstvo
lopatovych prehadzovacich kolajovych nakladacov, vyrobenych taktiez v ZSSR. Ich postupné
vyradovanie z prevadzky, nijako neohrozuje jej chod, lebo su nahradzané nakladaémi inej

proveniencie.

V oblasti upravy vydobytych rudnych surovin nie je podnik odkdzany na Ziadny vyrobok
pochddzajuci z oboch bojujucich stran konfliktu. Preto nie je viditelny Ziadny dopad konfliktu

na Ukrajine, na tuto Cast banskej ¢innosti.

Podnik nepredpokladd, Zze by v buducnosti, v ¢ase platnosti sankcii, vznikla u neho potreba
(mozZno okrem pripadu tazného stroja) aby nakupoval material, suroviny, technologické celky

alebo systémy zo-sankcionovaného Statu.

1
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spravach o vykonanej banskej cinnosti predkladanej Obvodnému banskému uradu v Banskej Bystrici,
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Zdroj: Vlastna evidencia hospodarskych vysledkov dosiahnutych v spolo¢nosti, uvedend v Ro¢nych
spravach o vykonanej banskej ¢innosti predkladanej Obvodnému banskému uradu v Banskej Bystrici,

prezentovana v Rocnej sprave Hlavného banského uradu.

Z grafu o vyvoji vyroby kovov Pb, Zn, Cu vidno, Ze vyroba ma v sledovanom obdobi rokov
2020-2022 mierne stlpajucu tendenciu. Predpoklad vyroby v roku 2023 zavisi od Struktury

a jej mineralogického zloZenia dobyvanej rudy, ktora je premenliva.

Z uvedenych informécii a Udajov mozno vyvodit zaver, Ze vojensky konflikt na Ukrajine
nema zatial, okrem zvySenej ceny trhavin, Ziadny iny dopad na jediny podnik v SR, ktory

vykondva bansku ¢innost - dobyvanie a Upravu rudnych nerastnych surovin.

Nasledujuce grafy uvadzaju priemerné ceny kovov v patrocnom rozpati, na London Metal

Exchange. Vplyv vojenského konfliktu ma vplyv na ich narast.

Graf ¢. 4: Au— cena v USD za trojskd uncu (31,1034768 gramov)
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Graf €. 5: Ag — cena v USD za trojsku uncu (31,1034768 gramov).
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Graf €. 6: Cu—cena v USD za libru (453,59237 g)
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1.1.2. DOPAD NA TAZBU ZEMNEHO PLYNU a ROPY

Vojensky konflikt na Ukrajine vyvolal zvySeny dopyt po plyne a rope. Na Uzemi Slovenskej
republiky je uz vacsina vlastnych zdrojov na tazbu plynu a ropy vycerpanych. Nové potencialne
loZiska plynu a ropy sa aj napriek velkej snahe nedari objavovat v takej miere, ako by sme si
predstavovali. Narastli poZiadavky na odbornost prieskumnych geoldgov, geofyzikov
a technoldégov. Zvysili sa naklady na prieskum potencidlnych novych a tiez uz aj vytaZenych
loZisk. PodrobnejSie preskimanie novych potencidlnych lozZisk formou novych vrtov po
geofyzikdlnom prieskume vacsinou blokuju ekologicky aktivisti a brania vrtnej kampani. Nafta
a.s. je spolocnost, ktora vyvija velké Usilie na vystavenie povolenia vrtnej kampane na overenie
loZisk a stoji ju to nemalé finan¢né prostriedky. SnaZi sa vyhladavat nové loZiska takmer po
celom uUzemi Slovenskej republiky. Ale aj v pripade objavenia novych lozisk plynu a ropy
a mnozstva vytazené z novo najdenych loZisk plynu a ropy rapidne nezniZia zavislost Slovenskej
republiky na dovoze tychto surovin zo zahranicia. Samozrejme vysSia cena ropy a zemného
plynu ma pozitivny dopad na finanéna kondiciu spolocnosti. Cela produkcia plynu a ropy
z lozisk je doddvana zdkaznikom v ramci Slovenskej republiky. Na Slovensku pdsobi este jeden
spolo¢nost zaoberajuca sa tazbou plynu, ale ich vytaZzené mnoZstva su minimalne a dodavaju

sa iba lokdlne ako primes k dovazanému zemnému plynu.

Nafta a.s..sa zaobera hlavne skladovanim plynu v podzemnych zdsobnikoch plynu. Plyn je
uskladfiovany v starych vytazenych loziskach plynu, ktoré po geologicky prieskum vytypoval
ako vhodné pre tento ucel. V suvislosti s konfliktom na Ukrajine sa zvysil zaujem o skladovanie
plynu v podzemnych zasobnikoch plynu. Zvysilo to naroky na obchodné oddelenie, na ich
flexibilitu pri jednani s potencialnymi klientami. Portfélio klientov sa trochu obmenilo, nakolko
v ramci prijatych sankcii sme museli s niektorymi klientami ukondit spolupracu, ale stale
ev?dujeme zvySeny zaujem klientov o skladovanie plynu a za potencidlne vy3$iu cenu ako bola

4ed konfliktom. Toto malo skor pozitivny vplyv na finanénu kondiciu  spolocnosti.
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Samozrejme, Ze spolo¢nost ma v suvislosti s ndrastom cien energii zvysené naklady na

zabezpecenie splnenia poziadaviek klientov.

Spolocnost sa snazi modernizaciou zariadeni tieto naklady zniZovat. Aj napriek konfliktu na
Ukrajine, dodavatelsko — odberatel'ské vztahy zostali stabilné a nezaznamenali sa v spolo¢nosti
zasadne problémy. Technoldgie su budované prevazne materidlmi a komponentami od
dodavatelov v ramci Eurépskej unie, USA, a Velkej Britdnie. Samozrejme, Ze sa zaznamenalo
u niektorych komponentov predizenie terminov na dodavky od vyrobcov, ale zatial sa dari
zvladat bez ovplyvnenia funkénosti technoldgie, ktora by ohrozila dodavky plynu klientom.
Ciastoéne sa zmenili zdroje dodavok plynu do podzemného zasobnika a to ma tieZ vplyv na
niektoré technologické Upravy pri zabezpeceni splnenia kvality plynu doddvaného do celého
systému a zabezpedenia znizenia emisii. Zakaznici sa zacali viac orientovat na alternativne
dodavky plynu, okrem dodavok plynu z Ruska. Plyn doddvani do zasobnika z inych zdrojov ma
trochu iné zloZzenie ako plyn doddvany z Ruska. V spolocnosti si to vyziadalo vacsSiu flexibilitu

pre splnenie poZiadaviek zakaznikov.

ESte pred zadatim vojnového konfliktu sa hned na zaciatku roku 2022 vyrazne znizili
mnozstva prepravovaného plynu tranzitom cez Slovensku republiku. Bolo to v ddsledku
zvySenia objemu plynu prepravovaného cez vtedy eSte funkény Nord Stream, ale tiez uz
sankciami proti Ruskej republike. Objem sa zniZil o viac ako polovicu. Z denného prietoku okolo
80 mili m3/24 hod sa zniZil prietok na cca 35 mil.m3/24 hod. Samozrejme vidsina
prepravovaného plynu prechadzala cez Slovensku republiku do Rakuska a Ceskej republiky.
Tieto dodavky po zadati ozbrojeného konfliktu na Ukrajine klesli az na cca 26 mil.m3/24 hod.
Teraz prudi cez tranzitny plynovod cca 36 mil.m3/24 hod. Vi&$ina plynu prechddza cez

Slovensku republiku do Rakuska.

Rocna spotreba Slovenskej republiky sa pohybuje v rozmedzi od cca 4,5 — 5 miliard m3
/zémného plynu. Denné dodavky pre Slovensku republiku sa stdle pohybuju v rozmedzi 10 -14

/ mil. m® zemného plynu. Dodavka pre Slovensko plynovodom cez Ukrajinu sa meni a nahradza
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sa dodavkami z Nérska cez Cesku republiku a ob&as doddvkami skvapalneného plynu z pristavu
v Chorvatsku. Spotreba Slovenskej republiky na dennej baze sa pohybuje v letnych mesiacoch
od cca 8 mil. m3 do cca 35 mil.m3 v éase najsilnejsej zimy. Tieto vykyvy v spotrebe vykryva
podzemny zasobnik plynu. V letnych mesiacoch prevlada vtla¢anie prebyto¢ného plynu
a zakupeného plynu do podzemného zdsobnika. V zimnych alebo chladnejSich mesiacoch sa
zvysena spotreba plynu v Slovenskej republike vykryva tazbou z podzemného zasobnika.
V pripade Uplného vypadku dodavok zemného plynu cez tranzitny plynovod je podzemny
zasobnik schopny svojim vykonom kratkodobo vykryt celt spotrebu Slovenskej republiky. Doba
vykrytia zavisi od stavu naplnenosti podzemného zasobnika a tiez aj od aktudlnej spotreby

Slovenskej republiky( v zavislosti od teploty a rocného obdobia).

Nasa spolocnost ma rozbehnuté projekty spoluprace s Ukrajinskymi spoloénostami
a spoloc¢nostami podnikajucimi na Ukrajine. Konflikt na Ukrajine nam skomplikoval spolupracu.
Tieto projekty mali priniest v pripade ich Uspesného pokracovania aj dodavky zemného plynu
pre Slovensku republiku. Na Ukrajine su vytypované niektoré prieskumné Uzemia, kde by sa
mohli nachddzat nové loZiska zemného plynu a spolo¢nost sa aktivne zapdjala, materidlne
a finanéne na uUspesnom ukonceni prieskumu a spusteni tazby z potencidlnych loZisk.
V Suvislosti s konfliktom na Ukrajine sa niektoré projekty pozastavili a niektoré obmedzili.
Spolupraca sa zatial neukondila, ale predlZovanie konfliktu zniZuje mozZnost UspesSného
ukoncenia rozbehnutych projektov. Taktiez to moze viest k nemalym finanénym stratam pre

spolo¢nost.

Konflikt na Ukrajine v'celkovom zhrnuti zatial nemal negativny dopad na tazbu plynu a ropy

v Slovenskej republike. Tiez zatial nemal negativny vplyv na finanénu kondiciu spolo¢nosti
zaoberajucej sa tazby plynu, ropy a podzemného uskladriovania plynu. Tazba plynu a ropy na
Slovensku z vlastnych zdrojov tvori velmi malu cast celkovej spotreby v Slovenskej republike.
Zaznamenal-sa skor zvySeny zaujem o dodavky plynu aropy. Konflikt na Ukrajine ukazuje
/Ff)frebu vytvarat co/najvacsie zasoby plynu a ropy, aby sa vykryli poZiadavky v pripade vypadku

/ dodavok ropy, plynu a pri zvySenej spotrebe plynu v zimnom obdobi. V plnej miere sa ukazuje
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Europsky fond regionalneho rozvoja

potreba podzemnych zdsobnikov plynu. V zavislosti od zloZenia ropy, ktora sa dodava do
Slovenskej republiky maju problémy skor spracovatelské spolo¢nosti. Alternativne dodavky im

spb6sobuju problémy pri spracovani a Uprave ropy a vyroby jednotlivych produktov z ropy.
1.1.3. DOPAD NA BANSKO-UPRAVARENSKE PODNIKY TAZIACE NERUDNE SUROVINY

Vojensky konflikt na Ukrajine zasiahol bansko-Upravarenské podniky taZiace nerudné
suroviny tak ako cely priemysel ako velké prekvapenie. Napriek réznym informaciam
a dohadom pred ostrym zaciatkom konfliktu, len malokto ho v skuto¢nosti o¢akdval. S jeho
zaCiatkom prichddzalo mnoho otdznikov. Doddvatelsko-odberatelské vztahy zamrzli.
Dodavatelia okamZite zastavili dodavky smerujlce na zasiahnuté Uzemia. Tovar na ceste, ktory
este na rizikové Uzemia nedorazil bola snaha stiahnut naspat. V niektorych pripadoch sa to
vsak neporadilo a tovar ostal zaseknuty na cudzom Uzemi a podniky museli vynaloZit znacné

usilie a finanéné prostriedky aby ho dostali naspat.

Pohladavky u odberatelov v zasiahnutych regidnoch sa okamzite stali vysoko rizikovymi.
Doslo k docasnému odstaveniu platieb. Vyrobky vyrdbané na mieru pre odberatelov
v rizikovych oblastiach sa stali nepredajnymi. Velkym problémom bolo aj prerusenie
dopravnych ciest a finanénych transakcii. Spoloénosti hladali alternativne trasy mimo tdzemi
zasiahnutych konfliktom, nie len pre odberatelov na Ukrajine, ale iz inych krajin, ktorych
dopravné trasy rizikovymi regionmi prechddzali. Obmedzenie financnych transakcii
a pozastavovanie platieb sa dotklo nie len priamo Ukrajinskych a ruskych partnerov, ale
i firiem, u ktorych sa vyskytlo podozrenie o spojitosti s osobami alebo spolo¢nostami na

sankénych zoznamoch.

U dodavatelskych vztahoch sa vyskytli podobné problémy. Pravidelné dodavky surovin boli
zo dnia na den sttavené. Spolo¢nosti boli ndtené hladat alternativne produkty, ¢asto finan¢ne
n'roc‘fnejéie,.pokial’ vobec boli dostupné. Vypadky v doddvatelskych retazcoch ovplyvriovali
i plynuly chod podnikov. Narast cien vstupov z konca roku 2021 v suvislosti s nestabilitou na

energetickych trhoch bol konfliktom eSte znasobeny.
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Po ustupe konfliktu a jeho sustredeni sa na vymedzenych uzemiach doslo v niektorych

pripadoch k obnoveniu dodavatelsko-odberatelskych vztahov. Avsak obnovené neboli

v povodnom rozsahu a navyse ostali velmi rizikovymi.

RozSirovanie sankcii voci osobam a subjektom, i sankcii tykajucich sa dovozu a vyvozu

nadalej obmedzuju obchodné vztahy.
1.1.4. DOPAD NA TAZOBNE SPOLOCNOSTI PREVADZAKUJUCE POVRCHOVE LOMY

Pod vplyvom vojnového konfliktu sa dodavatelsko-odberatelské vztahy rozvijali
intenzivnejSie ako po iné roky. Preverila sa obojstrannad lojalita. Opatrenia EU a okolitych krajin,
najma Polska, sposobili nedostupnost materidlov a surovin pochadzajucich z Ruska na
lokalnych trhoch. Vznikla diera na trhu, trh sa pretransformoval na trh dodavatela, kde
odberatel tahal za kratsi koniec, ¢o znamenalo vysoky dopyt a nizku ponuku. Pre hospodarstvo
strategické suroviny ako uhlie, ropa, zemny plyn a Zeleznd ruda boli nedostatkové. Velky dopyt
po tychto tovaroch spdsobil enormny narast ich cien. V taZzobnom sektore sa to napr. prejavilo
zasadnym nedostatkom trhavin, ale tieZ sa vytratil rozSireny sortiment ponukanych
a obchodovanych prostriedkov trhacej techniky — trhaviny, rozbusky rézneho typu a
detonatory, takze na trhu chybala alternativna ponuka a vyrobky sa stali nedostatkové.
Z pohladu nakupu materidlov doslo ku krizovej situdcii, pretoze nastal rapidny narast cien
vstupnych komponentov do dalSieho procesu vyroby. Celkovy ndkup materidlu bol hlavne
ovplyvneny narastom cien a terminov dodania. Trvalo niekolko mesiacov pokial sa trh
spamatal a ponukol alternativne rieSenia z inych destinacii a ceny zacali opatovne klesat.
Vyhladdvanie novych zdrojov a dodavatelov bolo v tomto ¢ase velmi dblezité pre udrzanie
surovinovej zdkladne potrebnej k vyrobe obchodovanych produktov (kamenivo, stavebné
hmoty apod.). Vobchodnych vztahoch sa prejavila tieZ finan¢na nestabilita v oblasti

/bl"adiska a vo vazbe na stalych lokalnych domacich zakaznikov vojnovy konflikt nemal zasadny

/ vplyv na ich narusenie. Z pohladu SirSich vazieb a dopadov na ekonomickd situaciu na
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Slovensku, spésobil konflikt vyrazny Utlm aktivit vo vSetkych oblastiach pouZitia naSich
vyrobkov. Komplikovanejsi stav, s vyraznym negativnym dopadom na vSetky priemyselné
odvetvia (stavebnictvo, hutnictvo, sklarstvo) bolo moZné pozorovat hlavne v roku 2023.
Vzniknuta financna situdcia a platobna disciplina bola celkovo udrzatelnd a akceptovana na

trhu.

1.2.VPLYV VOJENSKEHO KONFLIKTU NA ZAMESTNANOST VO FIRMACH
1.2.1. DOPAD NA BANSKO-UPRAVARENSKE PODNIKY TAZIACE RUDNE NERASTNE

SUROVINY

Vojensky konflikt je dovodom opustenia ohrozeného Uzemia Statu a hladania si novych

podmienok pre Zivot a pracovnych prilezitosti v State, ktory poziva vyhody mierového stavu.

Odidenci prichadzajlci do SR hovoriaci ukrajinsky alebo rusky maju odborné spdsobilosti
v roznych oblastiach, alebo akukolvek odborni spbsobilost nemaju. Odbornt spdsobilost pre
sféru dobyvania a upravy rudnych nerastov nepreukazuje nikto z tych odidencov, ktori sa

o pracu uchadzaju v regidne, do ktorého patri Slovenska banska, spol. s r.o.
Jazykova bariéra

Pre goracu v nebezpecnom prostredi podzemnej banskej prevadzky a v procese Upravy
vydobytej rudy, je pozadovand uUrovenn porozumenia obsahu pisomnych dokumentov a
recového prejavu Ucastnikov, jednym z rozhodujucich faktorov nielen pre dobrd organizaciu

prace, ale najma pre oblast bezpecnosti a ochrany zdravia pri praci a bezpeénosti prevadzky.

Pri tychto cCinnostiach sa pouziva cely rad réznych technickych zariadeni, vyhradenych

technickych zariadeni, technoldgii, vybusnin a chemickych latok.

Odidenci z Ukrajiny nemo6zu pri svojom azylovom Statute poZadovat pracu a vykondvat ju

bez porozumenia vstupného skolenia, znalosti a pochopenia technologickych postupov,
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pracovnych a dopravnych poriadkov, pokynov pre obsluhu a udrZbu zariadeni a v neposledne;j

rade aj havarijného planu, ako aj Ustnych prikazov v Uradnej reci SR, ktorou je slovensky jazyk.
Legislativna bariéra

SR vytvara legislativne podmienky pre pracu odidencov, avsak nie v oblasti Specialnych
banskych a suvisiacich predpisov. Pravne predpisy platné pre banskd cinnost su stéle platné

a neboli ani zmenené priamou, alebo nepriamou novelizaciou v zneni neskorsich predpisov.

Okrem jazykovej bariéry je tu preto aj bariéra legislativna, ktord v podobe poziadaviek na
odbornu spoésobilost, zdravotnu spodsobilost, bezihonnost, na dosiahnutie prislusného
veku, prisluného vzdelania a dizky odbornej praxe, ustanovuje okrem banskych predpisov aj
zakon ¢.124/2006 Z.z. o bezpecnosti a ochrane zdravia pri praci v zneni neskorsich predpisov.
Bezsplnenia tychto podmienok nedostane pracu v banskej prevadzke v odbornej funkcii (napr.
strelmajster, osoba spésobila na pracu s vybusninami, lamac, vodi¢ banskej lokomotivy,
strojnik tazného stroja, Zeriavnik, viaza¢ bremien, zvarac, obsluha motorovych vozikov, bansky
elektromechanik, chemicky laborant a pod.) ani ten, kto sa o pracu uchadza a je Statny obcan
SR. V pripade zaujmu o vykonavanie regulovanych ¢innosti na Uzemi Slovenskej republiky
musia obcania Ukrajiny ziskat odbornu spdsobilost podla platnych pravnych predpisov
Slovenskej republiky. Doklady o odbornej sp6sobilosti vydané na Ukrajine, ani v Ziadnom inom

State, nie su automaticky platné v Slovenskej republike.

Preto je pre odidencov pri dobyvani a Uprave rudnych nerastnych surovin, pristupna len

nekvalifikovand manudlna praca, pod trvalym dozorom predstaveného.

Slovenska banska, spol. s r.0. nedeformuje pravnymi normami upravené podmienky prijatia
do pracovného pomeru pri banskej ¢innosti, v prospech zamestnania odidencov, ale vytvorila
VvV ramci dodé.vatel'sk\'/ch sluzieb moznost, ponuknut pracu na vytvoreni diela, cudzej organizacii
zamestnavajucej odidencov. Tento systém sa ukazal ako legislativne priechodny a v sucasnej
dobe pracu nawvytvoreni diela v podzemi bane (vystavba filtranych hradzi a opornych muarov)
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vykonava Stavebny socialny podnik, ktory zamestnava troch odidencov, ma za nich objektivnu
zodpovednost a jej technik (jazykovo spdsobily) v sucinnosti s technikmi Slovenskej banskej,

spol. sr. o. ich pracu organizuje.

Okrem toho funkciu upratovacky, na zdklade riadnej pracovnej zmluvy, vykonava odidenec,
Zena s kvalifikaciou v oblasti zdravotnej Statistiky, ktorej dopravu do prace podnik zabezpecuje

bezplatne. Komunikuje ¢iasto¢ne slovensky a rusky.

Z tohto pohladu sa odidenci nevnimaju ako konkurencia pre domdcich zaujemcov o pracu.
Okrem toho organizdcia Hornonitrianske bane, a.s. Prievidza postupne konciaca s dobyvanim
hnedého uhlia do konca roka 2023, disponuje mnoZstvom odborne spdsobilych banikov

s dlhoro¢nou praxou, pred ktorymi nestoji Ziadna jazykova alebo legislativna bariéra.

Graf ¢. 9: Pocet zamestnancov pocas rokov 1999-2022
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Zdroj: Vlastnda evidencia hospodarskych vysledkov dosiahnutych v spoloc¢nosti, uvedena v Ro¢nych
& spravach o vykonanej banskej Cinnosti predkladanej Obvodnému banskému uradu v Banskej Bystrici,

8

_prezentovana v Rocnej sprave Hlavného banského uUradu.

"
/Zgrafu je zrejmé Zze v sledovanom obdobi nedoslo k poklesu zamestnanosti, ale k jej

/ narastu.

N
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Od zacCiatku roka 2023 sa zamestnanost zvysuje a bude ustalend v druhom polroku. So

zamestnanim odidencov sa nepocita. Tento graf nereprezentuje aj skupinu SZCO, ktord ma

v podniku niekolko¢lenné zastupenie.
1.2.2. DOPAD NA TAZBU ZEMNEHO PLYNU A ROPY

Konflikt na Ukrajine nemal vplyv na zamestnanost v spolo¢nosti. Skor mal opacny efekt
zdovodu zvyseného zaujmu o tazbu plynu, ropy ahlavne podzemné uskladnovanie.
Spolocnost neprijala, vzhladom na jej Specifické zameranie a nevyhnutnu kvalifikaciu Ziadnych
obcanov Ukrajiny. Zaznamenali sme ciastkové problémy pri prijimani novych zamestnancov.
Vzhladom na Specifické zameranie vnimame nedostatok odborne zdatnych zamestnancov.
Snazime sa to riesit odbornym zaskolenim a podporovanim zvysovania kvalifikacie. Pri nasej
praci je nutna dobra znalost slovenského jazyka, vzhladom na samostatne vykonavanu pracu
a nutnosti neustalej komunikacie s kolegami v spolo¢nosti. Komunikacia je délezitd z dovodu
zabezpecenia chodu a bezpecnosti prevadzky. Nasa spolo¢nost pracuje s vysoko vybusSnymi
latkami a plynmi, kde nespravna interpretacia problému alebo Ulohy mdze viest k nebezpecéne;j
udalosti a havarii. Z tohto dévodu sa snazime vyhladavat takych novych zamestnancov, ktori

spifiaju tieto poziadavky.

Zvyseny zaujem'o tazbu plynu a podzemné uskladriovanie z dévodu potencialnej hrozby
odstavenia dodavok plynu cez tranzitny plynovod z Ruska spdsobil v nasej spoloCnosti skor
opacny efekt. Je tovidno aj v naraste objemu v skladovani plynu za rok 2022, ako je uvedené
v sprave HBU za rok 2022..V spoloc¢nosti sa zvysil zaujem o odbornikov v oblasti prieskumnej
a tazobnej geoldgie z dévodu posilnenia Gtvarov. Pri tazbe ropy a zemného plynu sa spolo¢nost
zacala viac orientovat na vyhladavanie novych potencidlnych loZisk zemného plynu a ropy. Viac
sa zacalo investovat do_prieskumu doma na Slovensku, ale aj v zahraniéi. Tieto aktivity si
vyzaduju viac odbornikov. Je to vidno aj v presune viacerych zamestnancov na prieskumné

//é'm’nosti. Nie je lahké najst novych ludi, lebo na vysokych skoldch v Slovenskej republike konci

/ velmi malo absolventov so zameranim na tazbu plynu a ropy a podzemné uskladriovanie
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plynu. Potrebujeme aj viac absolventov ztechnickych vysokych $kél so zameranim na
informatiku a programovanie z dévodu modernizacie riadiacich systémov pouzivanych pri
tazbe plynu, ropy a obsluhy podzemnych zasobnikov. Zamestnanci na vSetkych drovniach
musia mat dobré pocitacové znalosti, nakolko ich praca vyZaduje pouZivanie pocitacov. Skoro
vsetky pozicie v prevadzke tiez vyZzaduju dobré znalosti v elektro, hlavne slaboprid. Spoloénost
hladd moZnosti aj u vlastnych zamestnancov zvySovanim ich kvalifikdcie a presivanim na iné
pracovné pozicie. U vela zamestnancov je tieZz poZzadovana znalost anglického jazyka, nakolko
vela softvérov a tieZ aj technoldgie na Upravu a spracovanie plynu a ropy je zahranicnej vyroby
najma z krajin byvalého zapadného bloku. Prevadzky si po modernizacii riadené minimalnym
poctom zamestnancov a ich zaucenie vyzaduje dlhsi ¢as niekedy nestaci ani rok, aby novy
zamestnanec ovladal vsetky veci potrebné k riadeniu jednotlivych technolégii. Tato praca si
vyZzaduje neustdlu komunikdaciu s dispecingami, ktoré riadia Ciastkové prevadzky( zberné
strediska) pri tazbe plynu, ropy apodzemnom uskladriovani. Dispecing komunikuje
s nadvazujucimi odberatelmi, ktori su aj zahrani¢ni. Pri vrtnej Cinnosti je velmi velka
roznorodost prace a niektoré Cinnosti sa v priebehu roka velakrat neopakuju. Tu pocitujeme
asi» najvacsi nedostatok zamestnancov, z dévodu fyzicky dost ndrocnej price a vplyvu
poveternostnych podmienok( praca sa vykondva za kazdého pocasia a zamestnanci pracuju
vonku). Vrtna ¢innost sa vykondva aj v zahranici, kde su kladené na zamestnancov vysoké

naroky, aby spolo¢nost ziskala aj dalSie zakazky.

Zatial sa-k nam nehlasil Ziadny uchadzac z Ukrajiny, je to aj tym, Ze sa pozaduje znalost
slovenského jazyka na velmi dobrej Urovni. Spolo¢nost nevylucuje, Ze v buducnosti nebude
zamestnavat ob¢anov Ukrajiny. ak sa ndjdu uchaddzadi o zamestnanie splfiajuci potrebné
kritéria. Taktiez ich moze vyuZit pri svojich aktivitdch na Ukrajine, ale to bude asi aktualne az
po_skonceni konfliktu na Ukrajine, kedy spolo¢nost planuje obnovit svoje rozbehnuté aktivity

na Ukrajine.

/ Spolupracu so strednymi Skolami momentalne nasa spolo¢nost nema. Potrebné odbory,

/ ako vrtny pracovnik, mechanik merania a regulacie sa momentalne na Ziadnej strednej skole
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nesStuduju. Pocet vyucenych absolventov potrebnych pre potreby nasej spolo¢nosti je nizky.
Spolocnost sa snazi momentadlne vyhladavat zamestnancov hlavne s elektrotechnickym
zameranim z ddvodov automatizacie obsluhy. Novi zamestnanci sa dopliiaju priebezne podfa
potreby. Na pracu na vrtnej stiprave sa spolo¢nost snazi novych zamestnancov postupne skolit
a hlavne praxou ziskavaju odborné vedomosti, nakolko sa jednd pri vitani na zemny plyn

a opravy existujucich sond o Specificku pracu.

Nasa spoloc¢nost Uzko spolupracuje s vysokymi skolami na Slovensku, hlavne s Technickou
Univerzitou v KoSiciach a Univerzitou Komenského v Bratislave. SnaZi sa ziskavat absolventov
tychto skél na pracu pri tazbe plynu, ropy a podzemnom uskladriovani plynu. Pokles tazby
plynu aropy na Slovensku v poslednych rokoch, si vyZzaduje zvySené ndroky na prieskum.
Ndrast zaujmu o skladovanie plynu vyvolal zvySeny zaujem o odbornikov v tejto oblasti.
V Slovenskej republike nie su Specializované odbory na strednych a ani vysokych skolach pre
tazbu plynu ropy a podzemného uskladriovania plynu. Samozrejme spolo¢nost nepotrebuje
vysoké pocty absolventov a preto sa snazi v spolupraci s Technickou univerzitou v KoSiciach
posielat svojich zamestnancov na studium popri zamestnani na iné odbory, kde sa po dohode
vyucéuju aj predmety zamerané na tazbu plynu ropy a podzemné uskladnovanie. Aj vtomto
Case tam ma spolo¢nost na Studiu svojich zamestnancov. Privitali by sme rozsirenie mozZnosti
Studia na vysokych Skolach so zameranim na geoldgiu, geofyziku a na tazbu a Upravu plynu
a.ropy. Pre nasu spoloc¢nost by boli vhodné predmety, ako : Riadenie podzemnych zasobnikov
plynu, Technoldgia Upravy ropy a zemného plynu, Geofyzika so zameranim na 3D seizmiku,
LoZiskové inZinierstvo ropy a zemného plynu, Prieskumna geoldgia na ropu a zemny plyn
a podobne. Samozrejme, ze-sa vacsinu jednd o jednotlivcov a to je problém pri nastavovani
programu Studia. Zatial sa to v spolupréaci hlavne s Technickou univerzitou celkom dari, aj ked'
to nie su absolventi denného Studia, ale zamestnanci, ktorych nasa spolocnost vysiela na

studium.

»
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1.2.3. DOPAD NA BANSKO-UPRAVARENSKE PODNIKY TAZIACE NERUDNE SUROVINY

Pokles odbytu a s nim spojené obmedzenie vyroby malo dopad aj na ludské zdroje.
V dosledku toho, Ze bansko-Upravarensky sektor ma Siroko definované profesie, nie
Specializované na jednotlivé Ciastkové ¢innosti nedoslo k zdsadnému dopadu na Specifické

profesie.

Neistota dizky konfliktu a s nim spojené obmedzenie odbytovych moznosti firiem viedlo

v prevaznej miere k pozastaveniu prijimania novych zamestnancov.

Nedoslo k vyraznej redukcii zamestnanosti, spolo¢nosti skor vyuzivali prirodzenu fluktuaciu

na postupné zniZovanie stavov.

K poklesu dochdadzalo zvacsa u robotnickych profesii, u ktorych nie su potrebné Specidlne
zruénosti a vedomosti, resp. je mozné zamestnancov v tychto oblastiach relativne rychlo

zaskolit.

Nedostatok odborne kvalifikovanej pracovnej sily v sektore pretrvava uz niekolko rokov.

Ozbrojeny konflikt na'Ukrajine tento stav zasadne nezmenil.

Prilev. . uteCencov z Ukrajiny nemal priame dosledky na zamestnanost v sektore.

K prijimaniu-obcanov Ukrajiny nedoslo.

V marci roku 2022 vstupuje do platnosti zdkon ¢. 215/2021 Z. z. Zakon o podpore v ¢ase
skratenej prace. Primarne ide o-ndstroj, ktory vznikol ako reakcia na pandémiu COVID-19, avsak
je vyuZivany i v pripade zmiernenia doésledkov vojnového konfliktu na Ukrajine. Zvacsa
v pripade, kedy zamestnavatelia neméZu poskytovat svojim zamestnancom pracu najma z
doévedu vypadku doddvok surovin ¢i zruSenia objedndvok v ramci straty obchodnych vztahov s

/Rﬁskom alebo Ukrajinou. Opravnenost ndroku na podporu vsak musia zamestndvatelia

/ dokladovat preukazanim existencie tohto vonkajsieho faktora a jeho pri¢innou suvislostou s

31

Tento projekt sa realizujé vd'aka podpore z Euréopskeho socidlneho fondu a Eurépskeho fondu
fegiondlneho rozvoja v ramci Opera¢ného programu Ludské zdroje.

www.esf.gov.sk www.employment.gov.sk www.ia.gov.sk



http://www.esf.gov.sk/
http://www.employment.gov.sk/
http://www.ia.gov.sk/

v

Nim plea i OPERACNY PROGRAM
B Europsky socialny fond : : : LUDSKE ZDROJE

Europsky fond regionalneho rozvoja

nepridefovanim prace zamestnancom. Pocliatocné nejasnosti o opravnenosti tohto
vonkajsieho faktora a administrativna naroc¢nost bola dévodom, preco tento nastroj bansko-

Upravarenské podniky nevyuzivali.
1.2.4. DOPAD NA TAZOBNE SPOLOCNOSTI PREVADZAKUJUCE POVRCHOVE LOMY

Z dostupnych (dajov respondentov — taZobnych organizacii a spolo¢nosti z oblasti
povrchovej tazby surovin, nemal vojnovy konflikt na Ukrajine takmer Ziadny vplyv na
zamestnanost v jednotlivych spoloc¢nostiach. Pracovné pozicie neboli touto situaciou nijako
zvlast ovplyvnené, nakolko vo vztahu k hladaniu zamestnania mala len obmedzend dobu
a nemala trvalejsi charakter. TakZe do zamestnania v taZzobnych spolo¢nostiach neboli obcania
Ukrajiny prijimani na odborné pracovné pozicie takmer vobec. V ojedinelych pripadoch zdujmu
o stale zamestnanie sa v sektore tazby, sa ako hlavny problém ukadzala nedostatocna
kvalifikacia. Vo velmi zriedkavych pripadoch, hlavne ked bol prejaveny velky zdujem
o0 zamestnanie, boli obcania z Ukrajiny prijati na nebanské pracovné pozicie v oblasti
stravovania. Tazobné spolo¢nosti uprednostnili v tomto obdobi udrzanie stabilného kolektivu
zamestnancov v sulade so zasadami Pracovnej zmluvy a Zakonnika prace ato vsulade
s prijatymi rocnymi planmi. Vo vSeobecnosti neprejavili ukrajinski obcania v podstate Ziadny
zaujem o zamestnanie na brigadnickych, dodavatelskych aani sezénnych pracovnikov.
V oblasti povrchovej aj hlbinnej tazby sa potvrdil trend zamestndvania novych pracovnikov
z radovabsolventov banickeho programu, ktori aj napriek nepomerne malému poctu
konciacich Studentov, st odborne pripravovani a vzdelavani a maju vSetky predpoklady pre
zvladnutie procesov zvysovania svojej kvalifikacie v taZobnej praxi. V pripade vytvarania
novych pracovnych miest si uprednostfiiovani prave tito absolventi technologickych studijnych

programov na banickom odbore.

1
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1.3.DOPADY ENERGETICKEJ KRiZY NA JEDNOTLIVE SPOLOCNOSTI

1.3.1. DOPAD NA TAZBU ZEMNEHO PLYNU A ROPY

Energetickd kriza mala pri tazbe zemného plynu, ropy apodzemnom uskladriovani
pozitivny a aj negativny dopad. Pozitivny bol v tom, Ze ceny plynu a ropy na svetovych trhoch
podstatne vzrastli. To malo vplyv na predaj plynu a ropy. Spolo¢nost mohla predavat na trhoch
volné kapacity za vysSiu cenu a to malo pozitivny vplyv na finanénu kondiciu spolo¢nosti. Pri
skladovani plynu to bolo este vyraznejSie. Zakaznici zvysili zaujem o skladovanie zemného
plynu a ponukali podstatne vyssie ceny za skladovanie. S niektorymi zdkaznikmi v ramci
prijatych sankcii sme ukoncili zmluvy o skladovani zemného plynu. Spolo¢nosti sa ozyvali novi
zdkaznici, ktori doteraz nemali zmluvy s nasou spolo¢nostou na skladovanie zemného plynu.
Vacsinou to boli zakaznici zo zahranicia, ale aj spolo¢nosti podnikajuce na Slovensku zvysili
zaujem o predzasobenie sa zemnym plynom. Skladovanie plynu zaznamenalo v roku 2022
oproti roku 2021 vyrazny ndrast objemu, ¢o je vidno aj v sprave HBU za rok 2022. V roku 2021
bola predana podla spravy HBU kapacita na drovni cca 1400 mil.m3 zemného plynu a v roku
2022 to bolo aZ na drovni 3250 mil.m3 zemného plynu. Tato skuto¢nost sa pozitivne prejavila

aj v hospodareni spolo¢nosti. Zvysili sa aj trzby za predaj zemného plynu a ropy.

Nasa spolocnost pri zabezpeceni prevadzky md dost vysoku spotrebu energii, ¢i uz
palivového plynu a aj elektrickej energie. ZvySeny zdujem o skladovanie plynu sa samozrejme
prejavil aj vo._zvysenej spotrebe energii, ktori potrebujeme na Upravu a prepravu plynu.
Znacne sa zvysila spotreba palivového plynu na chod turbokompresorov, ktoré zabezpecuju
zvySovanie tlaku plynu pri-vtlaéani zemného plynu do podzemného zasobniku plynu.
Spolocnost tiez zvysila intenzitu prieskumu novych loZisk, alebo rozsirenia stavajucich loZisk
plynu. Prehodnocuju sa staré loziska a sondy vlastnych zdrojov a investuje sa do hladania
novych obzorov v uz vytazenych vrtoch a hladaju sa rozne moznosti ako zvysit tazbu zemného
plynu. Investuje sa do modernizécie vrtnych stprav, pripravuje sa nakup novej vrtnej sipravy.

//Vysoké ceny energii sposobili spolo¢nosti zvysené vstupné naklady pri tazbe zemného plynu,
ropy a pri podzemnom uskladriovani. V nemalej miere ovplyvnili naklady aj ceny emisii. Pri
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uprave plynu na parametre vhodné pre zakaznikov a pri chode turbokompresorov, ktoré su
pohanané plynom vznikd (aj napriek réznym filtrom) CO, atieto emisie musi spolo¢nost

nakupovat.

Energeticka kriza spdsobila spolo¢nosti zvysené naklady na chod prevadzky. Spolo¢nost
vsak uz dlhodobejsie planovala investicie do alternativnych zdrojov a snazila sa zniZit v pripade
investicii a rekonstrukcii poZiadavky na spotrebu energii. Prebiehaju postupné rekonstrukcie
velkych turbokompresorovych jednotiek, aby sa zabezpecila Uspora palivového plynu, emisii
a hlu¢nosti. Rekonstrukcie prebiehaju aj v technoldgii, v ktorej prebieha susSenie a Uprava
plynu. Jednotlivé zariadenia sa postupne vymienaju za nové modernejsie a Uspornejsie. Zacali
sme budovat na naSich prevadzkach fotovoltaické panely na vyrobu elektrickej energie za
ucelom zniZenia spotreby zo siete s cielom dosiahnut také vykony, ktoré by minimalizovali
odber elektrickej energie zo siete. Ovladanie gulovych uzaverov a regulacnych ventilov
technolégii pracovnym plynom sme nahradili ovlddanim stlatenym vzduchom. Zvyskové
zasoby plynu v starych plynovych vrtoch, ktoré uz nie je mozné dodavat do siete, chceme
vyuzivat pomocou kogeneracnych jednotiek na vyrobu elektrickej energie. Takto vyrobenu
elektrickd energiu planujeme pouZit na zniZenie vlastnej spotreby a prebytoénu elektricku
energiu by sme chceli dodavat do siete. Investicie sa pohybuju v rddovo niekolko stotisic euro

az milidnov rocne.

Spolocnost sa tiez aktivne zapdja do projektov na primiesavani vodika pri skladovani plynu
ajeho naslednym wyuzitim ako alternativneho zdroja energie. Skusaju sa pilotné
projekty, sleduje sa vplyv primesi vodika na stavajucu technoldgiu a hladaju sa potencialne
vhodné. objekty, ktoré by sa technologicky prebudovali na takto zmiesany plyn s vodikom.

Tento projekt sa robi s podporou Eurépskej Unie.

Taktiez sa _hfadaju uUspory v modernizacii jednotlivych zariadeni s ciefom, ¢o najvacse;j

/Q{pory energii a hladani mozZnosti vyuzitia alternativnych zdrojov energie.
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Spolocnost planuje investicie v suvislosti s automatizaciou niektorych procesov. Rozsiruje

sa okruh technoldgie a jednotlivych komponentov (gulové uzavery, regulatory, technolégia na

Upravu plynu), ktora sa riadi dialkovo pomocou kvalitnych programov uvadzanych do

riadiaceho systému.

UZ momentalne je velka ¢ast technoldgie riadena riadiacim systémom. Ovladanie procesov
je riadené Cciastkovymi a centralnym dispecingom. Pravidelne sa modernizujud, rozsiruju
a modernizuju riadiace systémy. Toto ma vplyv na zvySovanie kvalifikdcie zamestnancov. Vsetky
zapisy servisov, oprdv, pracovnych ¢innosti sa vedu elektronicky pomocou vytvoreného nového
programu. V programe sa eviduje plan Udrzby, revizie a zaroven je prepojeny s programom
SAP, kde sa eviduju interné a externé naklady. Obnova riadiaceho systému a platenie licencii
sa pohybuje ro¢ne v niekolko desiatok azZ stotisic Euro. Investicie do modernizacie zariadeni a

technoldgie su planované na najblizsie roky v sume niekolko miliénov eur.
1.3.2. DOPAD NA BANSKO-UPRAVARENSKE PODNIKY TAZIACE NERUDNE SUROVINY

Ndrast cien energii do podnikov vniesol nepokoj uz v druhej polovici roka 2021, kedy je
letné obdobie prave znacné nizkymi cenami energii a podniky toto obdobie vyuzZivaju na nakup
zimnej sezény, cena plynu sa pod hranicu 25 EUR za MWh od maja nedostala. TaktieZ ceny
elektrickej energie, ktoré sa nad hranicu 50 EUR za MWh dostdvali zvycajne len v zimnych
mesiacoch pod tdto hranicu od maja 2021 neklesli. Nakolko tato situacia bola pre podniky

netypicka, mnohé vahali.s nakupom energii a marne ¢akali na Upravu trhovych cien.

Napriek réznorodosti energetickych kontraktov, mnohé spoloc¢nosti vstupovali do roku

2022 s vyrazne vyssimi energetickymi nakladmi ako v predchadzajucich rokoch.

Nedésa viak na energeticku krizu pozerat bez zohladnenia vplyvu vojenského konfliktu na

Ukrajine, nakolko tdto skutocnost tuto krizu zaciatkom roka 2022, pri prvotnych naznakoch
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poklesu cien energii, prehlbili. Ceny energii po vypuknuti konfliktu vyrazne presahovali

akékolvek predchadzajuce vrcholy.
Priamym dosledkom energetickej krizy bol enormny narast energetickych nakladov firiem.

Nevyhnutnym opatrenim na strane podnikov bolo hladanie rezerv v spotrebe energie.
Doslednejsie sledovanie spotreby energii. Uprava systémov odmeriovania so zretelom na
optimalizaciu spotreby energii. Odstavenie energeticky naro¢nych vyrobnych celkov a hladanie

alternativnych, energeticky menej narocnych spdsobov spracovania surovin.

Nepriamo energetickd kriza zasiahla aj ostatné vstupy podnikov. Rast cien materidlov bol
znacny uz v polovici roka 2021, dodavatelia rovnako ovplyvneny rastom cien energii v dvihani

cien pokracovali i v roku 2022.

Tlak na rast mzdovych ndkladov bol zjavny hlavne koncom roka 2022. Ceny energii pre
domacnosti neboli jasne stanovené, existovalo riziko vyrazného navysSovania cien energii pre

domacnosti a spolu s inflaciou tak vznikali tlaky a rast miezd zamestnancov.

NajcastejSim opatrenim podnikov, pldnovanym irealizovanym bolo zabezpecenie
vlastného zdroja elektrickej energie vo forme fotovoltaickych systémov. V tejto oblasti su
v podnikoch planované investicie v kratkodobom horizonte v objeme viac takmer 4. mil. EUR.
Z pohladu realizacie ide o rieSenie najmenej administrativne narocné v porovnani sinymi
zdrojmi zelenej energie a pri extrémnych cendch elektrickej energie dosahuje vyrazne lepSiu

navratnest ako v minulosti.

Konkurencieschopnost bansko-Upravarenskych podnikov vsak nepriamo ovplyviiovala aj
situacia na europskom priemyselnom trhu. Pre zvySenie energetickej konkurencieschopnosti
priemyselnej'J\}Vroby, prijimali jednotlivé krajiny EU opatrenia na narodnej trovni, ktoré mali

réznorody zaber a pdsobnost.
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ZacCiatkom posledného Stvrtroka 2022 bolo Slovensko jednou z poslednych krajin ktoré
neuplatfiovali na pomoc podnikom Ziadne opatrenia a vébec poslednou krajinou EU, ktora

neriesila problém cien a dostupnosti elektrickej energie a zemného plynu ani pre domdcnosti.

Aktivne opatrenia inych krajin, ako napriklad stropné ceny zemného plynu pre podniky na
urovni 30 eur za MWh v Grécku, Ci zastropovanie ceny zemného plynu na 50 euro za MWh na
12 mesiacov a stanovenie cenového stropu i na elektrickd energiu v Spanielsku mali vyznamny

dopad na konkurencieschopnost slovenskych podnikov.

Kompletny prehlad opatreni ¢lenskych krajin EU je dostupny na nasledovnom odkaze:

https://www.bruegel.org/dataset/national-policies-shield-consumers-rising-energy-prices

Prvé podporné schémy Slovensko spustilo az v decembri 2022, pricom boli znacne
limitované a do dneSného dna absentuju konkrétne opatrenia zamerané na energeticky
narocny priemysel, napriek tomu, Ze mechanizmy schémy statnej pomoci uz boli schvalené zo

strany EK.

V decembri 2022 podniky Cerpali kompenzaciu za tarifu za prevadzkovanie systému, ktord
bola vyhlasend s ciefom zniZenia ndkladov elektroenergeticky naroénym podnikom z dévodu

vysokych platieb za cenu elektriny v nasledovnej vyske z celkovej alokovanej sumy 40 mil. EUR:

- SMZ,a.s. Jelsava — 227 585,64 EUR

SLOVMAG, a.s. Lubenik — 107 942,44 EUR

EUROTALC s.r.o. —43 390,79 EUR

GE.NE.S. a,5.—12 917,99 EUR
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V rovnakom mesiaci Ministerstvo hospodarstva vydalo vyzvu podla oddielu 2.1 Oznadmenia
Komisie - o poskytnutie dotacie na pokrytie dodatocnych nakladov v désledku zvySenia cien
plynu a elektriny z kapitoly Ministerstva hospodarstva Slovenskej republiky za opravnené
obdobia august a september 2022. V ramci tejto vyzvy bolo mozné dostat dotaciu na 80
percent nakladov nad uroviou 199 eur za megawatthodinu pri elektrine a 99 eur za
megawatthodinu pri plyne. Maximdalna vyska dotacie bola stanovend na sumu 500 000 EUR, ¢o
vSak bolo limitujucim faktorom pre energeticky naro¢ny priemysel. Kompenzacie za oktdber,
november, december podla vyjadrenia ministerstva nebolo moZné poskytovat z dévodu

uzatvorenia rozpoctového obdobia za rok 2022.
- Cerpanie bolo nasledovné.
-  EUROTALC s.r.o. —196 887,85 EUR
- GE.NE.S. a.s.—4544,42 EUR

Dria 21.02.2023 ministerstvo zverejiiuje informdaciu o pokraovani vyzvy pre opravnené
obdobia od zaciatku roku 2023, upravuje vSak maximalnu vysku dotdcie na sumu 200 000 EUR
na podnik na Urovni hospodarskej jednotky za mesiac opravneného obdobia, ¢o taktiez nie je
postacujlice ako kompenzacia energeticky naroénych podnikov. Cerpanie prostriedkov tejto

vyzvy zatial nebolo zverejnené.

Ucinnostou od '1.5.2023 vlada v priebehu aprila schvélila na navrh Ministerstva
hospodarstva SR nariadenie, ktorym zastropovala distribu¢né poplatky v cendch elektriny.

Tarifa za straty, prevadzkovanie systému a systémové sluzby sa vrati na Uroven roka 2022.

V ramci dlho ohlasovanej schémy pomoci tzv. ,,2.4“ podla Docasného krizového ramca pre
opatrenia §té';chej pomoci na podporu hospodarstva v dosledku agresie Ruska proti Ukrajine,
/ 4priek mnohym reviziam a spatnej vazby od podnikov a stavovskych organizacii, do dnesného

dnia nebola zverejnena vyzva.

38

Tento projekt sa realizujé vd'aka podpore z Euréopskeho socidlneho fondu a Eurépskeho fondu
fegiondlneho rozvoja v ramci Opera¢ného programu Ludské zdroje.

www.esf.gov.sk www.employment.gov.sk www.ia.gov.sk



http://www.esf.gov.sk/
http://www.employment.gov.sk/
http://www.ia.gov.sk/

. o EUROPSKA UNIA L.
CQ imp lea OPERACNY PROGRAM

* i E:[rg;p)::x :ggljavlr”eygl?l?adlneho rozvoja : 2 2 LU DSKE ZDROJE
1.3.3. DOPAD NA TAZOBNE SPOLOCNOSTI PREVADZKUJUCE POVRCHOVE LOMY

Dopady energetickej krizy sa v tazobnych spolocnostiach prejavili réznym, z pohladu
cenotvorby aj zasadnym spdsobom (napr. aktualizdcia a Uprava cien vyrabanych produktov).
Vo vSeobecnosti je mozné charakterizovat dopady energetickej krizy ako velmi negativne,
pretoZe sa vyskytli problémy s uhrddzanim energii, nastal neopodstatneny velky ndrast cien,
doslo k znizeniu trZieb a ziskov, hlavne v priebehu rokov 2022 — 2023. Prudky narast ceny
elektriny na trhoch, vyrazne a nepriaznivo ovplyvnil aj mnohé tazobné spolocnosti (hlavne
v roku 2022). Pri ndkupe elektriny doslo v niektorych pripadoch k vyraznému zvyseniu ceny az
0 270 %. Aj ked koncovd cena elektriny vzrastla vplyvom zniZenia distribuc¢nej tarify za
prevadzkovanie systému ,len” o0 170 % voci predchadzajucemu roku, bolo takéto zvysenie
v prevadzke velmi citelné. V roku 2023 sa situdcia nemeni, pretoZe elektrinu nakupili taZzobné
spolocnosti sucasne na oba roky a distribu¢né poplatky sa zvysili len na prvé 4 mesiace roka

2023.

Podobne ako pri elektrine tak i pri zemnom plyne doslo k nepriaznivému prudkému
narastu ceny plynu na obchodovanych trhoch. V porovnani s predchddzajucim rokom
nakupovali spolo¢nosti tuto komoditu na rok 2022 drahSie, v niektorych pripadoch aj o 270 %,
pricom koncova cena zemného plynu vzrastla o cca 180 %. V roku 2023 je situacia s cenou
plynu eSte pesimistickejSia. V porovnani srokom 2022 stidpla cena plynu v niektorych
pripadoch (hlavne medzi velkymi producenti kameniva a stavebnych materidlov) aj o cca 400
%. Koncova cena plynu je vycislitelna len problematicky, pretoze ju ovplyvnuju Statne

kompenzacie, ktoré taZzobné spolo¢nosti vyuZivaju a ktoré vyslednt cenu mierne znizuju.

Inym nepriaznivym dosledkom energetickej krizy sa ukdzali nevyhodnejsie zmluvné
podmienky pri nakupe elektriny a zemného plynu, ¢o sp0Osobili vysSie cenové prirazky, ako
zabezpeka dodavatelskych spolocCnosti pred rizikom strat v pripade, Ze sa bude energeticka

/lgrfza opakovat. Taktiez sa zmenilo portfélio produktov, ktoré dodavatelia energii ponukaju, ale

/ tiez aj podmienky nakupu elektriny a plynu za dohodnutt cenu, ktoré neumozfiuju vyuzit
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aktualnu trhovu cenu atak sa vyhoda kombinacie ceny forward so spotovou cenou
momentadlne strdca. Pre mnohé taZobné spolocnosti, prevadzkujuce technologicky
a energeticky velmi narocnu povrchovd lomovla tazbu nerastov, s nasadenim fixnych
spracovatelskych liniek na Upravu lomového kamenia, ale aj mobilnych Upravnickych strojov
a zariadeni, sa zvysSenie ceny elektrickej energie a zemného plynu stalo nevyhodné hlavne
z hladiska vyrobnych ndakladov a reZijnych vydavkov. Pri spotrebe elektrickej energie
v tazobnom a Upravnickom procese na trovni 4 GWh roc¢ne a spotrebe plynu v technologickom
procese viac ako 6GWh, ma vyrazny negativny dopad na naklady spojené so spotrebou energii.
Niektoré naklady bolo mozné po dohovore so zdkaznikmi premietnut do ceny vyrobkov, no
vacsiu Cast sme museli znasat taZobné spolocnosti. Nasledne preto doslo v taZobnych
spolocnostiach ku kratkodobej redukcii niektorych Cinnosti, ako napr. v pripade planovanych
malych investi¢nych akcii a preventivnej udrzby technologickych liniek a zariadeni. Z pohladu

tazobnych subjektov je pre energeticku krizu jedinym rieSenim stabilizacia trhu s energiami.

Plnohodnotné alternativne nahrady elektrickej energie a zemného plynu pre tazobné
spolo¢nosti vlastne ani neexistuju. Jednak preto, Ze nijako nedokdazu vyuZit alternativne zdroje
energie v pozadovanych velkych objemoch. Niektoré planované investicie do alternativnych
zdrojov, ako je napr. vystavba mensej fotovoltaickej elektrarne s instalovanym vykonom od
100kW do 1 MW, nerieSia problém s energiou komplexne, pretoze takéto kapacity su pre chod
prevadzky a . taZobnej spolocnosti nedostatocné. Mensie projekty pre vytvorenie a
zabezpecenie alternativnych zdrojov energie su samozrejme investicne obmedzené, nakolko
pre sektor tazby a Upravy nerastov neexistuju Ziadne moznosti ziskania Statnych dotacii na

tieto projekty.

40

Tento projekt sa realizujé vd'aka podpore z Euréopskeho socidlneho fondu a Eurépskeho fondu
fegiondlneho rozvoja v ramci Opera¢ného programu Ludské zdroje.

www.esf.gov.sk www.employment.gov.sk www.ia.gov.sk



http://www.esf.gov.sk/
http://www.employment.gov.sk/
http://www.ia.gov.sk/

Nim plea i OPERACNY PROGRAM
B Europsky socialny fond : : : LUDSKE ZDROJE

Europsky fond regionalneho rozvoja

1.4.DOPADY ENERGETICKEJ KRiZY NA ZAMESTNANOST VO FIRMACH
1.4.1. DOPAD NA BANSKO-UPRAVARENSKE PODNIKY TAZIACE NERASTNE

SUROVINY

Slovensko Slovenska banska, spol. s r. 0., tak ako kazda organizdcia vykondvajuca dobyvanie
nerastnych surovin a Upravy vydobytych nerastov v slvislosti sich dobyvanim, je priamo
zavisla na nepretrzitom zasobovani energiou, vjej pripade len energiou elektrickou.
V energeticky naro¢nej prevadzke su najvacsimi konzumentmi el. energie technické zariadenia
vybavené elektromotormi s inStalovanym vysokym prikonom napr. tazné stroje, hlavny bansky
ventilator, drvice, triedice, gulové mlyny, flotac¢na linka. Z pohladu distribucie zasobovania el.
energiou sU bana a upravha samostatné. Vypadky v zasobovani el. energiou maju pre
podzemie bane za nasledok vyfaranie pracovnikov na povrch po Unikovych cestach. Vypadky
v zasobovani el. energiou v procese Upravy nerastnych surovin, sa kompenzuju automatickym
spustenim el. generatorov na fosilne palivo. Je to vSak ¢asovo obmedzené rieSenie, po uplynuti

ktorého, nastava uUplné zastavenie procesu Upravy na dlhy ¢asovy interval v rozsahu tyzdriov.

Energeticka kriza aktualneho rozsahu ma pre podnik velké ekonomické nasledky. Jej dalsia
eskaldacia moze vyvolat recesiu podniku, ktory predpoklada viny réznych konsolidacii prudko
rastucich nakladov aj v dalSom obdobi, pricom nemozZno ocakavat pozitivny vyvoj v najblizsich
rokoch. INarast cien elektrickej energie na mesiac prevadzky je znazorneny na grafe. Cena

v roku 2021 — 32000 €/mesiac v roku 2023 — 320 000 €/mesiac.
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Graf €. 10: Celkovy vyvoj ndkladov na elektrickd energiu 2021-2023
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Zdroj: Vlastna evidencia ndakladov na elektricki energiu, vedend hlavnym energetikom

a ekonomickym oddelenim spolo¢nosti.

Ingerencia Statu na zmiernenie nasledkov energetickej krizy v podobe priamej financnej
dotacie je len mierna. Podnik prijal od Statu za prvych pat mesiacov roku 2023 spolu

138 580,45 €.

Stdt nemd pripravenl energeticki politiku, ktord by sa zaoberala aj prebiehajtcou
energetickou krizou'a nachadzala by vychodiska pre sucasnost aj buducnost. Ministerstvo
hospodarstva-SR, v gescii ktorého je celd rozsiahla problematika energetiky nevypracovalo

takyto dokument.

Na webovej stranke ministerstva (https://rokovania.gov.sk RVL/Material/11327/1) je
uvedeny navrh Energetickej politiky Slovenskej republiky z roku 2014. Je to strategicky
dokument, ktory definuje hlavné ciele a priority energetického sektora do roku 2035 s
\/yhl’adom na rok 2050, av8ak nie je tam zahrnuta energeticka kriza. Ministerstvo hospodarstva

SR zodpovedd za vypracovanie energetickej politiky na obdobie minimalne 20 rokov a za jej

/ktualizéciu v minimdlne patro¢nom cykle.
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Energeticka politika SR je sucastou narodohospodarskej stratégie SR, nakolko zabezpecenie
trvalo udrzatelného ekonomického rastu je podmienené spolahlivou dodavkou cenovo

dostupnej energie.

Navrh energetickej politiky SR bol schvdleny uznesenim vlady SR ¢. 548 z 05.11.2014
https://rokovania.gov.sk/ RVL/Resolution/8088/1

Je preto povinnostou ministerstva sa touto zavaznou otazkou urychlene zaoberat
a predloZit vypracovany, uceleny a aktualizovany dokument, ktory by okrem iného navrhol
konkrétne systémové riesenia tejto krizy. Nemozno vsak ocakavat, Ze k tomuto kroku déjde,
vzhladom na politickd situdciu a termin pribliZzujlcich sa predc¢asnych parlamentnych volieb.
Ohlasované dalSie pokracovanie v poskytovani Statnych dotacii zmierni ndsledky krizy len

v minimalnom rozsahu.

Energetickd kriza md za ndsledok aj narast vSetkych materidlovych poloziek, potrebnych
pre vykondvanie dobyvania a Upravy nerastnych surovin. Vyrobcovia neodkladne premietli

zvySené naklady na energiu do cien vyrobkov.

Cenovy narast materidlovych nakladov sa v podniku neprejavil takym razantnych
vzostupom ako ndrast na el. energiu. Je to zdovodu predzasobenia rozhodujucimi
materidlovymi poloZzkami v minulych rokoch, zmien v dodavatelskom retazci, prijatim

alternativnych ndhradnych rieseni.
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Graf €. 11: Celkovy vyvoj materidlovych nakladov 2021-2023
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Zdroj: Vlastna evidencia materidlnych nakladov, vedena ekonomickym oddelenim spolocnosti.

Podnik redukuje svoju G¢ast najma na importe materidlovych poloziek z Ceskej republiky,

ktoré zaznamenali prudky narast najma v oblasti hutnych vyrobkov a banskych vozov.

Nové moznosti importu napr. kolajnic, kolajovych vyhybiek, kolajovych krizovatiek,
banskych vozov, mlecich gul ale aj celej technoldgie pre laboratérne a poloprevadzkové pokusy
pre zavedenie novej metddy Upravy, nasiel podnik na trhu v Cine. Uvedené polozky st cenovo

pristupnejsie (vratane dovozu) ako ich nakup v EU.

Okrem toho podnik nakupuje za vyhodné ceny material od Hornonitrianskych bani, a.s.
Prievidza, ktoré v-ramci utlmovania dobyvania maju k dispozicii velké mnoZstvo rézneho
materidlnu, vratane technickych zariadeni. Podobna situdcia je aj v obchodnom vztahu
s Madarskom. Podnik nakupuje aj materialové polozky - chemické latky pre potreby chemickej
flotacie (najma zberace a penice) vyrobené v USA, ktoré nemaju na trhu alternativu nahradu

_vprijatelnych cenach.

pd
&
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1.4.2. DOPAD NA TAZBU ZEMNEHO PLYNU A ROPY

Energetickd kriza zatial neovplyvnila nasu spolocnost. V slvislosti s ndrastom ceny
zemného plynu a hlavne zvysenym zdujmom o skladovanie plynu skor nastal trend rozsirit
pocet zamestnancov. Zvysila sa potreba zamestnancov pri prieskume na vyhladdvanie
potencialne novych nalezisk zemného plynu. Samozrejme modernizdciou technolégie pri
podzemnom zasobniku plynu sa zniZuje norma obsluhy v suvislosti s automatizdciou riadenia
procesov. Prebieha pravidelnd obmena zamestnancov, ¢i uz odchodom do déchodku alebo
inymi dévodmi ukoncenia pracovného pomeru. V poslednom c¢ase pocitujeme problém
s prijimanim novych zamestnancov. Jedna sa o Specificki pracu a hotovych odbornikov
v tomto zamerani sa hlada velmi tazko. Je to Specifickd praca, ktora je v podstate na Slovensku
zastupend iba v nasej spolocnosti. Zatial sa nam to celkom dari prijimanim novych
zamestnancov v predstihu, aby sa stihli zaucit, pokial starsi zamestnanci neodidu do déchodku.
Spolocnost rusi a vytvara nové pozicie, ale tieto nesuvisia s energetickou krizou. Tieto zmeny
si vyZzaduje charakter prevadzky a stav zariadeni, ktoré sa neustale modernizuju. TaktieZ sa

realizuju presuny zamestnancov na iné prevadzky potrebné s prieskumom, tazbou zemného

plynu a ropy.

Mensi Ubytok zamestnancov bol zaznamenany pocas pandémie, ale spolo¢nost sa snazi
pravidelne doplfiat stavy zamestnancov na zabezpeéenie bezpeénej prevadzky. V stvislosti

s narastom cien elektriky a zemného plynu spolo¢nost zacala budovat vlastné zariadenia na
vyrobu elektrickej energie, ¢i uz pomocou fotovoltaiky, alebo kogeneraénymi kompresormi.
Tento trend ma dopad ajna zamestnanost v spolo¢nosti v budicnosti, kde vznikne potreba
prijat novych zamestnancov na-obsluhu a UdrZzbu tychto zariadeni. SnaZzime sa to zatial riesit
vlastnymi zamestnancami, ¢i uz zvySovanim kvalifikacie, alebo rekvalifikdciou zamestnancov.
Spoloc¢nost podporuje zamestnancov v zvySovani kvalifikacie a zabezpecuje podporu studia, Ci
uz .na vysokych Skolach, alebo pri roznych kvalifikaénych kurzoch apri ziskavani
/rﬁédzinérodm'/ch certifikatov. Tieto su potrebné hlavne pri pracach pre klientov a zakaznikov

/ v zahranici, ale i pri technoldgiach, ktoré sa nakupuju v zahranici a dodavatelia pozaduju pre
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obs :y. a servis certifikaty. Energeticka kriza, aj preto, Ze sme v podstate energeticka firma

skor pozitivne ovplyvnila vyvoj zamestnanosti v nasej spolo¢nosti.

\ @’

. Na rozdiel od inych spolo¢nosti v tazobnom priemysle, ktoré energeticka kriza silno

.”” "zasiahla, nasa spolo¢nost ma relativne tu vyhodu, Ze pracuje s niektorymi komoditami, ktoré

priamo ovplyviuju energeticku krizu. Aj ked netazime velké objemy zemného plynu a ropy,

el abgzne ovplyvnili trh so zemnym plynom a ropu na Slovensku, poskytujeme sluzby
. vania zemného plynu a pri krizovych situacidch zaujem o tieto sluzby vyrazne rastie.
~- ® Preto sa pre nadu spolo¢nosti stdva nosnou cinnostou uskladfiovanie zemného plynu
/‘ \\g@' )) nych zasobnikoch. Samozrejme zvySeny zaujem nam umoziuje viac investovat do
pri r :Q\'/ch prac na vyhladdvanie novych lozisk zemného plynu a ropy.

—o® L

‘ Pocty iamestnancov su zatial stabilizované posledné Styri roky a za posledny rok neprislo
r k Ziadnym \)Vraznej§im zmendm. Ako je vysSie spomenuté prebieha postupna obmena

\. A\mtnancov, ale to je u vSetkych spolo¢nosti. Aktualny stav zamestnancov je 583. Vyvoj stavu
amestnanosti od roku oteraz je vidiet v tabulke:
= mestnanosti od roku 2019 doteraz je vidiet v tabulk

o'/‘

Tabulka €. 1: Vyvoj stavu zamestnanosti 2019-2022
-

egionalneho rozvoja v ramci Operacného programu Ludské zdroje.
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2021 588 58
2022 579 55

Zdroj: NAFTA a.s., vlastné spracovanie Ing. Peter Sefara, NAFTA a.s.

V buducnosti sa zatial neplanuje zasadne zniZovat aktudlny stav zamestnancov, skor sa
neustale zvysuju naroky na ich odbornu znalost a pocitacovu zdatnost. Vytvaraju sa niektoré
nové nazvy pozicii a niektoré sa premenuvaju v suvislosti so zmenou ich pracovnej naplne
a poziadaviek na odbornu spésobilost. Vsetky pozicie, ktoré su uvedené v zozname
garantovanych zamestnani za nasu spolo¢nost maju perspektivu aj v budicnosti. Samozrejme,

Ze vyvojom automatizacie sa na jednotlivé pozicie budu zvySovat a mozno aj obmienat naroky.
1.4.3. DOPAD NA BANSKO-UPRAVARENSKE PODNIKY TAZIACE NERUDNE SUROVINY

Neistota na energetickych trhoch zvySovala neistotu aj voblasti zamestnanosti.
Odstavovanie energeticky naro¢nych technoldgii v obdobiach kedy ceny energii dosahovali

vrchol aznowu obnovovanie prevadzky v pripade nizSich cien mali negativny dopad na

Za mestﬁ‘i‘cov.

Obmedzenie prevadzky podnikov v ¢ase rastucich energetickych ndkladov a hladanie
- @

optimalnych prevadzkovych moznosti otvorilo i v pripade energetickej krizy otazku vyuZivania

z Kurzarbeitu.
= \ D ~

Bﬁa 30.03.2022 vSak Ministerstvo prace, socidlnych veci a rodiny SR zverejnilo tlacovu

/‘évu, v ktorej uvadza nasledovné: ,Za vonkajsi faktor sa nepovazuju prirodzené pohyby na
)

trhu, ako napriklad zvySovanie cien energii. V désledku zvySovania cien mézu zamestnavatelia
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zaznamenat znizeny dopyt a s tym spojeny pokles trZzieb. Tato okolnost vsak neopravnuje
zamestnavatela poberat podporu v ¢ase skratenej prace.” Iné cielené opatrenia na podporu

zamestnanosti v sektore neevidujeme.

Ako uZ bolo spominané v predchadzajiucich odsekoch, profesie v odvetvi tazby
a spracovania surovin su nastavené Siroko, tzn. nie na jednotlivé Cinnosti, ¢i jednotlivé
Upravarenské procesy, ale so zretefom na vSeobecné principy a fyzikdlne, chemické a fyzikalno-
chemickeé vlastnosti javov v oblasti tazby a spracovania surovin. Z tohto dévodu aj pri zmenach
technologii v procese tazby a spracovania surovin nedochdadza k vzniku ¢i zaniku Specifickych

profesii.

U dlhodobo nedostatkovych profesii s odbornymi znalostami a vedomostami v oblasti
tazby, ¢i obrdbania kovov nedoslo k pozitivnym zmenam napriek pokracujucej spolupraci

podnikov so strednymi odbornymi Skolami a podpory dudlneho vzdelavania.

Je vSak potrebné zohladnit budlce potreby kompetencii v existujicich profesiach. Do
popredia sa dostdvaju flexibilita, analytické schopnosti, vedomosti v oblasti alternativnych
zdrojov elektrickej energie, ekologickych technolégii, dekarbonizacie, obehového

hospodarstva ¢i automatizacie.

Sprava o ¢innosti HBU a obvodnych banskych Gradov Slovenskej republiky za rok 2022
zachytava Udaje o poklese tazby v oblasti nerudnych surovin. Tomu vSak nezodpoveda
proporciondlny pokles vyroby koncentratov ¢&i pokles zamestnanosti. Zmeny v Strukture
odbytu @ vyroby podnikov nemaju proporcionalne rovnaky vplyv na zmeny v objemoch tazby
i Upravarenskych procesov ' izamestnanosti vtychto oblastiach. Nizsi pokles vyroby
koncentratov v porovnani s objemom tazby poukazuje na zvysujuci sa podiel recyklacie surovin
v odvetvi. Najrmi-i v-SMZ, a. s. JelSava doslo k vyraznym zmendm v produkcii koncentratov, kde

/naéné Cast je produkovana recyklaciou starych odvalov. Zmeny v zamestnanosti reflektuju

v
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preskupovanie zamestnancov v ramci Siroko definovanych profesii, ¢i zaradovanie novych

technologickych procesov v ramci uz existujucich profesii.
1.4.4. DOPAD NA TAZOBNE SPOLOCNOSTI PREVADZKUJUCE POVRCHOVE LOMY

Dopady energetickej krizy na politiku zamestnanosti v taZobnych spoloc¢nostiach
prevadzkujucich povrchové lomy si hodnotené neutralne. Vytvdranie novych pracovnych
miest, ale ani redukovanie existujucich vybranych pracovnych pozicii, nebolo energetickou
krizou takmer vobec ovplyvnené. TaZobné organizicie a spoloénosti nedopustili pri
energetickej krize zdsadné zmeny v oblasti persondlnej politiky, pretoze ich dlhodobou
strategickou snahou je udrZanie urovne efektivnej zamestnanosti. Pri zmenenych
podmienkach spésobenych spomalenim resp. stagndciou vyrobného procesu (len vynimocne),
tiez stratou konkurencnej schopnosti na trhu s vyrdbanymi a predavanymi produktmi, sa
mensie firmy ocitli v likvidacii alebo sa z trhu vytratili, ¢o boli vSak len vzacne pripady malych
firiem. Na vacSinu pred energetikou krizou prosperujucich taZzobnych spolocnosti vsak
energeticka kriza nemala priamy dopad na zamestnanost, nanajvy$ bolo pozastavené
vytvaranie udrzatelnych pracovnych miest. V priebehu roku 2023 sa vsak situacia postupne
meni a prinasa vyrazny utlm vyroby vo vazbe na vyvoj trhu vo vSetkych priemyselnych
odvetviach. Tento proces modze sekundarne ovplyvnit aj zamestnanost v tazobnych
spoloc¢nostiach a prijimanie novych zamestnancov v budidcnosti moézZze byt problematické.
V oblasti zamestnanosti v povrchovych prevadzkach je preukazatelnym trendom pozvolné
zniZzovanie pracovnikov, Co je ale dosledkom technologickej modernizicie taZobnych
prevadzok, ako aj vysledkom narastania vyrobnej produkcie a zvySovania efektivnej

produktivity prace.
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1.5.ULTMOVY PROGRAM SLOVENSKEHO UHOLNEHO BANICTVA A JEHO VPLYV
NA ZAMESTNANOST V REGIONE HORNEJ NITRY.

1.5.1. UKONCENIE VYROBY ELEKTRINY Z DOMACEHO UHLIA V SR

Energetika je klucovym faktorom, ktory ovplyviiuje vsetky odvetvia hospodarstva.
Energetickd bezpecnost je sucastou narodnej bezpecnosti, jednym z ndstrojov na

zabezpecenie suverenity, politickej nezavislosti a ekonomickej bezpecénosti.

Uznesenim vlady SR €. 356/2005 bol schvaleny vseobecny hospodarsky zaujem na vyrobu
a dodavku elektriny z domaceho uhlia. Ten uréoval rdmec hlavnej podnikatelskej Cinnosti
Hornonitrianskych bani Prievidza, a.s. VyuZivanie uhlia na vyrobu elektriny vytvaralo
podmienky reguldcie v elektrizanej sustave, zaistovalo ciastocni domdcu energeticku
sebestacnost, viedlo k stabilizacii narodného hospodarstva a zniZovalo vysoku zavislost od

dovozu drahych energetickych surovin.

Stratégia energetickej bezpecnosti SR do roku 2030 bola stanovena uznesenim vlady SR €.
732/2008. Optimalizacia vyroby elektriny z domaceho uhlia do roku 2030 sa urdila uznesenim
vlady SR ¢. 381/2013 z 10. jula 2013, &m bol vlddou SR predizeny vieobecny hospodarsky

zaujem na vyrobu elektrickej energie z domaceho uhlia do roku 2030.

Zaciatkom decembra 2017 vznikla v Strasburgu na Urovni Eurdpskej unie ,Platforma pre
transformaciu uholnych regiénov CRiTP“ (Coal Regions in Transformation Platform). Novy
pristup Eurdpskej Unie sa premietol do klucovych rozhodnuti vlady Slovenskej republiky, ktora

sa prihlasila k eurépskym klimatickym cielom na dosiahnutie uhlikovej neutrality v roku 2050.

Uznesenim vlady SR ¢. 580 z 12. decembra 2018 doslo ku skrateniu uplatfiovania
schvaleného-vSeobechého hospodarskeho zaujmu na vyrobu elektriny z domaceho uhlia z
/6@ 2030 na rok/2023. Uznesenie bolo potvrdené rozhodnutim Eurdpskej komisie SA.
/ 52687(2018/N) zo-dna 10. 5. 2019. Schvaleny vladny material nariadil ukoncenie podpory pre
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vyrobu elektriny z domaceho hnedého uhlia najneskér do konca roka 2023.
Pocital s uzatvaranim tazobnych poli na zaklade riadeného odrubavania zasob uhlia, vratane

nevyhnutnej technickej dotazby uhlia v horizonte rokov 2024 — 2027.

Clenom vlady bola uloZena tloha pripravit ,Akény plan transformacie regiénu hornej Nitry“
s navrhom inovativnych projektov pre vytvaranie novych pracovnych miest a zvySenie kvality
Zivota v regione. Vlada Slovenskej republiky na rokovani 3. jula 2019 schvdlila uznesenim ¢.

336/2019 ,,Akény planu transformacie uholného regiénu horna Nitra“.
1.5.2. VYVOJ ZAMESTNANOSTI V SPOLOCNOSTI

Akciovu spolocnost Hornonitrianske bane Prievidza zaloZil Fond narodného majetku (FNM)
1. jula 1996. Prezidium FNM vydalo 2. oktébra 1996 rozhodnutie o privatizacii 97% akcii
Hornonitrianskych  bani Prievidza v prospech nadobudatefa Hornonitrianske bane
zamestnaneckd akciova spoloc¢nost. V tom case poskytovala spolocnost pracovnu prileZitost

pre viac ako 8 000 zamestnancov.

Pred utlmom banictva, v roku 2018, Hornonitrianske bane zamestnavali v skupine 4000
zamestnancov. Aktualne to nie je ani polovica. K 1. aprilu 2023 zamestnavala skupina

Hornonitrianske bane 1837 zamestnancov, z toho na produkte uhlie 1020 banikov.

Od roku 2019 zacala spolocnost realizovat Utlmovy program v ¢innostiach tykajucich sa
tazby uhlia. ZniZovanie zamestnanosti je realizované na pracoviskach v podzemi ina
povrchu,tyka sa robotnickych pozicii, ale aj odbornych technicko-hospodarskych

zamesthancov.

Skutocnost, Ze spoloénost ukonditazbu uhlia vroku 2023 azamestnanci napojeni na

vyrobny proces nemaji dlhodobu perspektivu, ovplyvriuje rozhodnutie ¢asti zamestnancov o

/otrvanl' v pracovnom pomere. Najma mladsi zamestnanci ukoncili a koncia pracovny pomer z

vlastného rozhednutia. Vzhladom na svoj vek a socidlne zabezpecenie rodin, situacia ich nuti
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najst si pracu sdlhodobou perspektivou. Ztoho dovodu necakaju na rozhodnutie
o nadbytocénosti, resp. na naroky suvisiace so socialnym zabezpecenim, tykajuacim sa utlmu

banictva. Zo vsetkych odchodov, na Ziadost zamestnanca, ukoncilo pracovny pomer:
- vroku 2020 35 % zamestnancov
- vroku 2021 29 % zamestnancov
- vroku 2022 22 % zamestnancov.

Vyraznymi medznikmi poklesu zamestnanosti bolo ukoncenie tazby uhlia v dobyvacom
priestore bane Handlové a preruenie tazby v dobyvacom priestore bane Céry. V obidvoch
pripadoch bolo realizované ohldsenim hromadného prepustania na prisluiny Urad prace

socialnych veci a rodiny v Prievidzi.

Z dévodu ukoncenia tazby v bani Handlova, v dosledku riadeného Utlmu, od 1. 10. 2021
dodlo k zniZeniu stavu v polte 237 zamestnancov. Prerudenim tazby uhlia na bani Cary,
z dévodu bezpecnosti zamestnancov, od oktdbra 2022 sa hromadné prepustanie dotklo 134

zamestnancov.

V obdobi -rokov 2020 - 2022 znizovanie zamestnanosti z doévodu a efektivnosti
racionalizacie Cinnosti, v dosledku organizacnych zmien, sa na celkovych odchodoch podielalo

nasledovne:
- vroku 2020 37 % zamestnhancov

- vroku 2021 50 % zamestnancov

"

/ - vroku 2022 64 % zamestnhancov.

v
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ZniZovanie sa v podzemi dotklo profesii banik, bansky mechanik, bansky elektromontér. Na

povrchovych pracoviskdch profesii Gpravar, zdmocnik, elektrikdr, upratovacka, pomocny

robotnik. Pracovny pomer ukoncili aj odborni zamestnanci: revirnik, veduci zmeny, vyrobny

dispecer, bansky geoldg, bansky merac, skladnik, zasobovac, informatik, ekoném.
1.5.3. AKTUALNY STAV ZAMESTNANOSTI — ROK 2023

Od oktébra 2022 hnedé uhlie taZi len baria Novaky. Tazba a dodavky uhlia do Elektrarne
Novaky budu ukoncené v zavere roka 2023. Subeine dochadza k uzatvdraniu banskych
a povrchovych objektov. V sulade s Eurdpskou komisiou notifikovanym programom
postupného dotaZenia a uzatvorenia tazobnych poli v rokoch 2024-27 sa budu vykonavat
prace na uzatvarani podzemia, likvidacii banskej prevadzky a revitalizacii Uzemia dotknutého
banskou Cinnostou. Pocet zamestnancov zapojenych do tychto prac bude zavisiet od ich

narocnosti a rozsahu (predpoklad do 100 zamestnancov).

Nadalej, i ked' v nizSom pocte, pretrvavaju odchody zamestnancov na Ziadost zamestnanca,

vypovede, ¢i odchody do déchodku (22 % z odchadzajucich zamestnancov).

Z dévodu organizacnych zmien koncia pracovny pomer prevazne zamestnanci po ukonéeni
iCasti v projekte rekvalifikdcie. ZniZzovanie zamestnanosti z dévodu Utlmu bude scasti
realizované v zavere roka 2023, najvacsi odchod zamestnancov sa ocakdva zaciatkom roka

2024.
1.5.4. POMOC ZAMESTNANCOM PRI UTLME BANICTVA

Vramci Akcného planu bolo stanovené riesit socidlne zabezpecenie banikov, ktori
v dosledku utlmu tazby uhlia pridu o zamestnanie. Platny zdkon ¢. 98/1987 Zb. o osobitnom

prispevku banikov kompenzoval stratu prijmu zamestnancom, ktori po 15 - 20 rokov a

Adobudnuti veku 55 rokov uz nemohli vykonavat pracu v podzemi.
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V roku 2019 bol prijaty zakon 385/2019 o kompenzacnom prispevku banikov, ktory riesi
socialne zabezpecenie banikov po ukonceni tazby uhlia. Najma banici nad 45 rokov su slabsie
uplatnitelni na trhu prace. Pokial banik opusti zamestnanie z dévodu Utimu tazby, ma narok
na kompenzacny prispevok pre banikov a pobera ho az do odchodu do starobného déchodku,

maximalne sedem rokov. Vyska prispevku a di’ka poberania s odstupfiované podla

odpracovanych rokov v podzemi hlbinnej bane.

Pre odchadzajucich zamestnancov, z podzemia i povrchu, je od septembra 2020 uréeny
rekvalifikacny program ,Narodny projekt podpory zamestnatelnosti v regione hornd Nitra“.
Prijimatelom nenavratnej financnej pomoci z Eurdpskych strukturdlnych fondov je Trenciansky
samospravny kraj, na zaklade zmluvy s Ministerstvom prace socidlnych veci a rodiny SR.
Partnerom projektu je spolo¢nost Hornonitrianske bane Prievidza, a. s. a mesta Prievidza,

Handlovda a Novaky.

Cielom projektu je zmiernit dopady ukoncéenia banskej ¢innosti na zamestnancov
spolocnosti HBP, a.s. a vytvorit podmienky pre ich plynuly prechod z utimovaného odvetvia
tazby hnedého uhlia do nového zamestnania vinych odvetviach hospodarskej cinnosti

v regione.

Projekt trva do 30. novembra 2023 aje planovany pre 700 zamestnancov. K septembru
2023 sa zapojilo 358 zamestnancov, ¢o je 51,1 % z pldnovaného poctu. Negativom je
neprepojenie tejto-aktivity na zamestnavatelov v regione. Myslienka, aby sa zamestnanci
rekvalifikovali na konkrétnu profesiu a ndsledne nastupili do perspektivneho pracovného
pomeru u nového zamestnavatela, nebola realizovana. Zameranie na vyrobu a priemysel je

minimalne.

V Stadiu p!'jprav je ll. projekt rekvalifikacie s terminom trvania od jula 2023 do januara

}924. Planovany pocet ucastnikov je 700, z toho 80 zo Slovenskych elektrarni, a. s.
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1.5.5. SPOLUPRACA SO SKOLAMI

Spolocnost Hornonitrianske bane Prievidza dlhodobo spolupracuje so Skolami v regione pri
zabezpecovani odborného vycviku Ziakov na pracoviskach. Zac¢iatkom 90-tych rokov nastupili
do zamestnania posledni absolventi klasickych banickych odborov. Stredné banicke Skoly
postupne zanikli, odborné ucilistia sa transformovali do inych $kél, v ktorych sa banicke

profesie nevyucovali.

Po vstupe dudlneho vzdelavania do systému Skolstva od septembra 2015 zabezpecovala

spoloénost odborny vycvik pre Ziakov zo SOS Vansovej v Prievidzi a SOS Lipovd v Handlovej.

V roku 2023 spolocnost na povrchovych pracoviskach poskytuje odborny vycvik pre Ziakov
ucebného odboru elektromechanik — silnopridova technika a mechanik opravar — stroje
a zariadenia. Pokracovanie odborného vycviku a pracovné uplatnenie absolventov uvedenych
odborov je perspektivne najma v strojarskom odStepnom zdvode spolocnosti Banskd

mechanizacia a elektrifikacia Novaky.

V oblasti rozvoja vzdeldvania spolo¢nost dlhodobo spolupracovala aj s vysokymi skolami.
Z dévodu nedostatku absolventov banickych Studijnych odborov bol realizovany systém
externého inZinierskeho studia zamestnancov na Technickej univerzite KoSice, Fakulte
banictve, ekoldgie, riadenia a geotechnoldgii, v Studijnych programoch hlbinné dobyvanie,
banictvo a geotechnika. V mensej miere bola realizovand spolupréca so Zilinskou univerzitou
v bakalarskom Studiu so zameranim na elektrotechniku, ako aj TU KoSice Strojnicka fakulta
v inZinierskom Studiu zameranom na oblast strojarskych technolégii. Externé stadium na

vysokych skolach Uspesne absolvovalo 50 zamestnancov spoloc¢nosti.

Ukoncenim taZobnej Cinnosti nie je spoluprdca s vysokymi skolami v buddcnosti vyliéena.
Pokracovanie (5a predpokladd formou pomoci Studentom vysokych $kOl pri spracovani
odbornych prac, resp. bakalarskych a diplomovych prac, pripadne ziskavanim skisenosti
z praxe prostrednictvom ich stazi v prevadzkach spolo¢nosti. Vzhfadom k predmetu podnikania
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spolocnosti je mozné predpokladat, Ze externé studium zamestnancov bude posudzované

individualne, v zavislosti od potrieb spolo¢nosti.
1.5.6. VPLYV NA ZAMESTNANOST V REGIONE A SR

Region horna Nitra bol v minulosti prevazne polnohospodarsky. Rozvoj priemyselnej tazby
uhlia vroku 1909 v Handlovej a neskor, v povojnovych rokoch, aj v Novakoch a v Cigli,
predurcilo jeho smerovanie na dalSie desatrofia. Na uholnom loZisku bola postavena
Elektraren Novaky, ktora vplyvala na rozvoj dalSich odvetvi priemyslu. V obdobi spolocenskych
zmien, po roku 1989, bol okres Prievidza znacne poznaceny transformdciou ekonomiky
a poklesom pracovnych prileZitosti v priemysle. Prave zamestnanost v banictve prispela k
socialnej stabilite regiénu. V prelomovom roku 1989 v baniach pracovalo 12 600

zamestnancov.

S Ubytkom uholnych zdsob sa Hornonitrianske bane Prievidza pripravovali na pokles tazby
uhlia diverzifikaciou podnikatelskej ¢innosti, rozSirenim nebanskych aktivit. Zaciatkom roku
2000 zacali poskytovat sluzby pre externych odberatelov, v oblasti nebanske] strojarskej
vyroby, Specialnych povrchovych Uprav kovov, oprav Zelezni¢nych vagdnov, energetiky, cestnej
a zelezni¢nej dopravy, rekreacné a ubytovacie sluzby. Neskor vyuZili energeticky potencial
bane, ktory sa naskytol popri tazbe uhlia na rozvoj agro projektov — na vybudovanie sklenikov
na pestovanie paradajok v Novakoch (2010) a na moderny zavod na chov ryb v uzatvorenych

haldch v Handlovej(2015).

Do zasobnika projektov Akéného planu predloZila spolo¢nost 25 projektovych zdmerov. Ak
by boli realizované, mohli by vytvorit viac ako 1 000 pracovnych miest. Cielom je rozSirit
uspesne rozbehnuté aktivity, podporit zamestnanost, efektivne vyuZit infrastruktiru

a energeticky potenciél hnedych parkov.

1
&

Spoloc¢nost sa /uchadza o prostriedky z Fondu na spravodlivd transformaciu, ktory je
sucastou Programu Slovensko. Z celkového objemu 441 miliénov eur Ministerstvo investicii
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a regionalneho rozvoja SR (MIRRI SR) avizovalo, Ze viac ako 225 miliénov eur pdjde hornej

Nitre. Vyhlasovanie vyziev MIRRI SR planuje v roku 2023.

Pri rozvoji projektovych zamerov spolo¢nost HBP, a. s., naraza na obmedzenu podporu
financovania z eurofondov. Na rozdiel od malych a strednych podnikov, kde je intenzita pomoci
vysoka (cca 85 percent z celkovych opravnenych vydavkov), pre velké firmy ako je HBP, a. s., je

znacne limitovan3, v zavislosti od vyziev.

Region Prievidza je poznamenany poklesom obyvatelov. Kym v roku 1999 malo okresné
mesto Prievidza 54 000 obyvatelov, pri s¢itani v roku 2020 zaznamenalo pokles na 45 000.
Tento trend pokracuje. Na prelome rokov 2022-2023 je to 44 479 obyvatelov, najmenej od
roku 1992. Z aktudlneho poctu zamestnancov spolo¢nosti 37 % ma trvalé bydlisko v Prievidzi.

V okrese Prievidza byva celkovo 96 % zamestnancov.

Moznost pracovného uplatnenia v regione pre prepustenych zamestnancov je tohto ¢asu
minimalna. Novi zamestnavatelia ¢i investori do regidénu neprisli, neboli vytvorené nové
pracovné prilezitosti. Pokial odchadzajuci zamestnanci nenajdu vhodné pracovné uplatnenie
v ramci regionu, najma mladé rodiny budu natené hladat pracovné prileZitosti mimo okresu,
resp. mimo SR. Nedostatok pracovnych prileZitosti sa moze prejavit v dalSom zniZeni poctu
obyvatelov okresu "Prievidza, s dopadom na znizenie podielovych dani, a tym aj mensie

moznosti investovania.do rozvoja mesta, ¢i okresu.

Podla statistickych idajov sa Slovensko stava postupne jednou z najstarsich krajin v Eurépe.
Z dévedu mozného odchodu mladsich roénikov, z regidonu sa méze zhorsit socidlna situacia.
Zostanu tu len starsi [udia s nizSimi prijmami, s nepriaznivym dopadom na kupyschopnost

obyvatelstva, resp. na dalSie oblasti Zivota obyvatelov hornej Nitry.

1
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1.5.7. VPLYV UKONCENIA TAZBY UHLIA NA INE SUBJEKTY

Ukoncenie tazby uhlia v spoloc¢nosti HBP, a. s. bude mat dopad na zamestnanost aj

u dalSich zamestnavatelov regidénu. Tyka sa to hlavne:

odberatela produkcie hnedého uhlia - Slovenské elektrarne, a. s., zavod Elektrarert Novaky
(ENOQ), ktory rokom 2024 ukonci vyrobu elektrickej energie z uhlia a jej dodavky do domacej
siete. Rovnako od roku 2024 prestane zasobovat teplom region. Tuto ulohu na seba v plnej
miere prevezme akciova spolocnost Prievidzské tepelné hospodarstvo. Spalovanie uhlia bude
nahradené kombindciou obnovitelnych zdrojov energie - tepelného potencialu banskych vod,

drevnej stiepky, solarnych panelov a v ¢ase $pickovych odberov doplnené plynom.

- stalych a pravidelnych dodavatelov, materidlov a sluZieb, ktorych spoloc¢nost

eviduje viac ako 100.

- partnerské firmy, ktorych zamestnanci doddavatelsky vykonavaju banské prace

v podzemi.

Pri znizeni objemu réznych tovarov, prac a sluZieb je mozné predpokladat, Ze ukonéenie
spoluprace so spolo¢nostou HBP a. s. méZze mat nepriaznivy vplyv na ekonomiku, nasledne aj

nazamestnanost poskytovatelov.

1.5.8. HLAVNA BANSKA ZACHRANNA STANICA

Sucastou organizacnej Struktury akciovej spolo¢nosti Hornonitrianske bane Prievidza je aj

odstepny zavod Hlavna banska zachranna stanica (HBZS).

/ Hlavna banska zachranna stanica (HBZS), odstepny zavod Prievidza, zabezpecuje prioritne

/ ulohy banskej zachrannej sluiby v stlade s Vyhlaskou SBU &. 69/1988 Zb. o banskej zachrannej
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sluzbe a Zakona SNR ¢. 128/2015 Z. z. o zavaznych priemyselnych havaridch v organizaciach
vykondvajucich bansku c¢innost, ¢innost vykonavanu banskym spdsobom a v organizaciach

spadajucich do posobnosti Zakona SNR ¢. 128/2015 Z. z.

V roku 2022 riadila a kontrolovala dve zavodné banské zachranné stanice, v JelSave a v
Hornonitrianskych baniach Prievidza. Zaroven zabezpecuje stalu pohotovostnu sluzbu aj
bansku zachrannu sluzbu pre 20 organizacii v banskom rezorte, aj mimo neho. V nepretrzitom
rezime poskytuje lekdrsku sluzbu prvej pomoci pri Urazoch a zhorSeni zdravotného stavu v

podzemi a na povrchovych pracoviskach.

Je jednou zo zakladnych zloziek Integrovaného zachranného systému SR pre potreby
rieSenia a prevencie zavainych priemyselnych havarii, kde ma postavenie samostatného

operac¢ného strediska s celoslovenskou pésobnostou.

Hlavna banska zachranna stanica Prievidza vykonava aj sluzby s roznym Specializovanym
zameranim. Pri vystavbe cestnych tunelov zabezpecuje meranie emisii vyfukovych plynov a

rozbory banského ovzdusia a poskytuje zachrandrsky dozor pri opravach v tunelovych rarach.

Zaobera sa aj rozbormi skladkovych plynov, servisom ich monitorovacieho systému
skladkovych plynov, servis vetrania a elektroinstaldcie. Sucastou jej komerénych aktivit su
prace v nedychatelnom a zdraviu $kodlivom prostredi, prace vo vyikach, hibkach a pod vodnou
hladinou. Uplatnenie ma aj pri prieskume, likvidacii ekologickych zatazi a havariach, akymi

boli napr. znedistenie rieky Slana:

Po ‘ukonéeni tazby uhlia na sklonku roku 2023 bude v nastavajucich obdobiach,
s.predpokladom do roku 2027, prebiehat uzatvaranie a likvidacia banskych prevadzok. V tomto

obdobi bude nevyhnuté fungovanie banskej zachrannej sluzby z dévodu bezpecnosti banskej

}evédzky.
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Aktudlne sa v rdmci procesu transformacie hladaju moZnosti fungovania v nasledujucich
obdobiach, s ohladom na nutnost dozorovania a vykonu pohotovostnej sluzby pre viaceré
organizacie v banskom sektore, mimo tazby uhlia. V tejto suvislosti bude potrebné doriesit aj
financovanie banskej zachrannej sluzby. Predpokladom bude pokracovanie komerénych
aktivit v oblasti dopravnej zdravotnej sluzby a Specializovanych ¢innosti banskych zachranaroy,
ktoré ostatné zlozky Integrovaného zachranného systému nemoZu vzhladom na svoje

zameranie zabezpedit.

1.6.VZDELAVANIE V SEKTORE TAZBY, UPRAVY SUROVIN A GEOLOGIE

Odborné vzdeldvanie a priprava na strednych odbornych skolach pre sektor tazby, Upravy

surovin a geoldgie na Slovensku je v sucasnosti vo velmi zlom stave.

Slovenskd banskd komora garantuje vzdeldvanie v troch schvdlenych odboroch. Je to
ucebny odbor Mechanik banskych prevadzok a k nemu nadstavbovy odbor Banictvo. Tieto
odbory su zaradené do siete odborov Strednej odbornej Skoly Lipova 8, Handlova. Maturitny
odbor Geolégia, Geotechnika a envirimentalistika je zaradeny do siete odborov Spojenej

strednej Skoly SpiSska Nova Ves.

Slovenskda banska komora certifikovala SOS Handlova a HBP Prievidza pre ucely system dudineho
vzdelavania pre uéebny odbor Mechanik banskych prevadzok. Vyuka ale nebola realizovand z dévodu

nezaujmu Ziakov. Stav sa nezmenil najma, ked'je vyhlaseny Statny dtlmovy program pre HBP.

Maturitny odbor Geoldgia. Geotechnika a enviromentalistika sa na Spojenej Skole v SNV nevyucuje,
nakolko ¥ ramci priznavania vykonov prvych ro¢nikov strednych odbornych $kél KoSicky samospravny

kraj napriek protestom SBK nepriznal skole v tomto odbore Ziadnych Ziakov uz 5 rokov.

V sucasnosti vzdelavanie Ziakov pre sektor tazby, Upravy surovin a geoldgie je poskytované

na SOS, Gen. Viesta 6'v Revice;j.

1
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Na tejto Skole sa na podnet najvacSieho zamestnavatela SMZ, a.s. JelSava od roku 2000 vyucuje
ipraveny Studijny odbor 2413 K Mechanik strojov a zariadeni, v ktorom sa vyucuju 2 predmety
sUvisiace s tazbou a to Zaklady banictva a Banské stroje a mechanizmy. Absolventi si zamestnavani v

tazobnych organizaciach v regione.

Na zaklade poznatkov ziskanych v rdmci projektu CeloZivotné vzdeldvanie ako nastroj
uplatnitelnosti, ked bol spracovany rekvalifikacny program pre profesiu Strojnik zariadeni pre Gpravu
nerastnych surovin, ktory zabezpecili SMZ a.s. Jel$ava a SOS Revdica bol vypracovany $tudijny program

Technik mineralurg, ktory bol spusteny do experimentalneho overovania.

Na Skole prebieha experimentalne overovanie tohoto Studijného programu Technik
mineralurg, ktory je zamerany na oblast zuslachtovania surovin. Absolventi praxuju
v taZzobnych organizaciach ako SMZ Jelsava, a.s., a Slovmag Lubenik a.s.. V suicasnosti ukoncili

Studium prvi absolventi a program by mal byt vyhodnoteny.

Pre zabezpecenie kvalifikovanej odbornej praxe v tomto odbore certifikovala SBK
zamestnavatela SMZa.s. JelSava pre poskytovanie dualneho vzdeldvania. Napriek tomu v
Skolskom roku 2023/2024 sa skole nepodarilo pre nezaujem zaistit Ziakov do Studijného

odboru Technik mineralurg.

Situdciu pre ziskavanie Ziakov do spominaného odboru zhorsila aj pandémia Covid 19 a nasledna
energeticka kriza, s ktorou suvisela aj zamestnanost v SMZ JelSava a.s. a Slovmag Lubenik a.s. ¢o ma
velky suvis aj vojneu na Ukrajine, kedy sa zmenili odbytové moznosti tychto firiem, ale aj zmenili sa

niektoré technologické postupy vo vyrobe.

Dalsiproblém v zlom chapani spolo¢nosti, 7e pod tazbou si predstavuju len hlbinovt tazbu a chyba
im informovanost o modernych baniach. Myslime si, Ze povolanie v sektore tazby, Gpravy surovin
a geoldgie nie je az také lukrativne ako v 70 — 80 rokoch 20. storocia a preto v tomto sektore chybaju

absolventi Studijnych stredoskolskych odborov ako aj vysoko$kolskych odborov.

1
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Zamestnavatelia zdruZeni v Rade zamestnavatelov pre odborné vzdeldvanie a pripravu presadzuju
novu Struktaru Studijnych odborov a novy typ strednej Skoly. V ramci activity nova Struktura Studijnych

odborov sa prehodnocuju sucasné odbory a zjednocuju sa, resp. Sa snazia prejst na modulovy system.

Z podnetu SMZ, a.s. Jel$ava bol v spolupréci so RUZ a SIOV vypracovany navrh modulového
vzdeldvania pre tazbu pod nazvom TaZobny technik. Jednd sa o K-&kovy S$tudijny predmet. Boli
vypracované Ramcové ucebné programy pre moznost realizacie formou dualneho vzdelavania. Jedna
sa o moduly Technik mineralurg, Technik tazobnych prevadzok a Mechanik taZzobnych prevadzok.
Pricom prvé dva rocniky studia by mali byt spolocné. V sucasnosti sa prerokiva myslienka spojit

vyhodnotenie experimentalneho overovania a modulového programu.

V. modulovom studijnom odbore vidime potencial pre sektor tazby, Upravy surovin a geoldgie,
pretoze si zZiaci budu vyberat svoju Specializaciu az na konci druhého rocnika, kde by uz mali mat
vseobecné poznatky a mali by ziskat aj odborné zruénosti a tym sa budu vediet lahsie rozhodnut ku

ktorej Specializacii maju blizsie.

V rdmci activity nova stredna odborna Skola je zaujem znizit pocet strednych $kél z cca 460 na cca
100 v SR. Cielom jw aby stredné skoly boli ekonomicky stabilné ¢o predpoklada, Ze by mali mat min.
250 ziekov. SOS v Revicej mé dlhodobo okolo 160 Ziakov. Pre opodstatnenie dalSieho posobenia je
aby sa profilovala ako stredna odorna skola so zameranim na banictvo — tazbu. Tiez vzhladom na
niekolko velkych taZzobnych organizacii v regione Gemera by stalo za Gvahu zriedit skolu ako Podnikovu

Skolu.

Zriadenie -Podnikovej Skoly by tieZz vyrieSilo problem pri uréovani vykonov prvych roénikov
strednych $kol. Sucasny stav procesu, ktory presadili zamestnavatelia cez RZ OVP, odstranil nedostatky
z minulych obdobi, no pri jeho-realizécii su problemy zo strany Ministerstva prace, socidlnychz veci a
rodiny SR, ¢o zamestnavatelia riesia na vlastné naklady. TieZ je tu problem s odbormi Skolskej spravy
na samospravnych krajoch a nasledne vztahom predsedov krajov ku systemu dualneho vzdelavania a

tieZ poziadaviek zamestndavatelov.

/ Zavadzanie inovdcii do vychovno-vzdelavacieho procesu prinasa so sebou zefektivnenie

/ prace a zvysovanie zaujmu o pracu v sektore tazby, Upravy surovin a geoldgie. Vo vzdeldvani
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nachdadzaju vyuzitie vSetky formy digitalnej komunikdacie. Online vzdeldvanie je podmienené
digitdlnou gramotnostou a pristupom na internet. Toto vzdeldvanie je pouZitelné pre vsetky
formy vzdelavania, ¢o sme si mohli vyskusat pocas pandémie Covid-19. Pristup k informacnym
zdrojom, schopnost ucit sa a obohatit vyucbu o prezentacie a video ukazky ma mimoriadny
vyznam ato nie len pri online vzdelavani. Preto je potrebné zvazit hodinové dotécie pri
dualnom vzdelavani predmetov IKT v ucebnom plane, ¢o ma vplyv na digitdlnu gramotnost
Ziakov. Taktiez je potrebnd dostatocna vybavenost IKT v odbornych ucebniach a dobré
internetové pripojenie v Skole. KedZe Coraz viac vyuZivame obrazovu a hlasovl komunikaciu,
tak trend kladie zvySené naroky na digitdlne zru€nosti ¢i uz na zakladnej alebo pokrocilej

drovni.

Pomocou pre ziskanie absolventov v potrebnych odboroch pre sektor tazby, Gpravy surovin
a geoldgie by mala byt vacsia propagacia sektora atiez motivacia potencidlnych Ziakov

prezentovanim novych inovacii v sektore.

Samozrejmostou je aj inovacia SVP na zakladnych  3koldch v oblasti
geologie, environmentalistiky a potreby surovin pre Zivot a udrzatelny rozvoj do povinnych
vzdeldvacich predmetov, aby Ziaci uz na strednej Skole mali zakladné vedomosti z tejto oblasti

a mohli ich rozvijat.

Privitanou je aj inovacia SVP pre gymnazid v oblasti geoldgie, environmentalistiky a potreby

surovin pre Zivot a udrzatelny rozvoj tiez do povinnych vzdelavacich predmetov.

Taktiez je potrebnda aktivita na zavedenie modulového Studijného odboru pre hlbinné
a povrchové dobyvanie. V modulovom studijnom odbore vidime potencial pre sektor tazby,
upravy surovin a geoldgie, pretoze si ziaci budu vyberat svoju Specializaciu az na konci druhého

rocnika, kde by uz mali mat vseobecné poznatky a mali by ziskat aj odborné zru¢nosti a tym sa

/twdl] vediet [ahsie rozhodnut ku ktorej Specializacii maju blizsie.
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Podla nasho nazoru by sa malo prehodnotit aj uréovanie Ziakov do 1. roénika SS, pretoze
pocty Ziakov pri odbore vzdeldvania 21 banictvo, geoldgia a geotechnika na buddci Skolsky rok
su nulové, co prinasa znova problémy s obsadenostou v studijnych odboroch. Problém
vyrieSenia absencie zmysluplnej strednej sSkoly pre taZobny sektor by mal byt posudzovany
v priamej vdzbe na bakalarske $tidium na VS, so zdmerom vytvorit kombinované $tudium SS +
Bc. VS, v ktorom by bol pre Ziaka zavere¢ny 4. ro¢nik SS, zaroveri aj prvym roénikom na
bakalarskom $tudiu prisluiného banickeho odboru, ktory bude spiiiat vietky poziadavky

inovativnej koncepcie moderného odboru.

Sektorova rada vytvara priestor na odbornu diskusiu réznych subjektov a tym umoziiuje
skvalitnenie vzdelavania, vymenu skusenosti, prepdja trhu prace, zdiela ndvrhy rieSeni
aktudlnych problémov atym aj rozvojom Iludskych zdrojov v sektore. Pri vSetkych

vymenovanych cinnostiach je potreba pokracovania stretnuti v sektore.

1.7.DOPADY AUTOMATIZACIE A DIGITALIZACIE NA ZAMESTNANOST V SEKTORE

1.7.1. ZAKLADNE INFORMACIE SUCASNEHO TAZOBNEHO SEKTORA

Tazba nerastov a ziskavanie surovin sa na Slovensku vykondva na povrchovych a hlbinnych
loZiskach (v prevadzke je aktualne do 300 malych a velkych loZisk) a vidy len v uréenom a

stdtnou banskou spravou schvalenom dobyvacom priestore.

Roénym objemom na drovni cca 40 mil. ton prevazuje povrchova tazba nerastov nad
hlbinnou, ktora aktudlne dosahuje uroven okolo 1,5 mil. ton roéne. Po definitivnom ukonéeni
tazby hnedého uhlia v tomto roku (2023), sa objem vytazenych nerastov v baniach zniZi viac

ako na polovicu.-To- méze ovplyvnit aj dalsi pokles sucasného 0,4 %-ného podielu tazby

)efrastov na tvorbe nasho HDP.
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Dominantné postavenie pri hlbinnom dobyvani nerastov bude mat do konca tohto roka
este stale tazba energetického hnedého uhlia (v HBP, a.s. Prievidza cca 700 000 tisic ton ro¢ne),
za ktorou nasleduje tazba magnezitovej suroviny (na magnezitovom loZisku SMZ, a.s. JelSava
cca 350 tisic ton rocne ). Zostavajuce Styri mensie hlbinné taZzobné prevadzky — Slovenska
banska, s.r.o. Banska Hodrusa-Hamre (tazba polymetalickych ruad Pb, Cu, Zn, Ag, Au); Gemerska
nerudna spoloc¢nost, a.s., GE.NE.S. a.s.. Hnusta (tazba magnezitovej suroviny); EuroTalc, s.r.o.
Gemerska Poloma (tazba vysokokvalitného mastenca) a SLOVMAG, a.s. Lubenik (tazba

magnezitovej suroviny), tazia len od 50 000 do 100 000 tisic ton surovin rocne.

Vsetky nase, vysSie uvedené cinné banské prevadzky maju z technologického aspektu
charakter tzv. malého hlbinného banictva, nakolko pre velké hlbinné banictvo su typické
niekolko miliénové ro¢né tazby nerastov napr. pri uhli st to desiatky milionov ton uhlia a pri
kovovych rudach je to spravidla tazba nad 2 milidny ton ro¢ne na jednej banskej taZzobnej
prevadzke. Takéto vysky rocnej tazby neboli v minulosti dosahované ani v tych ekonomicky

najlepsich rokoch slovenského banictva.

Napr. v byvalom statnom uholnom koncerne ULB Prievidza — Uholné a lignitové bane
(predchodca dnesného HBP, a.s. Prievidza) sa ro¢na tazba uhlia v jednotlivych podnikoch
kancernu pohybovala na Urovni 3 — 4 mil. ton uhlia. Pri tazbe magnezitovej suroviny to bolo

viac ako 1,5 mil. ton roCne na to ani na jednej tazobnej hlbinnej prevadzke.

Na povrchovych-loZiskach osciluje tazba nerastov dlhodobo na Grovni okolo 38 — 42 mil.
ton roc¢ne. Pri tazbe prevazuju stavebné suroviny, predovsetkym lomovy kamen a Strkopiesky;,
objem rocnej tazby vapencov je nizsi a najmensi podiel tazby je vykazovany pri tehliarskych

surovinach a ostatnych druhoch nerudnych surovin, ako s bentonit, perlit, mastenec a iné.

Povrchové dobyvanie v nadich taZobnych prevadzkach — kameriolomoch, Strkovniach
)/tehelniach, rovnako nema charakter velkolomovej, niekolko milionovej ro¢nej tazby, ako je

/ to v pripade mnohych velkokapacitnych lomov v zahranic¢i (od 5 mil. ton vyssSie). V nasich
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najvacsich povrchovych lomoch, celkom 5 — 6 lomov, sa rocna tazba pohybuje na hranici do
1miliéna ton, pri dobrej technickej dostupnosti zdsob a kvalite nerastnej suroviny, ako je to

napr. pri vysokopecnych vdapencoch.

Z hospodarskeho hladiska maju pre nasu energeticku politiku najvacsi vyznam hlavne
loZiska energetickych surovin, ktoré vSak bud utlmuju svoju tazbu a budu v kratkom case
likvidované, ako je to pri energetickom hnedom uhli, alebo mame tychto surovin velmi malo,
ako je to pri rope a zemnom plyne. Redlne progndzy pre navysenie tazby energetickych
surovin hlbinnym spdésobom na loZiskach ropy, zemného plyn a gazolinu, nachadzajucich sa na
nasom Uzemi, zostavaju vzhladom k potrebam zabezpecenia energetického mixu
a pozadovanym neporovnatelne vacsim objemom dodavok tychto surovin zo zahranicia
(hlavne z Ruskej federacie, pricom ropa a plyn su dopravované cez exportujlice Staty), len

v hypotetickej rovine.

Pri takejto charakteristike si¢asného taZzobného sektora na Slovensku, zostava otvorenou
a nezodpovedanou otazkou surovinova politika Statu, ktord sa pripravuje uz niekolko rokov

vintenciach poziadaviek a inStrukcii prislusnej EU komisie.

V koncepte pripravovanej surovinovej politiky Statu je zdoraznené, ze pre fungovanie nasej
ekonomiky v rozsirenych priemyselnych odvetviach, je velmi délezitd kombinacia domdacej
tazby nerastov a surovin, hlavne s dovozom surovin zo zahranicia atieZz s rapidnejSou a

masivnejSou recyklaciou, neustdle produkovanych druhotnych surovin.

Aj ked sa dnes vela hovori o zaradeni a vyuzivani kritickych surovin do koncepcie nasej
surovinovej politiky (EU definovala 27 kritickych surovin poZadovanych pre moderné
sofistikované technoldgie), hromadny vyskyt ani mnozZstvo zasob niektorych tychto surovin,
neumozniuju v perspektive najblizSich rokov uvaZovat sich realnou tazbou. V nasich

nomickych podmienkach a pri existujucom potencialy vyskytu loZisk nerastov a surovin je

mozné ocakavat, ze trvalo udrZatelny rast v oblasti tazby, v suc¢innosti s obehovou ekonomikou,
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uhlikovou stopou a dopravou, bude zaloZeny na lokalnej tazbe nerastov a na ziskavani

vybranych druhov surovin.

Tazobny sektor na Slovensku nepatri v siéasnosti medzi primarnu oblast zaujmu $tatu,
nakolko Stat nedisponuje loZiskami strategickych nerastov a kritickych surovin, pricom
unikatnych resp. vyznamnych lozisk je velmi malo. V sucasnosti su dobyvané len dve takéto
loZiska — magnezitova surovina na loZisku v JelSave a mastenec na loZisku Gemerska Poloma,
ktorych tazba avyrabané produkty su alebo v strategickom horizonte budi konkurencie

schopné a prosperujuce aj z pohlfadu medzinarodnych trhov.

Stat v sucasnej dobe vlastne nedisponuje loziskami nerastov ani surovinami, ktoré by mohli
byt pouZitelné v domdcej ekonomicko-priemyselnej Strukture Statu, pretoZe uZ vlastne
neposkytuje ziadne nerasty a suroviny z vlastnych vyrobnych zdrojov, pre potreby vlastného
chemického a elektrotechnického priemyslu. Pre potreby domdaceho priemyslu su suroviny
dovazané zo zahranicia alebo sa Ciasto€ne vyuzivaju recyklované druhotné suroviny. Vlastnou
tazobnou vyrobou je zdsobovany len stavebny priemysel vratane vyroby stavebnych hmot

a CiastoCne aj energeticky priemysel, ale len do konca roka 2023.

TaZobné podnikanie na hlbinnych a povrchovych vyhradnych loZiskach nerastov sa na
Slovensku realizuje ‘pri- konkrétnych bansko-geologickych a hydrogeologickych pomeroch a v
roznych geotektonickych. a geomechanickych podmienkach. Tieto su na jednotlivych loZiskach
$pecifické a s postupom dobyvania do vacéich hibok sa neustdle menia resp. zhoriuju, takze
sa tazba stava spravidla. technologicky tazSou a zloZitejSou. To zvySuje naroky na zaistenie
bezpecnosti a hygieny prace v tazobnej prevadzke, pri vykondvani rozlicnych technologickych
a pracovnych procesov, ako aj pri zabezpeceni fungovania banskych systémov, ktorych

spolahlivost je pri taZobnej vyrobe nevyhnutna.

1
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1.7.2. POTREBA DOKUMENTU SUROVINOVA POLITIKA SLOVENSKA PRE POTREBY

TAZOBNEHO A UPRAVNICKEHO SEKTORA

Ministerstvo hospodarstva Slovenskej republiky neustdle odsliva termin prijatia
surovinovej politiky Statu, ¢o priamo suvisi so situaciou a vyhliadkami tazobného sektora pre
najblizSie roky. Pre horizont roku 2030 sa pri hlbinnom dobyvani loZisk nerastov predpoklada
uz len tazba magnezitu a mastenca (pri ktorych su vykazované bohaté geologické zasoby),
hibinné dobyvanie unikatneho loZiska molybdénovo-uranovej rudy, ktoré sa svojimi zdsobami
radi medzi unikatne vo svete, je zatial len hypotetické, hlavne vzhladom k silnej pozicii
environmentalnych aktivistov a spolo¢enskému povedomiu o potrebe tazby surovin. S tazbou
resp. ziskavanim niektorych, u nas sa vyskytujucich kritickych surovin, po ktorych tak hlasno
vold EU, sa z dovodu investi¢nej naroénosti na otvorenie a spristupnenie zasob surovin a ich

dlhodobej ndvratnosti, zatial vobec nepodita .

V st¢asnosti narastajuce objemy tazby lomového kamena a zvySovanie vyroby kameniva,
indikuju budtcu orientaciu tazobného podnikania a zamery v tazobnom a spracovatelskom
sektore, ato aj napriek premyslenym aktivitAm réznych ochranarskych zdruZeni. Tazba a
Uprava surovin ziskanych z povrchového dobyvania je stdle zamerana na zakladné
upravarenské procesy, ktoré su pomerne jednoduché, ale energeticky velmi narocné, takze
jednou délezitou Ulohou bude zniZzovanie energetickej naroc¢nosti. Nadalej bude tak ako je
tomu aj dnes, previadat tazba stavebnych materidlov (kameniva a strkopieskov) a nerudnych

surovin.

Tazba ropy azemného plynu sa u? niekolko rokov po sebe zniZuje a nové loZiska sa
neobjavuju. Redlne progndzy pre navysenie tazby energetickych surovin hlbinnym spdsobom
na loziskach ropy, zemného plyn a gazolinu, nachadzajucich sa na nasom Uzemi, zostavaju

vzhladom k-potrebam zabezpeclenia energetického mixu a pozadovanym neporovnatelne

/éﬁél’m objemom dodavok tychto surovin zo zahranicia, len v hypotetickej rovine.
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V pripravenom navrhu - dokument Surovinova politika Slovenska, reflektuje predovsetkym
existujuci stav celého taZobného sektora na Slovensku, pre ktory bola v uvedenom
dokumente vytvorena realistickejSia predstava pre obdobie nastdvajucich rokov.  Pri
prognézovani buducnosti taZobného sektora, jeho potrieb v struktire narodného
hospodarstva, ale rovnako aj vyhliadok sektora z perspektivy definovania jeho pozicie vo
vztahu k trhu prace a zamestnanosti, je odévodnené posudit surovinovu politiku aj z aspektu
ponukanych prilezitosti. Velkou prileZitostou sa pre najblizsie roky - obdobie do konca roku
2024, ukazuje investicny potencidl okolo 12 miliard EUR, ktory je akumulovany na urovni
Eurdpskej aliancie surovin (European Raw Materials Alliance - ERMA). Finan¢né prostriedky su
urcené na podporu projektov pripravenych v sektore surovin abudul alokované
prostrednictvom Ministerstva hospodarstva SR priemyselnym partnerom (ndstrojom podpory
bude hlavne Fond obnovy a odolnosti EU). Aktudlne navrhy investi¢nych projektov v intencidch
potrieb a poZiadaviek surovinovej politiky, teda aj pre nas tazobny sektor, vsak neboli
definované. Podobne modze byt pre nasu surovinovu politiku cennd iniciativa Eurdpskej
environmentdlnej agentiry (European Environment Agency) smerom Kk surovinovym
stratégiam, hlavne na stratégiu rastu oddeleného od vyuZivania zdrojov, ktord bude zamerand
na efektivne vyuZivanie nerastnych surovin vo vazbe na sulvislosti medzi ziskavanim a
spracovanim surovinana spotrebu v EU. V budicnosti sa ocakavaju také technolégie tazby a
spracovania surovin, ako aj obstaravania surovin a obstaravania (polotovarov) hotovych
vyrobkov,, ziskanych z primarnych a sekundarnych surovin. Preto sU aj do nasho
pripravovaného navrhu surovinovej politiky SR, zakomponované tieto premisy, ktoré by mohli
byt v kone¢nom désledku dalej rozvijané do prijatelnej podoby smerom k podpore dobyvania
loZisk ak posilneniu vykonavania tazobnych aktivit. Tie si na rozdiel od technoldgii
spracovania surovin menej zatazujucimi z pohladu globalnych emisii sklenikovych plynov a
Setrnych k podnebiu. Rozhodujuce su predovsetkym pouZité technoldgie priemyselnych
procesov, ale aj druh akvalita suroviny (surovin), pouzité zdroje energie, vzdialenosti a sposoby
plﬁgpravy zdrojbv a vyrobkov, miestne geografické a environmentalne podmienky na miestach

’/t'aiby, dobyvania a tazby. S novymi pohladmi na potrebu zabezpecenia surovin sa meni aj

pohlad na surovinovl politiku SR, ktor( bude pri siéasnom vyvoji potrebné aktualizovat
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pripadne aj modifikovat a redigovat, ale predovsetkym prijat ako zavazny dokument, ktory

bude zdsadnym materidlom aj pri procesoch ocakavanej transformacie a digitalizdcie nasho

tazobného a Upravnickeho resp. spracovatelského a sektora.
1.7.3. INOVACNE PROCESY V TAZOBNYCH PREVADZKACH.

V slovenskom tazobnom sektore prechddzaju bane alomy technologickymi zmenami
a procesnymi inovaciami, ktoré priamo suvisia sich investichymi moznostami. Vybrané
tazobné spolocnosti realizuju viaceré technologické inovacie, ktoré pomahaju zvySovat
tazobné vykony a prevadzkovu bezpecnost tazby, pricom bezprostredne ovplyvriuju technicku
uroven banskych systémov a procesov tazby. Modernizaciou pouZivanej mechanizacie a
tazobnej techniky, umoznuju optimalizovat pracovné operacie a automatizovat tazobné

a upravnicke Cinnosti, ktoré sa tak stdvaju efektivnejSimi a bezpecnejsimi.

Predovsetkym vo velkych taZobnych spolo¢nostiach a organizaciach, vytvaraju inovacné
zmeny vhodné technicko-technologické podmienky pre procesnd transformaciu, ktord
smeruje k integrovanej automatizacii cyklickych tazobnych a Gpravnickych procesov, ako aj

obsluznych ¢innosti tazobnych a nakladacich mechanizmov.

Progresivna a vykonna taZobna Upravnicka technika zdroven umoznuje zabezpecit vyssie

objemy tazby a zvysit vyrobu predajnych produktov.

V nasich taZobnych spoloc¢nostiach su v sucasnosti hlavhym predmetom zaujmu tazobnych
spolocnesti, nakupy mobilnych kolesovych dieselovych mechanizmov, Specidlnej techniky

a strojnych technickych zariadeni, ako su napr.:

- vykonné tazobné vitacie supravy roznych konstrukénych typov, od viacerych

/ zahrani¢nych vyrobcov a s moznostou ich variabilného nasadenia a pouZitia;
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velkokapacitné dopravné a prepravné automobily, vybavené naviga¢nym

systémom;

nakladacie odtazbové mechanizmy pre hlbinnid a povrchovu tazbu;

tazobné a nakladacie stroje a mechanizmy;

specidlne servisné vozidla na prepravu ludi, materidlov rozneho druhu, pre

nabijanie vybusnin, pre vystuZovanie a zabezpecovanie otvorenych priestorov

ainé;

- Specialne supravy pre plnoautomatizovany proces svornikovania a kotvenia hornin,

- technické zariadenia pre plnoautomatizovany proces vystuzovania a ukladania

ocelovych vystuzi pri razeni banskych podzemnych diel;

- vozidla pre nabijanie ¢erpatelnych vybusnin na povrchu;

- automatizovana jednoucelova nastrojova mechanizacia, mechanizacné prostriedky

a manipulac¢na technika (manipulatory) pre ré6zne pracovné cinnosti a komplexné

pracovné operacie;

Technicky servis tychto mechanizmov zabezpecuju samotni vyrobcovia a predajcovia tejto,
/vﬂuéne zahranic¢nej/ tazobnej a dopravnej techniky, ktori majd na slovenskom resp. ¢eskom

/ trhu svoje zastupenie.
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V tazobnych prevadzkach na Slovensku su pritomné nové trendy v oblasti modernizacie
a inovacie strojnych zariadeni, mechanizmov a meracej resp. indikacnej techniky, ktoré su
postupne nasadzované do jednotlivych taZzobnych ¢innosti, takZe st dnes pritomné vo vsetkych

banskych systémoch a hlavnych technologickych procesoch.

Najvacsie inovacné zmeny sU zaznamenadvané pri taZobnej a vrtacej technike, pri
vyuzivanych technologickych zariadeniach ako su drvice a triedi¢e rdd, skalnych hornin

a rozliénych materialov.

1.7.4. ELEKTRONICKE DIGITALNE PRiISTROJE A MERACIA TECHNIKA,

AUTOMATIZOVANE LINKY, SNiMACE.

Sucastou naznaceného trendu, nastipeného v poslednych desiatich rokoch, je
modernizacia strojového parku, technickych prostriedkov a zariadeni, ale aj pristrojového a
mechanizacného vybavenia prevadzok, ktord je realizovana podla aktudlnych moznosti
a potrieb tazobnej vyroby. Pomerne velky pokrok sa dosiahol v oblasti vybavenia taZobnych

prevadzok predovsetkym:

- digitdlnymi meracimi pristrojmi (napr. meranie parametrov rychlosti pridenia a objemov
vetrov v bani, meranie koncentracie sSkodlivych a neziaducich latok v pracovnom banskom

prostredi, koncentraciibanskych plynov a pod.);

- digitalnymi monitorovacimipristrojmi, ktoré su vybavené snimacmi pohybu pracovnikov
v baniach' pri pracovnych cinnostiach a pri zdchrannych operacidch (napr. evidencia a
sledovanie pohybu pracovnikov na banskych pracoviskach resp. v celej tazobnej prevadzke,

sledovanie priebehu pracovnych a technologickych procesov a iné);

- digitdlnymi pristrojmi na kontinudlne monitorovanie pohybu a na snimanie ¢innosti
nasadenych nakladacich a dopravnych mechanizmov v taZzobnej prevadzke s vyuzitim signalu
GPS (Global Position System) ;
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- digitdlnymi kontrolnymi pristrojmi pre zabezpecenie chodu automatizovanych
technologickych uzlov a technickych zariadeni prevadzky (napr. dopravnych pdsov,
optimalneho objemu rud, kameniva a nesudrinych materidlov v zasobnikoch, triediacich

a technologickych liniek a pod.);

- digitalnymi testovacimi pristrojmi na urovanie fyzikdlnych, mechanickych
a technologickych vlastnosti hornin a materialov, ako su napr. kontinuadlne snimace napatia

a deformdcii v horninovom masive (tzv. senzory napati);

- digitalnymi analytickymi pristrojmi na vykonavanie rychlych prevadzkovych testov kvality
rudy a bilan¢nej rozpojenej horniny, ale tiez na automatizované vzorkovanie rozvalov horniny
po odstrele, pre potreby laboratérnych analyz kvality vytazenych rad a Uzitkovych bilan¢nych

nerastov;
- digitalnymi Specidlnymi elektronickymi snimaémi (senzormi) pre zber rozli¢nych
Udajov z prostredia technologickej taZzobnej a spracovatelskej prevadzky;

= digitalnymi pristrojmi ur¢enymi na dialkové snimanie Udajov potrebnych pre vytvaranie
priestorovych objektov, ktoré s umiestnené na lietajucich zariadeniach (drony) a su s vyuzitim
Specialnych softvérov plne integrované a kompatibilné s geografickym informacnym

systémom (GIS);

- digitalnymi kontrolnymi a meracimi pristrojmi ur€enymi pre konstrukciu roznetnej siete
odstrelu (vyhotovenej strelmajstrom a technickym veducim odstrelu), pri pouZiti elektrickych,
neelektrickych a elektronicky €asovanych rozbusiek, ako su napr. digitalizované ohmmetre

a voltmetre a seizmické meracie pristroje (seizmografy);

/ - digitalne inklinometre pre meranie a kontrolu uklonov vrtov vo vitacej schéme odstrelu

v

horniny na lomovej.stane alebo pri razeni podzemnych banskych a liniovych diel a tunelov;
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- digitalnymi pristrojmi uréenymi na geotechnicky monitoring povrchovych a hlbinnych
deformacii horninovych struktur, v ktorych prebieha proces rozpojenia skalnej horniny; systém
geomonitoringu je plne automatizovany a graficky zaznamendvany a vyhodnocovany

s vyuZitim aplikovaného Specialneho softvéru;

- digitdlnymi kontrolnymi a meracimi pristrojmi urenie pre ziskavanie udajov

o prevadzkovej hlu¢nosti, emisného zataZenia a prasnosti;

Vsetky uvedené, dnesv taZobnych prevadzkach aj pouzivané digitdlne pristroje
a zariadenia, su vybavené pevnym nosiCom dat a pamatovou kartou, su zabezpecené
vystupnym portom na prenos nameranych dat cez USB do inych elektronickych zariadeni,
z ktorych je mozné ziskat grafické zaznamy k vyhodnoteniu meranych veli¢in, potrebné pre
navrhovanie technickych parametrov a optimalizaciu ndslednych procesov. V mnohych
pripadoch sa jedna uZ o automatizované pracovné postupy, pre ktoré su vstupné udaje
ziskavané priamym meranim Udajov vteréne resp. na cinnych pracoviskdch taZobnych

prevadzok.

Aj ked nasadenie dronov v povrchovych tazobnych prevadzkach na Slovensku nie je zatial
pravidlom a hromadnym javom, existuju mnohé priklady ich vyuzitia pri presnom zamerani
lomovej steny pred vykonanim odstrelu skalnej horniny a po odstrele, ktoré pomahaju
strelmajstrom pri projektovani technickych parametrov odstrelu a umozriuje urcit skutoéné

objemy rozpojenej horniny, ktory nasledne vstupuje do procesov spracovania.

V-povrchovych baniach sa v nasich podmienkach pouzili drony opakovane pri tvorbe
realistického 3D modelu tazby s aplikdciou, na zameranie geometrickych Udajov a inych
priestorovych objektovych uUdajov lomovej steny resp. na loZiska. 3D modely umoziuju
vizualizaciu p;ri_restoru tazby a poskytuje velmi presné merania objemu zasob nerastu (pred a

/gaodstrele), ¢o ma yelky vyznam pre navrhovanie, planovanie a projektovanie ekonomickych

/ parametrov odstrelov horniny. Geometrické zameranie lomovej steny je dolezité pre ucely
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konstrukcie jej vhodného tvaru, vyhotoveného v urcitej potrebnej mierke, hlavne
z technologického hladiska (pohyb vrtacich, nabijacich a nakladacich mechanizmov po

pracovnej ploSine lomovej steny), ktory je zakladom pre
- vypracovanie projektovej dokumentdcie odstrelu,
- podkladom pre vypocet ndlozi trhaviny vo vrtoch a
- pre kontrolu vypoctu kubatury rozpojenej a vytaZzenej suroviny.

V nasich podmienkach sa pre geometrické zameranie lomovej steny vsak viac ako drony,
pouzivaju totdlne elektronické meracie stanice (GPT) roznych firiem avyrobcov, ktoré
umoznuju namerané hodnoty, az niekolko tisic nameranych bodovych udajov, ukladat do
internej pamate. Stanica GPT je ¢asto vybavenad systémom Windows, takZe po zapnuti uvidime
Standardnu plochu Windows, s programovym vybavenim pre r6zne merania napr. drobné
kontrolné merania pri terénnych Upravach v kamenolome, detailné projektovanie odstrelov s
kvalitnejsSim grafickym vystupom. Prislusny softvér umoziiuje sucasny prenos dat do

grafického programu pre zhotovenie zdznamov z jednotlivych merani.

Totdlne elektronicka meracia stanica pracuje pod operaénym systémom Windows a vyuZiva
priemyslové Standardy, ako su sériova a USB datové rozhrania, slot pro CF kartu a Flash disk.
Podporuje komunikaciu cez Bluetooth, pomocou ktorej je moiné pripojenie na internet
a komunikaciu na kanceldrsku vzdialenost, rovnako umozriuje v teréne prepojit a zlucit

skenovanie s digitalnou fotografiou.

Tieto 3D digitdlne modely lomovej steny, ktorych nedelitelnou sucastou su vypoctové
programy Specialnych softvérov a vypoctovej techniky, ale ajpouzivanie modernych
geodetick\'/ch"'bristrojov, umozniuju vytvorit v pocitaci vierohodny model pre potreby redlnych
variantnych navrhov technicko-ekonomickych parametrov odstrelov. Vstupné udaje do 3D
modelov lomowych stien je moZné importovat prostrednictvom réznych mobilnych periférnych
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zariadeni, vypoctovou technikou a s vyuZitim internetu veci, ktoré umoznuju aktualny prenos
nameranych Udajov z miesta merania v teréne resp. na technologickom pracovisku v lome, do
prislusnych programov. Pomocou pocitacového 3D modelu lomovej steny je moZzné spracovat
pocitacovy navrh projektu pre redlne geometricko-technologické parametre odstrelu, vratane
ekonomického vyhodnotenia odstrelu, ¢o zdokonaluje samotné projektovanie odstrelov

a zniZuje ¢asovu ndrocnost vyhotovenia navrhu projektu.

Na doplnenie problematiky pouZivania dronov v banskych tazobnych podmienkach je
mozné uviest priklad z taZzobnej prevadzke na bani v JelSave, (Slovenské magnezitové zavody,
a.s. Jelsava). V nedavnej minulosti tam bol dron vyuZity za ucelom spresnenia profilu
a geometrickych parametrov nedostupného otvoreného priestoru po tazbe, do ktorého bola
na prieskum jeho nepravidelného povrchu ,vysland“ dialkovo ovlddand kvadrokoptéra typu
UAV DJI Phantom 4 Pro). Tento dron so zabudovanou kamerou vybavenou fotogrametrickym
softvérom bol vyuzity pre vytvorenie 3D digitdlneho modelu vydobytej kaverny, situovanie

v oblasti postupovania taZzobnych aktivit na loZisku.

1.7.5. DIGITALIZACIA A AUTOMATIZACIA V SEKTORE TAZBY A UPRAVY NERASTOV A

SUROVIN.

Digitalizacia dat a automatizacia pracovnych opakujucich sa ¢innosti v banictve a pri
povrchovej tazbe nerastov, sa primarne tyka pouZivania pocitacovych alebo digitalnych
zariadeni, automatizovanych systémov a digitalizacie udajov. Z vyssie uvedeného prehladu
pouzivanych digitdlnych' ‘pristrojov a automatickych zariadeni je zrejmy prienik tychto
technologii aj do sektora tazby nerastov a spracovania surovin. Sucastou procesov digitalizacie
v tazobnom a Upravnickom sektore je aj digitalizicia a automatizaicia mnohych
administrativnych cinnosti, ktord pre procesy administrativneho riadenia prevadzok pouziva
rézne persondine, riadiace a ekonomické softvéry, ako bezné a rutinné pracovné nastroje.

/(ﬁa.éich podmienkach sa bez silnej pocitacovej a softvérovej podpory dnes uz nezaobide

/ Ziadna tazobnd a spracovatelska prevadzka.
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Cielom pre buduce roky je rozSirenie digitalizdcie a automatizdcie do jednotlivych
technologickych procesov vykondvanych v baniach a lomoch tak, aby postupne doslo

k vyliceniu priamej ucasti ¢loveka na tychto procesoch.

V stcasnosti je mozné konstatovat vyrazny vplyv digitdlnych a informacnych technoldgii
hlavhe na digitalizaciu a automatizaciu procesov pri tvorbe geologickej dokumentdcie
(geologické mapy rozneho druhu) a banskej technickej dokumentacie (postupy tazby na loZisku
alebo vjeho zdnach), s vyuzitim pocitacového softvéru Microstation. Digitalizacia
a automatizacia ¢innosti a procesov spojenych s bansko —meraéskou dokumentaciou je
sucastou geologickej dokumentacie, ktora je podporou pre vyuZivanie banského planovacieho
softvéru. V nasich podmienkach sa pre pouZivanie planovacich pocitacovych programov
uplatnila metéda kombinacie roznych modulov tychto programov pre konkrétne aplikacie
planovania tazby na loZisku. V nasich podmienkach boli pouZité geologické a planovacie
moduly predovSetkym pre simuldcie variantnych postupov tazby na loZisku alebo

v povrchovom lome, hlavne pocitatovych programov DataMine, MapTec a Surpec.

V stvislosti s programovanim a automatizaciou projektovania procesov tazby maju
vyznamnu uUlohu Specialne programovacie softvéry uréené pre projektovanie procesu trhacich

prac.

V'tomto pripade boli v nasich prevadzkovych podmienkach pouzité viaceré simulacné
programy s prisluSnym programovym vybavenim a softvérom, ktoré umoziuju simuldciu
Casovania nalozi trhaviny v redlnom case v 3D prostredi. Zaroverl umoznuju import vrtnych
schém aj z inych banskych softvérov navzajom, pricom softvér umoziuje export vystupov do
programu Excel, generovanie vystupov spotreby materidlu a prostriedkov trhacej techniky.
Softvér podporuje systémy 3D skenovania a prepojenie pocitaCového softvéru resp.

kompatibilitu_na-softvéry urCené na meranie vibracii. Treba povedat, Ze tieto softvéry su

/ko/meréné a su ponutkané tazobnym spolo¢nostiam pre ich prevadzky v ponukovom baliku.
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NajcastejSie s ponukou trhavin a rozbusSiek, tak ako je to v pripade najvacsich vyrobcov

a dodavatelov tejto techniky na slovensky trhy (Austin Detonator, Orica a iné).

V sucasnosti sa vykon trhacich prac rieSi v mnohych prevadzkach doddvatelskym
spoésobom, od Specializovanych firiem, pricom sa vyuZiva Uplnd digitalizdcia bansko -

meracskej dokumentdcie a vyhodnocovanie odstrelov a postupov lomovej steny.

Rovnako je dnes v technologickej taZzobnej a spracovatelskej prevadzke samozrejmostou
dialkové snimanie a meranie parametrov celého vyrobného procesu od trhacich prac, cez
navazku az po finalnu vyrobu pri spracovani kameniva na spracovatelskej linke, ktory sa
kontinualne monitoruje snimaémi a digitalizovany meracimi pristrojmi. Vzhladom k situacii
v nasom taZzobnom sektore acelom banickom priemysle, viac menej nie je v nasich
podmienkach bani realizované spracovanie surovin metédami flotdcie na modernych
upravnickych zariadeniach, ako je napriklad vyuzitie metéd optického a odstredivého triedenia
(odlu€ovacmi), kalolisov a inych Upravnickych zariadeni. Pouzivané technologické Upravnicke
zariadenia pri spracovani polymetalickych rid cakaju na nové inovacéné impulzy, v novych
tazobnych lokalitach napr. pri tazbe a spracovani mastenca sa investovalo do novych

a modernych spracovatelskych.

V povrchovych lomovych prevadzkach sa modernizacia vyrobnych spracovatelskych liniek
tyka predovsetkym ich. automatizacie, ktord sucasne znamend automatizdciu celého
vyrobného procesu-spracovania kameniva, s prvkami elektronického snimania digitdlnych

udajov, pomocou ktorych sa proces automatizacie dosiahne.

Samozrejme proces automatizacie znizi resp. odbura urcité pozicie na pracovnych uzloch a
vytvori tlak na zvySené naroky obsluhy linky z pohladu vzdelania a zru¢nosti ovladania celého

vyrobného procesu; takZe v budicom obdobi je mozné o¢akévat zvySené naroky na kvalifikdciu

/riadiacich a vykonnych zamestnancov.
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1.7.6. EXISTUJUCE INOVACIE TECHNOLOGICKYCH A PRACOVNYCH PROCESOV

V TAZOBNOM A SPRACOVATELSKOM SEKTORE NA SLOVENSKU

K hlavnému banickemu technologickému procesu pri hlbinnej a povrchovej tazbe nerastov
pevného fyzikalneho skupenstva, patri proces rozpojovania hornin. Z viacerych metdd
pouzivanych pri primdarnom rozpojovani hornin je v nasich prevddzkovych podmienkach
najrozsirenejSie rozpojovanie s vyuzZitim vybuchovej energie réznych druhov trhavin. Tie su
v podobe nialozi vybusniny vkladané do vopred pripravenych otvorov — vyvrtov, pomocou

ktorych sa vykonava odstrel pevnych skalnych hornin.

Menej pevné horniny, ku ktorym patri napr. aj hnedé uhlie tazené na Bani Novaky,
spolocnostou HBP, a.s. Prievidza, su rozpojované mechanickym sp6sobom pomocou tazkych
rozpojovacich mechanizmov — uholnych kombajnov. Tie su uréené pre mechanické rozpojenie
uhlia pomocou reznych nastrojov — nozov, ktoré si osadené na rozpojovacej hlave. Takéto
mechanizmy sU nasadzované pri razeni banskych chodieb v uholnom sloji pri priprave
uholnych porubov (tzv. raziace kombajny) alebo su pozivané pri samotnom dobyvani
v uholnych poruboch (jednd sa uholné dobyvacie kombajny. Mechanicky spésob rozpojovania
pevného uhlia predstavuje jediny priklad v si¢asnom slovenskom banictve, nakolko vsetky
ostatné pevné horniny su v podmienkach nasich bani alomov rozpojované len trhacimi

pracami.

Pre mechanické rozpojovanie pevnych skalnych hornin sa v niektorych zahrani¢nych
rudnych a nerudnych baniach (napr. vo finskych a Svédskych banskych prevadzkach),
pouzivaju pri razeni aj pri dobyvani tieZ raziace supravy, ktorych rozpojovaci organ je osadeny

valivymi dlatami s ostrymi reznymi hranami (tzv. disky).

Mechanicky-spdsob rozpojovania hornin v slovenskych kamernolomoch nie je dlhodobo

/re/alizovan{/ kvoli vysokej pevnosti a tvrdosti tazenych horninovych nerastov.
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Pri taZzbe nerastov su rozhodujiuce dva zakladné technologické procesy vitania hornin
a rozpojovania hornin vybuchovou energiou vybusniny. Prave pritychto dvoch procesoch
doslo v poslednych desiatich rokov k najvacsiemu inovacnému pokroku. V suéasnosti sa
v nasich baniach a kamenolomoch beZne pouZiva technolégia automatického vftania, na
principe presného vrtania, riadiacou pocitacovou jednotkou, ktord reaguje na snimanie
meranych hodno6t pri vitani, pricom vrtaci proces nie je globalne vyhodnocovany a systém
automatického vrtania je zavisly na vrtmajstrovi. Do technickej vybavy pouzZivanych vrtacich
suprav patri technoldgia SmartRIG umozZnujica nahrat vitaciu schému pomocou USB do
vitacej supravy, pricom tuto schému je mozné vytvarat v roznych podpornych programoch.
Takto vybavené vrtacie sipravy umoznuju ziskat spatnu vazbu z priebehu vritania, ¢o je pre

sucasnu tazobnu prax velkym prinosom tejto modernej technolégie vitania.

Aj ked vo svete existuju rozne typy dialkovo riadenych vitacich stprav, ako je napr. systém
BenchREMOTE ¢i OfficeTELEREMOTE, tieto sa na Slovensku zatial nevyskytuju. Podobne je to
aj v pripade pocitacovej softvérovej podpory technologickych procesov vitania a rozpojovania

v.lomoch bez priamej ucasti

V nasich podmienkach tazby, ¢o je v stéasnej dobe vadésina pripadov lomovych prevadzok
na Slovensku, spravidla postaCuje len nasadenie jednej vitacej supravy. Aj z toho dévodu, ze
v slovenskych lomoch su pomerne zlozité geologické struktury, ked' je nutnd osobnd asistencia
strelmajstra, hlavne pri zavrtavani vitacieho naradia. Technoldgia vitania s nasadenim
viacerych vrtacich stdprav naraz a na jednom pracovisku a ich riadenim jednym operdtorom sa
zatial vobec nepocita, pretoze je v nasich podmienkach neuplatnitelnd (je vhodna pre rozsiahle
pracoviska v povrchovych velkolomoch v zahranici, napriklad a predovsetkym v Amerike nebo

v Australii.

Automatické-vitanie predstavuju dnes existujuce moderné vrtacie supravy, ktoré su
/Vbavené celou radou modernych technolégii, ktoré zvysuju vykony vitacich suprav a zaroven,

/ znizuju prevadzkové naklady na vitanie a podstatne ovplyviiuju presnost prevedenia
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samotnych vyvrtov. Vitacie supravy sa na trh doddvaju v niekolkych stuprioch vybavenosti.
Samozrejmostou je dnes uZ beind technoldégia automatického vitania, ktord wvyuZiva
univerzalny riadiaci systém na zhromaZdovanie uUdajov v redlnom case, na automatické
spracovanie ziskanych hodnét v pocitaCovej grafike (grafy atabulky), ukladanie dat do

databadz, pristup k procesu vitania na mieste odstrelu pomocou riadiaceho modulu.

Aj v nasich podmienkach tazobnych lomovych prevadzok dochadza k postupnej ndhrade
mechanickych vrtacich suUprav za poloautomatické pripadne aj plnoautomatické vrtacie
supravy, ktoré operdtorovi umozZnuji pomocou programovacieho softvéru pocitaca,
optimalizovat proces vrtania a navigovat vrtaci proces na ¢elbe pomocou lasera. Pri zmene
geologickych podmienok je mozné podla potreby prepnut vitanie na manudlne ovladanie
vitacej supravy, pricom dochadza k vy$sej optimalizacii vitania, pri pohybe az troch lafiet, ¢o

umoznuju moderné softwarové systémy.
V'sucasnosti sa zatial v nasSich prevadzkovych podmienkach neobjavili vitacie supravy :

1. plnoautomatizované vrtacie vozy lll. generdcie, riadené pocitacom v celom rozsahu
vitacieho procesu a operator priebeh procesu vitania len kontroluje na obrazovke z kabiny,
podla naprogramovaného prierezu ¢elby (vyrubu) a vrtnej schémy. Vrtna sUprava sa znaviguje
po pristaveni na potrebné miesto pomocou lasera, pripadne sa vie znavigovat sama za pomoci

skenerov.a podporou softwéru v pocitaci.

2. automatizované a dialkovo ovladané vrtacie supravy, vybavené bezdrétovym sietovym
pripojenim a operatorskou stanicou, s video a datovou komunikaciou v redlnom case a so

zobrazovanim ovladacich prvkov vitania a stavu zariadenia, sa zatial u nas neobjavili;

Pri vitacich supravach pouzivanych v nasich povrchovych lomoch existuje uz softvérové

}acovanie vlastného merania, presny ndvrh vrtnej schémy, kontrola priebehu vyvrtov véitane

inklinometrie, modelovania seizmického zataZenia zaujmovych objektov, nadmerného rozletu
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hornin a hlu¢nosti. Na nasom trhu je vsak $pickového softvéru je velmi malo a stale eSte nie je

velmi rozsireny zvlast z nasledovnych dévodov:
1. Uzka Specializacia odboru (mensi objem dodavatelov softvérového rieSenia),
2. velka finan€na narocnost,

3. pouZitie Specialnych aplikacii patri k know-how priamo od vyrobcov, ktori su zaroven aj

doddvatelmi trhacich prac (out-sorcing).

Skusenosti taZzobnych lomovych prevadzok poukazuju na stale sa zvysujucu technologicku
uroven vykonavania trhacich prdc , ktora vedie k vylepSovaniu celého procesu rozpojovania
vybuchovou energiou a nasledne aj k vacésej technologickej efektivnosti tazby a Gpravy rudy.
Velky podiel na tom ma proces digitalizacie a automatizacie jednotlivych ¢innosti v procese
pripravy odstrelov, po¢nudc presnym vitanim s vyuZitim elektronickych prvkov vftania a
preciznym nabijanim nalozi trhaviny pomocou modernych elektronickych rozbusiek, ktoré
detonuju pri presnom udeleni iniciaéného impulzu udeleného zabudovanym pocitacovym

programov v ovladaci tzv. lodger.

Velky vyznam pre technologické procesy drvenia a mletia rudy alebo inych skalnych
horninowych ‘materialov vlomoch (vyroba frakcii kameniva), bude mat digitalizovana
a procesne automatizovand spotreba elektrickej pripadne aj inej energie (v sucasnosti je to
v lomovej prevadzke az 53 % spotreba energie). Znizovanie spotreby energie je dblezité hlavne
z hladiska jej spotreby z dévodu Ucelového dosiahnutia optimalnej technologickej velkosti zrna
od fragmentdcie aZ po vyrobenie konkrétnej frakcie kameniva. Technologickd optimalizacia
velkosti zfn v kazdej faze upravnickeho resp. spracovatelského procesu od mletia az po drvenie
vo viacerych stuprioch-méze zvysit priepustnost az o 30 %. V nasich podmienkach sa vyuzivaju
metody meféﬁia pohybu technologického zrna na spracovatelskej linke, ktoré umoznuju

nepretrzité monitorovanie a objemovu analyzu velkosti zfn rozpojeného horninového
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materialu pre lopaty nakladacov a odtazbovych dopravnych mechanizmov alebo pre zatazenie

dopravnikovych pasov, ktoré neprerusuju vyrobny proces a tazobnu prevadzku.

Do nasich lomovych prevadzok neboli doteraz nasadené  taZobné a nakladacie
mechanizmy - Autonomous Load Haul Dump (LHD), ktoré vyuZivaju roboticku technoldgiu (tzv.
odtazbové a nakladacie roboty), ktoré si oznacované ako autonédmne samo sa pohybujuce

tazobné stroje a dopravné mechanizmy.

Pri si¢asnom vyvoji vitacej a tazobnej techniky je mozné predpokladat, Ze administrativne
vynutené rozhodnutie EU prejst na elektricky pohon automobilov a dalSich zariadeni
(alternativou su bloky vymennych batériovych setov), Ze tato povinnost postupne prenikne aj
do sektoru tazby a bude sa tykat vitacich suprav, nakladacich mechanizmov, nabijacich vozov
a dopravnych automobilov nasadzovanych do taZobnych prevadzok. Sucasné skisenosti zo
zahrani¢nych hlbinnych bani ukazuju na opodstatnenost existencie takychto prevadzok, ktoré
smeruju k postupnej elektrifikacii mechanizmov a taZzobnych strojov i na povrchu. Aplikacia
elektrického pohonu vrtacich suprav nie je celkom nerealna ani v slovenskych podmienkach,

ale bude potrebné viac ¢asu na prechod k tomuto pohonu.

1.7.7. PREDPOKLADANE KLUCOVE ZMENY V SEKTORE V OBLASTI AUTOMATIZACIE

A DIGITALIZACIE.

Doteraz vytvorend av naSich tazobnych podmienkach uZ existujica inovacna baza
v sektore tazby nerastov.a-upravy surovin je predpokladom pre postupnu dalsSiu automatizaciu
tazobnych postupov. Inovovana banska mechanizacia a tazobna technika, hlavne v skupine
vrtacich, nabijacich, nakladacich a odtazbovych mechanizmov, umozriuje tazobnym firmam
konkurencné podnikanie v oblasti banskej tazobnej vyroby a pri vyrobe kameniva. Z poznatkov

ziskanych zo sucasnej tazobnej prevadzky poukazuju na nasledovné fakty:

1
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- automatizacia bani a lomov prebieha pozvolne, interné inovacie tazobnych procesov nie

su zatial prvoradym zaujmom tazobnych spolo¢nosti

- inovacie pre slovensky tazobny priemysel zabezpecuju hlavne zahrani¢né technologické
a inovacné spolocnosti, vyrdbajuce pre taZzobny priemysel inovované technické prostriedky,

mechanizované zariadenia, tazobné stroje a mechanizmy;

-v slovenskych lomoch a baniach vlastny vyvoj inovdcii v poslednych dvadsiatich rokoch
aani vsucasnosti neexistuje, vSetky inovacné zmeny, okrem urcitych technologickych
vylepseni na strojnych a mechanizacnych zariadeniach, si do nasho tazobného priemyslu

importované zo zahrani¢nych skusenosti;

- pri analyze faktorov obmedzujucich vacsie rozsirenie nasadenia najnovsich technoldgii
a spomalovanie zintenzivnenie ndrastu inovativnych rieSeni si na prvom mieste financné

moznosti tazobnych spolocnosti;

- zistovanie vhodnosti nasadzovania a prinos novych technickych rieSeni na naSom trhu
a v nasich podmienkach, predovsetkym v nerudnych baniach a povrchovych lomoch, nakolko
slovenské hlbinné uholné banictvo je pred ukonéenim taZobnej cinnosti (s inovaciami do

procesnych a pracovnych technolégii a do banskej techniky sa uz nepocita - HBP, a.s. Prievidza);

--dnes prevladajuce socidlne aspekty zachovania tazby budd v nasich podmienkach
atakované problémom spojenych s nedostatkom pracovnej sily, ktory sa moze stat hybnou
silou predefinovanie redlnych poziadaviek na inovacie a nové technoldgie —automatické stroje
a zariadenia; elektrické roboty a manipulatory, ¢o bude predstavovat prileZitost transformovat
ajnas tazobny priemysel a technologicka hodnota vyplyvajuca z digitalizacie a automatizacie

ovplyvni stratégiu rastu tazobnej spolo¢nosti;

/- aj v nasich kamenolomoch sa ocakava zvySovanie investicii do novych digitdlnych
technoldgii, predovsetkym do
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- datovych a analytickych nastrojov,
- plnej automatizacie vyrobnych procesov.

Digitalne iniciativy, ktoré v urcitej forme prebiehaju v nasich tazobnych prevadzkach uz
dnes, budu smerovat hlavne k zabezpeceniu automatizovaného inteligentného odstrelu, pri

zachovani plnej bezpecnosti a hygiena zdravia pri pracovnych postupoch.

Snahou a prvoradou ulohou taZobnych spolocnosti bude eliminovat resp. prekonavat
prevadzkové prekazky a snazit sa o plné vyuZitie potencialu novych technoldgii, s adaptaciou
na digitalizaciu a automatizaciu. Aj ked' tieto procesy v nasich baniach a lomoch prebiehajq,
podporovanie vlastného vyvoja inovacii, uréené pre efektivnejSiu a lacnejsiu realizaciu
technologickych procesov v tazobnych prevadzkach, zatial nie je hlavhym zaujmom nasich

tazebnych spolocnosti.

Inovécie pre slovensky tazobny priemysel zabezpecuju hlavne zahrani¢né technologické
a inovacné spolocnosti, vyrabajluce pre tazobny priemysel inovované technické prostriedky;,
mechanizované zariadenia, tazobné stroje a mechanizmy. V slovenskych lomoch a baniach
vlastny vyvoj inovdcii v sucasnosti stagnuje. Svetovi zahranicni vyrobcovia banskej techniky su
vSak na slovenskom trhu dobre etablovani, maju na Slovensku obchodné a servisné zastupenie

a doddvaju potrebnu techniku nasej tazobnej praxi v potrebnom rozsahu

Pre formovanie zmysluplnej sektorovej digitalizacie, ktorej G¢innost a dopady mdozeme
redlne ocakdvat v horizonte najblizSich patndastich aZz dvadsiatich rokov, bude potrebné

zamerat sa na nasledovné taktické a strategické ulohy :

- systematické zavadzanie digitalnych pristrojov a zariadeni, hlavne za ucelom

maximalizacie Gdajov ziskavanych z taZobnej prevadzky,

1

- moderné ziskavanie a spracovanie geologickych udajov pre GIS,
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- vytvorenie geologického informacného systému (GIS) v taZzobnych prevadzkach,.

- systematické 3D modelovanie procesov dobyvania lozZisk,

- ekonomické 3D modelovanie loZisk (tvorba geologicko-tazobnych a
Casopriestorovych pocitacovych modelov pre pldnovanie a projektovanie

technologickych procesov),

- digitalizacia monitorovania geologickych a hydrogeologickych pomerov na

loZiskach nerastoy,
- digitalizacia a monitorovanie geotektonickych Strukturnych horninovych prvkoy,

- digitalizacia  a monitorovanie geomechanickych stabilitnych a deformacnych

prvkov horninového prostredia,
- digitalizdcia a monitorovanie rezimu podzemnych a banskych vod,

- nasadenie _a vyuzivanie planovacich pocitacovych softvérov v rozhodovacich

procesoch riadenia tazobnych prevadzok,

= zabezpedit ‘vysSiu Urovenn automatizacie dolezitych technologickych uzlov v

tazobnych prevadzkach,
- prepdjanie automatizacie a digitalizacie technologickych procesov v tazobnej praxi.

Vyssie uvedené ulohy je moZné riesit len v sucinnosti so strategickym planovanim

dobyvania loZisk vrdtane planovania tazobnych technologickych procesov a banskych

o

obsluznych systémoy, najlepsie v linii politiky energetickej bezpectnosti a surovinovej politiky
/ SR.
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PretoZe doteraz nie je pre podmienky slovenského taZobného sektora zadefinovana

stratégia surovinovej politiky, aj ked koncept jej navrhu bol pripraveny uz davnejsie, nie je

v sucasnosti mozné vytvorit ani jednotny koncept a model postupu digitalizacie tazobného

sektora. To poskytuje mozZnost individudlneho vytvorenia urcitej schémy stratégie pre

digitalizaciu sektora, ktord bude realizovand v ramci samotnych taZobnych spolo¢nosti,

v zavislosti na zahrani¢nom tlaku a ekonomickych moznostiach.

1.7.8.

SUCASNY STAV DIGITALNEJ TRANSFORMACIE.

Pre nastavajuce obdobie budu v taZobnom sektore potrebné:

- nové technoldgie, ktoré predstavuju prilezitost transformovat tazobny priemysel,

- zvysit technologicku hodnotu digitalizacie, ktora ovplyvriuje stratégiu rastu a konkurencie

schapnost taZzobnej spolocnosti;

- zvysit investicie do novych technoldgii.

Zaroven bude nutna:

modernizacia vybranych technologickych procesov je realizovana v zavislosti na

investi¢ne] politike jednotlivych taZzobnych spolo¢nosti;

zvySena intenzita v  oblasti automatizacie a integracie procesov, prebieha
predovSetkym pri _povrchovej tazbe nerastov (napr. plne automatizované

spracovatelské linky);

softvérova podpora, vratane Specifickych podpornych programov pre tvorbu 3D
priestorovych modelov tazby je na naSom trhu k dispozicii v standardnej komercnej

forme;
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- technické odborné Skolenia pracovnikov a nepretrzity servis modernej techniky,
vratane Skoleni v praci so softvérom vytvaraju na tazobnych zavodoch vhodné

podmienky pre zvladanie transformacného procesu;

- prienik inovacnej modernosti do tazobného priemyslu budu aj v buducnosti
zabezpecovat zahrani¢né firmy, ktoré sa sustreduju na vyvoj inovacii velmi

intenzivne;

- problémom mobZe byt nepripravenost pracovnikov v oblasti digitalizovanej

automatizacie a robotizacie;

Vyuzivanie technoldgii internetu veci, informacnych technolégii a virtudlnej reality vo
vzdeldvacich procesoch, pri odbornej vyutbe a odbornych Skoleniach a tréningoch

zameranych na

- bezpecnu pracu s vybusninami (testovanie reakcia na nehody),

spolahlivé pouzivanie vybusnin bez vystavenia sa riziku,

riadenie a ovladanie vrtacich suprav,

simulovanie odpalenia nalozi vybusnin v bezpecnom prostredi.

Virtualnu realitu vyuzivaju aj vysoké skoly, na oboznamovanie Studentov s pripravou a
priebehom odstrelov v ,redlnej bani a prebieha tiez na F BERG na Ustave zemskych zdrojov

(UZ2).

Je treba vidiet; Ze digitalizacia tazobného a Upravnickeho priemyslu, je naviazana na systém
/{fchovy odbornikov a rozvoja novych kompetencii banskych inZinierov a taZobnych

/ Specialistoy, s prihliadnutim na inovacné technoldgie a techniky. Aj z toho doévodu je potrebné
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na kazdej urovni posilnit vzdelavacie programy ato svyuZitim nielen domdcich, ale tiez
medzinarodnych projektov spoluprdce v oblasti hladania novej tvare banského inZiniera
buducnosti. Aj preto, lebo je viac ako pravdepodobné, Ze taZobny a Upravnicky priemysel na
Slovensku bude existovat aj v najblizsej dekade, dosvedcCuje to pritomnost nadnarodnych
tazobnych spoloc¢nosti (Eurovia, Carmeus, Strabag, EuroTalc a iné), ale aj prevadzka velkobane
SMZ, ,a. s. .JelSava, v naSom taZzobnom sektore. Prave v tychto spolo¢nostiach sa budu aj
v podmienkach nasho tazobného sektora prejavovat vyssie uvedené inovécie a postupne sa
budu zavadzat inteligentné tazobné stroje, ktoré zabezpecia plynuld transformaciu tazobného
priemyslu na Slovensku (hlavne v oblasti povrchovej tazby). No a z toho vyplyva aj potreba

vzdeldvania a pripravy Studentov na procesy digitalnej a tazobnej prevadzky.
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2. DATOVA ANALYZA VYVOJOVYCH TRENDOV NA TRHU PRACE VSR
S VPLYVOM NA STRUKTURU LUDSKYCH ZDROJOV V SUROVINOVOM
HOSPODARSTVE

V rdmci surovinového hospoddrstva st z hladiska Statistickej klasifikacie ekonomickych
¢innosti SK NACE Rev. 2 zabezpecované vylucne ekonomické ¢innosti, ktoré prislichaju do
sekcie B - TAZBA A DOBYVANIE. Ide o divizie SK NACE Rev. 2: 05 Tazba uhlia a lignitu, 06 Tazba
ropy a zemného plynu, 07 Dobyvanie kovovych rid, 08 Ind tazba a dobyvanie, a taktiez 09

Pomocné cinnosti pri tazbe.

Z hladiska Statistickej klasifikacie produktov podla ¢innosti CPA 2015 su pre sektor

typické produkty z nasledovnych divizii produktov:
- 05 Uhlie a lignit,
- 06 Ropa a zemny plyn,
- 07 Kovové rudy,
- 08 Ostatné produkty tazby a dobyvania,
- 09 Pomocné prace pri tazbe.

Vpodmienkach SR sa vyznacCuju vysokym podielom na celkovom objeme produkcie
sektora, resp. osobitnym vyznamom v Struktire hospodarstva, najma nasledovné kategorie

CPA:

V ramci d'i}r/l'zie 05 Uhlie a lignit je typickym produktom lignit (t. j. uhlie s vyhrevnostou do

5

3865 kl/kg). Produktom divizie 07 Kovové rudy je polymetalickd ruda. Dal3ou diviziou, ktorej

v
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produkty su typické pre tento sektor, je divizia 08 Ostatné produkty tazby a dobyvania, v ramci

ktorej medzi hlavné produkty patria najma: vapenec, strk a piesok.

Z hladiska medziodvetvovych vztahov vyuZiva sektor najma nasledovné vyrobky, resp.

sluzby (t. j. produkty CPA):

Elektricka energia, plyn, para a studeny vzduch,

- Pozemnd doprava a doprava potrubim,

- Ostatné dopravné zariadenia,

- Specializované stavebné prace,

- Oprava a instaldcie strojov a pristrojov,

Velkoobchod.

Vyvoj v oblasti surovinového hospodarstva, ako aj v dalSich ekonomickych ¢innostiach, bol
v uplynulych rokoch vyrazne ovplyvneny spolupésobenim viacerych krizovych ¢initelov, a to

najma:

- za celé storocCie bezprecedentnej pandémie koronavirusu, ktora zasiahla SR

v marci 2020 a vyvrcholila v roku 2021,

- najvacsieho ozbrojeného konfliktu v Eurépe od druhej svetovej vojny, ktory bol

zahdjeny na Ukrajine 24. februara 2022 a pokracuje aj v sucasnosti,

- bgipeénostnej krizy a narusenia globalnych dodavatel'skych retazcov,
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- vyrazného zvysenia cien energonosicov, tovarov a sluzieb v celom narodnom

hospodarstve.

Tabulka €. 2: Indexy cien vo vyrobnej sfére oproti rovnakému obdobiu minulého roka v SR v obdobi
rokov 2019 az 2022

Ceny produktov / roky 2019 2020 2021 2022
Ceny polnohospodarskych vyrobkov 98,8 99,8 123,6 135,3
- rastlinné vyrobky 97,2 102,1 134,0 135,1
- Zivo€isne vyrobky 101,6 96,1 105,5 135,7
Ceny priemyselnych vyrobcov - thrn 101,0 99,6 115,3 122,3
Ceny priemyselnych vyrobcov - tuzemsko 101,8 100,4 114,5 133,5
- tazba a dobyvanie 104,5 101,8 116,8 120,2
- priemyselna vyroba 100,1 97,4 113,0 114,0
z toho vyroba: potravin, ndpojov a tabakovych vyrobkov 102,4 98,8 107,3 128,7
textilu, odevov, koZe, koZzenych vyrobkov 100,0 101,3 106,0 106,7
drevenych a papierovych vyrobkov, tla¢ 97,1 98,6 118,1 129,3
kaksu a rafinovanych ropnych produktov 105,3 72,2 168,1 130,4
chemikalii a chemickych produktov 100,0 96,4 150,8 124,6
zakladnych farmaceutickychvyrobkov a pripravkov 102,4 101,1 101,1 105,9
vyrobkov z gumy a plastu a ostatnych minerdlnych

100,2 101,1 104,3 114,9
vyrobkov
kovov a kovovych konstrukcii okrem strojov a zariadeni 98,2 97,7 132,2 101,7
,pf)éitaéov{/ch;eIektronickych a optickych vyrobkov 99,4 96,8 102,5 105,7
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Ceny produktov / roky 2019 2020 2021 2022
elektrickych zariadeni 103,9 103,7 107,0 108,8
strojov a zariadeni inde nezaradenych 100,5 103,5 98,1 111,0
dopravnych prostriedkov 98,4 100,6 100,6 109,1
ostatna vyroba, oprava a inStaldcia strojov 101,2 97,5 105,9 107,0
- dodavka elektriny, plynu, pary, studeného vzduchu 105,0 105,1 117,5 165,8
- doddvka vody, Cistenie, odvod, odpady a sluzby 98,9 103,2 106,9 100,6
Ceny priemyselnych vyrobcov - export 100,6 99,1 115,7 115,2
Ceny stavebnych prac 103,8 102,7 106,38 120,9
3l ” h -

Celny malterla ov spotrebovavanych v stavebnictve 1014 98,9 122.7 1133
(vyrobné ceny)

Zdroj: SU SR, vlastné spracovanie TREXIMA Bratislava, spol. sr. o.

Taiba a dobyvanie zaznamenala najvyraznejsi cenovy ndrast vroku 2022, kedy sa

medziro¢ne v porovnani s rokom 2021 ceny zvysili 0 20,2 %.

Dovozovu naro¢nost materialovych tokov v surovinovom hospodarstve zvysili najma ropa
a zemny plyn, ostatné nekovové minerdlne vyrobky, stroje a zariadenia, chemikalie a chemické
vyrobky, elektrické stroje a pristroje, ktorych dovoz predstavoval spolu priblizne 50,0 %
z celkovej hodnoty_dovezenych produktov, ktoré boli pouzité v SR ako vstupy sektorovo

Specifickych procesov.

Informacie o tom, ako sa v inflacnom prostredi vzhladom na zvySovanie cien menia mzdy
zamestnancov a ich kupna sila v danom obdobi, poskytuje interpretacia indexu nominalnej

mzdy a indexu redlnej-mzdy.
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Graf €. 12: Vyvoj nominalnej mzdy a redlnej mzdy zamestnancov v SR v obdobi rokov 2018 az 2022
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Zdroj: SU SR, vlastné spracovanie TREXIMA Bratislava, spol. s r. o.

Index nomindlnej mzdy sa zameriava na zmenu v hodnote mzdy z pohladu penfaznej
jednotky bez ohladu na vplyv inflacie. Tento index meria percentualnu zmenu v priemernej
nominadlnej mzde zamestnancov v uréitom obdobi oproti predchadzajucemu roku. Hodnota
indexu nominalnej mzdy vacsia ako 100,0 znamena zvySenie nominalnej mzdy zamestnancov
v sledovanom roku, zatial ¢co hodnota indexu menej ako 100,0 znamena pokles (hodnota 100,0
charakterizuje stav zhodny s predchadzajucim obdobim). Napriklad vyjadrenie, Ze index
nominalnej mzdy pre rok 2018 je 106,2, znamen3, Ze nominalna mzda v tomto roku vzrastla o
6,2 % oproti predchadzajucemu roku. V celom sledovanom obdobi pandémie i energetickej
krizy sa priemernd nominalna mzda zamestnancov v SR zvySovala. NajvyraznejSie zvySenie

nominalnej mzdy bolo zaznamenané v roku 2019, ato o0 7,8 %.

Index realnej mzdy sana rozdiel od indexu nomindlnej mzdy zameriava nazmenu v hodnote
mzdy z pohladukupnej sily. Tento index berie do Uvahy aj inflaciu a meria zmenu v priemernej
/célnej mzde zamestnancov v urcitom obdobi oproti predchadzajucemu roku. Index readlnej

1/ mzdy poskytuje ucelenejsi pohlad na skutocnd hodnotu mzdy, kedZe zohladriuje cenové zmeny

94

Tento projekt sa realizujé vd'aka podpore z Euréopskeho socidlneho fondu a Eurépskeho fondu
fegiondlneho rozvoja v ramci Opera¢ného programu Ludské zdroje.

www.esf.gov.sk  www.employment.gov.sk www.ia.gov.sk



http://www.esf.gov.sk/
http://www.employment.gov.sk/
http://www.ia.gov.sk/

v e EUROPSKA UNIA .
CQ imp lea OPERACNY PROGRAM

* Europsky socialny fond > -
* Europsky fond regionalneho rozvoja : : : LU DS KE ZDROJ E

a ich vplyv na kupyschopnost zamestnancov. Redlna mzda sa zvySovala vo vsetkych

sledovanych rokoch okrem roku 2022, kedy sa realna kupyschopnost mzdy zamestnancov

najma pod vplyvom zvySenych cien energii a nasledne i vyrobkov a sluZieb zniZila v priemere

0 4,5 % (vypocet: 100,0 - 95,5 = 4,5).

Vztah medzi mzdou a produktivitou predstavuje dolezity aspekt v oblasti ekonomiky prace.

Tento vztah sa tyka spojenia medzi mzdovou Urovnou, ktord zamestnanci dostavaju za svoju

pracu, aich produktivitou, teda mierou, akou vytvaraju hodnotu a dosahuju vysledky vo svojich

pracovnych ulohach. Vys$ia produktivita stéasne sluzi ako zaklad pre vy$Sie mzdy. Sokové

zvysenie cien energii a surovin v roku 2022 malo vyznamny vplyv na produktivitu, a to hned

z viacerych dovodov:

Naklady na prevadzku: Ked' ceny energii stipaju, podniky musia Celit vy$$im nakladom
na energiu potrebnu na prevadzku svojich zariadeni a procesov. Tieto vyssie naklady
maju negativny vplyv na ziskovost podnikov a taktieZ obmedzuju ich schopnost
investovat. To vedie k zniZenej ziskovosti a produktivite, kedZe podniky musia draho

nakupovat vstupy a hladat moZnosti Uspor alebo optimalizacie prevadzky.

Naklady na dopravu: ZvySenie cien energii tiez zvySuje naklady na dopravu tovaru a
materidlov. Pre podniky, ktoré zdvisia od dodavok surovin alebo distriblciu svojich
vyrobkov, to ma vplyv na ich naklady na logistiku a celkovu efektivitu dodavatelského
retazca. Vy$sie naklady na dopravu mozu spdsobit ¢astejsie oneskorenia, zvysenu zataz
pre logistické procesy a obmedzit schopnost podnikov véas a efektivne uspokojit dopyt

zakaznikov.

Vplyv na spotrebitelov: ZvySenie cien energii ma aj nepriamy vplyv na spotrebitelov.
Vyssie ceny-energii mozu sposobit rast nakladov pre domacnosti a firmy, o méze

obmedzit ich’ dostupné financné prostriedky na iné vydavky. Nedostatok financii ma
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negativny dopad na dopyt po tovaroch a sluzbach, ¢o znizuje predaj, trzby a vyslednu

produktivitu podnikov.

Tabulka €. 3: Ukazovatele produktivity prace v SR v obdobi rokov 2018 az 2022

Ukazovatel / rok

2018

2019

2020

2021

2022

Redlna produktivita prace (HDP na zamestnanu
osobu) v stalych cenach
(v EUR)

36 147

36671

36129

38108

38070

Realna produktivita prace (HDP na
odpracovanu hodinu) v stalych cenach
(v EUR)

21,2

21,7

23,0

24,1

23,5

Realna produktivita prace (HDP na zamestnanu
osobu) medzirocna zmena
(v %)

2,0

1,4

-1,5

5,5

Realna produktivita prace (HDP na
odpracovanu hodinu) medzirocna zmena
(v %)

2,6

2,2

6,0

4,7

-2,5

Zdroj: SU SR, vlastné spracovanie TREXIMA Bratislava, spol. s t. o.

V priemere na jedného zamestnanca v SR v roku 2022 pripadalo 38 070 EUR vytvoreného

HDP, ¢o bolo po zohladneni zmien v cenovej hladine 01923 EUR viac ako v roku 2018.

V prepocte na jednu odpracovanu hodinu bol v roku 2022 vytvoreny HDP v hodnote 23,5 EUR,

¢o v.porovnani s rokom 2018 predstavovalo v stalych cendch zvysenie 02,3 EUR. Avsak

v porovnani s predchadzajicim rokom 2021 bolo zaznamenané znizenie o038 EUR na

zamestnanca, resp. 0 0,6 EUR na jednu odpracovanu hodinu.
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Graf €. 13: Ukazovatele produktivity prace v SR v obdobi rokov 2018 az 2022
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crnj: SU SR, vlastné spracovanie TREXIMA Bratislava, spol. s r. o.
»-

\. V sledovanom obdobi rokov 2018 az 2022 bolo zaznamenané kontinudlne zvySovanie

r‘ej produkhwty_prace na odpracovanu hodinu az do roku 2021 (vratane). K zmene, t. j.

’ ‘Wn‘wreéﬂnej produktivity prdce na odpracovanu hodinu, prislo az v roku 2022. Redlna

~prace na zamestnanu osobu v roku 2022 taktieZ zaznamenala mierne zniZenie,

viak podstatne vyraznejsie medziroéné znizenie nastalo v roku 2020 oproti roku 2019, a to
.%g V roku 2021 hastalo najvyraznejSie (o 1 979 EUR) zvySenie produktivity prace na
zamestgu osobu v sledovanom obdobi a nasledne jej hodnota v roku 2022 dosiahla 38 070

. ‘Wel’ov produktivity prace sa vyrazne prejavilo docasné zniZenie poctu
(.ovan\'/ch hodin a zachovanie zamestnanosti v pandemickom obdobi rokov 2020 a 2021.

‘ V roku 2022 v“i‘ék@lo sucasne k poklesu hodnét obidvoch ukazovateloy, t.j. produktivity
/’7 | \ LI
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prace na odpracovanu hodinu aj produktivity prace na zamestnanu osobu, a to najma vplyvom
prudkého zvySovania cien energetickych a surovinovych vstupov v spojeni so zmenami

globalnych hodnotovych tokov.

Graf ¢. 14: Medziro¢nd zmena produktivity prace v SR v obdobi rokov 2018 az 2022
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Zdroj: SU SR, vlastné spracovanie TREXIMA Bratislava, spol. s r. o.

V_predkrizovych rokoch 2018 a 2019 bolo zaznamenané spomalenie tempa rastu
ukazovatelov produktivity prace, aviak stale dochddzalo k zvySovaniu ich hodnot (medzirocna
zmena v.roku 2019 bola kladna, ato 1,4 %, resp. 2,2 %). S nastupom pandémie v roku 2020 sa
realna produktivita prace na zamestnanu osobu medziro¢ne znizila o 1,5 %. Nasledne v roku
202’1 sa v porovnani s rokom 2020 zvysila 0 5,5 %. Redlna produktivita prace na odpracovanu

'yﬁhodinu sa v roku 2020 medzirocne zvysila 0 6 % a nasledne v roku 2021 o 4,7 %. Rok 2022 bol
jedinym rokcﬁ, kedy nastalo znizenie realnej produktivity prace na zamestnanu osobu aj na
odpracovanu hodinu, ato 0 0,1 %, resp. 2,5 %. P6sobenie energetickej krizy, inflacie a zmien
v dodavatel'sko-odberatel'skych vztahoch, ktoré nastali v roku 2022, bolo z hladiska vyvoja
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ukazovatelov produktivity prace v sucte negativnejsSie, ako boli pandemické udalosti v

rokoch 2000 a 2021.

Realna produktivita prace na odpracovanu hodinu v sekcii ekonomickych cinnosti B —

Tazba a dobyvanie dosiahla ku koncu roku 2019 priblizne 91,8 % hodnoty roku 2018. Ku

koncu roku 2020 zaznamenala zmenu na 110,0 % hodnoty roku 2019 a v roku 2021 (aktualne

dostupny udaj za cely rok) sa opat zvysila na 112,2 % hodnoty roku 2020. Podobny vyvoj mala

aj redlna produktivita prace na prepocitanu osobu. Najskor sa v roku 2019 znizila na 91,9 %

hodnoty z roku 2018, nasledne zaznamenala medziro¢né zvysenia, a to na 108,4 %, resp. 109,9

%.

Trzby za vlastné vykony a tovar v danom segmente ekonomickych ¢innosti (sekcia B —

Tazba a dobyvanie) v roku 2019 dosiahli 99,0 % trovne z roku 2018. V roku 2020 zaznamenali

zniZzenie na 91,9 % hodnoty roku 2019, avSak v roku 2021 vzrastli na 103,7 % Urovne roku 2020.

Tabulka ¢. 4: Pracovna neschopnost v SR - novonahlasené pripady, kalendarne dni, priemerny denny
stav, doba a percento v obdobi rokov 2018 az 2021

Ukazovatel / rok 2018 2019 2020 2021
Pocet pripad
°c|e o 31,75 30,13 36,46 38,8
Pocet pripadov o
pracovnej v tom pre: chorobu 29,03 27,5 34,14 36,62
neschopnosti na 100
poistencov spolu pracovné urazy 0,41 0,38 0,31 0,3
ostatné urazy 2,3 2,26 2 1,87
Novonahlasené
p 840998 825061| 1005436| 1124804
pripady spolu
Novonahlasené
pripady pracovnej v tom pre: chorobu 769 129 752 867 941682 | 1061856
neschopnosti pracovné Urazy 10 930 10 418 8638 8 590
ostatné urazy 60 939 61776 55116 54 358
Pocet kalendarnych 45785
, 35769 875| 36824 055| 44447784
dni spolu 128

99

Tento projekt sa realizujé vd'aka podpore z Euréopskeho socidlneho fondu a Eurépskeho fondu

www.esf.gov.sk

fegiondlneho rozvoja v ramci Opera¢ného programu Ludské zdroje.

www.employment.gov.sk

www.ia.gov.sk



http://www.esf.gov.sk/
http://www.employment.gov.sk/
http://www.ia.gov.sk/

v

v e EUROPSKA UNIA .
Oim plea i 888 OPERACNYPROGRAM
®®@® |yDSKE ZDROJE

Europsky fond regionalneho rozvoja

Ukazovatel / rok 2018 2019 2020 2021
41770
v tom pre: chorobu 31655229| 32522304| 40107 823
Kalendarne dni 029
B A pracovné drazy 678484|  669057| 604181 589573
neschopnosti
ostatné Urazy 3436 162 3632694 3735780| 3425526

Priemerny denny
: y aenny 98 000 100888  121442| 125439

stav spolu
v tom pre: chorobu 86 727 89102 109 584 114 438
pracovné Urazy 1859 1833 1651 1615
ostatné Urazy 9414 9953 10 207 9 385
bri p
g = doba 42,53 44,63 44,21 40,7
spolu
Priemerny denny stav
pracovnej v tom pre: chorobu 41,16 43,2 42,59 39,34
neschopnosti pracovné Urazy 62,08 64,22 69,94 68,63
ostatné urazy 56,39 58,8 67,78 63,02
Pri 5 t
I e Percento 3,699 3,684 4,403 4,327
spolu
v tom pre: chorobu 3,274 3,254 3,973 3,947
pracovné Urazy 0,07 0,067 0,06 0,056
ostatné urazy 0,355 0,363 0,37 0,324

Zdroj: SU SR, vlastné spracovanie TREXIMA Bratislava, spol. s t. o.

Pandémia koronavirusu mala.znac¢ny vplyv na vyvoj ukazovatelov tykajucich sa pracovnej
neschopnosti v SR. V rokoch 2020 a 2021 bola pandémia v plnom prude, a preto su pripady
pracovnej neschopnosti vsledovanom obdobi znacne ovplyvnené tymto fenoménom.
Zdatabazovych zdrojov je zrejmé, Ze najvyraznejSie medziroCné zmeny boli zaznamenané

medzi rokmi 2019 a2020, ako aj medzi rokmi 2020 a 2021.

1
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4 Graf €. 15: Novonahldsené pripady a pocet dni pracovnej neschopnosti v SR v obdobi rokov 2018 az
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/Zi.oj: SU SR, vlastné spracovanie TREXIMA Bratislava, spol. s r. o.
.,

’\ ¢ Pandémia sa preJa"viIa v znacnom zvysSeni poctu novonahlasenych pripadov pracovnej
. opnostl v rokc&'ﬁ 2020 a 2021 v porovnani s predchddzajucimi rokmi. V roku 2020, kedy
Na‘ prvy prlpad koronawrusu v SR, sa pocet novonahldsenych pripadov pracovnej

D
‘ n/.eh/ Wa/i 005 436, ¢o bolo o 180 375 pripadov viac ako v roku 2019, kedy ich

bolo novonahlasenychJ;elkovo 825 061. Medzi rokmi 2018 a 2019 bolo zaznamenané znizenie

' Ml’ 1,89 %, avsak rﬁedu rokm| 2019 a 2020 uZ bolo zaznamenané znacné zvysenie poctu
B novon‘enych prlpadov, a to o priblizne 21,90 %.

,/‘ V roku 2018 b Q;—Mevidovan\'/ch presne 35 769 875 kalenddrnych dni pracovnej
ne’ sti, ¢o bol Wraz'ne menej ako v ¢ase pandémie. V roku 2019 prislo iba k miernemu
\

&
. zv‘iu na 363 055 dni. Vroku 2020 vsak bolo zaznamenané vyrazné zvySenie na 44

447 784 dni pracovnej neschopnosti a v roku 2021 bol zaznamenany dal3i nérast na 45 785 128

s oo o
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dni. Medzi rokmi 2018 a 2019 doslo k zvySeniu iba o priblizne 2,96 %, avSsak medzi rokmi 2019

a 2020 uz nastalo zvySenie o priblizne 20,60 %.

Koronavirus zasiahol SR v marci 2020, avSak masivnou pri¢inou Umrti sa stal az v rdmci
druhej viny pandémie. V prvom roku pandémie, t. j. v roku 2020, podla tdajov SU SR podlahlo
koronavirusu 4 004 os6b. Pocet zomretych na koronavirus sa prudko medzimesacne zvySoval
od oktobra 2020. V oktobri to bolo 488 ludi, v novembri uz 1 251 a v decembri 2 163 obeti
tohto ochorenia. Posledny mesiac roka 2020 mal teda viac ako polovi¢ny podiel na vSetkych
koronavirusovych Umrtiach v SR za rok 2020. V porovnani s ostatnymi pri¢inami boli umrtia
sposobené novym virusom do konca septembra 2020 zanedbatelné, v oktébri vSak dosiahli 9

%, v novembri uz takmer 21 % a v decembri 29 % zo vSetkych umrti v SR.

V druhom roku pandémie, t. j. v roku 2021, infekcia usmrtila v SR priblizne 15 000 oséb.
Celkovo v roku 2021 zomrelo v SR viac ako 73 000 ludi, ¢o bol najvyssi absolutny pocet od roku
1919. Piatimi najcastejSimi pri¢inami Umrti boli choroby obehového systému (38,6 %),
koronavirus (20 %), nadory (18 %), choroby dychacej sustavy (9 %) a choroby traviacej sustavy

(4 %).

V roku 2022, t. j. v tretom roku pandémie, bolo podstatne menej umrti na koronavirus ako
v prvych dvoch rokoch (t. j. 2020 a 2021). Pocas roka 2022 na infekciu zomrelo 2,8 tisica os6b,
¢o bola priblizne patina z rekordného poctu umrti v roku 2021. Napriek tomuto poklesu vsak
SRopat zaznamenala nadumrtnost, pocet zomretych bol 0 11 % vyssi ako hodnoty patro¢ného

priemeru rokov 2015 — 2019 pred nastupom pandémie.

Pandémia koronavirusu taktieZ vyrazne ovplyvnila dlhodobld nezamestnanost (dIhsiu ako
jeden rok). Na konci roka 2022 tvorila tato skupina oséb bez prace az 68 % z celkového poctu

nezamestnanych.-Dthsie ako rok bez prace tak bolo v SR vySe 115 tisic os6b. Kratkodoba

)ezamestnanost' (do'jedného roka) medziro¢ne klesla o 8 %, na takmer 54 tisic os6b.
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Miera prezitia ekonomickych subjektov v naroénom krizovom prostredi vyjadruje
percentudlny podiel ekonomickych subjektov, ktoré vznikli v roku 2018 a nadalej po6sobili
v sledovanom roku (t. j. vroku 2018, 2019, 2020, 2021, 2022) na celkovom pocte

ekonomickych subjektov, ktoré vznikli v roku 2018.

Graf ¢. 16: Miera prezitia ekonomickych subjektov v ramci surovinového hospodarstva v obdobi rokov

2018 a? 2022
MIERA PREZITIA EKONOMICKYCH SUBJEKTOV
95 %
90 %
85 %
I I I 80% 80%
2018 2019 2020 2021 2022

Zdroj: Register organizacii SU SR, vlastné spracovanie TREXIMA Bratislava, spol. s . o.

Zo (/éétk\'/ch ekonomickych subjektov (t.j. 100 %), ktoré wvznikli v sektore surovinové

hospodarstvo v roku 2018, ich priblizne 95 % p6sobilo na trhu aj k 31. 12. 2018. Cize priblizne

5% ekonomickych subjektov, ktoré vznikli v roku 2018, ukoncilo svoju ¢innost este do konca

roku 2018 (rok 2018 bol sucasne rokom ich vzniku aj zaniku). Z ekonomickych subjektov, ktoré

.\ }znikli v sektore surovinové hospodarstvo v roku 2018, ich nadalej aj ku koncu roku 2019, t. j.
g k 31. 12. 2019, posobilo priblizne 90 %. Ku koncu roku 2020 aj nadalej pdsobilo priblizne 85 %

ek n"bmicky'/g subjektov, ktoré wvznikli v sektore vroku 2018. Postupne miera prezitia
/4:nomick\'lch subjektov bola na drovni 80 % v roku 2021 a 80 % v roku 2022. Na zaklade

4 rozboru vyvoja v naro¢nom obdobi rokov 2018 az 2022 tak mozno vyvodit zaver, Ze zo 100
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ekonomickych subjektov vzniknutych v surovinovom hospoddrstve v roku 2018, ich 80 %

nadalej posobilo aj k 31. 12. 2022.

Graf €. 17: Nastup os6b do zamestnania a vystup zo zamestnania v rdmci surovinového hospodarstva
v roku 2019

300
200

100

OSOBY

100
200
300

400
HT 1 HT 2 HT 3 HT 4 HT5 HT 6 HT 7 HT 8 HT 9

m POCET NASTUPUJUCICH  m POCET VYSTUPUJUCICH ROZDIEL

Zdroj: vypocty TREXIMA Bratislava, ISCP (MPSVR SR) 1-04, vlastné spracovanie TREXIMA Bratislava,

spol. s . o.
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Najvyssi nastup osdb do pracovného pomeru v surovinovom hospodarstve v roku 2019 bol
evidovany v hlavnej triede 8 Operadtori a montéri strojov a zariadeni, kde bolo ako
nastupujucich evidovanych priblizne 250 os6b. Na druhej strane, v ramci surovinového
hospodarstva vystupilo zo zamestnania najviac os6b vykondvajucich pracovné Cinnosti tiez
v hlavnej triede 8 Operatori a montéri strojov a zariadeni, a to priblizne 350. Z hladiska rozdielu
medzi nastupom a vystupom zamestnanych osob prislo k najvysSiemu prirastku v hlavnej
triede 2 Specialisti, ktory dosiahol priblizne 10 oséb. Diametralne odli§nd situacia bola
v hlavnej triede 8 Operatori a montéri strojov a zariadeni, kde prislo k relativne vyraznému

poklesu poctu zamestnanych osob, a to priblizne o 100.

Graf €. 18: Nastup osOb do zamestnania a vystup zo zamestnania v rdmci surovinového hospodarstva
v roku 2020
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Najvyssi nastup oséb do pracovného pomeru v surovinovom hospodarstve v roku 2020 bol
evidovany v hlavnej triede 8 Operdtori a montéri strojov a zariadeni, kde bolo ako
nastupujucich evidovanych priblizne 80 oso6b. Na druhej strane, vramci sektora vystupilo
zo zamestnania najviac 0s0b vykonavajlcich pracovné ¢innosti tieZ v hlavnej triede 8 Operatori
a montéri strojov a zariadeni, a to priblizne 190. V hlavnej triede 8 Operatori a montéri strojov

a zariadeni prislo k relativne vyraznému poklesu poétu zamestnanych oséb, a to priblizne

o 100.

Graf €. 19: Nastup osob do zamestnania a vystup zo zamestnania v rdmci surovinového hospodarstva

v roku 2021
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Zdroj: vypocty TREXIMA Bratislava, ISCP (MPSVR SR) 1-04, vlastné spracovanie TREXIMA Bratislava,

spol. s r. o.
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Najvyssi nastup oséb do pracovného pomeru v surovinovom hospodarstve v roku 2021 bol

evidovany v hlavnej triede 8 Operatori a montéri strojov a zariadeni, kde bolo ako

nastupujucich evidovanych priblizne 160 os6b. Na druhej strane, v ramci sektora vystupilo

zo zamestnania najviac 0s6b vykondvajucich pracovné Cinnosti tiez v hlavnej triede 8 Operatori

a montéri strojov a zariadeni, a to priblizne 180. Z hladiska rozdielu medzi nastupom a

vystupom zamestnanych osob prislo k najvysSiemu prirastku v hlavnej triede 5 Pracovnici v

sluzbach a obchode, ktory dosiahol priblizne 20 os6b. Odlisna situacia bola v hlavnej triede

8 Operatori a montéri strojov a zariadeni, kde priSlo k poklesu po¢tu zamestnanych oséb, a to

priblizne o 30.
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Graf €. 20: Nastup os6b do zamestnania a vystup zo zamestnania v rdmci surovinového hospodarstva
v roku 2022
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Najvyssi nastup 0s6b do pracovného pomeru v surovinovom hospodarstve v roku 2022 bol

=0 evidovany v hlavnej triede 8 Operatori a montéri strojov a zariadeni, kde bolo ako
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nastupujucich evidovanych priblizne 130 os6b. Na druhej strane, v rdmci sektora vystupilo
zo zamestnania najviac 0s6b vykondvajucich pracovné ¢innosti tiez v hlavnej triede 8 Operatori
a montéri strojov a zariadeni, a to priblizne 280. Z hladiska rozdielu medzi nastupom a
vystupom zamestnanych o0s6b priSlo k najvy$Siemu prirastku v hlavnej triede
1 Zakonodarcovia, riadiaci pracovnici, ktory dosiahol priblizne oséb. Diametralne odlisna
situdcia bola v hlavnej triede 8 Operatori a montéri strojov a zariadeni, kde prislo k relativne

vyraznému poklesu poctu zamestnanych oséb, a to priblizne o 150.

Tabulka €. 5: Sektorovo Specifické zamestnania s najvyraznejSim zvySenim priemernej hrubej
mesacnej mzdy v obdobi rokov 2019 az 2022

3117002 Technolég pre Upravu nerastnych surovin 590 EUR
3121002 Maijster (revirnik) elektroudrzby v taZzobnom priemysle 582 EUR
8112001 Operator drviaceho zariadenia pre spracovanie nerastov 544 EUR
8113003 Taziar 515 EUR
2146006 Bansky merac 494 EUR
7222003 Bansky zamoc¢nik 480 EUR
9311003 Pomocny lamac 428 EUR
3121001 Maijster (revirnik) v tazobnom priemysle (okrem elektroudrzby a strojnej

adrzby) 428 EUR
7411002 Bansky elektromechanik 397 EUR
3117001 Technicky pracovnik pri tazbe nerastnych surovin 389 EUR

Zdroj: vypocty TREXIMA Bratislava, ISCP (MPSVR SR) 1-04, vlastné spracovanie TREXIMA Bratislava,

/sml. Sr.o.
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Z hladiska mzdového zvysSenia v penainych jednotkdch, t.j.vEUR, bola spomedzi
sektorovo Specifickych zamestnani identifikovanda najvysSia zmena na urovni 590 EUR
v zamestnani 3117002 Technoldg pre Upravu nerastnych surovin. Druhé najvyssie zvySenie
miezd bolo zaznamenané v pripade zamestnania 3121002 Majster (revirnik) elektroludrzby v

tazobnom priemysle, kde prislusny narast predstavoval 582 EUR.

Graf €. 21: Decilové rozpatie miezd zamestnancov v surovinovom hospodarstve v roku 2022 v ¢leneni
podla hlavnych tried zamestnani SK ISCO-08 (v EUR)
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Zdroj: . vypocty TREXIMA Bratislava, ISCP (MPSVR SR) 1-04, vlastné spracovanie TREXIMA Bratislava,

spol:sr. o.

Legenda:

HT 1 1 Zakonodarcovia, riadiaci pracovnici

HT 2 - 2 Specialisti

“ HT 3 3 Technici a odborni pracovnici

HT 4. 4 Administrativni pracovnici

/ﬁl’ 5 5 Pracovnici v sluzbach a obchode

HT 6 6 Kvalifikovani pracovnici v polnohospodarstve, lesnictve a rybarstve
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HT 7 7 Kvalifikovani pracovnici a remeselnici

HT 8 8 Operdatori a montéri strojov a zariadeni

HT 9 9 Pomocni a nekvalifikovani pracovnici

V roku 2022 zarabala jedna desatina zamestnancov surovinového hospodarstva v priemere
mesacnu mzdu nizSiu ako 711 EUR v hrubom, na druhej strane mzdového rebri¢ka jedna
desatina zamestnancov zarabala viac ako 2535 EUR mesacne. Obdobne ako v celom
narodnom hospodarstve, tak aj v rdmci surovinového hospodarstva, dosahovali najvyssie mzdy
zamestnanci v hlavnej triede zamestnani 1 Zakonodarcovia, riadiaci pracovnici, ktorych mzdy
sa vSak vyznacovali najvacsimi rozdielmi v rdmci hlavnej triedy zamestnani. V dalSich hlavnych
triedach zamestnani bola mzdova uroven podstatne vyrovnanejSia, v priemere 3 235 EUR
zarabali zamestnanci v hlavnej triede 2 Specialisti, najnizsiu priemernd mzdu, a to na Grovni
806 EUR, dosahovali zamestnanci vhlavnej triede 6 Kvalifikovani pracovnici v

polnohospodarstve, lesnictve a rybarstve.

V porovnani s predchadzajucimi rokmi, t.j.2019 (pred pandémiou), 2020 (prvy rok
pandémie) a 2021 (druhy rok pandémie), boli najvyraznejSie zmeny zaznamenané v hlavnych

triedach zamestnani:

- 1 Zakonodarcovia, riadiaci pracovnici (medzi rokmi 2022 a 2021 nastalo zvySenie

priemernej mzdy o 499 EUR),
- 2 Specialisti (medzi rokmi 2022 a 2021 sa zvysila priemerna mzda o 314 EUR),
- 12 Specialisti (v roku 2021 sa medziroéne zvysila priemerna mzda o 193 EUR).

Mobilita za pracou sa tyka pohybu zamestnancov medzi lokalitami, kde zZiju a lokalitami,

kde v'ramei sektora pracujd. Vztahuje sa na situdciu, ked zamestnanec denne alebo pravidelne
4stuje z miesta bydliska do miesta pracoviska. Tento pohyb moéze byt spésobeny vacsimi
moznostami pracovného uplatnenia, atraktivnejSim odmeriovanim, kariérovym rozvojom a
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inymi faktormi, ktoré su spojené s pracou. Cielové lokality dochddzky za pracou boli v rokoch

2018 az 2022 stabilné, pricom islo najma o nasledovné regiony:
- Bratislavsky kraj,
- Banskobystricky kraj,
- Trenciansky kraj.

Zdrojové lokality dochddzky za pracou (t. j. lokality z ktorych zamestnanci dochadzali do
cielovych lokalit) boli vrokoch 2018 a7 2022 taktiez pomerne stabilné, pricom iSlo najma

o nasledovné regiony:
- Trnavsky kraj,
- KoSicky kraj,
- Nitriansky kraj.

Mobilita pracovnych sil bola najma v roku 2022 ovplyvnena taktiez ozbrojenym konfliktom
na Ukrajine. Podla zakona o azyle sa osobam utekajucim pred vojnou po poziadani udeluje
docasné utocisko. Na zaklade tohto statusu ziskaju doklad o tolerovanom pobyte s oznacenim
odidenec. Zamestnavatel mozZe v zmysle zdkona o sluzbach zamestnanosti ndsledne odidenca
zamestnat bez povoleniana zamestnanie. NevyZaduje sa ani potvrdenie o moznosti obsadenia
volného pracovného miesta. Volné pracovné miesta boli obsadzované statnymi prislusnikmi

Ukrajiny najma v zamestnaniach v grafe nizsie.
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Graf €. 22: Zamestnania s najvyssim podielom Statnych prislusnikov Ukrajiny v surovinovom
hospodarstve v roku 2022

8111001 Banik _ 3,1%
2114007 Geolog (okrem banského geoldga) _ 2,1%
9311004 Pomocny pracovni!( pri Uprave nerastnych _ 1,6 %
surovin
3111003 Technik geolég - 0,7 %

7411002 Bansky elektromechanik 0,0 %

Zdroj: vypocty TREXIMA Bratislava, ISCP (MPSVR SR) 1-04, vlastné spracovanie TREXIMA Bratislava,

spol. s . o.

V rédmci_sektora tvorili obania Ukrajiny priblizne 3,1 % zo vietkych zamestnancov

vykonavajucich zamestnanie 8111001 Banik. V zamestnani 2114007 Geoldg (okrem banského

geoldga) bol druhy najvy3si podiel Statnych prislusnikov Ukrajiny v ramci sektora, a to 2,1 %.

2
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} ‘ Graf ¢. 23: Strukttra zamestnancov so stredoskolskym vzdelanim v rdmci surovinového hospodarstva

za rok 2022 v ¢leneni podla hlavnych skupin odborov vzdelania (v %)
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Graf ¢. 24: Strukttra zamestnancov s vysokoskolskym vzdelanim v rdmci surovinového hospodarstva
za rok 2022 v ¢leneni podla hlavnych skupin odborov vzdelania (v %)
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Graf €. 25: Vzdelanostna a rodova struktura surovinového hospodarstva (absolutny pocet) v roku
2022
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Zdroj: vypocty TREXIMA Bratislava, ISCP (MPSVR SR) 1-04, vlastné spracovanie TREXIMA Bratislava,

spol. s r. o.

Sektor surovinového hospodarstva bol charakteristicky dominantnym zastipenim muZov

SO stupﬁtgm vzdelania Vyuceni, ktorych pocet v roku 2022 prevysoval 1,4 tisic os6b. U Zien bolo
najrozé'%nejéie vzdelanie Uplné stredné odborné, i ked ich podiel na zamestnanosti je nizsi.
Vysokoskolské vzdelanie minimalne prvého stupna malo v porovnani s celym hospodarstvom

podstatn__g mensie zastupenie. Z celkového poctu o0s6b zamestnanych v surovinovom

hosp;)dérstve v roku 2022 malo vysokoskolské vzdelanie minimalne prvého stupna priblizne

a 14 % 0s6b. Z celkového poctu muzov zamestnanych v surovinovom hospoddrstve malo vysoku

\ .

”’g(olu priblizne 12 % a z celkového poctu Zien zamestnanych v surovinovom hospodarstve malo

vysglgoékolsk&‘kvaliﬁkéciu priblizne 26 %.

-

N
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Oproti prechadzajucim rokom nastali najvyraznejSie zmeny v nasledovnych kategéridch

zamestnancov (muZov a Zien spolu):

- Vyuceni (medzi rokmi 2019 a 2018 nastalo zniZenie podielu zamestnancov s tymto

vzdelanim o priblizne 2,6 p. b.),

- Stredné (bez maturity) (medzi rokmi 2020 a 2021 sa podiel zamestnancov s tymto

vzdelanim zvysil o priblizne 3,8 p. b.),

- Uplné stredné odborné (v roku 2020 sa podiel prislu$nych zamestnancov medziro¢ne

zvysil o priblizne 1,5 p. b.).

Graf ¢. 26: Demografickd zmena v ramci surovinového hospoddarstva za roky 2011 a 2022 (celkovy
pocet os6b = 100 %)
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Specifikd trhu prace su determinované najma kvalitativnymi a kvantitativnymi aspektmi
pracovnych sil, formovanymi prostrednictvom prebiehajucich demografickych javov, a to
s osobitnym zretefom na procesy biologickej reprodukcie ludskych zdrojov. V porovnani
s rokom 2011 celkovo do roku 2022 v rdmci surovinového hospodarstva najvyraznejsie vzrastol
pocet zamestnanych osob patriacich do vekove]j skupiny 60 a viac rokov, na druhej strane ich
pocet najvyraznejsie poklesol v rdmci vekovej skupiny 40 - 44 rokov. V roku 2022 bol najvyssi
podiel 0s6b zamestnanych v rdmci surovinového hospoddrstva vo vekovej skupine 55 - 59
rokov. Najsilnejsie zastupenie zamestnancov muzského pohlavia bolo v roku 2022 vo vekovej
skupine 50 - 54 rokov, kde ich pomerné zastupenie dosiahlo 19 % z celkového poctu muzov
zamestnanych v surovinovom hospodarstve. U Zien bola v roku 2022 s relativnym podielom
25 % na celkovom pocte Zien zamestnanych v tomto sektore najpocetnejsia vekova skupina 55
- 59 rokov. Vysledkom vzdjomného spolupdsobenia demografickych a ekonomickych procesov
za sledované obdobie je celkovy ndrast zastupenia vyssSich vekovych kategorii v surovinovom
hospodarstve, a to pri su¢asnom znizeni podielu mladych ludi vo veku do 29 rokov. Tato

skutocnost ma spolu s vyvojom ekonomiky klti¢ovy vplyv na buduci vyvoj na trhu prace.

Vsetky premenné na trhu prace su vzajomne Uzko prepojené aich pri¢inna zavislost je
mnohosmerna. Je to kolobeh réznych vplyvov, narastov, vykyvov, individualnych rozhodnuti,
ktoré vytvaraju ztrhu prace Zivy organicky systém. Zamestnania s najvyssim ocakdvanym
dopytom . po.pracovnych silach na zdklade demografického aekonomického vyvoja

v strednodobom horizonte su v nasledovnej tabulke.

Tabulka €. 6: Sektorovo Specifické-zamestnania s najvyssim o¢akavanym dopytom po pracovnych
silach-v.najblizsich 5 rokoch

§J12001 Operator dryviaceho zariadenia pre spracovanie nerastov 45 %

7
/ 8112007 Strojnik zariadeni na Upravu nerastnych surovin

37 %
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Podiel
Zamestnanie SK ISCO-08 nahradzujuceho
dopytu

8i13002 Vitad

8112999 Operator zariadenia na spracovanie nerastov inde neuvedeny 36 %
2146006 Bansky merac 9%

A o
77%

9311002 Pomocny pracovnik na povrchu banskych prevadzok

(Ve
>‘ 8111003 Strojnik tazného stroja v bani 49 %
9311004 Pomocny pracovnik pri Uprave nerastnych surovin 32%
\... 9311003 Pomocny ldmac 81%
'./ 2114999 Geoldg a geofyzik inde neuvedeny 33%
\ s /zuTcmvypoéty TREXIMA Bratislava
/‘\\

‘.Najvy§§i ocakdavany dopyt po pracovnych silach bude v rdmci sektora v zamestnani 8112001

. Operator drviaceho zariadenia pre spracovanie nerastov. Dopyt vznikd tvorbou novych

\p,r.ovn\’/ch miest (t..expanzn\'/m dopytom) a potrebou nahradenia fudi odchadzajucich do

‘ dochodku (t. j. nah&jucim dopytom). Z celkového dopytu po pracovnych silach v tomto
}hes\tzi bude nahrgujl]ci dopyt tvorit priblizne 45 %.

\‘
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3. IDENTIFIKACIA KLUCOVYCH ZMIEN NA TRHU PRACE VO VECNE

PRISLUSNOM SEKTORE HOSPODARSTVA

OPERACNY PROGRAM
® ®® | UDSKE ZDROJE

Tabulka €. 7: Identifikacia jednotlivych pracovnych pozicii, ktoré sa vplyvom
automatizacie/digitalizacie stanu pre sektor obsolétne

stroja v bani

skipovych stanic
a taznych strojov
s automatickym
riadenim

Zamestnanie | Alternativny | ISCO- | SKISCO | Stru¢né Predpokladany Pocet
nazov 08 08 odovodnenie rok zaciatku pracovnych
obsolencie obsolencie miest na trhu
pracovnej pozicie prace
Strojnik strojnik 8343 | 8111003 | Instalacia 2030 10
tazného automatickych

Tabulka €. 8: Analyza zmien vedomosti, zruénosti a kl'u¢ovych kompetencii zapisanych v karte
zamestnania (www.sustavapovolani.sk) u existujucich pracovnych pozicii v horizonte troch rokov

Zamestnanie | Alternat | ISCO | SK ISCO Zmena vedomosti Zmena zruénosti
ivny -08 08
e Nové Obsolétne Nové Obsolétne
Technicky Technik | 3117 | 311700 | Automatizacia, Klasické Praca so Manualne
pracovnik pri | tazby 1 L metddy softvérom, | spracovanie
s A digitalizacia, . . A
tazbe surovin riadenia , Udajov,
; ovladanie L
nerastnych inovacie procesov 7., .| kompletizacia
; inovacii pri L
surovin procesov tazby; | @ kontroly technickej
systémov; | technolo- | dokumentécie
tazobny ,softver, gickych
moderné
) ) procesoch
riadenie
procesov;
Bansky Techno- | 2146 | 214600 | Automatiziciaa | Metddy Pocitatové | Manudlne
Specialista l6g 3 L vyhotove- | planovanie | vyhotovenie
: digitalizacia . . .
technolodg ) nia a navrho- prevadzkovej
banskej P . L
. manualnej | vanie dokumentacie;
dokumenta-cie; procesov;
e banskej ’ Manualne
technickej | Automati- | techniky
zacia; a postupy;
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moderné dokumen- | Elektroni-
riadenie tacie; zacia;
procesov; .
Digitalne
techniky;
Veduci lomu | Riadiaci | 1322 | 132200 | Automatizacia, Metody Pouzivanie | Klasické metody
pracov- 1 L vyhotove- | digitalizova | riadenia banskej
, digitalizacia, . , - .
nik nia nych ¢innosti;
v taZob- inovacie manualnej | pristrojov;
nom SL
. procesov tazby; banskej aplikacia
priemy- S .
sle; potitadova technickej | softvéro-
interpretacia dokumen- | veho
tacie; riesenia;
digitalnych
ddajov; digitalna
komunika-
softverizacia cia a riade-
nie;
Vetraci Bansky 2146 | 214601 | Inteligentné Manuidlne | Digitdlne Manualne
technik Speciali- 0 technoldgie, merania a pristroje; vypocty vetracej
sta automatizdcia zber digitalna siete;
zberu udajov; mapova L
o technicka pouzivanie
udajov; dok . )
. oKumen- | ryénej meracej
Specidlny (L .
tacia; techniky;
podp?rny softvérova
softvér; .
podpora;
Riadiaci Manazér | 1322 | 132200 | Automatizo- Automati-
pracovnik tazby; 1 vané projektové . zacia, )
v 4 . . Klasické Perspektivne
(manazér) v | oo dier riadenie; L o
255b < ) Digitaliza- | nie su
tazobnom tatby v - manuélne .
. Aplikacia Cia,
priemysle hibinnej R metddy
B digitalnej 2 deni o
techniky; riadenia inovacie
povrcho- Elektronizacia procesov Pr?cesov
vej bani prac; a kontroly | taZby;
systémov; |
, tazobny
Inovativne )
. softvér,
procesy pri ]
N moderné
dobyvani; ) )
riadenie
procesov;
S
}«iadiaci Manazér | 1322 | 132200 | Automatizo- Automati- | Perspektivne
| pracovnik tazby; 1 vané projektové o zacia, nie s
/ (manazér) v riadenie; Klasické
Riaditel ¢
’ fazby v
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tazobnom hlbinnej Aplikdcia manualne | Digitaliza-
priemysle a digitdlnej metddy cia,
techniky; riadenia
povrcho- Elek L inovacie
vej bani ektronizacia procesov rocesov
prac; a kontroly p N
. | tazby;
. systémov;
Inovativne . ,
. taZzobny
procesy pri foue
dobyvani; softver,
moderné
riadenie
procesov;
Pokracovanie tabulky €.8 - Analyza zmien kompetencii,...
Zamestnanie Zmena klucovych kompetencii Predpoklada | Pocet pracovnych
ny rok miest na trhu prace
Nové Obsolétne zadiatku
zmeny
Technicky pracovnik pri adaptacia na klasické metody 2026 1-2
tazbe nerastnych surovin | digitdlne zruénosti
. o vedenia pracov-
a digitdlne kompe- o
w nych timov;
tencie;
Bansky Specialista PocitaCovym klasické metody 2026 1-2
technoldg softvéromn
. vedenia pracov-
podporo-vané o
. nych timov;
kompe-tencie;
Vetraci technik digitdlne zruc¢nosti; | klasické metdédy 2026 1-2
pocitacové vedenia pracov-
pldnovanie nych timov;
systému vetrania;
Veduci lomu adaptacia na klasické metody 2026 1-2
digitalne zru€nosti )
\ . . vedenia pracov-
a digitalne kompe- T
) nych timov;
tencie;
Riadiaci rpacovnik adaptacia na klasické metédy 2026 1-2
(manazér) v tazobnom digitalne zruc¢nosti )
priemysle a digitdlne kompe- V?dem,a pracov-
_ tencie: nych timov;
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Tabulka €. 9: Identifikdcia nedostatkovych zamestnani vhodnych na dalSie vzdelavanie (rekvalifikacie)

Be

podporované prostrednictvom individualnych vzdelavacich uétov v horizonte troch rokov

Zamestnanie Alternativny ndzov | ISCO-08 SK ISCO 08 Predpokladany | Pocet
rok zaciatku pracovnych
vzdeldvania miest na
trhu prace
strelmajster strelmajster  pre | 7542 7542000 Priebezne 1-5
povrchové lomy 2023 -2030
Specialista Technolég tazby | 2146 2146001 PriebeZzne 1-5
technolég tazby a spracovania 2023 -2030
uhlovodikov uhlovodikov
Vrtny Specialista Vrtny inZinier 2146 2146012 PriebeZzne 1-5
2023 - 2030
LoZiskovy inzinier Reservoir engineer | 2146 2146011 PriebeZzne 1-5
2023 - 2030
Vetraci technik Bansky Specialista | 2146 2146010 PriebeZzne 1-5
2023 - 2030
T
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4. ODPORUCANIA VYPLYVAJUCE Z ANALYZY V SEKTORE

Pre potreby spracovania analytického vystupu z pohladu aktualizacie zmien na trhu prace
a stratégie rozvoja ludskych zdrojov v sektore TaZobného priemyslu, Gpravy surovin a geolédgie
je mozné sformulovat niektoré odporucania, ktoré priamo suvisia s o¢akdvanou pozvolnou
transformaciou a digitalizaciou taZobno-upravnickeho komplexu na Slovensku, na pozadi

aktualne identifikovanych negativnych dopadov krizového obdobia.

Navrhované odporiucanie ¢.1: Zintenzivnit zber digitalizovanych ddajov v

taZobnych a spracovatel'skych prevddzkach.

Charakteristika navrhovaného odporucania - aktudlnost a vyznam:

Pre stratégiu digitdlnej transformdcie tazobného a spracovatelského sektora, ktoru je
mozné na Slovensku redlne ocakavat v horizonte patnastich aZz dvadsiatich rokov, bude
potrebné vtazobnych a Upravnickych prevadzkach zabezpeéit systematicky zber
digitalizovanych dadt. ZhromaZzdovanie Specializovanych digitalizovanych Udajov roézneho
druhu, bude mat pre konecnu digitalizaciu tazobnych prevadzok velky vyznam a bude si
vyzadovat intenzivne nasadenie a vyuZivanie digitalnych pristrojov a digitalnych technickych
zariadeni., NavySenie poctu digitalnych pristrojov v prevadzkach bani alomov, umozni
zhromazdit velky objem dat technického charakteru, ktoré budu prostrednictvom databaz
vyuzitelné v oblasti’ automatizacie arobotizacie technologickych procesov a banskych
technickych systémov. Objem' nahromadenych digitalnych dat umoini 3D priestorové
modelovanie procesov tazby, tiez modelovanie bansko-geologickych podmienok dobyvania,
ale“aj tvorbu pocitacového modelu bane resp. lomu. Digitalizované data bude moziné
transportovat do rdéznych S3pecializovanych programov volne dostupnych standardnych
§Qeciﬁck§/ch pbdporn\'/ch programov a komercénych banskych softvérov, v ktorych budu data

/\;uiité pri rozhodovacich procesoch planovania a projektovania tazby, pri monitorovani a
kontrole technologickych procesov. V sucasnosti pouzivané digitdlne pristroje a zariadenia v
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tazobnych prevadzkach na Slovensku, st vybavené pevnym nosi¢om dat a paméatovou kartou,
sU zabezpecené vystupnym portom na prenos nameranych dat cez USB do inych
elektronickych zariadeni, z ktorych je mozné ziskat grafické zaznamy k vyhodnoteniu meranych
veli¢in, potrebné pre navrhovanie technickych parametrov a optimalizdciu naslednych
procesov. V. mnohych pripadoch sa jedna uz o automatizované pracovné postupy, pre ktoré su
vstupné Udaje ziskavané priamym meranim udajov v teréne resp. na cinnych pracoviskach
tazobnych prevadzok. Najviac rozSirenym je poutzitie digitdlnych dat pri tvorbe
geologickej, bansko-technickej a bansko-meracskej dokumentacie, ktorda podpornym

prostriedkom pri vyuzivani banského planovacieho softvéru.

Pre digitalnu buducnost taZobného sektora bude potrebné zintenzivnit procesy
digitalizacie a automatizacie v oblastiach administrativnych prac, automatického projektovania
a planovania taZobnych a upravnickych procesov. DélezZité bude Standardné pouZivanie
Specidlnych programovacich softvérov, ktoré su uréené pre planovanie a projektovanie

procesov vitacich a u trhacich prac.

Adresnost odporucania pre konkrétny rezort/instituciu: Slovenska banska komora

Navrhované odporucéanie ¢.2: Modernizovat taZobné a upravnicke prevddzky

s vyuZitim zahranicnych skusenosti a techniky.
Charakteristika navrhovaného odporucania - aktudlnost a vyznam:

Pre ‘udrzanie sucasnej kondicie tazobného a Upravnickeho sektora na Slovensku bude
potrebna kontinudlna modernizdcia pouzivanej vitacej atrhacej techniky, taZobnych,
nakladacich a dopravnych mechanizmov, ktora je primarnym predpokladom zvysSovania
vykonového potencialu celého taZzobného sektora. V procese dalsej modernizacie taZzobnych

/ﬂpravm’ckych resp. spracovatelskych prevadzok, sa bude od taZobnych spolo¢nosti

/ prevadzkujucich hlbinné bane a povrchové lomy, vyZzadovat nemalé Usilie, aby dokazali
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v pozadovanom rozsahu zabezpedit a zrealizovat investicie do nakupu modernych tazobnych
mechanizmov a vrtacej techniky. PretoZe sa spravidla jednd o pomerne drahé strojné
zariadenia a mechanizmy so Specidlnym softvérovym a hardvérovym vybavenim
a programovatelnym reZzimom cinnosti, moZe byt investovanie tohto druhu pre mnohé
tazobné spolocnosti velkou zatazZou, zvlast ked' su investicie uvolfiované v koreldcii na vysku

roCnej tazby.

Vzhladom k doterajsim skusenostiam bude opodstatnené investovat do nakupu
technologicky a konstruk¢ne inovovanych taZzobnych mechanizmov a spracovatelskych
zariadeni, vsucinnosti so zahrani¢nymi globalizovanymi vyrobcami a doddavatelmi a
prostrednictvom ich obchodného zastupenia na nasSom regiondlnom trhu. Pre proces
modernizacie strojného vybavenia nasich bani a lomov, bude délezZité zabezpecit a nakupovat
technologicky inovované moderné a vykonné vyrobky. Stcasne bude délezité importovat do
nasho tazobného priemyslu aj zahranicné prevadzkové skuisenosti pri praci s tymito
mechanizmami, hlavne z dévodu absencie vlastného vyvoja strojnych inovécii a konstrukénych
inovacnych zmien, ale aj z hladiska poskytovania nepretrzitého technického servisu na
dodavani modernt techniku. Existujuci stav potvrdzuje pripravenost nasich taZobnych
prevadzok implementovat najnovsie technické riesenia a aplikovat riadiace a navddzacie
systémy jednotlivych mechanizmov, v zavislosti na charaktere technologickych pracovisk, na

ktorych su vitacie supravy nasadzované.

V procese modernizacie strojného vybavenia bani alomov, bude rovnako dolezité
analyzovat existujuce ' ‘obmedzujuce faktory taZobnej vyroby, suvisiace s krizovymi
obdobiami, to predovsetkym vo vdzbe na investicnl politiku a finanéné moznosti tazobnych
spolocnosti, avtejto suvislosti posudit aj urliti formu pripadnej S$tatnej podpory. Do
buduicnosti by malo byt spolo¢nou snahou tazobného sektora zavadzanie modernej vitacej a
trhacej techniky, tazobnych a spracovatelskych zariadeni, ale aj rozsirenie aplikacii modernych

//tééhnolégii tak, aby bolo mozné dosiahnut v su¢asnosti uz pozadovany vyssi technologicky

/ stupen automatizacie prevadzky. Pri modernizacii mechanizacie a techniky sa nebude nutné
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sustredit na dialkovo ovladanu a riadenu vitacia a tazobnu techniku, ale ani na autonémne
technolégie dopravy, pretoze kapacitné a technologické podmienky slovenskych bani a lomov

su pre tieto technolégie nevhodné.

Adresnost odporucania pre konkrétny rezort/instituciu: Ministerstvo hospodarstva za
zabezpecenie transferu poznatkov na Slovensko a vytvorenia priestoru azdrojov pre

financovanie procesu SBK, zamestnavatel'ské subjekty za realizaciu

Navrhované odporucanie ¢.3: Automatizovat taZobné a upravnicke vyrobné

prevddzky.
Charakteristika navrhovaného odporucania - aktudlnost a vyznam:

Pre nastdvajlce strategické obdobie bude pri hibinnej i povrchovej tazbe nerastov a pri
spracovani resp. Uprave surovin, potrebné zvysit intenzitu automatizdcie technologickych
procesov vo vsetkych vyrobnych taZzobnych a Upravnickych prevadzkach, vratane vyroby a
spracovania kameniva. V sucasnosti prevadzkované polo automatizované alebo aj plne
automatizované technologické konstrukéné zariadenia a technologické vyrobné celky, bude
v horizonte najblizsich rokov potrebné modernizovat a procesne automatizovat, a to aj s plnym
vyuzitim digitdlnych a informacénych technoldgii. Hlavnym doévodom je stale vyraznejsie
zavadzanie modernych technickych a inovovanych konstrukénych prvkov, ktoré sa v taZzobnych
prevadzkach bani a lomov objavuji na mnohych tazobnych mechanizmoch a technologickych
strojnych zariadeniach. "Na tychto zariadeniach sa postupne instaluje programovatelna
pristrojova digitalna technika, zabezpecujuca plne automatizovanu technologicki prevadzku
tychto zariadeni, zaradenych do vyrobného procesu tazby a Upravy nerastov. Digitalizované
prvky snimania fyzikalnych parametrov technologickych procesov, automatické digitalne

meranie a vyhodnocovanie ziskanych udajov modernymi meracimi digitalnymi pristrojmi,

/fmoiﬁuju UplnUd dutomatizaciu technologickych procesov, vratane ovladania, riadenia,

kontroly a monitorovania prevadzkovych parametrov procesu.
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Cielom digitalnej automatizacie technologickych procesov tazby a spracovania nerastov, by
mala byt ich digitdlna integracia s procesmi taZobnej vyroby a vytvorenie plne
automatizovaného vyrobného procesu tazobnej prevadzky bane alebo lomu. Aj ked' v nasich
podmienkach prebieha automatizacia bani a lomov riadenym spésobom a do modernizacie
ado inovacii technoldgii investuju taZobné spolocnosti vo svojich prevadzkach nemalé
financné prostriedky, procesy digitdlnej automatizacie vyroby postupuju pozvolne. Ale
vzhladom k zvacsovaniu kapacit vyroby a zabezpeceniu vysokej kvality svojej produkcie, bude
v zaujme tazobnych spolocnosti automatizovat vyrobné resp. procesné zariadenia a systémy
komplexne. Digitdlna automatizacia a implementacia informacénych technolégii a technickych
inovacii do taZobnych a Upravnickych procesov, si pravdepodobne vyZiada aj mnohé
Strukturalne zmeny v organizacii tazobnej vyroby, ale predovsetkym nové odborné vedomosti

a znalosti odbornych pracovnikov.

Adresnost odporucania pre konkrétny rezort/instituciu: Ministerstvo hospodarstva za
zabezpecenie transferu poznatkov na Slovensko a vytvorenia priestoru azdrojov pre

financovanie procesu SBK, zamestnavatel'ské subjekty za realizaciu

Navrhované odporucéanie ¢.4: Doplnit obsah dokumentu Surovinova politika

statu.
Charakteristika navrhovaného odporucania - aktudlnost a vyznam:

Vo vztahu k procesom suyvisiacim s digitalnou transformaciou tazobného priemyslu, ale aj
sektora tazby a Upravy nerastoy; geoldgia, bude pravdepodobne potrebné aktualizovat obsah
pripraveného dokumentu - Surovinova politika statu, ktory sa po jeho prijati stane dolezitym
aj z hladiska buducnosti: celého sektora. Okrem zdéraznenia vyznamu tazby nerastov a
spracovania-surovin z domacich zdrojov, upozoriuje tento material aj na velku energeticku

/ﬁg'roénost' tazobnych a Upravarenskych procesov. PretoZze v budicnosti je mozné ocakavat

/ zdrazovanie, v lepSom pripade kolisanie, cien energii — nafta, plyn, elektrina, bude zdsadnou
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poziadavkou pre taZobny priemysel zniZovanie energetickej naroc¢nosti. Vyvoj v tejto oblasti
bude priamo suvisiet aj s procesmi digitalnej transformacie banictva, ktorej sucastou su aj
procesy automatizacie a robotizacie technologickych prevadzok. Vo vazbe na sucasny vyvoj
sektora a vo vztahu kdigitdlnej transformacii taZobného a Upravnickeho resp.
spracovatelského sektora, je zabezpecenie schvalenia a nasledné prijatie surovinovej politiky,
primarne velmi doleZité. Preto je v tejto faze schvalovania potrebné zaviest do surovinovej
politiky zasady tykajlce sa digitalizacie banictva a tieto legislativne podporit (prostrednictvom
Statnej banskej spravy). Po schvéleni a prijati konkrétneho legislativneho postupu, by bolo
mozné uvolnit Statne financné prostriedky pre procesy digitalizacie tazobného sektora. Prijata
legislativa by sucasne dovolila usmerniovat procesy digitalnej transformacie tazobného
priemyslu, napriklad formou technickej asistencie expertov (Skolenia a zahrani¢né firmy).
Zakotvenie digitalnej transformacie v surovinovej politike Statu, by umoZnilo vytvorit
koncept univerzalneho modelu procesu digitalizacie tazobného sektora, aj s . prijatim
konkrétnej schémy resp. Sabldny stratégie procesu digitalizacie sektora. Tito schému by mohli
vyuzit jednotlivé taZobné spolocnosti a realizovat tak transformacny proces smerom
k priemyslu 4.0 podla vlastného uvazenia, v zavislosti na podmienkach tazobného podnikania,
na moznostiach ziskania externych subvencii resp. dotdcii avzdvislosti na svojich
ekonomickych a investicnych mozZnostiach. Zaroven by vznikol priestor na prehodnotenie
adresnosti tazobnejvyroby vo vztahu k investiciam do modernizacie prevadzok, predovsetkym
z pohladu, potrieb nasej priemyselnej vyrobnej Struktury a vlastnictva nerastov na naSich
loZiskach (napr. pri tazbe nie je ani na jednom nasom loZisku stanoveny podiel Statu na
tazobnom podnikani, o mo6ze byt napr. pri tazbe urdanovo-molybdénovej rudy v buduicnosti

problémem).

Adresnost odporucania pre konkrétny rezort/instituciu: Ministerstvo hospodarstva

Slovenskej republiky (MH SR)

»
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Navrhované odporucanie ¢.5: Podporit procesy digitalizdcie taZobného

a upravnickeho sektora.
Charakteristika navrhovaného odporucania - aktudlnost a vyznam:

Nakolko digitalna transformacia tazobného priemyslu nebude lacnou zaleZitostou, bude
v najblizsom obdobi potrebné vytvorit model stdtnej pomoci pre vybrané tazobné
spolocnosti. V tejto suvislosti bude nutné posudit ulohu taZobnych spoloénosti v procese
digitalizacie tazobného sektora a zohladnit pritom roznorodost technickej a materidlovej
vybavenosti jednotlivych taZobnych a spracovatelskych prevadzok. Sucastou posudenia by
malo byt aj zhodnotenie aktudlneho stavu ekonomickej pripravenosti taZobnych
a Upravnickych prevadzok pre zacatie procesov digitdlnej transformacie v konkrétnych
prevadzkovych podmienkach bani alomov. Pri zvySenej informovanosti odbornej banickej
verejnosti, hlavne o cieloch procesu digitalnej transformacie tazobného sektora, bude Ziaduce
sustredit sa na hladanie moznosti finanénej podpory napr. formou uvolfiovania finan¢nych
prostriedkov prostrednictvom vhodnych Statnych programov pomoci, ale aj poskytovanim
vyhodnych Uverov na investi¢né akcie, urcitymi ufavami na odvodoch, kompenzaciami na
komplikované bansko-geologické podmienky tazby, pripadne ajiné podporné opatrenia.
Nezavislé posudenie skutocnej potreby a dblezitosti digitdlnej transformacie pre slovensky
tazobny, a spracovatelsky priemysel, realizovat v rdmci vytvorenej platformy odbornikov
Z praxe a zo zastupcov existujucich stavovskych organizacii. Vytvorenie pracovnej skupiny resp.
akejsi stavovskej rady pre digitdlnu transformaciu banictva, ktord posudi redlne moZnosti

aplikacie. dynamického procesu digitalnej transformacie v nasich podmienkach.

Adresnost odporucania pre konkrétny rezort/instituciu: Ministerstvo hospodarstva
Slovenskej republiky (MH SR), ktoré zabezpeci rozpracovanie smernic ER a vytvori rdmec pre

cerpanie prostriedkov ER

e
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Navrhované odporicanie ¢.6: Zabezpecit odbornikov pre realizdciu procesu

digitdlnej transformdcie sektora.
Charakteristika navrhovaného odporucania - aktudlnost a vyznam:

Pre Uspesnu realizaciu procesu digitalnej transformacie v podmienkach taZobného
priemyslu na Slovensku bude potrebné vytvorit vhodny systém pripravy a vychovy
odbornikov, ktory zohladni aj nové kompetencie banskych inZinierov a tazobnych Specialistoy,
posobiacich v sektore Tazobného priemyslu, Gpravy surovin a geolédgie. S prihliadnutim na
zavadzanie inovacnych technoldgii a modernej tazobnej a Upravnickej techniky do taZzobnych
prevadzok, sa ukazuje redlna potreba definovat profil banského inZiniera buducnosti, ktory
bude mat také odborné a kvalifikacné predpoklady, ktoré budi adekvatne uZz modernému
banictvu. Z toho dévodu bude potrebné posilnit vzdelavacie Studijné programy a to nielen v
procesoch formdlneho vzdelavania, ale aj v Specializovanych programoch vzdelavania (napr.
odbornd vyucba, odborné Skolenia a Specializované tréningy), zameranych na procesy
integrovanej automatizacie, digitalnej transformacie a robotizacie, so softvérovou podporou

a vyuzivanim technolégii internetu veci, informacnych technoldgii a virtudlnej reality.

Pri hladani foriem vychovy banského inZiniera s digitadlnymi kompetenciami a zru¢nostami
je_ mozné uvazovat s vytvorenim pilotného narodného edukacéného projektu, zameraného na
digitalnu transformaciu banictva a s garanciou Fakulty BERG na TUKE, ktory by rieSil problém
pripravenosti odbornych pracovnikov pre obsadzovanie pracovnych pozicii v plne

automatizovanej, digitalizovanej a robotickej tazobnej prevadzke.

Venovat sa sicasne aj priprave, na Fakulte BERG akreditovaného, vzdelavacieho studijného
programu, orientovaného do oblasti digitalneho banictva, pricom idedlnym by bol celoskolsky
Studijny program s moZnostou integralneho vyuZitia poznatkov z oblasti automatizacie

//a/digitalizécie, ziskanych na inych fakultach (napr. strojnicka, elektrotechnicka, na ktorych sa

/ problémom digitalizacie venuju velmi intenzivne a pre vyskum maju vytvorené vhodné
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laboratorne podmienky). V tomto Studijnom programe by bola mozna priprava zaujemcov, tak
dennych ako aj externych ato formou dohodnutého individualneho studijného planu. Do
tohto Studijného programu by mali moZnost zapojit sa tieZ prevadzkovi odbornici z tazobnych
zavodov, bud' v ramci riadnej vyucby alebo ramci individudlnych odbornych Specializovanych
seminarov. Tie by boli pripravené tak, aby ich odborny obsah naplnil poziadavky statnej banskej

spravy.

Adresnost odportcania pre konkrétny rezort/instituciu: Pre Vysoké Skoly (VS) -

Ministerstvo $kolstva, vychovy vzdeldvania a $portu Slovenskej republiky (MSVVa$ SR);

Pre Stredné odborné gkoly (SOS) - Statny institut odborov vzdelavania (SIOV)

Navrhované odporucanie ¢.7: Definovat zdkladné postuldty a ramcové

podmienky digitdlnej transformdcie.
Charakteristika navrhovaného odporucania - aktudlnost a vyznam:

PretoZe absentuje spolocny konceptudlny strategicky pristup tazobného sektora a
tazobnych spoloc¢nosti k problematike digitalnej transformdcie, ktory by aktualne reagoval na
vyvoj v tejto oblasti, je opodstatnené a potrebné definovat zdkladné postuldty a stanovit
ramcové podmienky, pre Uspesné zvladnutie prechodu taZobného sektora na revolucny
priemysel 4.0. Predvidate/né a ocakdvané technologické zmeny sprevadzajuce proces
digitalnej transformacie, evokuju potrebu inicidcie pozitivneho pristupu k rieSeniu tohto
problému, ale aj kvyzvam, ktoré sa viazu na procesy spojené digitalizaciou a plnou
automatizaciou nasich taZzobnych a spracovatelskych prevadzok. Rovnako aj vyziev tykajucich
sa odbornych a kvalifikacnych predpokladov pracovnikov, ktori budld nositelmi  novo

definovanej , digitdlnej kvalifikdcie, priamo v tazobnych prevadzkach.

Stanovenie podmienok realizacie procesov takejto revolucnej transformacie by malo zostat

v rukdach samotnych taZobnych subjektov, ktoré dokazu najlepsie posudit skutoénu potrebu
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zaCatia tohto investicne vysoko narocného procesu, aj vratane realnych ekonomickych
dopadov na cely proces taZzobnej vyroby. Zvlast v krizovych obdobiach, v ktorych dochéadza
k ndrastu negativnych, taZobné podnikanie ovplyviujucich faktorov, ako su vysoké ceny
energii, znizenie ziskov z tazobného podnikania a pokles investicii do inovacného rozvoja,
pripadne iné. Nevynimajuc problematiku udrZania optimalnej zamestnanosti, s dopadmi na

moznosti vytvdrania novych pracovnych miest pre vybrané , digitdlne” pracovné pozicie.

Pri existujucej situacii v naSom tazobnom sektore a pri pdsobeni viacerych obmedzujucich
faktorov v prevadzkovych podmienkach bani a lomov, bude potrebné seriézne posudit
zmysluplnost uskutoénenia digitdlnej transformacie, hlavne z pohladu vykonnosti nasho

tazobného sektora.

Adresnost odporucania pre konkrétny rezort/instituciu: Slovenska banska komora

Navrhované odporucanie ¢.8: Zabezpecit vsetky potrebné postupy
k bezodkladnému spusteniu Il. etapy projektu ,Narodny projekt podpory

zamestnatelnosti v regione hornd Nitra“.

Charakteristika navrhovaného odporucania - aktudlnost a vyznam:

VlIada Slovenskej republiky na rokovani 3.jula 2019 schvdlila uznesenim ¢. 336/2019 ”
Akény plan transformacie uholného regidnu hornd Nitra“ Vramci Akéného planu bol
pripraveny a zrealizovany. rekvalifikacny program ,Narodny projekt podpory zamestnatelnosti
v regione horna Nitra“, ktory trvd do 30.11. 2023. Spolocnost Hornonitrianske bane, a.s.
Prievidza bude realizovat hlavnt etapu Utlmu zamestnanosti po¢ntc IV. Stvrtrokom 2023.
Vzhladom k tejto skutoénosti bolo rozhodnuté o realizacii IIl. etapy predmetného projektu.
Zo strany MPSVaR a/TSK bolo avizované predpokladané spustenie projektu k 1.7. 2023.

/kfé.l]éasnej dobe vsak nie su splnené predpoklady na otvorenie projektu ani k 1.9.2023.

/ Absentuje prvotné vyhlasenie vyzvy , na zaklade ktorej sa budd musiet zo strany TSK
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a Ucastnikov projektu (HBP, a.s .a SSE, a.s. ) zrealizovat vsetky legislativne postupy. KedZe SSE,
a.s. planuju uvolfiovanie zamestnancov az k 1.1. 2024, spustenie projektu sa dotyka hlavne
zamestnancov HBP, a.s. Aktualne nepripravenost projektu zamestnanci pocituju ako zlyhanie
rozhodujucich organov a tieZ ako nezabezpecenie rovnakych podmienok pre odchadzajucich

zamestnancov.

Rezort, ktory by mal byt nositefom: Ministerstvo prace a socialnych veci, Ministerstvo

investicii a regionalneho rozvoja a informatizacie

Navrhované odporucanie ¢.9: Bezodkladne vyhldsit vyzvy na cerpanie
prostriedkov z Fondu na spravodlivi transformdciu, ktory je sucastou

Programu Slovensko.

Charakteristika navrhovaného odporucania - aktudlnost a vyznam:

Do zasobnika projektov Akéného planu predloZila spolo¢nost HBP, a.s. 25 projektovych
zamerov. Ak by boli realizované, mohli by vytvorit viac ako 1000 pracovnych miest. Cielom je
rozsirit Uspesne rozbehnuté aktivity, podporit zamestnanost, efektivne vyuzit infrastrukturu
aenergeticky potencial hnedych parkov. Z celkového objemu 441 milionov eur MIRRI

avizovalo, Ze viac ako 225 miliénov eur pojde hornej Nitre.

Moznost pracovného uplatnenia v regione pre prepustenych zamestnancov je tohto ¢asu
minimalna. Novi zamestnavatelia ¢i investori do regiénu neprisli, neboli vytvorené nové

pracovné prilezitosti.

Adresnost odporucania pre konkrétny rezort/instituciu: Ministerstvo investicii

a regionalneho rozvoja a informatizacie

1
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Navrhované odportucanie ¢.10: Zaclenit Hlavnu bansku zdchrannd stanicu do

Integrovaného zdchranného systému SR so zabezpecenim jej financovania.

Charakteristika navrhovaného odporucania - aktudlnost a vyznam:

Hlavna banska zachranna stanica (HBZS), odstepny zdvod Prievidza, zabezpecuje prioritne
lohy banskej zdchrannej sluzby v stlade s Vyhlaskou SBU ¢. 69/1988 Zb. o banskej zachrannej
sluzbe a Zakona SNR ¢. 128/2015 Z. z. o zdvaznych priemyselnych havériach v organizéciach
vykondvajucich bansku ¢innost, ¢innost vykonavanu banskym spdsobom a v organizaciach

spadajucich do posobnosti Zakona SNR ¢. 128/2015 Z. z.

Po ukonceni tazby uhlia bude prebiehat uzatvaranie a likvidacia banskych prevadzok.
V tomto obdobi bude nevyhnuté fungovanie banskej zachrannej sluzby z dévodu bezpecnosti

banskej prevadzky.

HBZS dozoruje avykonava pohotovostnu sluZbu pre viaceré organizicie v banskom
sektore, mimo tazby uhlia, realizuje Specializované cinnosti banskych zachranarov, ktoré
ostatné zlozky Integrovaného zachranného systému nemoézu vzhladom na svoje zameranie

zabezpedit.

Adresnost odporucania pre konkrétny rezort/instituciu: Ministerstvo vnttra SR
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Navrhované odporucanie ¢.11: Aktualizdcia Energetickej politiky Slovenskej

republiky so zohladnenim vplyvu krizovych situdcii, na oblast energeticky

zdvislého priemyslu tazby nerastnych surovin

Charakteristika navrhovaného odporucania - aktudlnost a vyznam:

Energeticki politiku Slovenskej republiky, ktord stanovuje hlavné ciele a priority

energetického sektora do roku 2035 s vyhladom na rok 2050, schvdlila vidda SR 05.11.2014.

Adresnost odporucania pre konkrétny rezort/instituciu: Ministerstvo hospodarstva SR ju
ma aktualizovat minimalne kazdy piaty rok s prihliadnutim na zmeny faktorov, ktoré na

energeticku politiku majd priamy alebo nepriamy vplyv.

136

Tento projekt sa realizujé vd'aka podpore z Euréopskeho socidlneho fondu a Eurépskeho fondu
fegiondlneho rozvoja v ramci Opera¢ného programu Ludské zdroje.

www.esf.gov.sk www.employment.gov.sk www.ia.gov.sk



http://www.esf.gov.sk/
http://www.employment.gov.sk/
http://www.ia.gov.sk/

Nim plea i OPERACNY PROGRAM
B Europsky socialny fond : : : LUDSKE ZDROJE

Europsky fond regionalneho rozvoja

ZAVER

Od roku 1994 je na Slovensku aktivna len jedna taZzobna spolocnost (s.r.o0.), ktora vykonava
povolent bansku cinnost pre dobyvanie rudnych surovin a pre Upravu rudnych surovin
v suvislosti s ich dobyvanim a nim je Slovenska banska, spol. s r. 0. Jej ¢innost sa vykonava v
podzemi bane Rozalia. Suroviny su chemicky spracované do komplexného koncentratu
obsahujuceho rézne kovové prvky, ktory je potom expedovany do belgickej huty na finalne

spracovanie.

Vojensky konflikt na Ukrajine ma komplexny a postupny vplyv na ¢innost tohto banského
podniku. Hoci na zaciatku konfliktu nepostihol jeho ¢innost priamo, neskér sa zacal prejavovat
zvySenymi cenami trhavin, ¢o viedlo k narastu ndkladov na rozpojenie rud. Podnik reagoval na

tuto situaciu zavedenim opatreni na efektivnejsiu pracu s trhavinami a ich Usporu.

Technické vybavenie podniku je zavislé od strojov z byvalého ZSSR, ¢o modzie byt
problematické vzhladom na sankcie voci Rusku a Bielorusku. Aj napriek tomu sa podnik snazi
tieto stroje postupne nahradzat. Konflikt na Ukrajine nema vplyv na oblasti Gpravy rid a vyroby

kovov, kedZe podnik nie je zavisly od dodavok z bojujucich krajin.

V suvislosti s vojenskym konfliktom na Ukrajine sa objavuju nové vyzvy pre bansko-
Upravarenské podniky, ktoré sa zaoberaju tazbou rudnych nerastnych surovin. Medzi ne patria
napr. jazykova bariéra Ci legislativne obmedzenia pri zamestndvani odidencov z Ukrajiny.
Legislativne poziadavky na odborni sposobilost su striktné pre bansky priemysel ako taky a

tiez pre obcanov Ukrajiny.

Energetickd neistota vplyva na energeticky sektor a zamestnanost. Odstavovanie a
obnovenie energeticky narocnych technoldgii v zavislosti od cien energii ma doésledky na
/gr/dcovnl'kov. Ako potencialna stratégia na udrzanie zamestnanosti pocas energetickych kriz sa

/ v tomto pripade javi Kurzarbeit.

137

Tento projekt sa realizujé vd'aka podpore z Euréopskeho socidlneho fondu a Eurépskeho fondu
fegiondlneho rozvoja v ramci Opera¢ného programu Ludské zdroje.

www.esf.gov.sk www.employment.gov.sk www.ia.gov.sk



http://www.esf.gov.sk/
http://www.employment.gov.sk/
http://www.ia.gov.sk/

v

Nim plea i OPERACNY PROGRAM
B Europsky socialny fond : : : LUDSKE ZDROJE

Europsky fond regionalneho rozvoja

Transformacia banského odvetvia ovplyviiuje aj iné subjekty v regidone a méze mat dopad
na ich ekonomicku situaciu. Vplyv vojenského konfliktu na bansky priemysel a s nim suvisiace
odvetvia je komplexny, s roznymi vyzvami a prilezitostami. Spolo¢nosti sa snaZia prispdsobit
novym okolnostiam a hladaju inovativne rieSenia pre udrzanie efektivnej prevadzky a rast.
Energeticka bezpecnost a transformdacia odvetvia su kli¢ovymi faktormi pre buducnost tychto

oblasti.

Ukoncenie tazby uhlia v regidone horna Nitra ma vyznamné dopady na cely region a na
Slovensko ako celok. Transformacia uholnych regiénov vyZaduje zabezpecenie novych
pracovnych prileZitosti a podporu pre prepustanych zamestnancov s cielom minimalizovat

socidlne a hospodarske dopady tohto procesu.

Aktudlny stav vzdeldvania v sektore tazby, Upravy surovin a geoldgie na strednych
odbornych skoldch na Slovensku je vyzvou vzhladom na technologické zmeny a zanik velkych
tazobnych organizacii. Je d6leZité motivovat Studentov a propagovat tieto odbory, ¢o méze byt

dosiahnuté prezentdciou inovacii v sektore.

Spolupraca medzi vzdelavacimi instituciami a odvetvovymi subjektmi, revizia vzdelavacich
programov na zakladnych a strednych Skolach, a vnasanie inovacii do vzdelavacieho procesu
su kltucové pre zabezpecenie kvalifikovanych absolventov pre tento sektor. Prehodnotenie

vyberowych kritérii na strednych skolach by mohlo zvysit zdujem Studentov o odbory v sektore.

V oblasti technologickych inevécii a automatizacie sa v sektore tazby nerastov a Upravy
surovin ‘prejavuju zmeny'v. mechanizacii a vyuzivani digitalnych technolégii. Modernizacia a
vyvoj novych technoldgii su zamerané na zvysenie efektivnosti, bezpecnosti a kvality procesov.
Pouzitie dronov a digitalizacia merani prispievaju k zlepseniu planovania a monitorovaniu

tazby.

VYvoj a inovdcie sU nevyhnutné pre transformaciu a konkurencieschopnost banictva a
tazby. Napriek zahrani¢nej zavislosti na technoldgiach, je délezité investovat do vlastného
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vyskumu a vyvoja. Automatizdcia a digitalizacia su klu¢ovymi faktormi pre buddlci rozvoj

odvetvia a vyzaduju prispésobenie vzdeldvania novym trendom a technolégiam.

Ako zaver tejto analyzy, v kontexte udrZatelného rozvoja taZobného priemyslu na
Slovensku, zdorazriujeme klucové aspekty, ktoré je potrebné zohladnit. Tieto zahrnaju
pokracovanie v investovani do novych technoldgii, vyznam vzdeldvania pracovnikov a
nevyhnutnost spoluprdce medzi vzdeldvacimi institiciami a prislusSnymi sektorovymi

subjektmi.

Investicie do najnovsich technolégii su nevyhnutné pre zvySovanie efektivnosti a
konkurencieschopnosti v taZzobnom priemysle. Technologicky pokrok nam umozni vykonavat
tazbu a upravu surovin efektivnejsie, co povedie k zniZovaniu nakladov a zvySovaniu

produktivity.

Rovnako dolezité je aj vzdelavanie pracovnikov, ktoré zabezpecuje, Ze budi mat aktualne
znalosti a zru€nosti potrebné pre napredovanie v priemysle. Vzdeldvanie zaroven podporuje

inovacie a prispieva k tvorbe konkuren¢ného prostredia.

Spolupraca medzi vzdelavacimi institdciami a odvetvovymi subjektmi je nevyhnutnd pre
zabezpecenie relevancie vzdeldvania a vyskumu v oblasti tazobného priemyslu. Takato
spolupraca zabezpecuje, Ze vyskum a vzdeldvanie su v sulade s aktudlnymi potrebami

priemyslu.

Tieto kroky su klu€ové pre zabezpecenie konkurencieschopnosti, efektivnosti a
udrzatelnosti sektora tazby, Upravy surovin a geoldgie na Slovensku v kontexte reakcie na
spominané krizy ako aj suCasnu rychlo sa meniacu dobu. Investicie, vzdelavanie a spolupraca
su rozhodujuce pre uspech a rast tohto sektora. Bez nich nebude mozné zabezpedit trvalu
u riatel’nost'{/tjbhto odvetvia. Analyticky tim preto navrhuje subor opatreni na zabezpecenie

vyssSie spomenutych krokov, ktoré tvoria prilohu k tomuto dokumentu.
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