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Europsky fond regionalneho rozvoja
”

Sektor kultury a kreativneho priemyslu (dalej aj KKP) zahtna Siroké spektrum cinnosti a
povolani, ktorych zakladom je kreativita, talent a Specifické zru€nosti v oblasti kulturneho
dedicstva (najma v pamatovych a fondovych instittciach), v tradi¢nych umeleckych
odvetviach (scénické umenia, vytvarné umenie, hudba), filmovej tvorbe (vratane DVD a
videoprodukcie), audiovizie, videohier, novych médii, knih a tlace. Tieto produkuju a
distribuuju tovary a sluzby, ktoré maju Specificky atribut, pouzitie alebo ucel, pricom mame
na mysli primarne rovinu kultirneho prejavu bez ohladu na obchodnu hodnotu (i ked maju
potencial vytvarat finanény profit a pracovné miesta, predovsetkym s vyuZitim dusevného
vlastnictva). Neoddelitelnou sucastou sektora su aj dalSie kreativne odvetvia suvisiace s
vyuzivanim Cinnosti, ktoré maju kulturny rozmer, a to i v pripadoch, kedy ich vystupy su
predovsetkym funkcéné, napr. architektura a dizajn, médne ndvrharstvo, uzitkové umenia, ale

aj rozne formy vizualnej kultiry a komunikacie, vratane reklamy.

Kultdra ma na Slovensku hlboké tradicie, historicky bola vnimana najma ako ndstroj
posiliovania identity a budovania respektu (, kulttra stala v najtazsich okamihoch nasich
narodnych dejin za prezitim a sebauvedomenim Slovakov“). V stuc¢asnosti ju Coraz
intenzivnejsie vnimame aj ako vyznamny nastroj zvySovania kvality Zivota, osobnostného
rozvoja a kultivacie jednotlivca a tiez ako perspektivny mobilizator kreativneho a
ekonomického potenciadlu. Sektor je prirodzene hodnoteny aj podla ekonomickych a
ekonomicko-socialnych ukazovatelov — do popredia sa tak stale viac dostava fenomén tzv.
kreativnej ekonomiky. V tejto suvislosti je potrebné pripomenut, Ze na Slovensku neexistuje
dostatocny tlak vyrobnych odvetvi napr. na unikatny autorsky dizajn spotrebnych produktov,
produkty vyrdbané na Slovensku licen¢ne nie si dusevnym vlastnictvom slovenskych

tvorcov. DalSou témou je udriatelnost a rast kreativnej ekonomiky na Slovensku, ako

napriklad v-odvetvi herného priemyslu a zdbavy, na ktorom participuju slovenski tvorcovia

/@;dobne ako napriklad v automobilovom priemysle), dane vSak u nas posobiace zahranicné
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subjekty odvadzaju vo svojich materskych krajinach. Prinosom je samozrejme zamestnanost
Slovakov a Sanca nazbierat skusenosti z prostredia a kultiry nadnarodnych firiem.
Ekonomické efekty su vSak pri spolo¢enskom hodnoteni sektora niekedy preceriované a
nekorektne nadradované, ked' sa zabuda na to, Ze kluc¢ovym cielom a nenahraditelnym
spolocenskym poslanim sektora nie je primarne tvorba zisku, ale uchovavanie pamate na

jednej strane a kultivdcia a rozvoj kulturnych potrieb a ich saturovanie na strane druhe;j.

Pretrvavajucim zasadnym problémom pri akomkolvek nazerani a posudzovani sektora je
roznoroda definicia sektora a pracovnikov v kulture a z toho vyplyvajica metodika zberu dat.
Bez jasnej a vSeobecne akceptovanej definicie sektora budu aj nadalej sucasne vychadzat aj
rozne nesurodé informdcie, o komplikuje efektivne rozhodovanie v tomto sektore.
Konkrétne data vo velkej miere zdvisia od toho, ako sektor definujeme: ¢i podla prevaZzujicej
ekonomickej ¢innosti (NACE) alebo podla typickych sektorovych zamestnani (NSP, metodika
InStitutu kultdrnej politiky MK SR). Ak teda napriklad ukazovatel pocet pracovnikov v sektore
skimame optikou definicie Institutu kulturnej politiky — ktory skompletizoval vlastny vyber
zamestnani, zahfnajuci pracovnikov v kulture —hovorime v podmienkach SR priblizne o 69
tisicoch pracovnikov v KKP (z ktorych je priblizne 30 % Zivnostnikov) v porovnani s
uvadzanymi 26 tisicmi pracovnikmi (a 16% fyzickych oséb) podla metodiky zalozenej na
prevazujucej ekonomickej ¢innosti.
V poslednych rokoch vzniklo v oblasti kultiry a kreativneho priemyslu viacero zasadnych
strategickych dokumentov, na Urovni sektorovych rad to bola Sektorova stratégia rozvoja
[udskych zdrojov (SSRLZ). Formovali sa podporné nastroje na realizaciu v stredno — a
dlhodobom horizonte formulovanych akénych planov a opatreni, pripravovali sa legislativne
zmeny. Avsak Ziadna s nastavenych aktivit nepocitala — a ani nemohla pocitat — s Cinitelmi,
ktoré nas od roku 2020 v rychlom slede posuvali k mimoriadne kritickej situdcii dneska —
pandémiou, vojnou na Ukrajine a energetickou krizou. Pandémia COVID-19 mala na
spolocnost, tedaaj na'sektor kultury a kreativneho priemyslu zasadny vplyv a jej dosledky
/)fﬁ?mame, a este dlho vnimat budeme, mimoriadne citelne. Konfrontécia s absoltutne
/ necakanou a nepoznanou situaciou, ktorej sme neboli vbbec pripraveni Celit, priniesla cely

rad zasadnych zmien a dopadov, a to aj v oblasti ludskych zdrojov — preto je prave tejto téme
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venovana podstatna ¢ast tohto dokumentu. Hoci predkladany dokument nadvazuje na vyssie
uvedenu SSRLZ a do urcitej miery ju aktualizuje, jeho Struktura je volnejsia a nekopiruje
povodnu Strukturu Stratégie rozvoja ludskych zdrojov v sektore kultury a kreativneho
priemyslu. Cielom dokumentu je predovsetkym charakteristika a analyzy aktualnej situacie a
jej dopadov v sledovanom sektore, ale tiez reflexia na pévodnu stratégiu a formulacia
zakladnych odporucani v suvislosti s aktudlnym vyvojom trhu prace v sektore, vyznamne

zasiahnutom pandémiou, dopadmi vojny na Ukrajine a energetickou krizou.
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Europsky fond regionalneho rozvoja

1. VYCHODISKA ANALYZY

,Kulturna a kreativna ekonomika je teraz eurdpskou tazkou vahou“.(Ernst & Young (2021),
Rebuilding Europe: The cultural and creative economy before and after the COVID-19 crisis,
p.13.)

Dnes je viac neZ zrejmé, Ze sektor ¢aka zloZitd buduicnost. COVID-19 totiz turbulentne urychlil
uz existujuce trendy, vratane neistoty a nespravodlivosti. Mnoho odbornikov opustilo sektor
a mnozstvo institucii sa rozhoduje ¢i svoje prevadzky zatvorit, resp. — najma v systéme tzv.
nezriadovanej kultury — Celit permanentnej neistote a hrozbe zaniku. V stvislosti s fudskymi
zdrojmi to v perspektive znamena hrozbu straty nahromadenych kompetencii, vedomosti a
zrucnosti a bezprecedentné riziko oslabenia kultirneho a kreativneho ekosystému.
Zabezpecenie vyssej odolnosti sektora tak bezprostredne suvisi s rieSenim otazky posilnenia
postavenia umelcov a kulturnych pracovnikov. Diskusie o legislativnej a financnej Uprave
sektora prebiehaju v eurépskom (aj slovenskom) kontexte uz velmi dlho; post-covidové
obdobie, ako aj energeticka kriza a migrdcia umelcov v suvislosti s vojnou na Ukrajine tuto
debatu len akcelerovali, istym sp6sobom zradikalizovali a zvyraznili jej naliehavost. Hlavne ¢o
sa tyka diskusie o fungovani zriadovanej a nezriadovanej kultury a postavenia a

zabezpecenia umelcov a inych pracovnikov v sektore.

UZ odporucanie UNESCO z roku 1980, tykajuce sa StatUtu umelca pozaduje od ¢lenskych
Statov zlepsit profesiondlne, socidlne a ekonomické postavenie umelcov prostrednictvom
politik a opatreni ,stvisiacich s odbornou pripravou, socialnym zabezpecenim, zamestnanim,
prijmami a danovymi podmienkami, mobilitou a slobodou vyjadrovania sa."
V roku 2018 Komisia v novej eurdpskej agende pre kultiru uznala socidlny a ekonomicky
dopad kultury. Neddvno, v septembri 2020, Eurdpsky parlament v reakcii na pandemicku
situaciu a jej dopad prijalrezoluciu o kulturnej obnove Eurdpy, ktora stanovuje viziu pre
eurdpske institucie a ¢lenské staty, ktoré by sa mali zaoberat obnovou kultirneho a
//l(r/eatl'vneho priemyslu a vnimat vyznam kultury ako hnacej sily obnovy Eurépy po pandémii (
/ European Parliament (2020), European Parliament resolution on the cultural recovery of

Europe.). Uznesenie tiez-0.i. vyzdvihlo potrebu zlepsit pracovné podmienky kultdrnych a
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tvorivych pracovnikov, ktoré sa v dosledku pandémie zhorsili a navrhlo vytvorenie
eurépskeho rdmca pre pracovné podmienky v kultirnom a kreativhom sektore a priemysle.
Umelecké a kulturne dielo je charakterizované prerusovanim, heterogenitou a nestabilitou
ovela vyraznejsie ako vystupy a produkty v inych sektoroch. Casto tieZ nie je, na rozdiel od
inych odvetvi, spravodlivo platené alebo dostatocne chranené.

Neistotu umelcov vysvetluje viacero faktorov, predovietkym to, Ze umelci a kulturni

pracovnici maju atypické pracovné vzorce. Patria medzi ne:

neStandardny charakter ich pracovnych podmienok, postavenia a prijmov

- nepredvidatelnost konec¢ného produktu umeleckého diela a jeho recepcie

- skutocnost, Ze umelecka tvorba je narocna na ¢as aj pracu

- obchodné modely charakterizované umeleckou dokonalostou a definovanie inych
spolocenskych hodn6t namiesto trhovych cielov

- sklon k cezhrani¢nej mobilite (€o zahfna atypické situacie, ktoré sa nedaju lahko
previest do uz existujucich kategorii spojenych so socidlnou ochranou alebo
danovymi opatreniami)

- umelci a kultdrni pracovnici ¢astejSie pracuju na Ciasto¢ny Uvazok, nie na dobu
neurcitd, na konkrétne autorské zmluvy, rdmcové projekty, a kombinuju zamestnanie
so samostatne zarobkovou ¢innostou (niektori aj vo viacerych krajinach) v inych
sektoroch (sluzby, vzdeldvanie atd')

- samostatnd zarobkova ¢innost je vyssia v kulture a kreativnych sektoroch (33 %) ako

v zamestnanosti za celt ekonomiku (14 %) (Ernst & Young (2021), op. cit. p..21.)

Pandémia COVID-19 finan¢nu situaciu mnohych umelcov a kultirnych tvorcov zhorsila. Podla
nedavnej spravy vypracovanej spolo¢nostou Ernst & Young pre Eurépsku spolo¢nost autorov
(Ernst & Young (2021), Ibid.) vynosy v kultirnom a kreativnom priemysle (Ernst & Young's
description of the sectorincludes: audiovisual, advertising, architecture, radio, music, books
and publishing;video games and the performing and visual arts (2021, ibid).) sa v roku 2020
/p’r/epadli 0 31 % v parovnani s rokom 2019. Kreativne odvetvia boli dokonca zasiahnuté tazsie
/ nez — ako priklad hrozivého prepadu pertraktovany — segment cestovného ruchu, ktory

priSiel v désledku pandémie o 27 % svojich prijmov. V roku 2020 sektor kultiry v Eurépe
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stratil priblizne 200 miliard eur trZieb, ekonomicky dopad zastavenia produkcie je vsak

evidentny hlavne od roku 2021.

Sektor z hladiska Statisticke] klasifikacie ekonomickych ¢innosti SK NACE Rev. 2 zabezpecuje
pestru skalu kreativnych a kultdrnych sluzieb, ktoré su klasifikaéne vymedzené v rdmci troch
sekcii ekonomickych ¢innosti, a to:
J - INFORMACIE A KOMUNIKACIA, M — ODBORNE, VEDECKE A TECHNICKE CINNOSTI, ako aj R
- UMENIE, ZABAVA A REKREACIA.
V rdmci sekcie J - INFORMACIE A KOMUNIKACIA st v sektore zabezpegované ¢innosti
zahrnuté v divizii 58 Nakladatel'ské ¢innosti, v divizii 59 Vyroba filmov, videozaznamov a
televiznych programov, priprava a zverejfiovanie zvukovych nahravok a v divizii 60 Cinnosti
pre rozhlasové a televizne vysielanie.
Z ¢innosti prislichajucich do sekcie M — ODBORNE, VEDECKE A TECHNICKE CINNOSTI
zabezpecuje sektor tie sluzby, ktoré su klasifikacne zahrnuté v triede ekonomickych ¢innosti
72.19 Ostatny vyskum a experimentalny vyvoj v oblasti prirodnych a technickych vied. Ide o
systematické zabezpecovanie dostupnosti a Sirenia informacii z vedy, techniky, vyskumu a
vyvoja v oblasti astrondmie, ako aj neformalneho vzdeldvania v oblasti astronémie.
Predmetné Cinnosti zabezpecuje najma Slovenska Ustrednd hvezdaren so sidlom v
Hurbanove a hvezdarne v Leviciach, Michalovciach, Medzeve, Ziari nad Hronom, Banskej
Bystrici, Rimavskej Sobote, Presove, Svidniku, Ziline, Nitre, Hlohovci a Partizanskom.
V sekcii.R- UMENIE, ZABAVA A REKREACIA zabezpetuje sektor &innosti pokryté diviziou 90
Tvorivé, umelecké azdbavné ¢innosti a diviziou 91 Cinnosti kniznic, archivov, muzei a
ostatnych kultirnych zariadeni.
Z hladiska Statistickej klasifikacie produktov podla ¢innosti CPA 2015 su pre sektor typické
produkty patriace do nasledovnych kategorii produktov:
- 58 Nakladatel'ské sluzby,
- 59 Tvorba filmov, videozaznamov a televiznych programov, priprava a zverejiiovanie
/z(ukov{/ch nahravok,
/ - 60 Vyroba a vysielanie programov,

- 72.19 Sluzby suvisiace s vyskumom a experimentalnym vyvojom ostatnych
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prirodnych a technickych vied,
- 90 Tvorivé, umelecké a zabavné sluzby,

- 91 Sluzby kniZnic, archivov, muzei a ostatnych kultirnych zariadeni.

V podmienkach Slovenskej republiky sa vysokym podielom na celkovom objeme produkcie
sektora, resp. Specifickym vyznamom v struktire narodného hospodarstva, vyznacuju najma
nasledovné kategorie CPA:

Z divizie 58 Nakladatel'ské sluzby predstavuju klucové produkty najma: vydavanie knih,
vydavanie novin, vydavanie periodik a ¢asopisov, reklamné a propagacné tlacoviny,
obchodné katalégy a podobné vyrobky v tlacenej podobe. V rdmci divizie ekonomickych
cinnosti 59 Tvorba filmov, videozaznamov a televiznych programov, priprava a zverejfiovanie
zvukovych nahravok a jej skupiny 59.1 Sluzby suvisiace s filmami, televiznymi programami
videozdznamami si nosné produkty najma: produkéné sluzby filmov, videoprogramov a
televiznych programov, filmy, videozdznamy a televizne programy, predaj reklamného
priestoru vo filmoch, videozdznamoch a televiznych zaznamoch. Dalej do tejto divizie patria
produkty skupiny 59.2 Priprava a zverejiiovanie zvukovych nahravok, a to: zvukové a zZivé
nahrdvky; originaly zvukovych nahravok, vyroba rozhlasovych programov; originalne
rozhlasové programy. Dal$ou diviziou klasifikacie CPA, ktorej produkty st typické pre sektor,
jedivizia 60 Vyroba a vysielanie programov, v ramci ktorej medzi top produkty patria najma:
rozhlasové vysielanie; original vysielania, rozhlasové programové kanaly, vyroba a vysielanie
televiznyeh programoy; original televizneho vysielania. Dalej do sektora patria produkty
divizie 90 Tvorivé, umelecké a zabavné sluzby, a to: muzické umenie, podporné sluzby
suvisiace s muzickym umenim, umelecké diela, prevadzka umeleckych diel. Medzi produkty
divizie 91 Sluzby knizZnic, archivov, muzei a ostatnych kultdrnych zariadeni patria: sluzby
kniznic a archivov, sluzby muzei, spracovanie historickych miest, budov a podobnych

pamiatok, sluzby botanickych a zoologickych zahrad a prirodnych rezervacii.

/S’e/ktor kultury a kreativneho priemyslu je, na rozdiel od inych sektorov, postaveny temer

vyhradne na jedinecnych fudskych zdrojoch a ich kompetentnostiach, ktoré sa nedaju

nahradit inymi prostriedkami. Vysoké percento pracovnikov v tomto sektore zvycajne nie je
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(ani docasne) flexibilné k inej praci, tak ako je to beZné v inych odvetviach a nemaju s tymto
typom flexibility a dynamickych zmien — na rozdiel od vacsiny profesii v inych sektoroch — ani
skusenosti. Mentdlne su nastaveni na Specifické ,,zaobchddzanie” (najma v umeleckych
profesiach sa povaZuje za prirodzené spolocenské uznanie a obdiv). Ak tito fudia opustaju
povodnu profesiu, znamena to pre nich osobnu prehru, rozéarovanie a straty v

sebahodnoteni.

Specifickym problémom distribucie kultdrnych a kreativnych produktov st moZnosti a
kapacita nasho trhu. Za sicasnych podmienok je totiz iba tazko mozné rozsirovat
potencialne trhy pre slovensky KKP.
V oblasti literarnej tvorby (beletrie aj odbornej literatury, popularnej hudby s textami)
vystupuje do popredia otazka jazyka. V nasom kultirnom priestore (SK, CZ, PL /Ukrajina) je
odhadovana velkost trhu 2 milidny teoretickych zaujemcov (najma populdrna hudba). Pri
preklade hrozi u mnohych diel strata autenticity. Folklér je zaujimavy, no vSeobecne je
predaj titulov marginalny. V hudobnej produkcii populdrnej hudby (s textami) citit narast
predaja v zahranici — ak je spievana v cudzich jazykoch a ma skidsenych promotérov.
Nedosahuje vSak ani zdaleka Uroven predaja tvorby krajin s podobnym poctom obyvatelov v
EU, ako ma Slovensko (ani jeho kulturnu tradiciu). Kreativny priemysel, ekonomicka situacia,
institucie kulturneho priemyslu a podpora od $tatu na slovenskom Uzemi eSte stdle nie su
dostatocéne vyvinuté tak, aby dokazali tvorcov plnohodnotne odmenit. Aj preto sa mnoho z
nich snazipreniknut do zahranicia, kde je situacia s klubovou scénou rozvinutejsia,
podmienky Statnej podpory o nieco lepsie, kde su skidsenejsi a profesionalne zdatnejsi
tourmanageri a promotéri:- Avsak jednym z najvacsich problémov exportu slovenskej
hudobnej produkcie je financovanie. Podpora od $tatu bola minuly rok 7000 EUR, pricom
podpora v Nemecku iba na hudobny export bola okolo 130 000 EUR.
https://is.muni.cz/th/wpunh/Madeleine_Apolenova__- Bakala_rska_pra_ca.pdf [cit. 2023-
09-10] Podrobnejsie o' potenciali predavat slovensku populdarnu hudbu: Ako mézZe slovenska
//hﬁdba prerazit v zahrani¢i? https://www.aktuality.sk/clanok/fc4HECK/ako-moze-slovenska-
/ hudba-prerazit-v-zahranici-mali-by-sme-si-najst-svoju-identitu-a-nesnazit-sa-na-nieco-hrat-
rozhovor/ [cit. 2023-09-10]
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Podobne literatura potrebuje okrem vykonného marketingu a Statnej propagacie kultiry v
zahranici (o vsak suvisi aj s politickym vnimanim Slovenska a zdujmom o spolupracu a
investovanie) zaujem Spickovych prekladatelov zo slovenciny v konkrétnych krajinach —tych
je zalostne malo. LepSie predajnym artiklom najma v zahranici je vazna hudba a jazz. Najma
generacne starSi umelci vSak maju problém s nedostatoénou jazykovou vybavou, ktord
predstavuje vyznamnu bariéru v suvislosti s kvalifikovanou reakciou na ponuky zahrani¢nych
agentur. Vizualne a na textoch nezavislé performativne umenie potrebuje kvalitnu
propagaciu a marketing. Velkou pomocou su socialne siete. Slovenské vizualne umenie sa v
poslednom desatroci dostava do sveta, otazkou ale zostava, ¢i si tam nachdadza
perspektivnych investorov. Je zatial viac prezentaénym (propagacnym a trocha exotickym)

artiklom ako predajnym produktom.

Na druhej strane Statistiky jasne ukazuju, Ze pandémia mala pozitivny ekonomicky vplyv na
odvetvie audiovizualnej tvorby ¢i tvorby video hier a interaktivneho digitalneho obsahu. Aj z
toho dévodu sa nedaju dopady pausalizovat na kultirny sektor ako taky. Prostredie muzei,
galérii, kniznic, archivov a pod., kedZe ide z vacsej Casti o zriadovanu kulturu, nebolo
postihnuté existencne, skor pocitilo — v kontexte boja o zachovanie (aj perspektivneho, post-
covidového) zaujmu navstevnika — potrebu venovat zvysenu pozornost vyvoju formatov
prezentacie v digitdlnom prostredi. Najvacsi prepad, a to az na pokraj existencnej krizy,
zaznamenalo Zivé umenie. Naopak, oblast publikacna, reklamna, audiovizualna a

videogaming v rokoch pandémie zaznamenali narast uzivatelov a prijmov.

Zo Struktury produktov kreativneho priemyslu vidno, Ze v ndkupnom kosi priemerne;j
slovenskej rodiny su obsiahnuté iba marginalne. Nepatria medzi kazdodenne
spotrebovavané, ani pre zivot'dblezité. V znacnej miere su obstaravané iba obcasne, ¢asto
jediny raz za dlhé obdobie (napr. darceky). Potvrdzuje to aj najnovsi prieskum verejnej
mienky, ktory.exkluzivne pre SK8 v maji 2023 realizoval MEDIAN SK, s.r.o. Vo vyhodnoteni sa
/,uﬁédza: »Hoci respondenti povazuju takmer vsetky sledované oblasti za dbleZité, menej
/ dolezitosti pripisuju cestovnému ruchu a turizmu, podpore kultury, opravam historickych

budov, podpore Sportovych projektov. Podobne ako v predchadzajucich pripadoch, aj tu
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plati, Ze najstarsi respondenti nad 70 rokov prisudzuju sledovanym prikladom nizsiu
dolezitost. Podporu kultury a podporu byvania oznacovali ako velmi dolezZitu ¢astejsie zeny,
podporu Sportu najma respondenti do 39 rokov. Za najdoleZitejsie vSak povazuju
zdravotnicku starostlivost, budovanie dopravnej infrastruktury, sluzby pre seniorov, Zivotné
prostredie, vzdelavanie, ale aj budovanie kanalizacie a Cistiarni odpadovych vod, pomoc v

nezamestnanosti alebo podporu pofhohospodarstva.”

Malé podniky a jednotlivci, umelci, remeselnici preddvaju svoje produkty zvacsa za trhovo
riadené ceny, ktoré napriek ¢asto Specifickym a zvlastnym kritéridm v podstate dovoluju iba
prezitie”, nie rozvoj. Co sa tyka produkcie uzitého umenia, ludového umeleckého remesla,
dizajnu solitérnych produktov, art-dizajnu, vacsina tvorcov generuje prijem so Zziadnym alebo
iba malym ziskom. Sanuje vyrobné a existen¢né naklady. Nuti ich to pracovat v inych
povolaniach, pripadne realizovat produkty, ktoré su sice obchodovatelné, no vzdaluju sa
idedlu hodnotnej autorskej tvorby.

Pravdepodobne najlepsie je na tom architektonicka tvorba a niektoré Specifické odvetvia
dizajnu (napr. interiérovy). Charakter tohto odvetvia vSak zasadne ovplyviuje investorsky
dopyt (developeri, priemysel, dostupnost Uverov investi¢nych aj hypotekarnych a zdroje

obyvatelstva) — problémom je uz viackrat spominana konkurencia v ziskavani zdrojov.

Posledné tri roky (pandémia, vojnovy konflikt v Eurdpe, energeticka kriza) poukazali na
mimoriadnu krehkost sektora. K jeho vysokej zavislosti od , kondicie” celej spolo¢nosti a
inych sektorov, kvality politickych rozhodnuti, atd., pribudla aj zrejma vazba na SirSie, neraz
tazko predvidatelné kontexty (globalne ohrozenia). Jasne sa prejavilo, Ze sektor ma pozitivne
vyhliadky na rozvoj a rast iba za podmienky, Ze ekonomika je v dobrej kondicii a spolo¢nost
nie je-v krize. Sektor nie je vynimocne naro¢ny na nedostatkové zdroje, neprodukuje vyrazné
odpady, dokonca ma potencial v recyklacii, pripadne predlZovani Zivotnosti pévodnych

produktov. Je vsak zavisly na spolocenskej atmosfére, na ochote ludi vnimat produkty a

/glﬁiby KKP, ktoré zvacsa nie su existencne nevyhnutné, ako imanentnu sucast svojho

Zivotného stylu. Kedykolvek sa totiz spolo¢nost ocitd v krize ¢i ohrozeni a jednotlivci si v

novej situdcii prehodnocuju priority, sektor sa zakonite ocita v ohrozeni.
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2. ANALYTICKA CAST - IDENTIFIKACIA A ANALYZA KLUCOVYCH ZMIEN V
SEKTORE KULTURA A KREATIVNY PRIEMYSEL OD ROKU 2020

2.1 PANDEMIA COVID-19

- protipandemické opatrenia — Stat vyhlasil lockdown — uzavretie fudi v domovoch,
uzavretie priestorov poskytujucich kultirne sluzby, presun do virtudlneho priestoru

- rychla a radikalna reakcia $tatu na prvu vinu pandémie (marec az maj 2020), v druhej
vine (september — december 2020) pandemickym opatreniam chybala jasnost,
jednoznacnost a konzistentnost, ¢o pokracovalo aj v nasledujiucom obdobi — druhy
lockdown; hoci sa zacalo s ockovanim podiel plne zaockovanej populdcie rastol iba
pomaly

= dlhé obdobie nestandardného rezimu - kultura bola prva ,,zavretd”, ale posledna
,otvorena“

- rozdielna miera dopadu na jednotlivé oblasti kultury a kreativneho priemyslu -
scénické umenia a kulturne dedic¢stvo napriek novym virtudlnym formatom
zaznamenali nemalé straty, naopak niektoré odvetvia (napr. média, reklama) v ovela
mensej miere, na porovnanie: $tatistiky v susednej Ceskej republike napriklad
udavaju, ze v trhovo orientovanych odvetviach ako su reklama ¢i dizajn sa

hospodarsky vysledok dokonca zvysil https://www.nipos.cz

- dosledky izolacie — okrem inych stresorov aj kultirna deprivacia — nepriaznivy vplyv
na kvalitu Zivota v dosledku obmedzeného pristupu ku kulture

- prave sektor KKP poskytoval drvivu vacésinu produktov — knihy, hry, televizne programy,
hudbu, streamovaciu zabavu, etc. — ktoré tvorili Zivot v karanténe a poskytovali (a
nadalej poskytuju) pocit spolupatri¢nosti, medziludské spojenia, socialnu sidrznost

- zmeny-v-spotrebe kultury — len necela tretina Slovakov svoje navyky nezmenila a

/ kultirne podujatia navstevuje rovnako ¢asto ako pred pandémiou // prieskum

(marec 2023), ktory pre PoStovu banku realizovala agentira 2muse
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-~ zmeny vo vzdelavacom procese — umelecké vzdeldvanie — pandemické opatrenia -
zmena sposobu, formy a rozsahu vzdeldvania — nedostato¢na saturacia nadobudania
zruénosti

- pandémia COVID-19 a opatrenia spojené s lockdownom prispeli k vyraznejSiemu
uzavretiu ludi v informacnych bublinach a Sireniu faloSnych informacii — podla
prieskumu agentiryMEDIAN SK (jul 2023) kazdy Stvrty voli¢ Smeru-SD a Republiky
veri, ze o¢kovanie slUzi na ¢ipovanie obyvatelstva, ¢o je predovsetkym dbsledok toho,
Ze prave tieto strany dlhodobo a konzistentne Sirili dezinformdcie, ktoré podkopavali
doéveru v ockovanie a v opatrenia, ktoré mali fudi chranit proti ochoreniu (Lisa, 2023).

- vsuvislosti s vysSie uvedenym sa razantnejsie prejavuje potreba vzdeldvat populaciu

a podporovat rozvoj kritického myslenia.
2.1.1 DOPAD PANDEMIE NA SEKTOR KULTURY A KREATIVNEHO PRIEMYSLU

Je celkom pochopitelné, Ze sektor kultury a kreativneho priemyslu sa v kritickej situdcii
uchadzal o ochranu u $tatu a artikuloval poziadavku na kompenzaciu vypadkov prijmov pre
samostatne zarobkovo ¢inné osoby a pre nezavislu infrastrukturu, ale aj v oblasti zriadovane;j
kultdry. Umenie a kultura, eventy a fyzickd kultdrna infrastruktara boli medzi prvymi, ktoré
boli zatvorené, ich c¢innost pozastavena a boli medzi poslednymi, ktori sa znova otvorili; dlho
sa dostavali do stavu predcovidového fungovania, istym sp6sobom sa o navrate publika
hovori doteraz. Idealnym prikladom su kind, ktoré z hladiska vysky prijmov dosiahli uroven

pred pandémiou, ale z hladiska po¢tu navstevnikov st na cca 75%.

Sektor bol z hladiska ludskych zdrojov najviac zasiahnuty v segmente Zivej kultury.
Existencne zasiahol nielen vykonnych umelcov a tvorcov, ale vyrazne aj pracovnikov
pomocnych a technickych profesii, astokrat neviditelnych, ktorych miera adaptability je

vzhladom na pevahu prace castokrat velmi nizka. Pre sektor je totiz signifikantna vysoka

/rrﬁera pracovnych prilezitosti s tzv. viazanym dopytom. Ak sa napriklad zrusi vystiupenie

spevaka, o pracovnu prilezitost a prijem pride cely rad dalsich profesii (hudobnik, zvukar,
osvetlovag, stavac podia;-SBS-kar a i.).
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K tomu doslo (v r6znej miere) globalne v celej Eurépe a odpoved Statov bola r6znoroda.
Kym napriklad v Nemecku — na federalnej a Statnej irovni — bolo definované, Ze podpora
kultdry a umenia je nevyhnutna (pretoze je to sektor ,podstatny pre uchovanie
demokracie”, umelci su ,nepostradatelni” a ,déleziti, najma teraz”), boli krajiny (napr.
Australia), kde sa prerusilo financovanie celkovo. Vo vacsine krajin sa podpora pre
kultirnych pracovnikov sa poskytovala predovsetkym ako sucast vseobecného balika pre
podobne postihnutych pracovnikov.
Zdalo by sa, Ze kultura a umenie nadobudnu Sirsi spolocensky vplyv, najma po pandémii,
kedy prave kultura sluzila ludom ako jeden z mdala mentalnych pilierov. Ako sa vsak nasledne
ukazalo, umelecki a kultdrni pracovnici nadalej funguju vo vacésej neistote ako iné sektory.
Po krize nebolo jednoduché vratit sa spat do beZzného podnikania a prevadzky, obnovenie
fungovania kulturnej infrastruktury po dlhom obdobi a poklese prijmu sa ukazalo ako velka
vyzva. AvSak sposob, akym sa cely sektor snaZil o transformaciu, o sanovanie niektorych

Ill

potrieb bez naroku na skutoénu pomoc Statu, ako sa ,,nastartoval” v post-covidovej dobe,
potvrdzuje argument, Ze toto odvetvie bude Zivotne doleZité pre nasu hospodarsku obnovu.
Podobné argumenty sa objavovali uz aj po ekonomickej krize v roku 2008, kedy sa prave KKP
prejavil ako globalne jeden z najodolnejsich sektorov, a to aj v suvislosti s oZivenim

personalnej politiky a narastom fudskych zdrojov v jednotlivych odboroch sektora.

V septembri 2020 prijal Eurépsky parlament uznesenie o kulturnej obnove Eurépy, ktoré
stanovuje viziu pre eurdpske institucie a ¢lenské staty riesit obnovu kulturnych a kreativnych
sektorov a uznavat délezitost kultiry ako hybnej sily obnovy Eurépy po pandémii. Uznesenie
tiez zdéraznilo potrebu zlepsit pracovné podmienky kultdrnych a tvorivych pracovnikov,
ktoré sa zhorsili poc¢as pandémie a navrhlo vytvorenie eurépskeho ramca pre pracovné
podmienky v kultirnych a kreativnych sektoroch a priemyselnych odvetviach.
V nasich podmienkach v3ak realita post-covidovej ,kultirnej obnovy” potvrdila taky ¢asty
nesulad medzi-eficialnymi poziadavkami na podporu sektora a hlavnymi vzorcami prace
/)fgektore, Co predikuje, Ze straty v kultirnom a kreativnhom sektore budu v nasledujucich

/ rokoch citelné. Ekonomicky dopad COVID-19 v kultirnom a kreativnom sektore bude zrejmy
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dlhsie obdobie (s odhadom na desatrocie), prave tak ako vplyv pandémie na hodnotovy

retazec kulturnych a kreativnych sektorov bude masivny a potencidlne dlhodoby.

Ako uvadzaju studie, pandémia viedla k celohospodarskemu Soku, ktory nebol rovhomerne
rozdeleny — sektor umenia, zabavy a rekredcie je pritom jeden z najviac postihnutych. To by
mohlo ,mat za nasledok nielen zvysenu neistotu [...], ale aj profesionalny Unik mozgov.
Profesionali, ktori si uz nedokazu zarobit na Zivobytie kultirnou/tvorivou pracou s vaésou
pravdepodobnostou sektor opustia a budu hladat pracovné miesta mimo kultury” (IDEA
Consult, Goethe-Institut, Amann S. and Heinsius J. (2021), op. cit., p.25). Mnohi pracovnici
(autori, umelci, technici, administrativni pracovnici) uz dnes hladaju/nasli pracu mimo
sektora a mnohé organizacie su v nestabilnych poziciach. Je potrebna podpora na udrzanie
urovne zrucnosti a podnikania, ktoré sa vyzaduju v ramci hodnotovych retazcov KKP a s nimi

aj eurépskeho kultdrneho a kreativneho ekosystému, délezitého ako rdmec aj pre Slovensko.

Pandémia, ktora zintenzivnila uz aj tak krehké postavenie umelcov a kultdrnych pracovnikov,
zvyraznila potrebu priamych opatreni na rieSenie ich neistej situacie. Medzi bezprecedentné
opatrenia na rieenie dosledkov pandémie COVID-19 EU zaviedla podporu rezimov skratenej
prace, ako je mechanizmus SURE25, a Specializovany nastroj s ndzvom REACT-EU26 ako
stcast balika EU novej generdcie na podporu pracovnikov v regiénoch a sektoroch najviac
postihnutych pandémiou — vratane sektora kultury (implementdcia takejto podpory do
vnutrostatnych systémov je ale vecou vnutrostatnych pravnych predpisov).
Bohuzial, slovenska politicka reprezentacia na zahrnutie KKP do tohto balika pomoci
absolutne rezignovala, napriek tomu, Ze uvedené nastroje by v zasade mohli oslovit najviac
ohrozenu skupinu samostatne zarobkovo ¢innych osdb, pracovnikov ,na volnej nohe” v
oblasti kultury a tvorivych ¢innosti. Pritom sektor KKP dokaze velmi jasne pomenovat dévody
na okamzitu podporu ajz inych ako imanentnych dévodov (napriklad aj pre pracu s
akoukolvek skupinou zranitelnych fudi, ¢o prinasa Sirsi spolo¢ensky vyznam sektora).
/S‘ﬁfréva Eurdpskeho parlamentu v tejto suvislosti poukazuje (ods. 398) aj na negativny vplyv
/ pandémie COVID-19 na dusevné zdravie podnikatelov a pracovnikov, ktori zapasili s tlakom,

ked' si museli udrzat pracovné miesta ¢i svoje podniky nad vodou. Zdoraznuje déleZitd ulohu
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konstruktivneho socidlneho dialégu a kolektivneho vyjedndvania pri zmierfiovani
nepriaznivych ucinkov pandémie a pri dosahovani konsenzu o cielenych opatreniach na

ochranu tych pracovnikov a podnikov, ktoré kriza zasiahla najviac.

Jednym zo zasadnych socidlno-ekonomickych parametrov, ktoré reflektuja uspesnost
sektora z podnikatelského hladiska, je miera preZitia ekonomickych subjektov. V kontexte
koronakrizy je pre nds zaujimava miera vyjadrujuca percentudlny podiel ekonomickych
subjektov, ktoré vznikli v roku 2018 a nadalej pdsobili v sledovanom roku (t. j. v roku 2018,
2019, 2020, 2021, 2022) na celkovom pocte ekonomickych subjektov, ktoré vznikli v roku
2018.
Zo vSetkych ekonomickych subjektov (t. j. 100 %), ktoré vznikli v sektore kreativna a kultdrna
tvorba v roku 2018, ich priblizne 98 % pdsobilo na trhu aj k 31. 12. 2018. Cize priblizne 2 %
ekonomickych subjektov, ktoré vznikli v roku 2018, ukoncilo svoju ¢innost este do konca
roku 2018 (rok 2018 bol sucasne rokom ich vzniku aj zaniku). Z ekonomickych subjektov,
ktoré vznikli v sektore kreativna a kultirna tvorba v roku 2018, ich nadalej aj ku koncu roku
2019, t. j. k 31. 12. 2019, pbsobilo priblizne 94 %. Ku koncu roku 2020 aj nadalej pésobilo
priblizne 90 % ekonomickych subjektov, ktoré vznikli v sektore v roku 2018. Postupne miera
prezitia ekonomickych subjektov bola na Urovni 87 % v roku 2021 a 85 % v roku 2022. Na
zaklade rozboru vyvoja v ndro¢nom obdobi rokov 2018 az 2022 tak mozno vyvodit zaver, Ze
zo 100 ekonomickych subjektov vzniknutych v kreativnej a kulturnej tvorbe v roku 2018, ich
85 % nadalej posobilo ajk 31. 12. 2022.
Dalsim ukazovatelom; ktory ilustruje vyvoj pracovného trhu v sektore KKP v sledovanom
obdobi, je evidencia nastupu 0sdb do zamestnania a vystupu zo zamestnania. Statistiky
Trexima poskytuju prehladtychto zmien podla hlavnych tried zamestnancov - 1
Zakonodarcovia, riadiaci pracovnici, 2 Specialisti, 3 Technici a odborni pracovnici, 4
Administrativni pracovnici, 5 Pracovnici v sluzbach a obchode, 6 Kvalifikovani pracovnici v
polnohospodarstve, lesnictve a rybarstve, 7 Kvalifikovani pracovnici a remeselnici, 8
/,@’FSerétori a montérj'strojov a zariadeni, 9 Pomocni a nekvalifikovani pracovnici
/ Najvyssi nastup 0s6b do pracovného pomeru v kreativnej a kultirnej tvorbe v roku 2019 bol

evidovany v hlavnej triede 2 Specialisti, kde bolo ako nastupujucich evidovanych priblizne
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690 0s6b. Na druhej strane, v rdmci kreativnej a kultdrnej tvorby vystuipilo zo zamestnania
najviac 0sdb vykondvajucich pracovné &innosti tieZ v hlavnej triede 2 Specialisti, a to
priblizne 500. Z hladiska rozdielu medzi ndstupom a vystupom zamestnanych oséb prislo k
najvyssiemu prirastku taktie? v hlavnej triede 2 Specialisti, ktory dosiahol priblizne 190 oséb.
Diametrdalne odlisna situacia bola v ramci sektora v hlavnej triede 5 Pracovnici v sluzbach a
obchode, kde prislo k relativne vyraznému poklesu poctu zamestnanych oséb, a to priblizne
o 140.
V roku 2020 bol najvyssi nastup os6b do pracovného pomeru v kreativnej a kultirnej tvorbe
evidovany v hlavnej triede 2 Specialisti, kde bolo ako nastupujucich evidovanych priblizne
550 0s6b. Na druhej strane, v rdmci sektora vystupilo zo zamestnania najviac os6b
vykondvajucich pracovné &innosti tieZ v hlavnej triede 2 Specialisti, a to priblizne 640. Z
hladiska rozdielu medzi nastupom a vystupom zamestnanych oséb prislo k najvyssSiemu
prirastku v hlavnej triede 3 Technici a odborni pracovnici, ktory dosiahol priblizne 40 os6b.
Diametralne odliSna situacia bola v hlavnej triede 9 Pomocni a nekvalifikovani pracovnici,
kde prislo k relativne vyraznému poklesu po¢tu zamestnanych osob, a to priblizne o 100.
Najvyssi nastup os6b do pracovného pomeru v kreativnej a kulturnej tvorbe v roku 2021 bol
evidovany v hlavnej triede 2 Specialisti, kde bolo ako nastupujucich evidovanych priblizne
440 os6b. Na druhej strane, v rdmci sektora vystupilo zo zamestnania najviac os6b
vykondvajucich pracovné &innosti tieZ v hlavnej triede 2 Specialisti, a to priblizne 550. Z
hladiska rozdielu medzi ndstupom a vystupom zamestnanych os6b prislo k najvyssiemu
prirastkuv hlavnej triede 3 Technici a odborni pracovnici, ktory dosiahol priblizne 60 os6b.
Diametralne odlisna situdcia bola v hlavnej triede 2 Specialisti, kde prislo k relativne
vyraznému poklesu poctu zamestnanych oséb, a to priblizne o 110.
V zatial poslednom analyzovanom roku, v roku 2022, bol najvyssi nastup os6b do
pracovného pomeru v kreativnej a kultirnej tvorbe evidovany v hlavnej triede 3 Technici a
odborni pracovnici, kde bolo ako nastupujucich evidovanych priblizne 680 os6b. Na druhej
strane, v ramci-sektora vystupilo zo zamestnania najviac os6b vykonavajlcich pracovné
/,éiﬁnosti v hlavnej triede 2 Specialisti, a to priblizne 620. Z hladiska rozdielu medzi nastupom
/ a vystupom zamestnanych os6b prislo k najvysSiemu prirastku v hlavnej triede 3 Technici a

odborni pracovnici, ktory-dosiahol priblizne 280 os6b. Diametralne odlisna situacia bola v
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hlavnej triede 1 Zakonodarcovia, riadiaci pracovnici, kde prislo k relativne vyraznému

poklesu poctu zamestnanych oséb, a to priblizne o 90.

Zakladnym ekonomickym ukazovatelom UspesSnosti celého hospodarstva i jeho jednotlivych
sektorov je produktivita. V predkrizovych rokoch 2018 a 2019 bolo zaznamenané spomalenie
tempa rastu ukazovatelov produktivity prace, avsak stale dochddzalo k zvySovaniu ich
hodnot (medziro¢nd zmena v roku 2019 bola kladnd, ato 1,4 %, resp. 2,2 %). S nastupom
pandémie v roku 2020 sa realna produktivita prace na zamestnanu osobu medzirocne znizila
0 1,5 %. Nasledne v roku 2021 sa v porovnani s rokom 2020 zvysila 0 5,5 %. Redlna
produktivita prace na odpracovanu hodinu sa v roku 2020 medziro¢ne zvysSilao 6 % a
nasledne v roku 2021 o 4,7 %. Rok 2022 bol jedinym rokom, kedy nastalo zniZenie realnej
produktivity prace na zamestnanu osobu aj na odpracovanu hodinu, ato 0 0,1 %, resp. 2,5 %.
Pbsobenie energetickej krizy, inflacie a zmien v dodavatelsko-odberatelskych vztahoch,
ktoré nastali v roku 2022, bolo z hladiska vyvoja ukazovatelov produktivity prace v sucte
negativnejsie, ako boli pandemické udalosti v rokoch 2000 a 2021.

V sekcii ekonomickych ¢innosti J — Informacie a komunikacia sa redlna produktivita prace na
odpracovanu hodinu v roku 2019 zvysila na 101,1 % hodnoty roku 2018, nasledne v roku
2020 zaznamenala podobné zvysenie na 101,4 % Urovne z roku 2019 a v roku 2021 (aktudlne
dostupné udaje) poklesla na 97,5 % hodnoty z roku 2020.

V.sekcii ekonomickych ¢innosti M — Odborné, vedecké a technické Cinnosti redlna
produktivita-prace na odpracovanu hodinu v roku 2019 poklesla na 86,0 % hodnoty roku
2018, nasledne v roku 2020 zaznamenala zvySenie na 115,0 % Urovne z roku 2019 a v roku
2021 vzrastla esSte vyraznejSie, ato na 116,3 % urovne z roku 2020.

V sekciiiekonomickych ¢innosti R — Umenie, zabava a rekredacia sa najskor realna produktivita
prace na odpracovanu hodinu v roku 2019 zvysila na 124,7 % hodnoty roku 2018, nasledne v
roku 2020 zaznamenala pokles na 86,9 % Urovne z roku 2019 a v roku 2021 opat vzrastla na

116,5 % oproti roku 2020.

A1
&
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2.1.2 UMENIE A TVORIVE CINNOSTI

Ako uz bolo uvedené, globalne ohrozenia ostatnych rokov, turbulentne akcelerovali uz

existujuce vyvojové trendy a zvyraznili nerieSené (resp. nedostatocne rieSené) problémy

v oblasti fudskych zdrojov v sektore. Prejavilo sa to vo vsetkych skupinach ludskych zdrojov

v sektore, najvacSmi vsak vo vrstve umelcov a tvorivych pracovnikov.

Hlavné charakteristiky pracovnych podmienok umelcov a pracovnikov v sektore kultury:

yy

koexistencia viacerych definicii ,umelca” brani jednotnému uznaniu ich pracovného
postavenia

hoci sa vo vSeobecnosti uznavaju Specifické pracovné charakteristiky umelcov, zZiadny
z existujucich materialov ich neriesi holisticky.

roznorodd povaha zdrojov prijmu umelcov (pravidelné zamestnanie, samostatna
zarobkova Cinnost, autorské prava, granty a dotacie, p6zicky) v kombinacii s rozbitym
trhom prace ¢asto vedie k nizkej Urovni prijmov a neistote

vysoka mobilita kulturnych pracovnikov a umelcov je sprevadzand nedostatkom
jednotnych predpisov alebo koordinacie politik v oblasti dani, socidlneho
zabezpecenia, minimalnej mzdy, uzndvania diplomov, a s tym suvisiaceho pristupu k
financovaniua aktualnym informaciam o tychto otazkach

digitdlne prostredie vytvorilo Specifické vyzvy, suvisiace s kultdrnou produkciou a
distribuciou, spenazovanim a spravodlivym odmeniovanim digitalnych aktivit a
udrziavanim kultdrnej rozmanitosti

kariérne zmeny st medzi umelcami pomerne bezné, ale existuje vSeobecny
nedostatok podpory mimo vzdeldvacich institucii.

pretrvdvajlice nerovnosti a zvysené riziko vylicenia v suvislosti s pohlavim,
zdravotnym postihnutim, ageizmom, rasizmom a xenofébiou sa odrazaju v trende
digitdlnej homogenity

obmedzenia slobody umeleckého prejavu a neistota ohrozuju ochranu ludskych prav
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- atypické formy zamestndvania umelcov si vyZzaduju Specifické politické reakcie na
zabezpecdenie socialnej ochrany, kariérneho rozvoja a zvySovania zru¢nosti, najma
vzhladom na postkovidovu situaciu

- COVID-19 zrychlil uz existujuce trendy a nerovnosti oproti inym sektorom

- viaceré faktory, spolupodielajice sa na neistote kultirnych organizacii a umelcov,
ako napriklad: nestandardny charakter pracovnych podmienok, postavenie a prijem,
ale aj napr. konkurencia, vnutorny trh, socidlna politika Statu

- nestanovené isté minimalne normy, Strukturadlna nestabilita a nerovnosti, absencia

okamzitych foriem opatreni (pristup k financovaniu, administrativnej podpore atd")

Postavenie umelca

Postavenie umelca celi na trhu prace mnohym Specifickym vyzvam. Niektoré krajiny ich riesia
prostrednictvom sdhrnnych pravnych predpisov (napr. Bulharsko a Nemecko); iné poskytuju
pravne predpisy $pecificky zamerané na umelcov (napr. Spanielsko a Litva); inf tieZ riesia tuto
otazku prostrednictvom kultarnych politik (napr. Holandsko). Pretrvdvajuci vyznam tejto
otazky potvrdzuje aj politicka pozornost, ktorej sa tejto problematike dostala prave

v postkovidovej dobe, ale aj v stvislosti s vojnou na Ukrajine a migraciou ukrajinskych
umelcov.

COVID-19 zdoraznil vplyv komplexného systému zlozitych okolnosti na postavenie umelca a
urychlil uz existujice trendy. Na Gcely systému socialneho zabezpedenia by systém mal uznat
umelca ako takého, ale aj uznat, Ze takyto jednotlivec sa Zivi ako umelec. Pocas pandémie
bolo pre mnohych umelcov, pracujucich v SR, tazké preukazat svoj pracovny status, a teda
narok na rézne formy podpory ¢i uz MK SR alebo MHSR alebo UPSVaR (davky v

nezamestnanosti a iné davky).

Klucové specifika umeleckej prace

V porovnani so-SirSim trhom prace su umelci a kulturni pracovnici ¢astejsSie samostatne

/z{robkovo Cinni ako’ostatni pracovnici. Podiel pracovnikov zamestnanych v rezime

samostatnej zarobkovej ¢innosti je v sektore KKP vyssi (33%), ako je priemer v celom
hospodarstve (14%).
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https://eenca.com/eenca/assets/File/EENCA%20publications/Study%200n%20the%20status

%20and%20working%20conditions%200f%20artists%20and%20creative%20professionals%2

0-%20Final%20report.pdf

Ide o dolezity faktor, pretoze samostatne zdrobkovo ¢inné osoby su v zasade vylicené z
ochrany prace a zamestnania a maju odlisné socidlne zabezpecenie v porovnani so
zamestnancami, kedZe sa tradi¢ne predpokladalo, Ze sa dokazu chranit na relevantnom trhu.
Zaroven sa d4 konstatovat, Ze pocet samostatne zarobkovo &innych osdb v EU za posledné
desatrocie na eurdépskych trhoch prace neustéle rastie. Nedavne zmeny na trhu prace vsak
najviac zasiahli tych, ktorf pracuju v kultirnom a kreativnom sektore.

NavySe vacsina kultdrnych organizacii a spoloc¢nosti paria do segmentu malych a strednych
podnikov (viac ako 90 %).

Vzhladom na velmi Specifické formy zamestnanosti sa daju identifikovat viaceré otazky:
pristup k podpornym opatreniam, programy nie su prisposobené tymto hybridnym formam
zamestnania a je bezné, Ze samostatne zarobkovo ¢innym kultirnym pracovnikom chyba
pristup k zachrannym sietam, o znizuje ich odolnost. Okrem toho oficidlne Statistiky v ich
sucasnej podobe nezachytdvaju druhé zamestnania alebo dobrovolnicku pracu, ktoré su tiez
velmi pritomné v kultirnom a kreativnom sektore, takZze neukazuju skutocnu velkost
kultirneho sektora, jeho zamestnanost a vyznam.

Umelci a kultdrni pracovnici ¢astejsie pracuju na ¢iastocny Uvazok, nemaju zmluvu na dobu
neurcitd, kombinuju zamestnanie a samostatnu zarobkovu ¢innost vo viacerych krajinach
pocas svojej kariéryawv inych sektoroch (sluzby, vzdelavanie atd’). Preto maju Casto atypické
pracovné modely, ktoré saliSia-od tradi¢cného modelu plnych pracovnych zmldv na dobu
neurcitu s jednym zamestndavatelom.

Takéto pracovné modely su obzvlast ¢asté medzi umelcami, spisovatelmi, tvorcami,
hudobnikmi, prekladatelmi a timoénikmi, ktori sa ¢asto pohybuju medzi prilezitostnymi
zamestnancami-alebo/zamestnancami na Ciasto¢ny Uvazok, samostatne zarobkovo ¢innymi

/,efobami, nezamestnanymi (s podporou v nezamestnanosti alebo bez nej).

¢
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Hoci uznesenie EP z roku 2007 uznava potrebu zlepsit situaciu umelcov, pokial ide o zmluvy a
socialnu ochranu, strukturdlne zmeny na trhu prace od prijatia uznesenia a pandemicka

situdcia vyvolali potrebu revizie jeho poZiadaviek.

Neista praca

Umelci a kultdrni pracovnici maju zvycajne vys$siu Uroven vzdelania ako pracovnici v inych
sektorov. V dbsledku toho su ¢asto prekvalifikovani pre iné pracovné pozicie na trhu prace.
Neistotu umelcov vysvetluje viacero faktorov. Patri medzi nich nestandardny charakter ich
pracovnych podmienok, postavenia a prijmu, nepredvidatelnost kone¢ného produktu
umeleckej prace, ako aj jej recepcie, skutocnost, Ze umelecka tvorba je ¢asovo aj pracovne
naroc¢na, obchodné modely pohanané umeleckou excelentnostou a iné spolocenské

a socidlne hodnoty, vratane imanentnej povahy umenia namiesto trhovych cielov a vysoka
cezhrani¢na mobilita (ktord zahfria atypické situacie, ktoré sa nedaju lahko preniest do uz
existujucich kategorii spojenych s vizami, socidlnou ochranou alebo zdanenim).

Dal$fm aspektom je celoZivotné dedikovanie svojho talentu a zru¢nosti pre tento typ prace,
ako aj vysoka uroven konkurencie na trhu v tomto sektore, ¢o znamen3, zZe kreativni
pracovnici ¢astokrat akceptuju pracu za nizku alebo dokonca Ziadnu mzdu v nadeji, Ze to

mbze viest k dalsim prileZitostiam.

Socidlne zabezpecenie

Umelci ¥ riadnom zamestnani maju tendenciu mat pristup k vSeobecnym pravidlam a
systémom dostupnym ,,na Ucely zdravotnej starostlivosti, poistenia, prerusenia prijmu a
dochodkov”. Avsak kombinacia rezimu préce ,na volnej nohe” a samostatnej zarobkovej
cinnosti na jednej strane so Specifikami zamestnania umelcov na druhej strane, ¢asto vedu k
ich tazkému pristupu k socidlnemu zabezpeceniu.

Pre samostatne zarobkovo ¢innych umelcov sa vacsinou uplatiiuju vSeobecné ustanovenia o

socialnom zabezpeceni, ktoré sa vztahuju na vsetkych samostatne zarobkovo ¢innych

/p’r/acovm’kov, neexistuju Specidlne osobitné pravidla a systémy pre samostatne zarobkovo

¢innych umelcov a neprispdsobuju sa existujuce systémy verejnych socialnych davok tak, aby
reSpektovali jedinecné okolnosti umelca. (napr. Nemecko ma jeden z najkomplexnejSich
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systémov socidlneho zabezpecenia pre samostatne zarobkovo ¢innych umelcov, ktory
pokryva zdravotné a déchodkové poistenie)

To rezultuje napriklad so zvySujucim sa vyuZivanim kratkodobych zmldv a samostatne;j
zarobkovej Cinnosti a skuto¢nostou, Ze umelci a kreativni profesionali maju ¢asto zmluvy na
kratsi ¢as, nez realne pracuju.

Systémy socialneho zabezpedenia na Slovensku navy3e nesplifiaju potreby profesionalnych
umelcov. Uvadzame niekolko prikladov: davky ako poistenie v nezamestnanosti alebo
dochodkové fondy si vyzaduju splnenie Specifickych, vopred definovanych kritérii, prijem
umelcov je ¢asto nizsi ako minimum pozadované dochodkovymi systémami; vypocet
dochodku vyluéuje niektoré druhy prijmov (napr. z autorskych prav); pracovné Urazy nie su
vzdy uznané; vypocet vyhod nie vzdy zohladnuje obdobia vyskumu alebo odbornej pripravy
pred priamou umeleckou cinnostou; a napokon ¢asto existuje predpoklad, Ze umelecka
tvorba je na trhu prace vzdy dostupna.

Tieto vyzvy este zintenziviiuje skutocnost, Ze samostatne zarobkovo ¢inni umelci si musia

hradit vlastné poplatky a prispevky na socidlne a zdravotné zabezpecenie.

Zdanovanie
Danova legislativa vzdy predstavuje niekolko vyziev pre umelcov a kultdrnych pracovnikov.
Danova politika riesi pravidla pre rézne druhy prijmov. V pripade umelcov su najdolezZitejSie
ustanovenia tykajuce sa tzv. ziskov z podnikania a prijmy zo samostatnej zarobkovej ¢innosti,
pre pasivne prijmy z umeleckej ¢innosti a licenéné poplatky. Problematicky je viacnasobny
zamestnanecky status, absencia odpoctov na obchodné vydavky; pokracujice zdanovanie
nepravidelnych prijmov (..:), postavenie licen¢nych poplatkov a kompenzacie autorskych
prav ako ,,prijmu“. Tento zlozity pravny kontext spojeny s absenciou Specifického pristupu k
prijmom zdanitelného plnenia, vypoctu zdanitelnej ¢asti prijmu, pravidlam o
odpocitatelnosti nakladov na umelecku tvorbu a ¢innost, sadzby zrazkovej dane ¢astokrat
vedu k nadmernému zdaneniu, ako aj k diskriminacnému uplatfiovaniu pravnych predpisov.
/A’fak u vacsiny umelcov a tvorivych pracovnikov pretrvava problém pristupu k opatreniam
/ tykajucim sa socialneho zabezpecenia umelcov, zdravotného poistenia, dani, podpory v

nezamestnanost, a k adekvatnym doéchodkom.
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Na Slovensku neexistuju koherentné a komplexné opatrenia na podporu priameho a

nepriameho zdanovania tvorivej ¢innosti.

Povaha prijmu

Umelci si zarabaju mnohymi sposobmi; pravidelné zamestnanie a v mnohych pripadoch aj
prijem zo samostatnej zarobkovej ¢innosti. Zial, existuju pripady, kedy to moze znamenat
,konkrétnu platbu za jedno plnenie prostrednictvom lubovolnej pausdlnej sumy (...) a nie
vopred dohodnutu a férovo stanovend odmenu” (Panteia (2020), The status and working
conditions of artists and cultural and creative professionals, p. 45. based on SKKD (2013)
Status of the Artist. Working Document for a General International Debate.) alebo dokonca
nepenazné platby.

Okrem toho zdroj prijmu umelcov ¢asto zavisi od odvetvia alebo povolania v ramci odvetvia
a znacne kolise. Napriklad autori maju tendenciu tazit z licenénych poplatkov, zéloh a
prijmov z autorskych prav; navyse ,,median prijmov je vyssi vo filme, hudbe a divadelnom
umeni a trvalo nizsie vo vytvarnom umeni a literature”. Niektori umelci su ¢asto ochotni
vykonavat neplatenu pracu, ktord niektori zamestnavatelia vyuzivaju na to, aby neposkytli
zamestnancom adekvatnu odmenu. V désledku toho a napriek diverzifikacii vzorcov
zamestnania umelcov a kulturnych pracovnikov, sprevddzanej nestandardnymi pracovnymi
postupmi a viacerymi zdrojmi prijmu, maju umelci ¢asto nizke urovne prijmov. Postkovidové
obdobie prinieslo zhorsenie relativnych prijmov a zmensenie prilezitosti na stabilné

zamestnanie (napr. v hudobnom sektore).

Spravodlivé odmenovanie

Umelci a tvorcovia dostdvaju dva druhy odmien: plat/honorar a vynosy z autorskych prav.

Mnohym umelcom vSak prijem z druhej zlozky predstavuje bezvyznamné polozky v rdémci

celkového prijmu. Tento trend digitdlny prechod len posilnil. Celkovy rast a medzisektorové

inovacné trendy sa nepremietaju do spravodlivych systémov odmenovania v ramci odvetvia.
/ﬁfuéciu treba citat komplexne, v kontexte problematiky Sirenia diel v digitdlnom prostredi

/ a vyziev streamovacich platforiem pre hudobny aj audiovizualny sektor. Streamovanie
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zmenilo vnimanie umenia ako produktu, ale nie je eSte riadne aqui communitaire v

autorskom prave, ktoré by chranilo umelca a interpreta z hladiska licencii.

Umelci €oraz viac pozZaduju silnu ochranu autorskych prav a nové mechanizmy na
zabezpecenie spravodlivej odmeny za pouzitie ich diela. Je to evidentné najma v hudobnom
a AV sektore, ktory digitalizacia zmenila, ¢o viedlo k zdsadnym zmenam v zdrojoch prijmov
hudobnikov a tvorcov AV obsahu. V praxi je teraz pre vac¢sinu hudobnikov tazké zarobit si
hudbou.

Smernica 2019/790 o autorskom prave a suvisiacich pravach na jednotnom digitalnom trhu
(dalej len DSMD) urobila v tejto suvislosti vyznamny krok. Smernica stanovuje stbor
harmonizovanych povinnych zasad a prdv na posilnenie zmluvného postavenia autorov a
vykonnych umelcov a zasada spravodlivého odmeriovania (¢lanok 18) zavazuje
vnutrostatnych zakonodarcov zaviest tieto mechanizmy a zaroven ich prispdsobit réznym
sektorom. Smernica by mala splnomocnit autorov a vykonnych umelcov a ich zvazy, aby
zintenzivnili boj proti vykupnym zmluvdm a podporovali spravodlivé normy v hudobnom a
audiovizualnom priemysle. Smernica odkazuje na kolektivne vyjedndvanie ako na
mechanizmus na dosiahnutie spravodlivej odmeny v zmluvdach o vyuZivani pre autorov a
vykonnych umelcov. Odborovym zvazom v kulturnom a kreativnom sektore sa tak otvaraju
vyznamné dvere na dosiahnutie lepSej navratnosti pracovnikov v tomto sektore za online
vyuzitie ich prace prostrednictvom kolektivneho vyjednavania.

Postkovidova doba priniesla zjednocovanie atomizovaného umeleckého sveta do spolo¢nych
stresnych organizacii, ktoré sa budu zaoberat postavenim umelca a jeho Specifickym

podmienkam prace.

Sloboda zdruzovania a kolektivneho vyjednavania
Ako bolo uvedené v predchadzajucej €asti, plat alebo prijem z prace je hlavnym zdrojom

obZzivy mnohych-subjektov v kultirnom a kreativnom sektore. V tomto kontexte

/z{bezpeéenie dostojnej mzdy, ktora férovo oceni vysokokvalifikovanych pracovnikov

v sektore (napriklad odmenovanie ¢asu pripravy a skusok), je kl'i¢om k zaisteniu udrzatelnej

urovne prijmov pre tych,ktori pracuju v tomto sektore.
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V ramci tohto procesu sa ukazalo ako velmi Gcinné zaloZenie HUS (Hudobnd unia Slovenska),
co preukazatelne prispelo k posilneniu vyjedndvacej pozicie pracovnikov z hudobného
odvetvia nielen pocas pandémie, ale v rdmci postpandemickych opatreni smerom k MK SR
ale aj MH SR v ramci nastavenia parametrov kompenzacie nielen v oblasti odmernovania ale
aj prenajmov priestorov.

Vysoky podiel umelcov v slobodnom povolani a samostatnej zarobkovej ¢innosti v sektore
kultdry a kreativneho priemyslu, vratane profesii, kde boli predtym pracovné zmluvy bezné,
vsak vedie k vzniku novej prekazky kolektivneho vyjednavania v désledku uplatfiovania
pravidiel hospodarskej sutaze na kolektivne zmluvy pre samostatne zarobkovo ¢inné osoby.
To ma vplyv na mzdy. Uplatfiovanie pravidiel hospodarskej sutaze, ktoré oznacuje takychto
samostatne zarobkovo ¢innych pracovnikov ako podniky, znamena, Ze nie si opravneni byt
zastupovani svojimi odbormi pri kolektivnom vyjednavani, kedZe by to predstavovalo
direktivne urcovanie cien.

V stvislosti s vplyvom digitalizacie a inych zmien na trhu prdce, na celoeurdpskej Urovni sa
nedavno spustil plan kolektivneho vyjedndvania pre samostatne zarobkovo ¢inné osoby
(European Commission (2020) Collective bargaining agreements for self-employed — scope
of application EU competition rules). Jeho cielom je vymedzit rozsah pésobnosti prava
hospodarskej sutaze EU na podporu zlep3ovania pracovnych podmienok samostatne
zarobkovo cinnych oséb prostrednictvom kolektivnych zmlav. Tato iniciativa by mohla
konecne odstranit prekazku tykajucu sa prava hospodarskej sutaze kolektivheho
vyjednavania v mene kultirnych a kreativnych pracovnikov zo strany ich odborov a stresnych
stavovskych organizacii, ¢im by sa zabezpecilo, Ze socidlni partneri sa budd moct zapojit do

vytvorenia spravodlivych. minimalnych Grovni pre udrzatelny sektor.

Granty a dotacie
Jednym z hlavnych problémov, ktorym umelci a kultirni a kreativni pracovnici Celia, je
pristup k externym zdrojom financovania, t. j. grantom a dotaciam. Prieskumy z roku 2020 a
/2621 skutocne potvrdili nazor, ze granty su najefektivnejSim verejnym zdrojom financii v
/ kultirnom a kreativnom sektore, po ktorom nasleduje budovanie kapacit. Pristup k takymto

grantom je vSak casto narocny.
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Tradi¢ne dalSim hlavnym externym zdrojom financovania jednotlivych umelcov su priame
dotacie vo forme grantov. Ciel dotdcii je viacndsobny: podporovat umelecku a kultdrnu
hodnotu v kariére a dielach a/alebo socidlne alebo ekonomické hodnoty, ktorych vyznam
uzndavaju a podporuju verejné organy pridelovanim finanénych prostriedkov. Financ¢na kriza
spojena so sucasnou situaciou vsak viedla k vyraznému znizeniu rozpoctov krajin na kultaru.
Granty a dotacie ovplyvnuju situdciu umelcov aj inymi sp6sobmi: zmensovanie rozpoctov na
kultdru, rychlo sa meniace priority podla kratkodobych trendov (ktoré len zriedka
uprednostiuju umeleckd hodnotu), ich politizacia, zameranie sa skor na vysledky ako na
procesy, trend smerom k financovaniu zaloZzenému na projektoch alebo dokonca na
podujatiach. Granty m6Zu paradoxne stimulovat aj nizke platy tym, Ze podporuji ambicidzne
vysledky bez toho, aby zaistili slusSné odmenovanie.

Napriek mnozstvu nudzového financovania a opatreni, ktoré boli zostavené v reakcii na
pandémiu, COVID-19 odhalil zavislost umelcov od takéhoto kratkodobého financovania,

ktoré prispieva k ich neistote a ekonomickej krehkosti.

PG6zicky, zaruky

V pripade niektorych kultdrnych a kreativnych odvetvi, ako je napriklad filmova produkcia, je
ich najddlezitejSie financovanie prostrednictvom externych zdrojov financovania cez p6zicky
alebo zaruéné schémy. Zivnostnici a malé podniky v kultirnom sektore, ako aj umelci a ini
kultdrni a kreativni profesiondli, maju komplikovany pristup k Uverom od bank. P6zicky
navyse nevyhovuju vsetkym typom kulturnej ¢innosti, napr. v scénickom umeni malokedy
funguja. Kultirny a kreativny sektor vyuziva aj sukromné financovanie. To moze mat formu
dlhového financovania, pozicky typu peer-to-peer a v ¢oraz vacsej miere aj zarucnej schémy.
Tie posledné su rozdelené do dvoch kategorii: verejné zaruéné schémy pre malé a stredné

podniky (MSP), a verejno-sukromné zarucné nastroje urcené Specialne pre kreativne sektory.

Umelci a digitalne prostredie

/A’ﬁtorské prava

/ Digitalne prostredie zmenilo distribu¢né kanaly. Najevidentnejsie je to najma v hudobnom

sektore. V €ase lockdownu vzrastli vynosy z digitalnej hudby na hudobnom trhu odhadom o
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17%, €o bolo sposobené prudkym narastom podielu na prijmoch zo streamingu. Napriek
tomu, Ze Coraz viac ludi poc€uva hudbu a kultirny obsah online, pre mnohych hudobnikov a
inych umelcov je tazké zarobit si tvorbou na Zivobytie. Z toho vyplyva potreba zlepsit
autorskeé zakony, kedZe napriek prudkému ndrastu spotreby videa na poZiadanie (VOD)

v ¢ase pandémie su odmeny pre tvorcov nadalej nizke, a prijmy z predplatného
nekompenzuju pokles inych zdrojov prijmov.

Okrem toho zostava problémom nadnarodné zdanovanie. Ak vizualny umelec dostava
licencné poplatky z autorskych prav z inej krajiny, tieto prijmy su najc¢astejsie zdanitelné
podla vnutrostatnych danovych pravidiel druhej krajiny (alebo podla bilateralnej dariovej
zmluvy). Okrem toho chybajuce platby licenénych poplatkov zid¢astnenym autorom v AV
sektore, ktoré sa spristupniuju prostrednictvom VOD, boli problémom uz pred pandémiou.
Okrem toho eurdpska studia Ernst & Young z 2021 uvadza, Ze prijmy zavislé od autorskych
prav, ktoré sa nevyzbierali pocas krizy v roku 2020 z dévodu zdkazu vychadzania, zatvarania a
inych zdravotnych obmedzeni, sa v roku 2021 , stratili“. Tento nedostatok vyplacania prijmov

preto ovplyvnil umeleckych pracovnikov a samostatne zarobkovo ¢inné osoby po roku 2020.

Zmeny vytvorené digitalnym prostredim
Digitalne prostredie vytvorilo mnozstvo zmien, ktoré priamo i nepriamo ovplyviiuju pracu
umelcov a kultirnych pracovnikov. Medzi inym digitalizacia sektora viedla k vyraznému
zvyseniu objemu udajov, ktoré koluju na internete. V pripade filmu si treba viimnut
rozsirenie platforiem VOD (video na poZiadanie). Digitalizacia urychlila aj modernizaciu
pododvetvi, akymi su/iteratura, hudba, film a videohry. Analégové odvetvia sa digitalizovali,
pricom sa podporovala tverba digitalneho obsahu — v niektorych zapadnych krajinach
predovsetkym oblast hudby, na Slovensku prevazne vo filmovom a audiovizudlnom sektore.
Digitalna transformacia ovplyvnila aj infrastruktiru kniznic a muzei. V Eurdpe existuje
niekolko narodnych projektov na digitalizaciu a agregaciu multimedidlneho obsahu. Muzed
sa tieZ usiluju transformovat na digitalizaciu a organizovanie online zbierok. Pocas covidu bol
//tfi'é“i vyznamny vplyv digitdlnej transformacie na divadelné umenie. (IETM (2020), Live Arts in
/ the Virtual World.) A hoci digitalizacia znizila naklady a pracovny ¢as, z ¢oho profitovali

najma ti, ktori ,vstupili“na umelecky trh v tomto obdobi, umelci a kultdrni pracovnici sa
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stdle stretavaju s problémami spojenymi s predpisy, ktoré nie su vidy prisposobené ich
sposobu prace. V SirSom zmysle ma digitalne prostredie hlboky vplyv na kultirny hodnotovy
retazec, ktory sa ,transformuje z konfiguracie podobnej potrubiu na sietovy model“
(UNESCO studia). Zatial ¢o v analégovom modeli bol kazdy kultirny aktér spojeny s jednou
zo Styroch klasickych etap (tvorba, vyroba, distribucia a pristup, participdcia), navzdjom
linedrne nadvazujucich, v digitdlnom modeli su sietou uzlov, ktoré sa prekryvaju a vzajomne
na seba posobia. Tvorcovia boli pandémiou negativne ovplyvneni nerovnakym spésobom. To
znamenad, Ze pandémia zhorsila existujice podmienky. (CISAC (2020), Covid-10: Crisis,

Resilience, Recovery. CISAC Global Collections Report 2020.)

Mladi umelci a moZnosti uplatnenia na trhu prace

Mladi umelci st obzvlast zranitelnou ciefovou skupinou v KKP. U umelcov mladsich ako 30
rokov je vacsia pravdepodobnost, Ze budu nezamestnani. Mnohi akceptuju neplatenu pracu,
abywstupili na trh prace a nasledne bojuju s udrzanim sa v zamestnani. Bezné su nestabilné
zmluvy a nevyplatené honorare. Napokon, umelci su €asto vystaveni réznym formam
diskriminacie a vylucenia — explicitnym alebo implicitnym — ¢astokrat na zaklade ich
kulturneho zazemia. Nie vzdy zdielaju rovnaké pribehy alebo referencné ramce. Institucie
maju ¢asto zakorenené zvyky a nazory, ktoré stazuju spolupracu. Cize nielen prisna
legislativa a naro¢né uznavanie vzdelania sposobili, Ze len velmi malo tychto fudi naslo

uplatnenie v kultirnom a umeleckom prostredi na Slovensku.

Sucasny kreativny sektor celil pocas takmer dvoch turbulentnych rokov pandémie COVID-19
mnohym problémom a vyzvam. Verejna kulturna politika mala nerovhomerné reakcie v
troch roznych sektoroch: vacsina potrieb verejného kulturneho sektora bola splnen3, zatial
¢o sukromny a neziskovy sektor obcianskej spolo¢nosti musel vyvinut rézne lobingové a
advokacné akcie alebo vyuZit vlastné stratégie na rozvoj odolnosti a dosiahnutie minimalnej

urovne udrzatelnosti, pretoze podpora zo strany Statu bola velmi nesystémova a prisla

/n’e/skoro.
£
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Neboli zavedené Ziadne okamZité systémové opatrenia a ministerstvo kultdry a iné prislusné
ministerstva (t. j. financie, hospodarstvo) navrhovali niektoré opatrenia az po tom, ¢o sa

niektoré sektory (hudba, film) silno lobisticky zmobilizovali.

Kultdrna politika pocas pandémie bola obmedzena na:

- okamtzitu podporu verejného sektora (dotdcie na platy a fungovanie institucii zostali
rovnaké) — zarucené preZzitie; kultirne instittcie na to reagovali odliSne — jedna Cast
kulturnych institucii sa rozhodla pre hibernaciu, zatial ¢o druha — pre digitalny obrat;

- niektoré vyhody pre sukromny sektor — pre podnikatelov a agentury, ktoré by mohli
ponuknut najziskovejsie vysledky (natacanie zahrani¢nych filmov, televiznych serialov
a pod.); tieto politiky vSak boli nerovnomerné (vacsinou pre kinematografiu, zZiadna
pre vydavatelsky sektor);

- takmer Uplny nedostatok politik na podporu obcianskej spoloénosti a nezavislych

umelcov

Umelecké organizacie a kriza COVID-19

Digitalizacia bola stucastou kultirnych politik viacerych vedeni MK SR. Napriek tomu od
vypuknutia krizy COVID-19 nebola znacna Cast siete kultirnych institucii pripravena
relevantne vyuzit vysledky digitalizacnych projektov a pracovat s nimi vo virtudinych
formatoch. Na druhej strane institucie scénického umenia v ramci svojich institucionalnych
pamatowych politik mali ¢asto velké zbierky svojich projektov a produktov (nie vidy v
najlepsej kvalite, pretoze vacsina z nich sa pri ich tvorbe nespoliehala na profesionalov).
Mnohi z nich teda spustili tieto digitalne produkty online zadarmo alebo v presne
stanovenom case dna (napodobriujic vecerné predstavenia). Verejnym instituciam trvalo
niekolko mesiacov, kym urobili viditelny krok ku skutoé¢nému digitalnemu obratu —
konceptualizacii novych digitdlnych produkcii a produktov.

Ked pandémia-zatala,/hlavne divadla boli v Specifickom postaveni. Vzhladom na ich

/,e’r/ganiza(:n\'/ model, ktory zahfia pritomnost divakov v uzavretom priestore, jedinou

moznostou bolo zavriet dvere a zrusit skisky pripravovanych inscenacii. Po prvych tyZzdrioch

Soku a adaptacie, ked' divadla doslova micali, sa rozhodli ponuknut predstavenia, ktoré budu
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prendsané digitalne, alebo také, ktoré nebudu zahriat viac ako 10 os6b na jednom fyzickom
mieste. Ponukali vacsinou digitalny obsah ako do¢asnu nahradu za hlavné divadelné
produkty. Riesit kulturne potreby divakov a zaroven udrzat divadelné znacky Zivé a pritomné
aspon v digitdlnom svete, bolo trvalou Ulohou. Najviac vyuZivané socidlne média s najvacsim
propagacnym vplyvom boli Instagram na promo a Sirenie informadcii, zatial ¢o na prenos sa
pouzival kanal YouTube. Je doleZité poznamenat, Ze mnozstvo hier, ktoré boli dostupné na
YouTube, bolo na YouTube profiloch divadla dihé roky. Pre niektoré divadla teda tato prax
nebola novinkou, no propagicia, planovanie a komunikacia boli novym nastrojom

propagacie.

2.1.3. PANDEMIA COVID-19 A UMELA INTELIGENCIA (ARTIFICIAL INTELLIGENCE —
Al)

Umel3 inteligencia (Al) je multidisciplinarny odbor zahffajuci vytvaranie algoritmov a
modelov, ktoré umoznuju strojom vykonavat ulohy vyZadujuce inteligenciu podobnt fudske;j.
Je to komplikovana a dynamicky sa rozvijajuca oblast, ktora sa snazi napodobnit [udské
myslienkové procesy, rozhodovanie a kognitivne funkcie. V sic¢asnosti najdiskutovanejsim
typom umelej inteligencie je tzv. generativna umela inteligencia. Ta oznacuje podmnozinu
umelej inteligencie zameranu na vytvaranie, syntézu alebo generovanie nového obsahu,
myslienak, vzorov atd. Je to oblast, ktora si ziskava znacnu pozornost, najma v kreativnych
oblastiach, ako_je umenie, hudba a dizajn.
Vplyv umelej inteligencie na trh prace, vratane kreativnych odvetvi, mozno vidiet vo
viacerych oblastiach, ako je napriklad automatizacia opakujucich sa uloh, zlepSena kreativita
a inovacia, personalizacia a zameranie na publikum, nové formy umeleckého vyjadrenia, Ci
spoluprdca na projektoch.
Jednou z najvyznamnejsich etickych dilem spojenych s implementaciou umelej inteligencie
do spoIoéenSkéj praxe je riziko straty pracovnych miest. Hoci Al méZe priniest mnohé vyhody
/{;rileiitosti, ma tiez potencial automatizovat urcité pracovné pozicie, ¢o méze viest k

¢

vytlacaniu pracovnejsily. V tomto kontexte je dolezité zdoraznit, Ze hoci strata pracovnych
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miest predstavuje potencidlne riziko, celkovy vplyv umelej inteligencie na trh prace bude
zrejme komplexny a mnohostranny. Pri integracii technolégii Al do réznych odvetvi sa mézu
objavit aj nové pracovné prileZitosti, zvySena produktivita a hospodarsky rast.

Specificki sadu problémov spojenych s vyuzitim umelej inteligencie v kreativnom a
kultdrnom priemysle reprezentuju otazky spojené s ur¢enim drzitela autorskych prav k
umeleckym dielam vytvorenym umelou inteligenciou. VyZaduje si to dokladné zvazZenie
roznych faktorov vratane pravnych predpisov Specifickych pre danu jurisdikciu a konkrétnych
okolnosti procesu tvorby.

Technolégiu Al v sic¢asnosti reprezentuju také systémy ako ChatGPT, Dall-E 2, Midjourney ¢i
Stable Diffusion. Niektoré sa orientuju na pracu s textovymi informdaciami, iné na

generovanie obrazkov, animdcii, videi a zvukov.

Pandémia COVID19 urychlila nastup Al v oblastiach ako su literatura, hudba, vytvarné
umenie, dizajn a iné. Obmedzenie socidlnej interakcie a mobility ludi viedlo k zvySeniu
dopytu po digitadlnom obsahu a zabave. Ludia hladali spésoby, ako sa zabavit, vzdelavat a
inSpirovat v ¢ase izolacie a karantény. Al ponukala mozZznost generovat novy a originalny
obsah rychlo, lacno a efektivne. Napriklad Al systémy boli schopné vytvarat basne, pribehy,
piesne, obrazy, vided a iné formy umeleckého vyjadrenia na zdklade zadanej témy, Stylu
alebo emdcie.

Pod vplyvom pandémie doslo tiez k zmene v pracovnych podmienkach a trhu prace pre
kreativayeh pracovnikev. Mnohi z nich stratili svoje zamestnanie, prijem alebo moznost
prezentovat svoje diela verejnosti. Al ponukala mozZnost adaptovat sa na novu situaciu a
najst nové prilezitosti. Napriklad Al systémy boli schopné pomahat kreativnym pracovnikom
pri tvorbe, editovani, optimalizacii alebo distribucii ich diel. Al tiez umozriovala kreativnym
pracovnikom spolupracovat s inymi ludmi alebo s Al systémami na tvorbe novych a

inovativnych projektov.

/P(elomovym obdobim bolo leto 2022, kedy od seba nezavisli vyvojari uverejnili svoje modely

zamerané na generovanie obrazov a textu, ¢o najprv vyvolalo rozruch nielen v laickej ale aj

odbornej verejnosti, a najma obavy o ich vplyv na uplatnenie humannej kreativity v oblasti
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kreativneho priemyslu. Dnes, o rok neskér, moézeme hovorit o takych vaznych dopadoch, ako
je napr. strajk scenadristov a hercov v Hollywoode, ¢o spésobuje vyznamné skody filmovym
studiam.
Vplyv umelej inteligencie na trh prace, vratane kreativnych odvetvi, moZzno vidiet vo
viacerych oblastiach:

- Automatizacia opakujucich sa uloh
Al méZe automatizovat nudné a opakujuce sa ulohy, ako je analyza dat, generovanie obsahu,
Uprava obrazkov alebo videi. Tdto automatizacia umoznuje kreativnym profesionalom
sustredit sa viac na Ulohy vyssej Urovne, ako je tvorba napadov a strategické rozhodovanie.

- Kreativita a inovacia
generuje ndpady a pomaha v tvorivom procese. Algoritmy strojového ucenia dokazu
analyzovat obrovské mnozstvo dat, trendov a preferencii spotrebitelov, ¢im vytvaraja
poznatky, ktoré podporuju inovacie v kreativnych odvetviach.

- Personalizacia a zameranie na publikum
Algoritmy Al umoZniuju personalizovanu tvorbu obsahu a jeho doddavanie na zaklade
individudlnych preferencii, sprdvania a demografickych udajov jednotlivych uZivatelov. Tato
schopnost umoznuje kreativnym odvetviam prisposobit svoje produkty a sluzby konkrétnym
skupinam fudi, ¢im zvysuje spokojnost a zapojenie zakaznikov.

- Nové formy umeleckého vyjadrenia
Nastroje napajané Al, ako su generativne superiace siete (GAN), moZu vytvarat Uplne nové
formy umenia a médii. Umelci méZu vyuZzit tieto technoldgie na skimanie inovativnych
Stylov, technik a estetiky.a-otvarat tak nové tvorivé moznosti.

- Spolupraca na projektoch
Al ulahcuje spolupracu medzi kreativnymi profesionalmi prostrednictvom poskytovania
spatnej vazby v realnom ¢ase, prace na dialku a zdielanych platformach pre vymenu
napadov. Technoldgie'virtualnej reality (VR) a rozsirenej reality (AR) tiez mdzu zlepsit

/sﬁoluprécu tym, Ze UmozZnuju umelcom pracovat spolu v imerzivnych prostrediach.

/ - Nahradenie niektorych pracovnych uloh
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Aj ked Al moze rozsirovat a zlepsSovat pracu kreativnych profesiondlov, moze tiez viest k
nahradeniu urcitych pracovnych uloh. Napriklad automatizovana tvorba obsahu a Uprava
méZe znizit dopyt po niektorych vstupnych kreativnych poziciach. Avsak mézu sa objavit aj
nové ulohy suvisiace s Al, ako napriklad tréneri Al, analytici dat a kreativni technolégovia.
- Etické aspekty
PouZivanie Al v kreativnych odvetviach vyvolava etické otdzky tykajuce sa eventualneho
porusovania autorskych prav, duSevného vlastnictva, skreslenia a vlastnictva obsahu
vytvoreného Al. Pochopenie a rieSenie tychto etickych otazok budu kltcové pre
zabezpecenie korektného a zodpovedného vyuZitia Al v kreativnych Cinnostiach.
- Vzdelavanie a adaptabilita
Vzhladom na neustale sa rozvijajucu Al budd musiet kreativni profesionali ziskavat nové
zruénosti a prisposobit sa meniacim sa pracovnym prostrediam. Zru¢nosti ako analyza dat,
znalost Al a porozumenie algoritmickym procesom budu pre profesionélov v kreativnych

odvetviach ¢oraz dolezitejsie.

Jednou z najvyznamnejsich otazok spojenych s implementaciou umelej inteligencie do
spolocenskej praxe je riziko straty pracovnych miest. Hoci Al mdzZe priniest mnohé vyhody a
prileZitosti, ktoré sme uviedli vy$sie, ma tieZ potencial automatizovat urcité pracovné
pozicie, co moze viest k vytlacaniu pracovne;j sily. KIi¢ové aspekty:

- Automatizacia rutinnych a opakujucich sa uloh
Umel3 inteligencia vynikd v automatizacii rutinnych a opakujucich sa uloh, ktoré sa riadia
vopred definovanymivzormi. Tato automatizacia moze viest k zruseniu pracovnych miest,
ktoré zahrnaju predovsetkym takéto ulohy. Napriklad v kreativnych odvetviach mézu
nastroje pohanané umelou inteligenciou automatizovat urcité procesy tvorby alebo Upravy
obsahu, ¢im sa potencidlne znizi potreba zapojenia ¢loveka do tychto Specifickych uloh.

- Posun v pozZiadavkach na pracovné miesta a zruénosti:

S rozvojom technologie Al d6jde k posunu v pracovnych poZiadavkach a poZiadavkach na

/zfﬁénosti. Niektoré tradi¢né pracovné pozicie sa mézu stat zastaranymi, zatial ¢o sa mézu

objavit nové pozicie, ktoré si vyzadujui odborné znalosti v oblasti umelej inteligencie, analyzy
udajov a inych novych oblasti. Tento posun si mézZe vyzadovat, aby si jednotlivci zvysili
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kvalifikaciu, rekvalifikovali sa alebo presli na nové kariérne drahy, aby si udrzali
zamestnatelnost na meniacom sa trhu prace.

- Vplyv na konkrétne odvetvia a povolania:
Riziko straty pracovnych miest sa v jednotlivych odvetviach a povolaniach lisi. Pracovné
miesta, ktoré zahrriaju manualne alebo opakujlce sa ulohy, zadavanie Udajov alebo
spracovanie informacii, su vo vSseobecnosti [ahSie automatizovatelné. Napriklad
administrativne Ulohy, pracovné miesta pri montdznych linkach alebo niektoré pozicie v
oblasti sluzieb zakaznikom mdozu byt vystavené vyssiemu riziku. Kreativne odvetvia, ktoré sa
vo velkej miere spoliehaju na ludsku kreativitu, intuiciu a umelecky prejav, vséak mozu byt
menej ohrozené.

- Nahradenie vs. doplnenie:
Hoci niektoré pracovné pozicie mézu byt automatizované alebo odstranené, je dolezité
poznamenat, Ze Al moze tieZ rozsirit ludské schopnosti a vytvorit nové prilezitosti. Namiesto
Uplnej straty pracovnych miest méze dojst k posunu pracovnych tloh, ked' sa urcité dlohy
automatizuju, ¢o umozni ludom sustredit sa na zloZitejsie a kreativnejSie aspekty. To si
vyZaduje zamerat sa na nové vymedzenie pracovnych uloh a identifikovat oblasti, v ktorych
mézu [udia doplfiat technoldgie Al.

- Vyznam adaptability a celoZivotného vzdeldvania:
S rychlym rozvojom Al sa adaptabilita a neustale vzdeldvanie stavaju pre jednotlivcov na trhu
prace kli¢ovymi. Rozvijanie dynamického myslenia, ziskavanie novych zruénosti a otvorenost
voci vzdeldvaniu a prijimaniu novych technolégii moze jednotlivcom pomaoct zmiernit riziko
zmeny zamestnania a udrzat si konkurencieschopnost na vyvijajicom sa trhu préce.

- Socialno-ekonomické doésledky:
Strata pracovnych miest v dosledku automatizacie a aplikacie umelej inteligencie méze mat
socidlno-ekonomické dosledky vratane nerovnosti prijmov a potencidlnej polarizacie trhu
prace. Pre vlady, organizacie a firmy je preto dolezZité riesit tieto vyzvy zavedenim opatreni
ako je poskytovanie programov odbornej pripravy, podpora podnikania a skimanie moznosti

/ak/o je univerzdlny zakladny prijem, zameranych na podporu jednotlivcov postihnutych

/ takymto technologickym zlomom.
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V tomto kontexte je dblezité zdoraznit, Ze hoci strata pracovnych miest predstavuje
potencialne riziko, celkovy vplyv umelej inteligencie na trh prace bude zrejme komplexny a
mnohostranny. Pri integracii technoldgii Al do réznych odvetvi sa mézu objavit aj nové

pracovné prilezitosti, zvySena produktivita a hospodarsky rast.

Specifick sadu problémov spojenych s vyuZitim umelej inteligencie v kreativnom a
kultdrnom priemysle reprezentuju otazky spojené s ur¢enim drzitela autorskych prav k
umeleckym dielam vytvorenym umelou inteligenciou. VyZaduje si to dokladné zvazZenie
roznych faktorov vratane pravnych predpisov Specifickych pre danu jurisdikciu a konkrétnych
okolnosti procesu tvorby:

- Autorstvo:
Autorské pravo zvycajne pripisuje autorstvo a vlastnictvo ludskému tvorcovi umeleckého
diela. Ak teda ¢lovek pouzije umelu inteligenciu ako ndstroj alebo pomoc pri tvorbe
umeleckého diela, vo vSeobecnosti sa prave ten ¢lovek povaZzuje za autora a drzitela
autorskych prav k vyslednému dielu.

- Minimalny tvorivy vklad:
Ak vSak systém umelej inteligencie primarne vytvara umelecké dielo s minimdalnym alebo
Ziadnym tvorivym vkladom ludského aktéra, situacia sa komplikuje. V takychto pripadoch
moze vzniknut otdzka, ¢i samotny systém umelej inteligencie mozno povazovat za autora
alebo spoluautora. Zakony o autorskych pravach sa v jednotlivych jurisdikciach mézu lisit a
niektoré nemusia uznavat umelu inteligenciu ako zakonného autora.

- Vlastnictvo Al:
Vlastnictvo softvéru alebossystému Al, ktory bol pouzity pri tvorbe diela, je oddelené od
vlastnictva autorskych prav. Vo vieobecnosti by sa vlastnictvo autorskych prav automaticky
nepreviedlo na vyrobcu softvéru alebo Ul, pokial neexistuju osobitné zmluvné dohody alebo
dojednania, v ktorych sa-uvadza inak.

- Podmienky pouzivania a udelovania licencii:

/A’Ifélovek/tvorca pouZiva softvér alebo nastroje umelej inteligencie tretich stran, je dblezité
/ preskimat ich podmienky pouzivania alebo licenéné zmluvy. V tychto zmluvach mézu byt

uvedené prava a vlastnictvo suvisiace s generovanym obsahom. Niektoré nastroje umelej

44
Tento projekt sa realizuje"'vd'aka podpore z Eurépskeho socialneho fondu a Eurépskeho fondu
regionalneho rozvoja v ramci Operacného programu Ludské zdroje.
www.esf.gov.sk www.employment.gov.sk www.ia.gov.sk



http://www.esf.gov.sk/
http://www.employment.gov.sk/
http://www.ia.gov.sk/

¢

EUROPSKA UNIA

o OPERACNY PROGRAM
E:;gf}:x :ggljalr”eygl?l?adlneho rozvoja : : : LU DSKE ZDROJE

inteligencie si m6Zu ponechat urcité prava na vystup alebo uloZit obmedzenia na pouzivanie
alebo distribdciu umenia vygenerovaného umelou inteligenciou.

(Towards regulation of Al systems. Global perspectives on the development of a legal
framework on Artificial Intelligence (Al) systems based on the Council of Europe’s standards
on human rights, democracy and the rule of law. Compilation of contributions prepared by
the CAHAI Secretariat. December 2020. https://rm.coe.int/prems-107320-gbr-2018-compli-
cahai-couv-texte-a4-bat-web/1680a0c17a)

(Anantrasirichai, N., Bull, D. Artificial intelligence in the creative industries: a review. Artif
Intell Rev 55, 589-656. 2022. https://doi.org/10.1007/5s10462-021-10039-7)

(Amato, G., Behrmann, M., Bimbot, F., Caramiaux, B., Falchi, F., Garcia, A., ... & Vincent, E.
2019. Al in the media and creative industries. arXiv preprint arXiv:1905.04175.)

(Hristov, Kalin, Artificial Intelligence and the Copyright Survey (April 1, 2020). JSPG, Vol. 16,
Issue 1, April 2020, Available at SSRN: https://ssrn.com/abstract=3490458)

2.1.4. VZDELAVANIE

Vyskumy sa uZ ¢oskoro po prepuknuti pandémie zacali venovat komplexnej analyze dopadu
uzavretia vzdelavacich indtiticii. Upozortiovali na rizikd prehibenia nerovnosti vo vzdelavani
na réznych Urovniach: medzi detmi z roznych socio-ekonomickych skupin, medzi skolami v
ramci krajiny aj medzindrodne. Sttdia z Holandska (Bol, 2020) poukazuje na nerovnosti
medzi socialne znevyhodnenymi a rodinami s vy$Sim socio-ekonomickym postavenim.
Analyza Sutton Trust v Anglicku zd6raznila rozdiely medzi sukromnymi a verejnymi Skolami,
ako aj medzi bohatsimi a.chudobnejsimi oblastami (Cullinane, 2020).

DiStancné vzdeldvanie prinieslorozdiely v pocte vyucovacich hodin; aprilovy prieskum KPMG
Business Institute (2020) na Slovensku ukazal, Ze polovica ucitelov oducila menej ako dve
hodiny denne. Slovenské u¢ebné osnovy v pociato¢nych fazach pandémie neodrdzali potreby

distancného vzdelavania, co viedlo k redukcii uciva. Znepokojujuce su psychologické dopady

/rfa/deti, vratane negativnych emdcii, Uzkosti a zvySenia depresii (Wang et al., 2020). Boli

zaznamenané aj pripady fyzického a psychického nasilia (Campbell, 2020). Pandemickd

situdcia vo vzdelavani tiez.ovplyvnila rodicov - az 25 % respondentov vyskumu v Holandsku
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sa citilo byt nekompetentnymi pomahat detom (Bol, 2020), a podobné obavy boli
zaznamenané v [rsku, kde 39-40 % rodi¢ov malo velké obavy z doméceho vzdeldvania (Doyle,

2020).

Sprava Eurdpskeho parlamentu o situdcii s COVID-19 (ods. 416) takisto podciarkuje, Ze
obmedzujlce opatrenia prijaté v ¢lenskych statoch neovplyvnili iba vzdeldvanie a pracovné
prilezitosti mladeze, ale tiez ich mentalne zdravie a socialny kapital. Vyjadruje obavy z toho,
Ze existuju indicie zvySenia problémov s mentdlnym zdravim, Uzkostnymi stavmi, priznakmi
depresie a sklony k samovrazednému spravaniu. Zdoéraznuje tiez, ze dlhodobé psychologické
nasledky pandémie pravdepodobne viac postihli mladych ludi, ktori su zranitelnejsi, alebo
jednotlivcov z marginalizovanych komunit ¢i socialno-ekonomicky znevyhodnenych
prostredi.

T4 ista sprava EP (ods. 418) poukazuje na to, Ze zatvaranie skol v dosledku pandémie COVID-
19-ovplyvnilo celosvetovo az 1,6 miliardy deti, pricom sa o¢akava, Ze aspon 24 miliénov
Studentov by mohlo skoncit so sSkolskym vzdeldvanim predcasne. Vyzdvihuje tiez obavy z
toho, Ze pandémia zhorsila socialne a ekonomické problémy mlddeze, a kombindcia strat v
zamestnani a neodmenovanych i nizko platenych pracovnych miest zvysila nebezpecenstvo
chudoby medzi mladymi fudmi.

Sprava Pandémia COVID-19: ziskané skusenosti a odporucania do buducnosti. 26.6.2023 -
(2022/2076(IN1)). Osobitny vybor pre pandémiu ochorenia COVID-19: ziskané skusenosti a
odporucania do buducnosti. Spravodajkyna: Dolors Montserrat.
https://www.europarl.europa.eu/doceo/document/A-9-2023-0217_SK.html

Dopad pandémie ochorenia COVID-19 na oblast dalSieho vzdeldvania na Slovensku.
PriebeZna sprava z prieskumu. Autor publikdcie: FrantiSek Blandr. Centrum vedecko-
technickych informdcii SR. https://www.cvtisr.sk/buxus/docs/VS/DALV/2021/COVID-

19 dopad_na DVZ_v_SR. final.pdf

e
&
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Dopad pandémie na vzdelavanie/situa¢na sprava z umeleckého Skolstva
Wellbeing Ziakov a ucitelov a efektivita vyucovania pocas pandémie

- Pandémia priniesla so sebou opatrenia, ktoré mali radikalny dopad na organizaciu
vychovno-vzdelavacieho procesu a socidlny Zivot Ziakov strednych $kol. Nasledkom
opatreni bola uzavretost a izolacia mladych ludi.

- Pocas trvania online formy vyucovania chybal bezprostredny socidlny kontakt medzi
pedagogickymi/odbornymi zamestnancami a Ziakmi a nebolo mozné aplikovat
zauzivané metédy monitorovania wellbeingu Ziakov.

- Po navrate k prezencnému vyucovaniu bol spozorovany zvyseny vyskyt stresu a
uzkosti u Ziakov, CastejSie su depresie a r6zne druhy osobnostnych problémov.
Nedostatok fyzickej aktivity u Ziakov zhorsilo ich fyzickd kondiciu. ZvySeny ¢as
straveny pred obrazovkou a sedavym Zivotnym Stylom mohol prispiet k problémom
so sedavym zatazenim a zdravotnym problémom, ako je napriklad nadvaha.

= Prechod na online vzdeldvanie mal negativny dopad na motivaciu, koncentraciu a
efektivnost vzdelavania. (Niektoré umelecké predmety si vyzaduju pritomnost v dielni
alebo v ateliéry, tieto praktické predmety neboli de facto oducené, tj. dva rocniky boli
ochudobnené o cast potrebného vzdelania pre prax).

- Nedostatok osobnych interakcii so spoluziakmi a ucitefmi mal negativny vplyv na
socialny vyvoj.a komunikacné zruénosti Ziakov.

- Absencia pravidelného harmonogramu a osobnej interakcie so spoluziakmi mala
negativny vplyv na angaZovanost a pozornost Ziakov.

- Pandémia a home office mali dopad aj na ucitelov:

Moznost prace zdomova u niektorych viedla k strate pravidelného pracovného rezimu a
discipliny. Hranica medzi pracovnym a osobnym priestorom sa stala menej jasnou, ¢o malo
vplyv.na oddelenie pracovnych a sukromnych aktivit. Na druhej strane u niektorych kolegov
problémy s oddelenim pracovného a osobného ¢asu zvysili riziko prepracovania a

nedostatocnéhooddychu.

A1
&
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Prilezitosti:

- Pandémia priniesla so sebou nutenu zmenu v realizacii vychovno-vzdelavacieho
procesu, pricom online vyucovanie sa stalo kfi¢ovym ndstrojom pre udrzanie
kontinuity vzdeldvania.

- Na vzdeldvacie institucie a celkovo na Skolstvo nova situdcia vytvorila zvyseny tlak, ¢o
prinutilo vzdeldvacie institucie rychlo sa prispésobit a poskytovat vyucbu online.
Dosledkom bolo zvySenie tempa digitalizacie v celom vzdeldvacom sektore. Vacsina
institucii investovala do novych technoldgii, softvéru a infrastruktury na podporu
online vzdelavania.

- Online prostredie podnietilo ucitelov k objavovaniu novych metéd a interaktivnych
nastrojov na zabezpecenie angazovanosti Studentov.

- Digitalizacia umoznuje prisposobit vzdeldvanie podla potrieb jednotlivych Ziakov, ¢o v
niektorych pripadoch viedlo aj k lepSim vysledkom.

= Doslo aj k eliminacii geografickych obmedzeni. Online vzdelavanie umoznilo pristup k
vyucbe aj pre Ziakov, ktori by inak nemali moZnost studovat napriklad z dévodu
geografickej vzdialenosti.

- Flexibilita online vyucovania umoznila Ziakom ucit sa vlastnym tempom a prisp6sobit
si rozvrh podla individudlnych potrieb. Aj uditelia ziskali vacsiu flexibilitu, mohli si
lepsie prispdsobit svoju vyucbu podla potrieb triedy a vyuZit rézne metddy vyucby.

- Pandémia priniesla naliehavu potrebu presunu vzdeldvania do online priestoru. Tato
zmena vsak mohla mat pozitivny dopad na digitalizaciu vzdeldvania. Ucitelia a Ziaci sa
naucili pouZivat nové digitalne nastroje, vznikli inovécie vo vyucovacom procese a
otvorila sa cesta k personalizovanej vyucbe a rozsirenému pristupu k vzdeldvaniu.
Tento pozitivny dopad méze mat dlhodoby vplyv na spdsob, akym sa budu

vzdeldvacie institucie s digitalnymi technoldgiami dalej rozvijat.

Rizikové dosledky diStancného a online umeleckého vzdeldvania
/Ufnelecké vzdelavanie je unikatne svojim charakterom, a preto niektoré jeho aspekty sa
/ moézu vyrazne odliSovat od tradi¢nych vzdeldvacich metdd, ako st prednasky a testy.

- Fyzicka pritomnost a prostredie:
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Jednym z klticovych obmedzeni distanéného a online umeleckého vzdelavania je nemoznost
poskytnut studentom adekvatne fyzické prostredie a vybavenie. Klasické vytvarné techniky,
ako napriklad malba olejovymi farbami, kresba uhlom alebo praca so socharskymi
materialmi, vyZaduju Specialne dielne, ateliéry a naradie, ktoré nie su nahraditelné online
nastrojmi. Umelecké vzdeldvanie si vy?aduje prax a postupné zdokonalovanie. Studenti
potrebuju osobnu spatnu vazbu a ndvody od svojich ucitelov a mentorov. Pri online
vzdeldvani je nemozné poskytovat okamZzitu reakciu a individualnu pomoc, ¢o méze
obmedzit rozvoj Studentskych zruénosti.

- Interakcia so spoluziakmi a ucitelmi:
Umelecké vzdelavanie nie je len o technikach, ale aj o diskusii, kritike a spolupraci s
ostatnymi umelcami. Distancné obmedzuje tuto interakciu a kreativny vyvoj Studentov,
pretoZe chyba osobny kontakt s ucitelmi a spoluziakmi.

- Pristup k umeleckym dielam a umeleckej produkcii:
Tvorivy proces ziskava inSpiraciu z recepcie umeleckej produkcie, histérie umenia a
existujucich umeleckych diel etc. Online vzdelavanie mozZe obmedzit pristup Studentov k
umeniu v galériach, muzeach a ostatnych kultirnych stankoch, ¢o méze mat negativny vplyv

na ich kreativny rozvoj a inspirdciu.

Vplyv pandémie na digitalizaciu vzdelavania
Digitalizacia strednych skol nie je novy fenomén. Uz pred pandémiou viedli trendy
k zvySenému vyuzivaniu modernych technoldgii a digitdlne ndstroje na zlepSenie kvality a
efektivity vzdelavania. Populdrne boli najma interaktivne tabule, e-learningové platformy,
virtudlne laboratérid, nosnou témou bola gamifikacia vzdelavania, spocivajuca v aplikovani
hernych prvkov a principov.do vzdelavacieho procesu s ciefom zvysit motivaciu, zlepsit
angazovanost Studentov a ulahéit ucenie. V umeleckom vzdeldvani moéze gamifikacia zvysit
zapojenie a motivaciu Studentov, poskytovat r6znorodé spésoby ucenia a podporovat ich
tvorivy vyvoj. Tym sa moéze zlepsit kvalita ich vlastnej umeleckej produkcie a celkovy
/ﬁweleck\'/ VYVOj.
/ V umeleckom vzdelavani prindsa aplikacia principu gamifikacie niekolko prilezitosti:
- ZvySuje motivaciu-a angaZovanost
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Hry maju schopnost motivovat a zaujat Studentov. V umeleckom vzdeldvani moze
gamifikacia ponuknut kreativne vyzvy, sutaze a odmeny, ¢o podporuje aktivnu Gcast a snahu
dosahovat lepsie vysledky.

- Poskytuje okamZitu spatnu vazbu
Hry ¢asto poskytuju hra¢om okamzitd spatnd vazbu na ich rozhodnutia a vykony. V
umeleckom kontexte to umozZnuje Studentom okamtzite vidiet dosledky svojich umeleckych
rozhodnuti a zlepsSovat svoje zruénosti.

- Podporuje kreativitu
Gamifikacia umozriuje Studentom vyjadrit svoju kreativitu a osobny umelecky vyraz. Hry
mo&zu ponukat rozne ulohy a vyzvy, ktoré umoznuju Studentom experimentovat s roznymi
umeleckymi technikami a pristupmi.

- Rozvija rieSenie problémov
Hranie hier vyZzaduje rieSenie roznych Uloh a problémov. V umeleckom vzdeldvani moze
gamifikacia podporovat studentov v hladani rieseni pre umelecké vyzvy a zdokonalovat ich
analytické a tvorivé schopnosti.

- Zlepsenie spoluprace
Niektoré hry vyuzivaju prvky spolupréace a sutaze medzi Studentmi. To moze posilnit timovu
pracu a komunikaciu medzi umelcami.

- Personalizované ucenie
Gamifikacia umozniuje prisposobit vzdelavaci obsah a Ulohy individualnym potrebam a
zaujmom studentov, ¢o je v umeleckom vzdeldvani dblezité, pretoze kazdy Student mad svoj
vlastny umelecky Styl.

-  Zabava a relaxacia
Ucenie prostrednictvom hier moze byt zabavné a moéze pomoct studentom uvolnit sa a znizit

stres spojeny s umeleckymi projekciami.

Pandémia COVID-19 zhamenala prechod na online vyucovanie pre vacsinu $kol, ¢o
/zﬁamenalo potrebu/rychlo sa vybavit potrebnou technikou, softvérom a digitalnymi

/ kompetenciami.
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Podla spravy Eurdpskej komisie o digitdlnom vzdeldvani v roku 2020 sa pocet Studentov a
ucitelov, ktori pouzivali digitalne nastroje na vzdelavanie, zvysil zo 40% pred pandémiou na
95% pocas pandémie. Zaroven sa zvysila aj diverzita pouZivanych nastrojov, ako napriklad
video-konferencné aplikacie, cloudové sluzby, virtudlne ucebnice alebo online testy. Tieto
ndastroje umoznili pokracovat vo vzdelavani aj napriek obmedzeniam a izolacii.

Umelecké skoly museli prispésobit obsah vzdelavania zmenenym podmienkam. Predmety,
ktoré si vyZzaduju pracu v Specializovanych u€ebniach a v ateliéroch neboli plnohodnotne
oducené. Vo vytvarnej tvorbe bola posilnena navrhova ¢ast na tUkor realizaCnej Casti.
Kontroverzné rozhodnutia ministra Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu SR o zruseni
maturitnych skusok v roku 2021malo negativny dopad najma na umelecké Skoly. KedZe Ziaci
boli hodnoteni administrativnou formou, nemali prileZitost mentalne uzavriet stadium.
Vystup, samostatne vytvorené umelecké dielo v ramci PCOZ je spravidla najlep$ou pracou
Ziaka, ktoré sa zaradzuje do jeho portfdlia a je dblezité pri neskorSom uplatneni na trhu

prace.

Digitalizacia strednych 3kl priniesla niektoré pozitiva, napriklad:

- Flexibilita a individualizacia
Online vyucovanie umoznilo studentom ucit sa podla svojho tempa, zaujmov a potrieb,
mohli si vyberat z r6znych zdrojov a materidlov, prispdsobovat si svoj rozvrh a pracovat
samostatne alebo v skupinach.

- Inovacia a kreativita
Online vyucovanie podnietilo ucitelov a Studentov k hlfadaniu novych spésobov a metdd
vzdeldvania. Vyuzivali r6zne digitalne nastroje na tvorbu interaktivnych a zdbavnych aktivit,
prezentacii, projektov a experimentov.

- - Spolupraca a komunikacia
Online vyu€ovanie umoznilo udrziavat kontakt medzi ucitefmi a Studentmi, ako aj medazi
Studentmi navzajom. Myuzivali rozne kanaly komunikacie, ako napriklad e-maily, chaty, fora,

/aﬁbo socialne média. Tiez sa podporila spolupraca medzi Skolami na narodnej aj

/ medzinarodnej arovni.
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Rizikové faktory zvySeného tempa digitalizacie strednych skol:

- Nerovnost a vyluéenie
Nie vSetci Studenti a ucitelia mali rovnaky pristup k technike, internetu a digitalnym
zruénostiam. To znamenalo, Ze niektori sa nemohli plne zapojit do online vyucovania, ¢o
zvySilo riziko zaostavania a marginalizacie. Podla spravy Eurépskej komisie bolo 9%
Studentov v Eurdpe Uplne odrezanych od online vyu€ovania pocas pandémie.

- Stres a frustracia
Online vyucovanie bolo pre mnohych Studentov a ucitelov ndro¢né a vycerpdvajuce. Museli
sa vyrovnat s technickymi problémami, nedostatkom sociadlneho kontaktu, pretazenim
informaciami, nedostatkom motivacie a discipliny, alebo narusenim work-life balance.

- Kvalita a efektivita
Online vyucovanie nemohlo plne nahradit klasické vyucovanie v skole. Niektoré predmety a
aktivity boli tazko realizovatelné online, ako napriklad telesna vychova, hudba, umenie,
alebo praktické cvic¢enia. TieZ sa stratila mozZnost osobnej interakcie, spatnej vazby a

hodnotenia.

Nastroje v online vyucovani a hybridna forma vzdelavania
Jednou z najdolezitejSich online platforiem pre online vyuc€ovanie je virtudlna ucebnia, ktora
simuluje prezencné prostredie ucenia. Virtualna uc¢ebrna umozruje ucitelom zdielat
prezentdcie, vided, obrazky, dokumenty a iné multimedidlne materialy so sStudentmi, ktori
ich m6zu sledovat na svojich pocitacoch, tabletoch alebo smartfénoch. Virtualna ucebnia tiez
umozniuje ucitelom astudentom komunikovat prostrednictvom hlasu, videa alebo textu, ¢im
sa vytvara interaktivny a'spolupracujuci proces ucenia. Niektoré z najznamejsich virtudlnych
ucebni st Zoom, Google Meet, Microsoft Teams, Skype a Webex.
Okrem virtudlnej u¢ebne existuju aj dalsSie online nastroje, ktoré podporuju online
vyucovanie. Napriklad online kvizy, testy a ankety m6zu pomaoct ucitefom monitorovat
pokrok a porozumenie Studentov, ako aj poskytovat spatnu vazbu a hodnotenie. Niektoré z
/n’afjpopulérnejél'ch online nastrojov pre kvizy, testy a ankety su Kahoot, Quizizz, Google Forms

/ a Socrative. Dal$im prikladom online ndstroja je online tabula, ktord umozfiuje ucitefom i
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Studentom kreslit, pisat, zdielat poznamky a brainstormovat spolo¢ne. Niektoré z
najoblibenejsich online tabul su Jamboard, Miro, Padlet a Whiteboard.

Hybridna forma vzdelavania kombinuje online a prezencné elementy ucenia a povaZuje sa
za optimalnu formu vzdeldvania, pretoZe zahfiia vyhody oboch foriem ucenia a minimalizuje
ich nevyhody. Do aktualnej legislativy sa vSak benefity hybridného vzdelavania sa
nepremietli. Digitalizacia $kél smeruje predovsetkym k rozvoju digitalnej infrastruktdry $kol a
k zlepSeniu digitalnej gramotnosti ucCiteflov, ale filozofia vzdeldvania sa nezmenila. Zakon o
vychove a vzdeldvani ani Statny vzdelavaci program nepracuju s moznostou hybridnej formy

vzdelavania.

Projekt edIT a siet skolskych digitalnych koordinatorov
Projekt edIT, ktory sa zameriava na zlepsSenie digitalnej gramotnosti a kompetencii Ziakov a
ucitelov na slovenskych skolach, je spolufinancovany z Eurdpskeho socidlneho fondu a jeho
hlavnym ciefom je podporit rozvoj digitalnych zru¢nosti a vyuZivanie informacno-
komunikacnych technoldgii (IKT) vo vzdeldvani.
Jednou z kltic¢ovych aktivit projektu edIT bolo vytvorenie siete Skolskych digitalnych
koordinatorov (SDK), ktori st zodpovedni za implementéaciu digitalnej stratégie na svojich
gkoldch. SDK su ucitelia, ktori maju zaujem o IKT a chcu sa zapojit do inovativnych projektov
a aktivit stvisiacich s digitalnym vzdeldvanim. SDK maju za Glohu koordinovat a podporovat
svojich kolegov pri vyuzivani IKT v u¢ebnom procese, organizovat Skolenia a workshopy pre
ucitelovaZiakov, spolupracovat s externymi partnermi a odbornikmi, monitorovat a
hodnotit vplyv IKT nakvalitu vzdeldvania a rozvijat svoje vlastné digitalne kompetencie.
Projekt edIT ponutka SDK:rézne formy podpory, ako napriklad online platformu pre
vzdelavanie a spolupracu, metodické materidly a nastroje, financéné prostriedky na ndkup IKT
zariadeni a sluzieb, moznost U€asti na narodnych a medzinarodnych konferenciach a
seminaroch, certifikat o.absolvovani programu SDK a ocenenie za najlepsie priklady dobrej
praxe.
/bejekt edIT, ktory je potrebné chapat ako kompenzacny krok reagujici na pandémiu, je
/ prilezitostou pre slovenské skoly, aby sa stali si¢astou digitalnej transformacie vzdelavania a
prispeli k rozvoju digitalnej spoloCnosti a je tiez vyzvou pre ucitefov, aby sa stali lidrami
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zmien na svojich skoldch a motivovali svojich Ziakov k ziskavaniu digitalnych zru¢nosti a
kompetencii potrebnych pre 21. storocie.
Projekt Digitalna vybavenost $kol je sic¢astou NP edIT. Tento projekt mal za ciel zvysit kvalitu
a dostupnost vzdelavania prostrednictvom modernych technoldgii a digitalnych nastrojov.
Projekt sa realizoval od roku 2019 a ma trvat do roku 2023. Jeho celkovy rozpocet je 250
miliénov eur, z ktorych 85% pochadza z Eurdpskeho socidlneho fondu a 15% z narodnych
zdrojov.
Projekt sa sklada z troch hlavnych oblasti: digitdlna infrastruktura, digitadlne u¢ebné materidly
a digitdlna kompetencia. V ramci digitalnej infrastruktury sa planuje vybavit viac ako 5 000
Skol vysokorychlostnym internetom, interaktivnymi tabulami, notebookmi, tabletmi,
projekénymi zariadeniami a dalSim hardvérom a softvérom. V ramci digitalnych ucebnych
materidlov sa planuje vytvorit a spristupnit viac ako 10 000 digitalnych ucebnych objektov,
ktoré budu zodpovedat Statnemu vzdeldvaciemu programu a podporovat inovativne metddy
vyuéovania. V ramci digitalnej kompetencie sa planuje poskytnut odborné vzdelavanie pre
viac ako 50 000 ucitelov, ktori budu schopni efektivne vyuzivat digitdlne technoldgie vo
svojej pedagogickej praxi.
Projekt ma prinos nielen pre Ziakov a ucitelov, ale aj pre celld spolo¢nost. Digitalna
vybavenost $kol prispeje k rozvoju klucovych zruénosti pre 21. storocie, k zvySovaniu
motivacie a zaujmu o vzdelavanie, k znizovaniu nerovnosti a socialneho vylucenia, k podpore
inkluzivneho a participativneho vzdelavania, k zlepSeniu vysledkov vzdeldvania a k posilneniu
konkurencieschopnosti a inovativnosti ekonomiky.
Narodny projekt Digitalna vybavenost $kél bol jednym z najvacésich a najambiciéznejsich
projektov v oblasti vzdeldvania na Slovensku. Jeho Uspes$na realizacia si vyZaduje spolupracu
a koordinaciu medzi r6znymi aktérmi na narodnej, regionalnej a lokalnej drovni.
Podmienkou zapojenia do projektu Digitalna vybavenost bola podmienka zrealizovat interny
audit pomocou nastroja SELFIE.
SELFIE (skratka-pre Self-reflection on Effective Learning by Fostering the use of Innovative
/Edfucational Technologies) je online platforma, ktord umoznuje skoldm a triedam vykonat
/ sebahodnotenie svojich digitalnych schopnosti a potrieb. SELFIE ponuka sériu otazok a

indikatorov, ktoré sa tykaju réznych aspektov digitalneho ucenia, ako napriklad
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infrastruktura, pedagogika, vedenie, spolupraca, motivacia, bezpecnost a podpora. Na
zaklade odpovedi na tieto otazky, SELFIE generuje individualne a kolektivne spravy, ktoré
zobrazuju silné a slabé stranky Skoly alebo triedy v oblasti digitdlneho ucenia.

Cielom SELFIE je podporit skoly a triedy v sebareflexii a rozvoji svojich digitalnych
kompetencii, pomaha Skolam identifikovat svoje priority, ciele a akéné plany na zlepsenie
svojich digitalnych zrucnosti a vyuZivania inovativnych technoldgii a umoznuje porovnavat
svoje vysledky s inymi Skolami alebo triedami v rovnakej krajine alebo v Eurépe. Tymto
spésobom, SELFIE prispieva k vytvaraniu kultiry kontinualneho zlepSovania a spoluprace
medzi Skolami a triedami.

SELFIE je bezplatnd a dobrovolna sluzba, ktori mézu pouzivat vsetky typy skol a tried na
primarnom, sekundarnom a odbornom vzdelavani. SELFIE je dostupnd v 31 jazykoch a je
podporovana Eurépskou komisiou v rdmci iniciativy Digitalna vzdeldvacia akcia. Od svojho
spustenia v roku 2018 sa do SELFIE zapoijilo viac ako 1 milién Studentov, ucitelov a riaditelov

z0 7:500 $kol v 45 krajinach vratanie s$koél na Slovensku

Pandémia a vysoké skoly

Situacia na vysokych Skolach na Slovensku bola v nejednom ohlade podobna tej na
zakladnych a strednych Skolach, najma z hladiska kritického obdobia ndbehu na distan¢nu
vyucbu. Napriek tomu vSak systém univerzitného vzdelavania ma svoje Specifika,
predovsetkym s ohladom na spdsob organizacie vyucby a skdsania, vacsiu samostatnost

Studentov i oCakdvanu Uroven informatizacie vzdeldvacich/vyskumnych procesov.

Odporucaniam i analyzam:stavu vysokoskolského vzdelavania sa zacali velmi skoro po
zavedeni lockdownu venovat jednotlivé vysoké skoly i viaceré odborné institucie a
organizacie, ako su Ministerstvo Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu SR ¢i Odborovy zvaz
pracovnikov Skolstva a vedy a Slovensku.
V juni 2020 sa zrealizoval spolo¢ny dotaznikovy prieskum Studentskej rady vysokych $kol
/?Rvé) a Slovenskej akreditagnej agenttry pre vysoké $kolstvo (SAAVS), ktory prebiehal od
/ 10. do 22. juna 2020 v podobe dotaznika. Ten bol umiestneny na webovych sidlach oboch

institucii a bol Sireny pomocou socialnych sieti a oficidlnou komunikaciou. Celkovo na otazky
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odpovedalo 3,490 respondentov z 23 vysokych $kél, resp. 105 fakult. Vyslednu vzorku
prieskumu mozZno povaZovat za reprezentativnu v Studentskej populacii verejnych skol,
najma na prvom a druhom stupni Studia.

Z prieskumu vyplynulo, Ze opatrenia spojené s COVID-19 predstavovali velkud vyzvu pre
vysoké Skoly a Studentov, najma pri prechode z kontaktnej prezen¢nej vyucby na distanénu.
V prvych tyZdnoch bolo zaznamenané znizZenie spokojnosti a informovanosti Studentov, s
postupom casu sa situdcia zlepsila.

Jednoznacne sa konstatovalo, Ze je potrebné doplnit digitdlne kompetencie vysokoskolskych
zamestnancov a zabezpecit ich neustaly rozvoj. Ukazalo sa tieZ, Ze v prvych tyZzdrioch takejto
vyucby vysokeé skoly uprednostiovali skér pasivnejSie metddy, Studenti sa ucili sami zo
skript, sekundarnej literatury, zaslanych prezentdcii a pomocou online nastrojov. Az v
nasledujucom semestri sa prevazna vacsina pedagoégov zzZila s digitalnymi nastrojmi natolko,

Ze boli schopni realizovat pravidelné tyZdenné stretnutia so svojim Studentmi online.

Aj v tomto prieskume sa ukazalo, Ze distan¢na vyucba nie je rovnako vhodna pre vietky typu
Studijnych odborov na vysokych skolach. Vyrazni nespokojnost a problém so slabsou
informovanostou vyjadrili najma Studenti v odbore vSeobecné lekarstvo, naopak, pozitivne
svoju skusenost hodnotili Studenti odborov architektura a urbanizmus a doprava.

Jednou z najvacsich vyziev letného semestra v akademickom roku 2019/2020 bolo ukoncenie
semestra, pripadne celého Studia. Skusky su Specifickym fenoménom vysokoskolského Studia
a v dotazniku sa 33% Studentov priznalo, Ze za tychto podmienok bolo jednoduchsie
podvadzat. 43% respondentov konstatovalo, Ze skusky boli upravené tak, aby sa nedalo
podvadzat. Najc¢astejSim opatreniami v tomto zmysle boli obmedzeny ¢as alebo také
formulacie otazok zo strany skusajuceho, aby sa odpoved nedala lahko najst na internete ¢i v
Studijnych materidloch. Priblizne 23% Studentov sa stretlo s tym, Ze si museli instalovat
Specialny program, ktory mal sledovat ich aktivitu pocas skusok. Negativnou skisenostou
mnohych Studentov —/a to v plnej miere plati i pre umelecké skoly — bola skuto¢nost, ze

/n’édostévali spatnu yazbu a interakcie s ucitelmi neboli Casté.

¢
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Velmi intenzivne sa v pripade vysokoskolskych Studentov v situacii lockdownu vnimali ich
socio-ekonomické podmienky. Prieskum ukdzal, Ze pokles prijmov ma negativnu korelaciu so
spokojnostou Studentov so svojim Studiom. Mnohi Studenti museli pocas koronakrizy nielen
Studovat, ale aj premyslat o tom, ako ziskat financie na pokrytie vlastného Zivobytia. Najvacsi
prepad prijmov zazili Studenti, ktori Ziju na internatoch - ¢asto preto, lebo sa museli
vystahovat a nemohli pokracovat v praci. Zistilo sa tiez, Ze Studenti, ktori byvali v prendjme,
zazili dvojndsobnu financnu nudzu oproti slovenskému priemeru (SR: 7%, Zijuci v prendjme
15%). Vyznamny prepad prijmov sa odzrkadlil aj v tom, Ze cca 23% Studentov konstatovalo,
Ze nebudu schopni pokracovat v studiu bez finanénej pomoci.

Mimoriadne opatrenia predstavovali vyzvu nielen pre technické a organizacné zvladnutie
vyucby, ale aj pre psychické zdravie vsetkych zuéastnenych, Studentov i uCitefov. Pre
mnohych bolo toto obdobie ¢asom oddychu, spoloénych momentov s rodinou a pokoja.
Kombindcia socidlnej izolacie, neistych sprav a zmatocnych informacii od Skoly vSak ¢asto
viedla k stavom Uzkosti, stresu a osamelosti. Necela polovica respondentov mala nadmerny
stres zo Skoly a skoro 40% necitilo dostato¢nu motivaciu k préci. Vaznejsie prejavy ako
depresie (29%) a Uzkost (33%) pocitovalo sice menej ludi, ale ide stale o neprimerane velkd
Cast populacie. Mnohym z tychto prejavov sa podla realizatorov vyskumu dalo predist lepSou
komunikaciou alebo ponukou psychologickej poradne pocas mimoriadnej situdcie. Takato
moznost bola ponuknuta len 16% Studentov.

Specifickym typom problému v obdobi pandémie boli mobility a pobyt zahrani¢nych
Studentov na slovenskych vysokych Skolach. Kvéli opatreniam, ktoré zaviedli mnohé krajiny,
bolo tazké a financne narocné cestovat, teda mnoho zahrani¢nych studentov zostalo radsej
na Slovensku, v pripade, Ze by sa obnovila prezen¢na vyucba. V poslednych tyzdroch
semestra sa potom mnohi Studenti na mobilitach vratili domov, ¢im sa objavili ojedinelé

komplikacie spojené s uznavanim Ciasto¢ne nadobudnutého vzdelania.

Sprievodca vyuébou pocas COVID-19. Studentskd rada vysokych $kol, 2020.
//ht/tps://srvs.eu/covid—a—studenti/covid—19—sprievodca/

¢
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Pandémia koronavirusu na verejnych vysokych Skoldch a priamo riadenych organizaciach.
Odborovy zvaz pracovnikov Skolstva a vedy a Slovensku, 2020.
https://www.ozskolstva.sk/sk/Aktuality/Vysoke-skoly-a-PRO/pandemia-koronavirusu-na-

verejnych-vysokych-skolach-a-priamo-riadenych-organizaciach.alej

Dopad COVID-19 na $tudentov. Studentska rada vysokych $kél (SRVS) - Slovenska
akreditaénd agentura pre vysoké $kolstvo (SAAVS), 2020. 26s. https://saavs.sk/wp-
content/uploads/2020/07/Dopad-COVID-19-na-%C5%A1tudentov-%C5%A0RV%C5%A0-a-
SAAV%C5%A0-1.pdf

Celozivotné vzdeldvanie — vplyv protipandemickych opatreni na vzdeldvacie aktivity v ramci
cZv
Prieskum dopadu pandémie ochorenia COVID-19 na oblast dalSieho vzdelavania na
Slovensku bol realizovany prostrednictvom kratkeho dotaznika v online prostredi v roku
2021 a mapoval situaciu v priebehu roka 2020. Prieskum sa tykal 170 subjektov
poskytujucich vzdelavacie aktivity na Slovensku, z toho viac ako tretina boli komeréné
subjekty. Vysledky ukazali, Ze pandémia COVID-19 mala vo vacsine pripadov negativny vplyv
na tieto organizdcie, s prepadom ucastnikov a rusenim naplanovanych vzdelavacich aktivit.
Az 57,6% poskytovatelov sa snaZilo zmiernit dopad zmenou formy vzdeldvania, ako je
prechod na e-learning, a priblizne 6% zmenilo obsahové zameranie programov.
Hodnotenie statnych opatreni na eliminaciu dopadov pandémie v oblasti celozivotného
vzdeldvania bolo vnimané negativne. Az 4 682 vzdeldvacich aktivit bolo v roku 2020
zrusenych, najma v druhom a Stvrtom kvartali. Respondenti uvadzali nutnost $tatnej
podpory a zmiernenie protipandemickych opatreni ako hlavné zdroje kompenzacie, pricom
vkladali vyraznu nadej do vakcinacie. Ako hlavny dévod poklesu vzdeldvania boli oznacené
protipandemické opatrenia platné v roku 2020, ktoré vyrazne znizili mobilitu obyvatelov.
Druhou pricinouboli obavy z nakazenia COVID-19 zo strany Ucastnikov. Pandemicka situacia
/{ak vytvara prilezitosti pre rekvalifikaciu (byvalych) zamestnancov z odvetvi najviac

/ postihnutych pandémiou.
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Dopad pandémie ochorenia COVID-19 na oblast dalSieho vzdeldvania na Slovensku.
Priebezna sprava z prieskumu. Autor publikacie: FrantiSek Blanar. Centrum vedecko-
technickych informdcii SR. https://www.cvtisr.sk/buxus/docs/VS/DALV/2021/COVID-
19 dopad_na_DVZ_v_SR_final.pdf

2.1.5. REAKCIA / L'Z V SEKTORE

- vyuZivanie novych technoldgii a prekra¢ovanie hranic beznych streamov a zaznamov
smerom k virtudlnej a rozsirenej realite (najuspesnejsie tie subjekty, ktoré mali s
pracou s online obsahom skusenosti uz pred pandémiou) — nadobudanie novych
zrucénosti pri préci s digitdlnym a interaktivnym obsahom

- pokrocilé informacné technoldgie boli najefektivnejSim aktérom zdchrany vacsiny
profesii a zamestnani, umoznili izolovanu pracu, zdielanie produktu, komunikaciu a
pokrocilt logistiku — to sa samozrejme nezaobislo bez schopnosti rychlo prisposobit
podmienkam jednak zo strany doddavatelov, jednak uzivatelov produktov

- zavainé zmeny vo vnimani profesii; mnohé atraktivne, perspektivne a napokon i
vynimocne platené profesie taZiace z priameho kontaktu s uzivatelmi produktov sa
ukazali ako mimoriadne silne zranitelné

- kolaps profesii, ktoré nemali priestor na zmenu procesov alebo zmenu vyrobne;j
kapacity postacujucej na udrzanie potrebnych vynosov (napr. podporné profesie pre
performativne umenia)

- pred covidom/marginalizované, ¢i menej vnimané profesie — ¢innosti zaznamenali
naopak boom (napr. vizualne umelecké remesl3, Uzitkové vytvarnictvo — produkty
distribuované roznaskovymi sluzbami — covidové obmedzenia ludia vyuZili na
zveladovanie, skraslovanie prostredia)

- v novo osvojenych profesiach (zial neraz s informalne nadobudnutymi

kompetenciami) vSak objavili aktéri viaceré benefity znamenajuce silné bariéry

/ navratu do pévodnych profesii, ¢o prinieslo oslabenie niektorych odvetvi na jednej

strane, ale tieZ saturdciu casti trhu produktami ,,amatérskeho povodu)
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Europsky fond regionalneho rozvoja

- uplny, rychly kolaps dopytu po niektorych profesiach zvysil nezamestnanost bez
moznosti progndzovat oZivenie dopytu a teda nastavit sa v perspektive

- home offices v mnohych pripadoch priniesli vy$siu produktivitu prace, znizenie
stresu, zefektivnenie procesov a administrativy; jednotlivci si ¢asto dokazali nastavit
procesy UcelnejSie ako ich zamestndvatelia; na druhej strane dlhodobé fungovanie v
mode domacej prace prinieslo riziko straty Standardnych pracovnych navykov,
frustraciu zo socialnej izolacie, demotivaciu

- praca z domu priniesla v mnohych pripadoch nezavislost pracovnych sil na
zamestnavatelovi — konkrétni zamestnanci dokazali v prostredi home office pracovat

aj pre viac zamestnavatelov sucasne alebo popri zamestnani podnikat
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2.2. MIGRACNA VLNA V DOSLEDKU VOJNOVEHO KONFLIKTU NA UKRAJINE (2022)

Slovensko nebolo na masivny priliv migrantov pripravené organizacne, ekonomicky ani
spolocensky akceptovanymi hodnotami; politické elity (vlada, Statna sprava) sa o rieSenie
ukrajinskej migracie nepostarali, a to ani komunikac¢ne smerom k vlastnym obyvatelom:
- improvizacia, nie proaktivnost
- jednotlivci i obCianske organizacie, i cirkvi mobilizovali svoje zdroje a boli daleko
efektivnejsi ako Statna sprava, na zaciatku migracnej viny dokonca mozno povedat, ze
nahradzali nefungujlce Statne Struktury
- snaha o ,prehodenie” zodpovednosti na zlyhavajuce kritické myslenie Slovakov —
vojnové konflikty su vsak vidy spajané s propagandou jednej a/alebo druhej strany; aj
bez konspiracnej scény a jej médii, zostava bezny ¢lovek zmateny, zneisteny a nazor si
tvori oportunisticky, nesystémovo, napodobuje jemu blizke autority — zlyhanie statu

= vyskyt hoaxov a konSpiracnych tedrii

Agentura Median SK uskutocnila pre RTVS prieskum ohlfadom konspiracnych teérii na
Slovensku. Prieskum sa realizoval na reprezentativnej vzorke 1 010 respondentov vo veku 18
a viac rokov v juli 2023. Ukazuje, Ze az 19 percent Slovakov veri tvrdeniu, Ze vojna Ruska na
Ukrajine nie je a ide o klamstvo, ktoré vymyslelo USA. V podobnom duchu je medzi Slovakmi
rozsSirené presvedcenie, Ze utoky z 11. septembra nariadila vidada USA, Ze verejnosti sa
utajuje existencia UFOa Ze lietadla vypustaju chemické latky so zdmerom vyvolat skodlivy
ucinok u ludi (tzv. chemtrails) — tymto trom vyrokom veri priblizne tretina Slovakov.
Psycholégovia a analyticividia za popularitou konspiraénych tedrii fakt, Ze viera v ne déva
ludom pocit vynimocnosti. Su pre ludi atraktivne, lebo im davaju isty pocit vynimocnosti.
Evokuju v ludoch pocity, ze len oni poznaju 'skutoénu’ pravdu. Zvysok obyvatelstva len slepo
nasleduje nejaky pomyselny hlavny myslienkovy prud. Tieto teérie su populdrne najma
medzi fud'mi, ktori su sklamani zo systému, v ktorom ziju, a maju pocit, Ze ich potreby nie su
/,d’65tatoéne brané do uvahy a citia sa nevypocuti.

/ Samozrejme, je mozné identifikovat aj dalSie dovody, pre ktoré sa kon3Spiracie tesia oblube.

Podla psycholdgov mozu-konspiracné tedrie jednoducho napliiat tuzbu po poznani v
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situaciach, ktoré su nejasné. Takéto tedrie ¢asto umoznuju ludom identifikovat vinnika,
vacsinou nejaku skupinu ludi, ¢i jednotlivca, ktory ma Udajné sprisahanie na svedomi.
Stupenci konspiracénych tedrii potom ziskavaju pocit, Ze vedia, kto je v pozadi problému a
moéZu sa citit istejSie a bezpecnejsie v domneni, Ze maju situaciu pod kontrolou.

Riesenie tejto situacie je predovsetkym vo vzdelavani (nielen) mladych fudi v oblasti
informacnej/ medidlnej gramotnosti. Zial, pri ireni konspiraénych tedrii medzi ob&anmi
Slovenska zohravaju vyznamnu ulohu aj politicki lidri, ktori dlhodobo a konzistentne Siria
dezinformacie, ktoré podkopavali déveru v o¢kovanie a v opatrenia, ktoré mali ludi chranit
proti ochoreniu (Lisa, 2023).

(Lisa, A. 2023. NajrozsirenejSim konspiraénym tedriam veri aZ tretina Slovakov. Ddva im to
pocit vynimocnosti, hovori psychologi¢ka. RTVS Spravy, 11.8.2023.
https://spravy.rtvs.sk/2023/08/najrozsirenejsim-konspiracnym-teoriam-veri-az-tretina-

slovakov-viera-v-ne-dava-ludom-pocit-vynimocnosti-vysvetluje-psychologicka)

2.2.1. DOPAD VOJNY NA UKRAJINE NA SEKTOR KULTURY A KREATIVNEHO PRIEMYSLU

Od zaciatku ruskej vojenskej agresie voci Ukrajine (24. februdra 2022), pred vojnou utiekli
miliény fudi, ktori hladali Uto¢isko v krajinach EU. Statistiky uvadzaju 4,8 miliéna ute€encov
z Ukrajiny, ktori ziskali v EU do¢asnu ochranu alebo podobny rezim. EU prijala viaceré
konkrétne opatrenia na pomoc ute¢encom, medzi ktoré patri napriklad mechanizmus
docasnej ochrany oséb utekajucich pred vojnou, humanitarna pomoc v hodnote 523
milionov EUR, podpora v oblasti civilnej ochrany pre Ukrajinu, Cesko, Moldavsko, Polsko,
Slovensko a Urad OSN pre:utec¢encov (UNHCR), finan¢nd a technickd podpora pre ¢lenské
$taty prijimajuce utedencov, alebo podpora na riadenie hranic pre krajiny EU a Moldavsko.
1. marca 2022 aktivovala EU smernicu o do¢asnej ochrane, ktorej cielom je zmiernit tlak na
vnutrostatne azylové systémy a umoznit vysidlenym osobam poZzivat harmonizované prava v

celej EU. Medzitieto prava patria pobyt, pristup na trh prace a k byvaniu, lekarska pomoc,

/86Eiélna starostlivost, ¢i pristup k vzdelavaniu pre deti. Do¢asna ochrana je nudzovy

mechanizmus, ktory mozno aktivovat v pripadoch hromadného prilevu vysidlencov a ktorého

zamerom je poskytnut okamzitu a kolektivnu ochranu vysidlenym osobam, ktoré sa nemo6zu
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vratit do svojej krajiny pévodu. V stcasnosti (Udaje do marca 2023) vyuzivaju mechanizmus
docasnej ochrany cca 4 miliény [udi z Ukrajiny. Najviac ich je v Nemecku, Polsku a v Ceskej
republike. Na Slovensku toto cislo dosiahlo hodnotu 97 980 (Migracna, 2023).

(Migracna a azylova politika EU: Prilev utec¢encov z Ukrajiny. Eurépska rada, Rada Eurdpskej
Unie. 2023. https://www.consilium.europa.eu/sk/policies/eu-migration-policy/refugee-
inflow-from-ukraine/)

Podla zdkona o azyle sa osobam utekajicim pred vojnou po poziadani udeluje docasné
utocisko. Na zaklade tohto statusu ziskaju doklad o tolerovanom pobyte s oznac¢enim
odidenec. Zamestnavatel mbze v zmysle zdkona o sluzbach zamestnanosti nasledne
odidenca zamestnat bez povolenia na zamestnanie. NevyZzaduje sa ani potvrdenie o
moznosti obsadenia volného pracovného miesta.

Zamestnanost je pre migrantov jednym z klucovych faktorov umoznujucich ich integraciu

v novej krajine. Moznost pracovat je doleZita nielen z financného hladiska na zabezpecenie
zakladnych potrieb a dostojného Zivota ludi z Ukrajiny, ale aj z psychologického hladiska.
Zamestnanost, pripadne nezamestnanost udi z Ukrajiny je vSak aj otazkou dlhodobej
financnej zataZe pre verejné financie Slovenska; vSeobecne je z dlhodobého hladiska
efektivnejsie fudi z Ukrajiny ¢o najskér zamestnat.

Podla UNHCR na Slovensko prichddza 49% Zien a 37% deti
(https://reliefweb.int/sites/reliefweb.int/files/resources/Ukraine%20situation-
RRP%20plan%20and%20flash%20appeal-March-December-2022_1.pdf ). Podla analyz

portalu Profesia.sk je vdéSina uchadzacov o zamestnanie Zenského pohlavia.

Podla Profesie priblizne poelovica uteéencov z Ukrajiny, ktori si v 2. kvartali 2022 hladali
pracu, ma vysokoskolské vzdelanie. Z analyzy vsak vyplyva, Ze sa vacsinou hlasia na pozicie,
na ktore vzdelanie daného stupfa nie je potrebné (¢asnik/cka, upratovac/ka, robotnik/cka, Ci
pomocné profesie). (https://www.trend.sk/spravy/aj-pre-ukrajincov-pracovny-trh-ponuka-
vyse-32-tisic-velnych-miest ) Ide o nizkoplatené pozicie, ktoré pre samozivitelky s detmi
/n’ésta(:ia na pokrytie' nakladov potrebnych na déstojny Zivot.
/ Jednou z prekazok na pracovnom trhu je uznavanie kvalifikacie, pripadne potreba inych

administrativnych naleZitosti (napr. vypis z registra trestov, ¢i psychologické posudky), ktoré
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su nutné na vykonavanie urcitych profesii. Len nedavno boli do urcitej miery uvolnené
opatrenia v oblasti Skolstva, po ktorom volala aj Slovenska komora ucitelov. Proces
zamestnavania pedagdgov a psycholdgov z Ukrajiny do $kol a predskolskych zariadeni (Ci
inych zariadeni socialnoprdvnej ochrany deti a socidlnej kurately ¢i zariadeni socidlnych
sluZieb) v3ak nadalej spomaluje nutnost psychologickych posudkov od psycholégov
pracujucich v zdravotnictve, na ktoré sa v désledku dlhodobo poddimenzovanych kapacit
dlho ¢aka. V inych oblastiach vSak podobna pruznost stéle chyba a nastavené limity
prekazaju v zamestndvani v poddimenzovanych sektoroch (zdravotnictvo, poradenstvo).
https://mareena.sk/assets/files/Integracia-ludi-z-Ukrajiny_Navrhy-
ries%CC%8Ceni%CC%81.pdf

Sektor KKP (spolu s mimovladnymi organizaciami) reagovali na udalosti v Ukrajine medzi
prvymi vysokou mierou solidarity a podpory (drazby, koncerty, Specifické aktivity na podporu
Ukrajiny, dokonca aj na streamovacich kandloch takmer okamZite zacal figurovat obsah

v ukrajinskom jazyku, dokonca prioritne — obsah, ktory nemal ¢esky ¢i slovensky dabing uz
mal ukrajinsky na znak podpory a solidarity).

Kvalitu struktary ludskych zdrojov v sektore kultury a kreativneho priemyslu vSsak migracna
vina v désledku vojnového konfliktu na Ukrajine podstatne/vyznamne nepoznamenala.
Nepriniesla vyznamné skvalitnenie disponibilnej pracovnej sily na trhu prace a ani uspokojivo
nezaplnila chybajice pracovné pozicie. Sektor KKP sa totiz vyznacuje vysokym podielom (viac
ako 60%) kvalifikovanych vysokoskolsky vzdelanych pracovnikov a vysokym podielom
zamestnani, ktoré si-vyzaduju Specificku kvalifikaciu, vedomosti a zru€nosti.

Ako vypovedaju Udaje zarok 2022, sektor kreativnej a kultdrnej tvorby je charakteristicky
dominantnym zastlUpenim Zien so stupfiom vzdelania Vysokoskolské - 2. stupen. Ich pocet

v sledovanom roku prevysoval 5,8 tisic 0s6b. Taktiez u muzov bolo najrozsirenejsie vzdelanie
Vysokoskolské - 2. stupen, i ked'ich podiel na zamestnanosti bol nizsi. Vysokoskolské

vzdelanie minimdlne prvého stupria malo v porovnani s celym hospodarstvom podstatne

/ﬁééie zastupenie. Z'celkového poctu os6b zamestnanych v kreativnej a kulturnej tvorbe v

roku 2022 malo vysokoskolské vzdelanie minimalne prvého stupna priblizne 53 % o0s0b. Z

celkového poctu muzov zamestnanych v kreativnej a kulturnej tvorbe malo vysoku Skolu
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priblizne 51 % a z celkového poctu Zien zamestnanych v kreativnej a kultirnej tvorbe malo
vysokoskolsku kvalifikaciu priblizne 54 % (graf ¢. 14).
Oproti prechadzajucim rokom nastali najvyraznejSie zmeny v nasledovnych kategéridch
zamestnancov (muzov a Zien spolu):
- Uplné stredné odborné (medzi rokmi 2021 a 2020 nastalo zniZenie podielu
zamestnancov s tymto vzdelanim o priblizne 2,7 p. b.),
- Vysokoskolské - 2. stupen (medzi rokmi 2021 a 2022 sa podiel zamestnancov s tymto
vzdelanim zvysil o priblizne 2,7 p. b.),
- Vyuceni s maturitou (v roku 2021 sa podiel prislusnych zamestnancov medziro¢ne

zvysil o priblizne 1,4 p. b.).

Specifika trhu prace st determinované najma kvalitativnymi a kvantitativnymi aspektmi
pracovnych sil, formovanymi prostrednictvom prebiehajiucich demografickych javov, ato s
osobitnym zretelom na procesy biologickej reprodukcie ludskych zdrojov. V porovnani s
rokom 2011 celkovo do roku 2022 v ramci kreativnej a kulturnej tvorby najvyraznejsie
vzrastol pocet zamestnanych os6b patriacich do vekovej skupiny 60 a viac rokov, na druhej
strane ich pocet najvyraznejsie poklesol v rdmci vekovej skupiny 25 - 29 rokov. V roku 2022
bol najvyssi podiel os6b zamestnanych v ramci kreativnej a kultirnej tvorby vo vekovej
skupine 60 a viac rokov. NajsilnejSie zastupenie zamestnancov muzského pohlavia bolo v
roku 2022 vo vekovej skupine 60 a viac rokov, kde ich pomerné zastupenie dosiahlo 16 % z
celkového poctu muzov zamestnanych v kreativnej a kultdrnej tvorbe. U Zien bola v roku
2022 s relativnym podielom 19 % na celkovom pocte Zien zamestnanych v tomto sektore
najpocetnejsia vekova skupina 60 a viac rokov. Vysledkom vzdjomného spolup6sobenia
demografickych a ekonomickych procesov za sledované obdobie je celkovy narast
zastupenia vyssich vekovych kategoérii v kreativnej a kulturnej tvorbe, a to pri si¢asnom
znizeni podielu mladych fudi vo veku do 29 rokov. Tato skutocnost ma spolu s vyvojom
ekonomiky klti€ovy vplyv na buduci vyvoj na trhu prace.

/B6 uvedenych dat obcania Ukrajiny zasiahli iba marginalne.

¢
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Migranti s relativne vysSou Sancou uplatnit sa na pracovnom trhu (univerzitne vzdelani
odbornici, fudia s medzindrodnymi skisenostami, jazykovo vybaveni a kompetentni aj

z pohladu dizky praxe a suladu s nasimi N3Z) sa pokusajd uplatnit predovéetkym v inych
$tatoch EU, Slovensko pre nich predstavuje zvaésa tranzitnt krajinu. Naviac, umelci a tvorivi
pracovnici su ¢asto vystaveni roéznym formam diskrimindcii a vyliceniu — explicitnému alebo
implicitnému — ¢astokrat na zdklade ich kulturneho zazemia. Uvedené sa tyka napriklad
mladych profesiondlov, ktori utiekli z Ukrajiny po zaciatku vojnového konfliktu. Tito umelci a
kultdrni pracovnici nie vzdy zdielaju rovnaké pribehy alebo referenéné ramce. Instittcie maju
¢asto zakorenené zvyky a nazory, ktoré stazuju spolupracu. Cize nielen prisna legislativa

a ndrocny proces uzndavania vzdelania sp6sobili, Ze len velmi malo tychto ludi naslo
uplatnenie v kultirnom a umeleckom prostredi na Slovensku. Najvyznamnejsi je podiel
obcanov Ukrajiny v oblasti umeleckych profesii (s vynimkou umeleckej produkcie zaloZenej
na pouzivani slovenciny). Obc¢ania Ukrajiny tvorili v roku 2023 priblizne 13 % zo vSetkych
zamestnancov vykonavajucich zamestnanie 2653008 Baletny sdlista, v zamestnani 2652005
Korepetitor predstavoval podiel Statnych prislusnikov Ukrajiny 7,8 % uplatiiuju sa aj

v segmente vizudlneho umenia (kde vSak sanuju najma potreby Specifického trhu prac na

objednavku).

Co sa tyka situacie v dalsich segmentoch sektora, nedokazeme sa, Zial, opriet o Ziadne
relevantné statistiky, ktoré by vypovedali o za¢leneni odbornych pracovnikov z Ukrajiny do
Struktury zamestnanosti. Informacie, optierajlce sa najma o Ciastkové data z velkych
institucii, poukazujina skutoénost, Ze migranti z Ukrajiny sa v sektore uplatfiuji skor
margindlne, aj to zvacsa na poziciach v prevadzkovych a obsluznych ¢innostiach.

Odbor Statistik IKT, Sekcia informatiky, MPSVR SR; mesacna Statistika za august 2023)
https://www.upsvr.gov.sk/statistiky/zamestnavanie-cudzincov-statistiky/zamestnavanie-

cudzincov-na-uzemi-slovenskej-republiky-za-rok-2023.html?page_id=1247176
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2.2.2. MIGRACIA ZIAKOV A STUDENTOV Z UKRAJINY

Ziaci-odidenci z Ukrajiny dostali moZnost $tudovat, absolvovat odbornd prax alebo
dobrovolnicku ¢innost na strednych Skolach v Slovenskej Republike, ¢o prinieslo obojstranné
vyhody aj pre ukrajinskych odidencov, aj pre domdcich Ziakov a pedagdgov:

- Ziskanie medzinarodnych skusenosti a rozvinutie medzikultirnych kompetencii
Vynuteny Studijny pobyt odidencov vdm umoznil vzdjomne spoznat ind krajinu, kulturu,
tradicie a fudi. Rozvinuli sa rdzne aktivity (zbierky, kultirne a vzdeldvacie podujatia) a
nadviazali sa nové priatelstva. Tieto skusenosti nam pomohli rozvijat osobné a socialne
zruénosti, ako aj otvorenost, toleranciu a reSpekt k rozmanitosti.

- ZlepSenie jazykovych znalosti
Vynuteny Studijny pobyt je idedlnou prileZitostou na zdokonalenie sa v cudzom jazyku pre
obe strany.

= Ak odhliadneme od tragického dévodu javu, m6zeme migraciu ziakov a Studentov

z Ukrajiny vnimat ako Studijni mobilitu, ktora sice nie je sucastou Standardnych

mobilitnych programov (je vyvolana geopolitickym konfliktom, vojnou), ale z pohladu

dopadov na prijimajucu instituciu ma podobny efekt ako standardnd mobilita.
Studijnd mobilita umozni $tudovat na inej vzdeldvacej indtitucii, ktord mdze mat/ma iny
vzdelavaci systém, metodoldgiu alebo kurikulum. Ziak sa méze oboznamit s inymi spdsobmi
ucenia a vyucovania, porovnat si svoje znalosti a schopnosti s inymi Studentmi a ziskat nové
perspektivy na svoj odbor. Vynuteny Studijny pobyt tieZ zvySuje mobilitu na trhu prace.
Stddium Ziakov so $tatitom odidenca nie je hradené z normativnych finanénych
prostriedkov, ale z Planu.obnovy.

- Poucenie z rozdielov medzi vzdelavacimi systémami dvoch krajin
Skusenosti z prichodu Ziakov z Ukrajiny su impulzom na porovnanie medzi vzdeldvacim
systémom dvoch krajin: Slovenska a Ukrajiny. Dochadza k porovnaniu ich silnych a slabych

stranok, podobnosti a’'rozdielov, vyhod a nevyhod.

/Sﬁ'edoékolské vzdelavanie na Slovensku sa realizuje v nasledovnych typoch vzdelavacich

subjektov typov: gymnazia, odborné skoly, Sportové skoly, konzervatérid a Skoly umeleckého
priemyslu, pri€om posledné 3tyri si pod gesciou Statneho instititu pre odborné vzdeldvanie,
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Cize v urcitom zmysle sa povazuju za odborné skoly. Gymnazia su vSeobecné skoly, ktoré
pripravuju Ziakov na pokracovanie v studiu na vysokej Skole. Odborné Skoly su zamerané na
pripravu Ziakov pre konkrétne povolania alebo trhy prace. Stidium na strednej $kole trva
Styri alebo pat rokov, podla typu Skoly a odboru. Po ukonceni strednej Skoly Ziaci musia
absolvovat maturitnu skusku, ktora pozostava z povinnych a nepovinnych predmetov.
Maturitna skuska je podmienkou pre vstup na vysoku skolu.
Kvalita stredoskolského vzdeldvania na Slovensku je relativne akceptovatelnd. Kvalita
vzdelania je potvrdend medzindrodnymi testami, ako je PISA alebo TIMSS. Slovenski
stredoskolaci dosahuju nadpriemerné vysledky v matematike, prirodnych vedach a ¢itani. Je
pritomna moznost volby medzi r6znymi typmi a odbormi strednych $kol, ktoré umoznuju
Ziakom zohladnit ich zaujmy, schopnosti a plany do budtcnosti. Vzdelanie je dostupné pre
vSetky vrstvy spolocnosti, pretozZe stredoskolské vzdelanie je bezplatné a existuju rézne
formy podpory pre socialne znevyhodnenych Ziakov.
Stredoskolské vzdelavanie na Slovensku ma aj niekolko slabych stranok. Jednou z nich je
nedostatocné financovanie zo strany Statu, ktoré sa prejavuje v zastaranom vybaveni,
nedostatku uéebnic, nizkych platoch ucitelov a nedostatku inovacii vo vzdeldvacom procese.
Dal3ou je rigidita vzdelavacieho systému, ktory neumozfiuje dostatoénu flexibilitu a
individualizaciu pre Ziakov s roznymi potrebami, talentmi a tempo ucenia. Vyznamnou
slabou strankou je nizka prestiz odborného vzdelania, ktoré je ¢asto vnimané ako
menejcenné voli gymnazidlnemu vzdelaniu. To vedie k nedostatku kvalifikovanych
odbornikev na trhu prace a k nadmernému akademizmu.
Stredoskolské vzdeldvanie na Ukrajine je jednotné a povinné pre vietkych Ziakov. Stidium na
strednej Skole trva 11 rokov, pricom posledné tri roky su zamerané na profilové vzdeldvanie
podla zvoleného smeru. Po ukonceni strednej Skoly Ziaci musia absolvovat zovseobecriujucu
skusku (ZNO), ktora je jedinym kritériom pre vstup na vysoku sSkolu.
Stredoskolské vzdeldvanie sa snaZi zabezpecit univerzalnost vzdelania, ktora poskytuje
rovnaké moznesti pre/vSetkych Ziakov bez ohladu na ich socialne a ekonomické postavenie.
/Sfé'\t sa snazi o modernizaciu vzdelavacieho systému, ktora sa uskutocnuje v sulade s
/ eurdépskymi Standardmi a trendmi. Prejavuju sa snahy o zvySenie transparentnosti a

objektivity prijimacieho procesu na vysoké skoly, ktory sa opiera o vysledky ZNO.
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Stredoskolské vzdelavanie na Ukrajine zapasi s nedostatkom financii, korupciou, politizaciou
a nekompetentnostou ucitelov. Uéebné plany su pretazené a obsahuju prilis vela predmetov
a informacii, ktoré nie su relevantné pre Zivot a pracu. Prejavuje sa nedostatok praktickych
zruénosti a kompetencii, ktoré by pomohli Ziakom adaptovat sa na dynamické a konkurencné
prostredie.

- Zdielanie kultdrnych skusenosti a vzorcov
Tato kultirna vymena méze pomoéct vytvorit medzinarodné vztahy a posilnit medzinarodné
porozumenie. Studenti, ktori maji medzinarodné skdsenosti, ¢asto rozvijaju globdlnu
perspektivu a lepsSie chapu komplexné globdlne problémy.
Situacia vsak prinasa aj vyzvy, ako je potreba zabezpecit, aby sa ukrajinski Ziaci citili v
Skolskom prostredi dobre a podporovani. Je potrebné, aby vznikli programy a podporné

opatrenia na integrovanie a podporu Ziakov - odidencov.

Migracia Studentov z Ukrajiny

Za specificky indikator drovne migracie smerom na Slovensko mozno povaZovat Gdaje

o poctoch zahrani¢nych studentov, ktori prichadzaju Studovat na vysoké skoly v SR. Oficidlne
Statistiky ministerstva skolstva (MSVVaS SR) st dostupné na stranke CVTI SR
(https://www.cvtisr.sk/cvti-sr-vedecka-kniznica/informacie-o-skolstve/statistiky/statisticka-
rocenka-publikacia/statisticka-rocenka-vysoke-skoly.html?page_id=9596). Pri tomto
selektivnom pohlade st z tabuliek extrahované len data za verejné vysoké skoly a vybrané
len na tie krajiny, kde sa obdobie ostatnych rokov (od roku 2015) doslo k vyraznému ndrastu
pocCtu Studujucich Studentov. Nie je Ziadnym prekvapenim, Ze takéto krajiny su tri — Ukrajina,
Rusko a Bielorusko. Tabulka je pre porovnanie doplnend o Udaje za Studentov, ktori sa
zapisali na slovenské vysoké $koly a si ob&anmi Ceskej republiky. Okrem absolGtnych &isiel
su uvedené aj podiely tychto krajin na celkovom pocte zahrani¢nych Studentov zapisanych

na vysokych Skolach v SR.

e
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Tabulka 1: Pocty Studentov z Bieloruska, CR, Ruska, Ukrajiny a celkovy pocet zahrani¢nych $tudentov

zapisanych na verejnych vysokych skolach v SR v rokoch 2015 az 2022

2015(2016|2017|2018 (2019|2020 (2021 |2022

Bielorusko | 12 14 20 35 59 110 225 320

v

CR 356 (326 |308 |285 (315 |328 (357 |299

Rusko 47 |65 102 |188 [316 |523 |658 898

Ukrajina |663 |[1152|1822 (2747|3749 (4666 |5493 |9847

celkovo 5092 [ 5796 | 6865 | 8098 | 9530 | 10839 | 11933 | 16590

Tabulka 2: Podiely $tudentov z Bieloruska, CR, Ruska, Ukrajiny na celkovom pocte zahrani¢nych

Studentov zapisanych na verejnych vysokych Skoldch v SR v rokoch 2015 az 2022

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Bielorusk

0,24% 0,24% 0,29% 0,43% 0,62% 1,01% 1,89% 1,93%
o
CR 6,99% 5,62% 4,49% 3,52% 3,31% 3,03% 2,99% 1,80%

Rusko 0,92% 1,12% 1,49% |2,32% |[3,32% |4,83% |[551% |5,41%

Ukrajina” |13,02% |19,88% |26,54% [33,92% |39,34% |43,05% |46,03% |59,36%

100,00 /| 100,00 |100,00 |100,00 |100,00 |100,00 |100,00 |100,00
celkovo
% % % % % % % %

Na prvy pohlad by sa mohlo zdat, Ze Statistiky prinasaju potesujicu informaciu o zvySujicom
sa zaujme zahrani¢nych studentov o studium na Slovensku (5092 zahrani¢nych Studentov
v roku 2015316590 v roku 2022) a dalo by sa Spekulovat o vplyve viacerych faktorov, ako su

//na/priklad zmeny vo'vizovej politike alebo zvySené marketingové Usilie slovenskych vysokych

¢

Skol v tychto krajinach. Tento narast je vSak do znacnej miery sposobeny zvySovanim poctu
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Studentov predovsetkym z troch vyssSie spomenutych krajin, teda Bieloruska, Ruska

a Ukrajiny. Napriklad v rokoch 2021 az 2022 sa celkovy pocet zahrani¢nych Studentov zvysil o
4657. V tom istom obdobi sa pocet Studentov len z Ukrajiny zvysil o 4354, ¢o predstavuje
takmer 94 % celkového narastu. Udaje o Rusku a Bielorusku st pocas tohto obdobia tie?
znacné, s narastom o 240, resp. 95, ¢o predstavuje priblizne 7 % celkového narastu. Len pre
porovnanie, pocet studentov z Ceskej republiky (a podobné konstatovanie by platilo aj

v pripade inych krajin) zostdva v priebehu rokov relativne stabilny, pohybuje sa od 285 do

357, s miernym poklesom v roku 2022 na 299.

V pripade Ukrajiny je tento stav vcelku pochopitelny — Studenti unikaju z krajiny pred neistou
situaciou a vojnou a ich pocty sa neustale zvysuju. Pre niekoho méze byt prekvapujlce, ze
dynamicky rastie aj pocet studentov z Bieloruska a Ruska, kde treba vidiet najma dva dévody
— nesuhlas s fungovanim domadcej politiky a Unik pred represiami alebo Unik pred désledkami
ekonomickych sankcii a hladanie perspektivy v Eurdpe.

Skusenosti z vysokych Skél naznacuju, Ze je len malo Spekulativnych pripadov, ked' sa
Studenti z Ukrajiny, Ruska a Bieloruska na studium zapiSu a potom sa uz na skole neobjavia.
Vacsinou ide o cielavedomych a ambiciéznych Studentov, ktori dokazu v kratkom ¢ase
prekonat jazykovu bariéru a GUspesne dostudovat. Vacsina studentov prichadzajicich z Ruska
deklaruje, Ze po ukonéeni Studia nemaju v plane sa do svojej domoviny vratit. Bolo by preto
vhodné, keby sa slovenska vlada pokusila vytvorit systém umoznujuci zaclenit tychto

mladych fudi do prace na Slovensku predtym, ako sa rozhodnu odist do zadpadnej Eurdpy.

e
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2.3. ENERGETICKA KRizA

Energeticka kriza otriasla zakladmi eurdpskej ekonomiky. Ceny energii zacali rast uz na jesen
2021, po skonceni pandémie COVID-19 a vSeobecnom oZiveni ekonomiky tak v Eurépe ako aj
vo svete. PInohodnotnu energetickd krizu spustil rusky Gtok na Ukrajinu v roku 2022, po
ktorom ceny plynu a elektrinu prekonali rekordy a prispeli k vysokej inflacii. Zatial' co ceny
plynu a elektriny na burze stupli pocas krizy aj viac ako desatnasobne (Preco, 2023), ceny
oboch komodit pre domacnosti i podniky v ramci EU sa minimalne zdvojnasobili (Drapakova a
Hudec, 2023).

(Preco sa ceny energie zvysili. Setrime pre nas. Slovenska inovacnd a energetickd agentura
2023. https://setrimeprenas.sk/preco-sa-ceny-energie-zvysuju/)

(Drapakova, D. a M. Hudec. 2023. Ako Eurdpu zmenila energeticka kriza. EURACTIV.sk, 10. 5.
2023 (aktualizované: 11. 5. 2023) https://euractiv.sk/section/ekonomika-a-euro/video/ako-

europu-zmenila-energeticka-kriza-video/)

UzZ vo februari 2023 portdl Euractiv konstatoval (Jencovd, 2023), Ze krajiny Eurdpskej unie od
septembra 2021 vyclenili na rieSenie energetickej krizy 681 miliard eur. Vydavky smerovali do
ochrany domacnosti a firiem pred rastucimi nakladmi na energie. Najviac, takmer 270 miliard
eur, dalo na zmiernenie energetickej krizy Nemecko. Za nim nasleduju Britania, Taliansko a
Francuzsko, pricomkazda z tychto krajin minula na pomoc domacnostiam a firmam menej nez
150 miliard eur. Slovensko dalo na opatrenia proti krize celkovo ovela menej—len 9,1 miliardy
eur. V pomere k velkosti svojej ekonomiky je viak na prvom mieste v Unii. Firma Bruegel svoje
analyzy neskor aktualizovala (Sgaravatti et al., 2021) a pozicia SR v tomto rebri¢ku sa zmenila
(12), avsak to ni¢ nemeni na vyske sumy, ktora bola na boj s krizou vy€lenena.
(Jencova, I. 2023. Slovensko dalo na energeticku krizu najviac z celej Eurdpy. Euractive 13. 2.
2023 (aktualizované: 14. 2. 2023). https://euractiv.sk/section/energetika/news/slovensko-
dalo-na-energeticku-krizu-najviac-z-celej-europyy/)
//({garavatti, G., S. Tagliapietra, C. Trasi and G. Zachmann. 2021. National policies to shield
/ consumers from ‘rising energy prices, Bruegel Datasets, first published 4. 11. 2021,

https://www.bruegel.org/dataset/national-policies-shield-consumers-rising-energy-prices)
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2.3.1. DOPADY ZDRAZENIA ENERGETICKYCH VSTUPOV NA KKP SEKTOR

V suvislosti so sucasnou energetickou krizou treba zdoraznit aj skutocnost, Ze kultarny a
kreativny priemysel nie je touto krizou iba postihnuty, ale do urcitej miery k jej eskaldcii aj
prispieva, hoci sa Cast jeho elit angaZuje v suvislosti s citlivejSim vnimanim zvySovania
naliehavosti problému environmentalnej udrzatelnosti a ochrany Zivotného prostredia.
Okrem vyznamnych vplyvov z hladiska znecistenia a odpadu (najma v oblasti mddy a textilnej
produkcie), su dblezité hlavne emisie CO2e (ekvivalent oxidu uhli¢itého), ktoré vznikaju v
dosledku sucasného fungovania sektora a neustdle sa zvySuju. Odhaduje sa, Ze digitdlna
zabava - najma televizne vysielanie a video prenosy, hry a digitalny obsah - su zodpovedné za
3,7 % celosvetovych emisii sklenikovych plynov (¢o zodpovedda emisiam leteckej dopravy) a
predpoklada sa, Ze do roku 2025 sa zdvojnasobia; pricom sa vyrazne liSia v zavislosti od typu
zariadenia a kvality prenosu/obrazu. Ak by sa cloudové hry prevadzkované na streamovacich
sluzbach vyuzivali stdle vyraznejsie (sucasny trend), predpoklada sa, Ze emisie by sa od roku
2030 kazdorocne zvySovali 0 30 % - a to len pri su¢asnom "beznom" rozliSeni videa 720 a
1080 pixlov.

Culture and Creative Sectors and Industries driving Green Transition and facing the Energy
Crisis. Voices of Culture dialogue 2023. https://voicesofculture.eu/wp-
content/uploads/2023/04/VoC-Dialogue-2023-Call-paper-Green-Transition-and-Energy-
Crisis-in-CCI-Final-Final.pdf

Sektor vyuziva celé spektrum energetickych vstupov. Statne dotécie pre vybrany energeticky
vstup (napr. elektrickd energia) neriesia finanéné dopady v tejto oblasti na sektor ako celok.
Sektorove subjekty a aktivity vo velkej miere spotrebovavaju teplo (plynové kotolne,
technologické ohrevy — kreativna ekonomika — remesla, vizuadlne umenia) a tiez pohonné
hmoty (logistika, vyrobael. energie generatormi a pod. — hudobné produkcie, divadld na
open air podujatiach, festivaly, hostovanie suborov a interpretov, etc.).
yd
/ Primarne zvysenie ndkladov ma v podstate vypocitatelny dopad. Zvysenie platieb za energie

a nasledné rozpoctovanie (predikcia rentability aktivit v sektore) je realizovatelné na zaklade
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vyuétovania a platobnych predpisov dodavatelov na konkrétne obdobie. Stat sa snazi
stabilizovat napr. ceny elektrickej energie na viacro¢né etapy. ,,Plavajace” su ceny
pohonnych hmot. Ceny energii u nas nekopiruju ceny v EU a v podstate sme za takmer rok
a pol od vyhlasenia sankcii na Rusku federaciu neeliminovali nasu zavislost na jej dodavkach
zakladnych surovin k nam. Situdcia sa moze skokovo zmenit, ¢co mbéze znamenat kolaps

v zasobovani. Toto je pod vplyvom viacerych tzv. externych faktorov (politickych, pravnych,
technologickych,...). Politickym rozhodnutim bude napr. odstavenie tokov, technologickym
faktorom nasledne nedostatocnost nahradnych tokov a pravnym rozhodnutim regulacia
energetickych dodavok pre odvetvia. Nie je vyluéené, zZe sektor KKP bude pri takomto
negativhom vyvoji prvy v poradi obmedzenych (postihnutych) subjektov.

Nemusi ist o fatalnu odstavku energetickych zdrojov, ale prudky narast ceny, ¢o spdsobi, ze
vacsina aktivit v sektore sa stane nerentabilnymi. Portfélio organizacii posobiacich v sektore
je charakteristické tym, Ze v absollUtnej vacsine nie je nastavené na generovanie bezpeéného
zisku (dovolujiceho ¢asovo kompenzovat vykyvy). Kazdé zvysenie cien musi preto zakonite
priniest reakciu kvality, ¢i kvantity produkcie.

Sekundarne zvysenie nakladov — ohrozenie sektora zdrazenim inych produktov vplyvom

zdraZenia energetickych vstupov.

Zvysenie cien energii sa snaZia viac ¢i menej kompenzovat vo svojich cendch vietky
produkujuce subjekty. Zvysenie cien produktov nie je regulované a moze byt
neproparciondlne (aspon do prvej reakcie trhu) voci kipyschopnosti zakaznikov alebo
kondicie ekonomiky.
Zvysenie cien pocituje sektor na nakladoch pri tvorbe diela (materialové naklady), servisnych
ukonoch pri umeleckom vykone alebo nakladatelskej ¢innosti, ndkladoch na bezny spotrebny
tovar, ale aj na nakladoch za administrativu a ekonomicku spravu. Povolania, ktoré musia
v ramci svojich produktov cestovat (napr. performativni umelci a ich servis), pocituju aj
zdraZzenie ubytevaniaa gastra.
yd
/ Inflacia a zvysenie'Zivotnych nakladov ma dopad na zmeny v dopyte po kultirnej produkcii,

a to tak v kvantitativnom;.ako ak kvalitativnom zmysle. Je zrejmé, Ze zmenena situacia bude
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mat dopad na zmenu Struktury (a mozno aj objemu) spotreby kultdrnych produktov

a sluzieb. Nie je nepravdepodobné, Ze inflacia a zvySenie Zivotnych ndkladov — ako d6sledok
energetickej krizy — bude mat dopad aj na stabilitu persondlneho zazemia v sektore. Proces
uniku profesionalov zo sektora sa mdze pod vplyvom existenéného tlaku este zrychlit a
prehlibit; ti pracovnici, ktori si nedokaze zarobit na Zivobytie kultérnou/tvorivou pracou s
vacsou pravdepodobnostou sektor opustia a budu hladat pracovné miesta mimo kultury”
(IDEA Consult, Goethe-Institut, Amann S. and Heinsius J. (2021), op. cit., p.25). Mnohi z nich
(autori, umelci, technici, administrativni pracovnici) uz dnes hladaju/nasli pracu mimo
sektora a mnohé organizacie su v nestabilnych poziciach. Je potrebna podpora na udrzanie
urovne zrucnosti a podnikania, ktoré sa vyZzaduju v ramci hodnotovych retazcov KKP a s nimi

aj eurdpskeho kulturneho a kreativneho ekosystému, délezitého ako ramec aj pre Slovensko.

2.4. IDENTIFIKACIA A ANALYZA ZMIEN KLUCOVYCH A ODBORNYCH KOMPETENCII,
VEDOMOSTi A ZRUCNOSTIi V SUVISLOSTI SO ZMENAMI NA TRHU PRACE PO ROKU 2020 U
EXISTUJUCICH PRACOVNYCH POZiCli / ZAMESTNANI

Ako uZ bolo povedané, skimané globdlne faktory — predovsetkym vsak COVID-19 —
turbulentne urychlili vyvoj trendov, identifikovanych v sektore kultury a kreativheho
priemyslu uz pri formulovani Sektorovej stratégie rozvoja ludskych zdrojov do roku 2030.
Stratégia uvadzala klti€ové inovacné a technologické zmeny s vplyvom na fudské zdroje

v sektore:

informatizacia, digitalizacia a suvisiaca potreba rozvoja digitdlnej a informacnej
gramotnosti
=-_nové formy prezentacnych, marketingovych a propagacnych aktivit v oblasti
spristupnovania kulturneho dediéstva, umeleckej produkcie a dalSich kultdrnych
obsahov a hodn6t
- inovatl'yne vyrobné postupy v oblasti vydavatelstiev, médii a audiovizie
- - “nové ‘fechnolégie pri vyskume, ochrane a udrzatelnom vyuziti kultirneho dedicstva,
- rozvoj medzisektorovej spoluprdce a kreativnych klastrov,
- podpora nezavislych (freelance) aktivit a podnikania v kulture,
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- digitalne umenia,
- virtudlna a rozsirena realita,
- umelad inteligencia,
- gamifikacia a iné
a identifikovala a zd6razfovala aj potrebu zavadzania novych metdd prace v KKP, ktoré

prinasaju zvySovanie kvality sluzieb v kultire, umeleckej Ci kreativnej produkcie.

V nadvaznosti na uvedené autori Stratégie uvazovali o priemete klucovych trendov do
konkrétnych poziadaviek na povolania v sektore a v systéme Narodnej sistavy povolani
aktualizovali kiucové a odborné kompetencie, vedomosti a zruénosti v celom rade

existujucich standardov povolani s inovacnym potencidlom.

2.4.1. IDENTIFIKACIA JEDNOTLIVYCH PRACOVNYCH POZiCli, KTORE SA VPLYVOM
AUTOMATIZACIE / DIGITALIZACIE STANU PRE SEKTOR OBSOLETNE

Ako uz bolo niekolkokrat spomenuté, a treba to v kontexte kulturneho sektora neustale
pripominat, jeho $pecifikom je dudevna a kreativna ¢innost. Cim mdze tvoriva, interpretacénd
(umelecka) Cinnost zastarat? Byt nepotrebna? Zakladné umelecké povolania existuju 3 az 4
tisicky rokov a prezilivsetky socialne i technické revolucie. Rovnako aj teraz sa da
skonstatovat, Ze ¢asy pandémie, vojny na Ukrajine ¢i energetickej krizy nemali dopad
»,nhepotrebnosti“ na zamestnania uvedené v zozname garantovanych zamestnani sektora
KKP. Dopady boli skér existencného charakteru. bol zaznamenany zanik niektorych
pracovnych miest, ¢i Zivnosti pocas pandémie, to ale neznamen3, Ze su konkrétne
zamestnania uz nepotrebné, alebo nahraditelné inak.
Informatizacia, digitalizacia a slvisiaca potreba rozvoja digitalnej a informacénej gramotnosti
predstavuje rozvojovy faktor a nastroj zmeny charakteru prace v oblasti vykonu
Standardnych-€¢innosti a sluzieb v sektore. Aj ,tradi¢né” aktivity a sluzby su ovplyviiované
/rﬂ;V\'/mi technolégiami — elektronicka dokumentacia a digitalne sluzby vo fondovych

/ inStitucidch; reStaurovanie — nové technoldgie pri vyskume aj vykone; stale sa zvysujuci
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podiel digitalnych informacnych zdrojov, dokumentov a sluzieb v kniZniciach; zmena
vyrobnych postupov v oblasti vydavatelstiev, médii, atd"

Tieto faktory maju — a budd mat — dopad na naroky na kvalitu sic¢asnych a buducich
[udskych zdrojov, vzhladom na Struktuiru sektorovo Specifickych povolani viak
nepredpokladame ich obsoldtnost vplyvom digitalizacie/automatizacie. Zo vsetkych aktualne
platnych Standardov Specifickych sektorovych povolani v Narodnej sustave povolani (NSP)
predstavuju drvivld vacsinu povolania s narokom na vysokoskolské a stredosSkolské vzdelanie
a priamou vazbou na hlavné Cinnosti a procesy v sektore. Automatizacia by mohla mat vplyv
na potrebu povolani, ktorych naplriou je vykonavat manualne, pomocné prace

v prevadzkovom a obsluznom zdzemi KKP.

VyraznejSim filtrom vSak mozZu prejst aj jednotlivé zamestnania so silnejicim nastupom
nastrojov umelej inteligencie. Velmi dlho si kultdrny a kreativny sektor myslel a skuto¢ne aj
bol v bezpecnej zone v zmysle optimalizacie zamestnani zapojenim Al. Avsak suc¢asné trendy
ukazuju, Ze uZ to na 100% neplati. Na zaklade analyzovanych zdrojov je moZné identifikovat
niektoré trendy a oblasti, kde by mohla umeld inteligencia (dalej len ,,Al“) v priebehu
nasledujucich 10 rokov ovplyvnit urcité zamestnania aj v sektore KKP. Tu je prehlad
identifikovanych oblasti a trendov, ktoré by mohli ovplyvnit uvedené zamestnania:

1. Automatizdcia rutinnych uloh:

- Je predpoklad, Ze Al a automatizacia znizia potrebu fudskych pracovnikov v
oblastiach, kde st tlohy vykondvané rutinne a manualne. 1.

2. Generativne formy umenia:

- Generativne formy umenia uzZ teraz zasiahli kreativne odvetvia tym, Ze zmenili
tradi¢ny kreativny proces, poskytuju nové kreativne prilezitosti a zvysuju
produktivitu. Tyka sa to.autorov, umelcov, dizajnérov aj filmarov2. (Ze scenéristi
pocituju konkrétne nevyhody a ohrozenie, ukazuju posledné protesty odborarov
v Hollywoode)

3. Automatizacia/v umeni a dizajne:

/ - Vyskumy deklaruju, Ze generativne umenie ma potencial automatizovat priblizne 26%

pracovnych uloh v sektore umenia a dizajnu3.

4. Zmeny v kulturnyeh a kreativnych odvetviach:
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- Al by mohla mat dopad na umenie, kultirnu a kreativnu oblast, ¢o by mohlo
ovplyvnit mnohé z uvedenych zamestnani, najma tych, ktori st priamo zapojeni do
kreativnych procesov®.

5. Posun od ludsky vykonavanych sluzieb k algoritmdm a otazniky okolo autorského
prava

- Al by mohla vyrazne ovplyvnit kreativnu hodnotovu retaz tym, Ze posunie sluzby
vykonavané [udmi na algoritmy, ¢o by mohlo mat dopad na autorské prava,

vlastnictvo a poruSovanie autorskych prav®.

Na druhej strane by mohli byt zamestnania zamerané na osobnu interakciu, vyskum alebo
vysoko Specializované technické zruénosti menej nachylné na zastaranie prave vdaka Al.
Je na mieste povedat, Ze to ¢o bude mat vo svetovom meritku rychlejsi nabeh v KKP
poziciach, na Slovensku tieto zmeny zaznamename pomalsie a je otdzne ¢i v horizonte do
roku 2030.
Beruc do Uvahy sucasny zoznam garantovanych zamestnani uvedenych v narodnej sustave
povolani ( https://www.sustavapovolani.sk/sektorove-rady/sektorova-rada-pre-kulturu-a-
kreativny-priemysel/zoznam-garantovanych-zamestnani/) sa da predpovedat, Ze v blizkej
dobe vdaka nastrojom Al postupne zaniknu naslednové pozicie:
- premietac - jedna z profesii, kde je mozné pripustit zanik, pretoZe cely proces
premietania moze riadit automat, umela inteligencia
- titulkovac - u?Z teraz existuju technoldgie, ktoré automaticky generuju a
synchronizuju titulky s audiovizualnym obsahom. Pokrok v spracovani prirodzeného
jazyka a strojovomuceni mébze viest k vyraznému zlepSeniu presnosti a kvality
automaticky generovanych titulkov, ¢o by mohlo zmensit potrebu fudskych
titulkovacov
- textovy korektor — v blizkej dobe vysoko pravdepodobne nahraditelné technoldgiou;

uZ teraz-maju nastroje jazykovych prekladacov a korektorov pomerne vysoku uroven

e
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3. REFLEXIA NA STRATEGIU ROZVOJA LUDSKYCH ZDROJOV V SEKTORE KKP
V HORIZONTE 2030

3.1 KLUCOVE TRENDY

Stratégia z juna 2020 pracovala s kli¢ovymi trendmi a predikovala zmeny ovplyviujlce
sektor. Ich analyza v kontexte pandémie, vojny na Ukrajine a energetickej krizy ukdazala, Ze
identifikované klucové trendy su zaroven aj najzranitelnejsSie. Posiliovanie
konkurencieschopnosti zaloZzené na zuroceni skisenosti je mozné primarne vtedy, ak existuje
stabilné prostredie pre rozvoj a inovacie. Aktudlna redlna situdcia (post-covidova doba
nasledovana vojnou na Ukrajine s dopadom na Zivotnu Uroven a rapidnym narastom
nakladov, nestabilné a rozbité politické prostredie ovplyviiujice moznosti zachovania
dlhodobého strategického planovania a zasadnejSich zmie) tuto viziu velmi nekopiruje.
Stratégia identifikovala potencial pre vytvorenie novych malych podnikov a vznik pracovnych
miest s vysokou pridanou hodnotou v Sirokom diapazdne poskytovania kultirnych sluzieb.
Tento trend je aj nadalej aktualny, hoci pojde skor o pokrytie pracovnych miest, ktoré sa
uvolnili zdovodu pandémie a novych, ktoré priniesla potreba digitdlneho obsahu a jeho
tvorby aj v pomerne konzervativnom prostredi kultirneho dedicstva.

Kldcové trendy, ktoré ovplyviiuju aktudlnu situdciu a indikuju budice zmeny a smerovanie
sektora, a to aj s dopadom na rozvoj ludskych zdrojov, su:

1. informatizacia, digitalizacia a suvisiaca potreba rozvoja digitalnej a informacnej
gramotnosti ako rozvojovy faktor a nastroj zmeny charakteru prace v oblasti vykonu
Standardnych Cinnostia sluzieb: aj ,tradicné” aktivity a sluzby su ovplyviiované
novymi technolégiami = elektronicka dokumentdcia a digitalne sluzby vo fondovych
inStituciach; reStaurovanie — nové technolégie pri vyskume aj vykone; stale sa
zvysSujuci podiel digitalnych informacnych zdrojov, dokumentov a sluzieb v
knizniciach; zmena vyrobnych postupov v oblasti vydavatelstiev, médii, atd. Tieto

/ faktory maju bezprostredny dopad na naroky na kvalitu sucasnych a buducich

[udskych zdrojov;
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Ak niektory z trendov preskocil prognézované obdobie svojho vyvoja, tak je to prave tento.
Pandémia vyslovene donutila urychlit rozvoj digitdlnej a informacnej gramotnosti a to

o niekolko rokov dopredu. Chtiac nechtiac, tak Zivé umenie a kultdrna produkcia ako aj
kultirne dedi¢stvo museli v horizonte niekolkych mesiacov vstupit aktivne do digitalneho
prostredia a presunut c¢ast hlavného taziska ¢innosti do online priestoru, ak nechceli stratit
kontakt s navstevnikom. Boli nateni pracovat s novymi formatmi a tak adaptovat svoje
programy a sluzby. Je vysoko pravdepodobné, Ze by tdto zmena nenastala v horizonte dvoch
rokov ako nastavila stratégia, ale trvalo by to ovela dlhsie. Je to jedna z mdla deviz, ktoru
pandémia sektoru priniesla a treba na nej stavat. Teda klucovy trend by sa mal zameriavat uz
primarne na rozvoj a stabilizaciu digitalnych nastrojov pri vykonavani ¢innosti vratane
podpory obsadenia ludskych zdrojov, a zavedenie novych technoldgii. To potvrdzuje aj
rozsiahly prieskum medzi eurépskymi krajinami v publikacii od Salvador, E. (2021). Cultural
Industries and the Covid-19 Pandemic. A European Focus. Taylor & Francis.
https://bookshelf.vitalsource.com/books/9781000531978

2. zvySenie intenzity a vyuZivanie novych foriem prezentacnych, marketingovych a
propagacnych aktivit v oblasti spristuprfiovania kulturneho dedi¢stva, umeleckej
produkcie a dalSich kulturnych obsahov a hodn6t: trend zvySujucej sa ponuky novych
foriem tychto aktivit indikuje potrebu zvySovania kvality a rozSirovania znalosti
a zruénosti l[udskych zdrojov a predpoklada vznik novych pracovnych
pozicii/kvalifikacii;

Vysoko aktualny trend, ktory by mal v stratégii figurovat medzi najvyssimi prioritami, pretoze
ma priamy dopad na vnimanie kultury spolo¢nostou.

3. mobilizacia kreativneho potencialu: rozvoj medzisektorovej spoluprace, najma
pokial ide o vytvaranie podmienok na budovanie efektivnej spoluprace a prepajanie
jednotlivych oblasti — napr. umenia a IT technolégii, umenia a stavebnictva, umenia a
oblasti rozvoja Zivotného prostredia v ramci ekologickej filozofie, zdravia, prepajanie
socialnych vied s umenim a kulturou a i., rozvoj a podpora kreativnych klastrov,

/// »vzdelavacich laboratérii“, tvorivych centier, spoloénych pracovnych priestorov,

programov vytvarania kontaktov a kultdrnych a kreativnych zoskupeni a sieti, rasttce
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tendencie vzniku centier pre kreativitu a umenie, komunitné priestory v mestach

a obciach;
Negativna trojka (pandémia, vojna a energetickd ) mali silny dopad prdve na tento trend.
Poukdzala na nepripravenost sektora, nizky pocet rozbehnutych spolo¢nych projektov. Vela
spoluprac zaniklo alebo bolo pozastavenych a ich rozbeh je tazkopadny. Posledné 2 — 3 roky
vacsina subjektov ,kopala“ za seba, aby udrzala zamestnanost a fungovanie.
V sucasne;j situdcii pri naraste nakladov a rekordnom deficite samosprav v objeme takmer 1
miliardy ( https://databezpatosu.sk/category/makroekonomika/ ) je rozvoj medzisektorove;j
spoluprace takmer existencny. Tvorba spolo¢nych klastrov (podnikatelské prostredie,
akademické prostredie a kulturno kreativne prostredie) je cesta, pomocou ktorej sa do KKP
dostanu tak inovacie ako aj ludské zdroje.

4. Art&Science: prepojenie umenia, kultury a kreativity nie len so sektormi priemyslu,
ale aj s vyskumnymi a vedeckymi institiciami, kde sa umelci a odbornici z KKP priamo
zucastiuju na vyskume; stale aktualnejsie je uplatfiovanie umeleckych metdéd pri
vyskume (tzv. art-based research);

5. respektovanie a podpora nezavislych (freelance) aktivit a podnikania v kulture
(cultural entrepreneurship): podpora aktivit umelcov a kreativnych pracovnikov
v slobodnom povolani; podpora osobnostného rozvoja umelca v kontexte zvySovania
podnikavosti, resp. posilfiovania podnikatelského aspektu umeleckej/kreativnej
¢innosti, jeho umeleckych a predajnych stratégii; podpora zvySovania kompetencii
podnikatelov v.kulturnych a kreativnych odvetviach tykajucich sa podnikatelského
planovania, financnej a legislativnej gramotnosti; organizovanie zdrojov (kulturny,
ekonomicky a socialny kapital) s cielom vyuZivat prileZitosti, ktoré vytvaraju niec¢o
nové a hodnotné v kulturnej a tvorivej sfére;

Tento trend zohral kluc¢ovu ulohu pocas pandémie. Freelance aktivity su najmarkantnejsie
prave pre oblast KKP. Citacia zo studie Odpoved kultirnej politiky na pandémiu ochorenia
covid-19 na Slovensku (Dosekova, Svorencik, 2021): ,,Kreovat cielent pomoc pre kreativnych
/pfécovm’kov sa ukazalo ako mimoriadne narocné z dvoch dévodov. Po prvé, chybali
/ spolahlivé udaje. Slovensko na rozdiel od niektorych inych eurépskych krajin nema oficialny

register umelcov, ktory by umoznoval rychlu identifikaciu jednotlivych pracovnikov z oblasti

81
Tento projekt sa realizuje"'vd'aka podpore z Eurépskeho socialneho fondu a Eurépskeho fondu
regionalneho rozvoja v ramci Operacného programu Ludské zdroje.
www.esf.gov.sk www.employment.gov.sk www.ia.gov.sk



http://www.esf.gov.sk/
http://www.employment.gov.sk/
http://www.ia.gov.sk/
https://databezpatosu.sk/category/makroekonomika/

N plea E“Rj":‘*““l“‘y » g3 OPERACNY PROGRAM
SRR : . ;i fond regionaineho rozvoja ®®® |UDSKE ZDROJE
KKP. Obchodny register a dafiovy urad eviduju iba tzv. NACE kéd (Statisticka klasifikacia
ekonomickych c¢innosti v Eurédpskom spolocenstve), ktory si v rdmci evidencie uvadzaju
samotni podnikatelia. Tento kéd vsak nie je dostatocne spolahlivym ukazovatelom na
identifikaciu vsetkych firiem a jednotlivcov pracujucich v kreativnom priemysle.! Po druhé,
organy urcené na prerozdelovanie dotdacii z verejnych zdrojov v sektore kultury neboli
pripravené administrovat programy pomoci z dévodov legislativnych obmedzeni. Vyplacanie
dotdcii umelcom a nezriadovanym kultdrnym organizdciam Standardne zabezpecuju tri
verejnopravne institucie: Fond na podporu umenia, Audiovizualny fond a Fond na podporu
kultiry narodnostnych mensin. Podla existujucej legislativy vsak mohli poskytovat len
podporu projektovu. Legislativa im neumoznovala prerozdelovat rychle univerzalne
kompenzacie ¢i podporovat neumeleckych pracovnikov postihnutych pandémiou, ako je
napr. technicky persondl pracujici na podujatiach. Napriek tomu rychlo zareagovali
prispésobenim existujucich podpornych programov a otvorili Specidlne vyzvy na pomoc
sektorom, ktoré to najviac potrebovali. Fond na podporu umenia rozsiril existujuci program
akvizicii kniznic s Umyslom podnietit kniZznice k nakupu knih od miestnych knihkupcov.
Audiovizudlny fond otvoril Specidlnu vyzvu pre kind v celkovej vySke 500 000 eur s cielom
podporit premietanie slovenskych filmov (a ¢iasto¢ne im kompenzovat ich straty). Novely
prislusnych zdkonov prijaté na jesert umoznili ministerstvu kultary aj trojici fondov vyplacat

socialnu a krizovu podporu, ¢o neskor vyuzili pocas druhej viny pandémie koronavirusu.”

Verejnopravne dotacné fondy v oblasti kultury nasleduju medzindrodnu dobru prax zaloZzenu
na principe tzv. predizenej ruky, ktora zaru¢uje nezavislost pridelovania dotécii od
politického cyklu. Na zaklade tohto principu sice fondy mozu byt finanéne napojené na
ustredny orgdn Statnej spravy, no su to plne samospravne jednotky s vlastnymi organmi a
rozhodovacou pravomocou, pricom celkova vyska ich prijmov je dand zdkonom, a tak sa

fondy nemozu

A1

1 Kédy sa zvycajne pouzivaju neddsledne, najma v pripade podnikov s viacerymi ¢innostami. Eventova agentura sa napriklad
moéze rozhodnut kategorizovat-svoje podnikanie ako ,poradenské sluzby” a zvukovy majster méze byt klasifikovany ako
,elektrotechnické sluzby“.
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dostat pod priamy finanény tlak zo strany akejkolvek vlddnej moci. Princip prediZenej ruky
tak zabezpecuje nezavislost podporovanych umelcov/umelkyri a pracovnikov/pracovnic¢ok v
kulture od politickych predstavitelov/liek, kedZe organy verejnopravneho fondu su tvorené
zastupcami a zastupkynami z prostredia kultiry. Od roku 2024 by mal vzniknut stvrty fond
zamerany na podporu kultirneho dedic¢stva (FPKD) a jeho podpora ma smerovat na obnovu,
ochranu, restaurovanie a rozvoj kultirneho dedicstva. Kulturne dedic¢stvo pritom zahffia
narodné kulturne pamiatky alebo ich Casti, archeologické ndlezy a naleziska, akviziciu a
odborné oSetrenie zbierkovych predmetov uchovavanych v mizedch a galériach, archivne
kultirne dediéstvo a nehmotné dediéstvo. Fond ma poskytovat nielen dotécie, ale aj
nenavratné stipendia, odborné konzultacie ¢i materidlnu pomoc (Stratégia kultiry a
kreativneho priemyslu Slovenskej republiky 2030, priloha 1, Ministerstvo kultury Slovenskej
republiky, 2023. Dostupné z: www.strategiakultury.sk ).

6. podpora a zavadzanie inovativhych obchodnych modelov: tvorba stratégii
viaczdrojového financovania, zintenziviiovanie podpory kultury formou sponzorstva
a strategickych partnerstiev so sukromnym sektorom, zlepSovanie podmienok
podnikatelského prostredia, lepsi pristup k financovaniu a pod.; projektovy
manazment, fundraising, resp. crowdfunding na financovanie kultirnych aktivit,
budovanie strategickych sieti a afiliacii;

Posledné roky len potvrdili, aké kritické je planovanie viaczdrojového financovania. Obzvlast
v kulture je to narocné. Uvedeny trend smeruje okrem iného k uz tak dlho avizovanému
a potrebnému zakonu o sponzoringu.

7. uplatiovanie principov trvalej udrzatelnosti a adresovanie cielov udrzatelného
rozvoja (SDGs): Agenda 2030 definovala 17 cielov trvalej udrzatelnosti, ktorych
adresovanie je klu¢ovym faktorom napriklad pri udelovani UNESCO Creative City
clenstva v ramci siete, kde vsetky mesta deklaruju, Ze kultura a kreativita je zasadnym

¢initelom v podpore trvalého rozvoja mesta.

/)/Foku 2022 zamestnaval kultirny sektor v EU 7.7 miliéna ludi, ¢o predstavuje 3.8%

/ z celkovej zamestnanosti. V porovnani s rokom 2021 ide 0 4.5% nérast z 7.4 miliéna.
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Podiel pracovnikov zamestnanych v kultirnom sektore vzrastol v 19 ¢lenskych krajinach

a klesol v 8. Najvyssi ndrast bol zaznamenany na Cypre (+21.5 %), v Luxembursku (+14.5%),

a [rsku (+14.0%). Najvacsi pokles bol v Bulharsku (-7.7%), Cesku (-7.3%) a Chorvatsku (-6.3%).
Od roku 2013 sa pocet Zien zamestnanych v kulture v celej Eurdpskej Unii zvySuje, s
vynimkou roku 2020. V roku 2022 zaznamenal sektor kultiry historicky najmensi rozdiel v
zamestnanosti Zien a muzov s rozdielom len 1,6 percentualneho bodu, ¢o zodpoveda 3,93
miliohom muzov a 3,80 milidna Zien (50,8 % a 49,2 %).
https://ec.europa.eu/eurostat/web/products-eurostat-news/w/ddn-20230824-1 .

V roku 2019 tvorila pridana hodnota hlavnych odvetvi kultlry a kreativneho priemyslu na
Slovensku 2 % (1,7 mld. eur) z pridanej hodnoty celej ekonomiky (Tabulka 2). Tento pohlad je
aplikovany pri hodnoteni vysledkov kultdrnych politik, kedZe poskytuje pohlad za jednotlivé
hlavné odvetvia. Pre porovnanie so zahrani¢im je vo vyhodnoteni pouZity idaj SU (satelitny
ucet) KKP podla druhej metddy vypoctu pridanej hodnoty, v rdmci ktorej je uvadzand
produkcia, resp.pridand hodnota tvorenad len produktmi kultiry a kreativneho priemyslu.
Podla tejto metddy bol v roku 2019 podiel pridanej hodnoty kultiry a kreativneho priemyslu

na pridanej hodnote celej ekonomiky 1,8% (1,5 mld. Eur).

Tabulka 3: StreSna kulturna politika, 2019 (Stratégia kultury a kreativneho priemyslu Slovenskej
republiky 2030, priloha 1, Ministerstvo kultiry Slovenskej republiky, 2023. Dostupné z:
www.strategiakultury.sk )

Ekonomické ukazovatele 2019 Zdroj

Verejné vydavky. (v tis. eur) 519 941 Kult, RIS, FPU, AVF, vyro¢né spravy,
KULT MINOR

Zamestnanost’ z pohl'adu kultirnej politiky | 50 489 Kult, MK SR, SGDA, SU KKP

Pravnické osoby 9 267 Kult, MK SR, SGDA, SU KKP

Fyzické osoby 8 552 Kult, MK SR, SU KKP

Import, dovoz (v tis. eur) 329 762 SU KKP (hlavné produkty
kultary a kreativneho priemyslu)

Export, vyvoz (v tis. eur) 219 057 SU KKP (hlavné produkty
kultary a kreativneho priemyslu)

Pridana hodnota (v tis. eur) 1686 782 SU KKP (hlavné odvetvia
kultary a kreativneho priemyslu)

Zdroj:IKP —
Poznamka:V ramci verejnych vydavkov su zapocitané verejné vydavky vsetkych kultdrnych politik a aparatu MK SR

rem kulturnej politiky cirkvi‘a nabozenskych spoloc¢nosti, ktorej spracovanie bude poskytnuté v druhej edicii hodnotenia.
Prehlad sleduje prevazne skuto¢ne ¢erpané verejné vydavky — nezapocitava vlastné prijmy entit.
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3.2. SEKTOROVO SPECIFICKE UKAZOVATELE

Ako sektorovo Specifické ukazovatele za sektor kultury a vydavatelstva su sledované tieto
indikatory, za zdroj posluZilo Statne Statistické zistovanie v oblasti kultury za Slovensku
republiku https://www.culture.gov.sk/ministerstvo/statistika-kultury/vysledky/ :
Pocet stalych scén divadiel —

za rok 2018: 80 divadiel a 203 stalych scén a divadelnych priestorov

za rok 2022: 133 divadiel a 338 stalych scén a divadelnych priestorov
Pocet hudobnych telies —

za rok 2018: 30 hudobnych telies

za rok 2022: 28 hudobnych telies
Pocet galérii —

za rok 2018: 33 galérii

za rok 2022: 33 galérii
Pocet muzei, vratane ich pobociek a vysunutych expozicii v SR —

za rok 2018: 252 muzei

za rok 2022: 236 muzei
Pocet kin —

za rok 2018: 149 kin

za rok 2022:168 kin
Pocet kniznic —

za rok 2018:1 721 kniznic

za rok 2022: 1 488 kniznic
Pocet astronomickych zariadeni a pracovisk —

za rok 2018: 23 astronomickych zariadeni a pracovisk

za rok 2022: 22 astronomickych zariadeni a pracovisk
Pocet rozhlasovych a televiznych programovych sluzieb —
/ za rok 2018:/44 rozhlasovych a 130 televiznych programovych sluzieb
/ za rok 2022: 39 rozhlasovych a 137 televiznych programovych sluzieb
Pocet vyddvanych periodik (titulov periodickej tlace) —
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za rok 2018: 1 828 titulov periodickej tlace

za rok 2021: 1637 titulov periodickej tlace (za rok 2022 este nebola v ¢ase analyzy
pristupna sprava na MK SR)
Pocet titulov vydanych neperiodickych publikacii —

za rok 2018: 11 442 vydanych neperiodickych publikacii

za rok 2022: 9 450 vydanych neperiodickych publikacii
Pocet cirkvi a ndabozenskych spolo¢nosti —

za rok 2018: 32 cirkvi a ndboZenskych spolo¢nosti

za rok 2021: 32 cirkvi a nabozenskych spolo¢nosti (za rok 2022 esSte nebola v ¢ase
analyzy pristupna sprava na MK SR)
Pocet kulturno-osvetovych zariadeni —

za rok 2018: 2 067 objektov, z toho 1 078 kulturnych domov

za rok 2022: 1 842 objektov, z toho 974 kulturnych domov
Poéet podujati v ramci kultdrno-osvetovej ¢innosti — v rdmci vykonov subjektov kultdrno
osvetovej Cinnosti bolo realizovanych

za rok 2018: 42 196 kulturno-osvetovych podujati, z toho 28 006 vzdeldvacich podujati

za rok 2022: 31 754 kulturno-osvetovych podujati, z toho 20 505 vzdelavacich podujati
Pocet narodnych kultirnych pamiatok —

za rok 2018: 25 159 narodnych kulturnych pamiatok

za rok 2022: 25 480 narodnych kultirnych pamiatok
Finan¢ne prostriedky -z verejnych zdrojov vynaloZzené na obnovu ndrodnych kultdrnych
pamiatok (tis. EUR) =

za rok 2018: 26 216 tis. EUR

za rok 2022: 55 428 tis. EUR

Aj ked' by bolo tazké izolovat faktor kultirnej deprivacie od inych stresorov vyvolanych
pandémiou (akoe-je akutne ohrozenie zdravia, strata socialnych interakcii, zna¢né
/aﬁmedzenia v kaZzdodennej rutine, ekonomicka neistota atd.), mozno predpokladat, Ze
/ obmedzeny pristup ku kultidre ako k spolocenskej aktivite i aktivite spojenej so

sebavyjadrenim, bude mat pravdepodobne nepriaznivy vplyv na kvalitu Zivota, najma
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v pripade pravidelnych konzumentov kultdrnych statkov. V reprezentativnom prieskume
spotreby kultury z roku 2019 (Narodné osvetové centrum, 2019) bola najoblibenejSou
kultdrnou aktivitou navsteva muzei (81 % respondentov navstivilo jedno za poslednych 12
mesiacov), nasledovali kind (71 %), podujatia spojené s tradi¢nou hudbou a fudovymi
remeslami (64 %), koncerty populdrnej hudby (55 %) a diskotéky/tanecné podujatia (50 %).
O nieco menej ako polovica opytanych videla divadelné predstavenie(46 %). Naopak,
internet bol najcastejsie vyuzivany na pocuvanie hudby a pozeranie videa (82 % aspon raz
roc¢ne), pocuvanie radia (62 %), sledovanie televizie (60 %) a sledovanie filmov (56 %).
Zmeny v spotrebe kultury v priebehu roka 2020 a dalej si vyZzaduju dalsi vyskum: v sicasnosti
nie je jasné, Ci slovenski spotrebitelia nahradili preferované kultirne aktivity tymi, ktoré boli
dostupné, alebo i travili menej ¢asu kulturnymi aktivitami ako takymi. Posuny a zmeny v
spotrebe kultury — ako naznacuju viaceré Ciastkové vyskumy (napr. prieskum, ktory pre
Postovu banku realizovala agentira 2muse, marec 2023, podla ktorého len neceld tretina
Slovakov svoje navyky nezmenila a kultdrne podujatia navstevuje v rovnakej sStrultdre a
rovnako casto ako pred pandémiou) urcite nastali a sektor sa so zmenenou uzivatelskou
stratégiou bude musiet vysporiadat.

Po ucelovych podpornych schémach pre podniky a jednotlivcov posobiacich v KKP
nasledovala grantova schéma pre neziskové organizacie a obcianske zdruzenia, akymi su
divadla a divadelné subory, nezavislé kultirne centra, historické pamiatky, orchestre

a hudobné telesa, festivaly a pod. Opat vsak chybaju spolahlivé Gdaje o ich presnom pocte.
Verejny.register mimovlddnych neziskovych organizdcii ich totiz nekategorizuje podla
sektorov.? Pre absenciu spolahlivejsich tdajov sa ich pocet odhaduje na priblizne 2 400 —
podla poctu unikatnych erganizicii, ktoré poziadali o podporu z verejnopravnych

podpornych fondov od roku 2012.

A1

2 Naskyta sa prileZitost riesit tito otazku v rdmci prebiehajlcej revizie Statistickej klasifikacie ekonomickych ¢innosti v
Eurépskom spoloéenstve (NACE). rozliovanim v ramci kategérie 94.9 — Cinnosti ostatnych ¢lenskych organizacii a
pridelovanim kulturnych ¢lenskych organizacii samostatnym podkédom.
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3.3. IDENTIFIKACIA TROCH KLUCOVYCH POZNATKOV

1. Kultura bola — a Zial' dosial je — v nasej spolo¢nosti vnimana ako elitarska nadstavba, a to aj
v kontexte hospodarskeho vyznamu a zaujmu.

Dokazuju to dlhodobo nerieSené neisté pracovné podmienky, v ktorych kulturni a kreativni
pracovnici funguju (vysoka miera samostatnej zarobkovej ¢innosti, nestabilna praca, nizke
financné ohodnotenie, vacsie existencné riziko a neustdle zniZovanie Statnej podpory).
Odborni zamestnanci, ako aj ti, ktori zabezpecuju v sektore technickd podporu pre
poskytované sluzby, maju vzhladom na vyssie uvedené len mali motivaciu zotrvat v sektore.
Na druhej strane, ako to byva po krize zvykom, da sa oCakavat Ze aj pre sektor KKP nastane
doba renesancie. Kriza poskytla nezvratné dékazy o socialnej ulohe kultury, a postupny
navrat k zlepseniu Zivotnej Urovne by logicky mohol zmenit socidlne vnimanie kultury. Ti
pracovnici, ktori pocas a aj po krize ostali v sektore, len potvrdili rolu kultiry ako socialnej
liecitelky, iniciatorky a kultivatorky socidlnych potrieb a hodno6t. Boli tvorcami istych inovacii
a prispeli k stabilizacii zakladnych funkcii spojenych s KKP. Je viak délezité, aby tato zmena
neostala len na komunitnej Urovni ale prebehla aj na narodnej trovni. Statna podpora

a systém musia odzrkadlovat doleZitost KKP ako protipdlu materidlového konzumu a piliera

vysSich hodn6t.

2. Druhy dolezity poznatok suvisi s nedostatkom relevantnych Gdajov dostupnych z
kulturneho sektora smerom k verejnosti aj spolo¢enskym a politickym elitdm. Nie je to len
problém Slovenska, viaceré krajiny nemaju ndlezity prehlad o kreativnom a kultirnom
sektore, najma pokial ide o.samostatne zdrobkovo ¢inné osoby a neformalnu pracovnu silu.
V mnohych krajinach zostava kultirna ucast vyznamna v rdmci neformalnej ekonomiky.
Podobne neexistuje ziadny narodny systém na zachytenie digitdlnej kultdrnej ucasti, najma
na vyhodnotenie novovzniknutych online sluzieb, ku ktorym doslo pocas lockdownov, kedy
prezencna forma nebola moznda. Nedostatok definicii a metodik na zber Gdajov o sluzbach,

//ktﬁré reflektuju digitalny alebo hybridny variant vyrazne skresluje cely obraz.

¢
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[ 4
- Ajobrazok nizsie potvrdzuje, Ze az 91% ludi v KKP bolo v roku 2021 zamestnanych v mikro

a malych podnikoch (0-49 zamestnancov), aj preto je také zloZité ziskavat relevantné data a

& Statistiky.
Obr. ¢.1
= People employed in creative, arts and entertainment enterprises, by size class

(Share (%) of people employed. 2021 preliminary data, NACE division 90)

MEDIUM ENTERPRISES
(50-249 people employed)

MICRO AND SMALL ENTERPRISES
{0-49 people employed)

3% 6% 91%

LARGE ENTERPRISES
(249 people employed)

4
\0 =
e ‘\ eurostatil
.’/on\
A KKP nema na Slovensku silny zastupitelsky organ. Aj ked odbory, profesijné zdruzenia a

x4

e R
‘ ‘Zé,ﬁ,ﬂmové skupiny existuju, maju tendenciu byt roztriestené a zriedka zastupuju kritickd
masu aktérov v danom odvetvi. Pogas krizy vSak boli pracujuci v oblasti KKP motivovani

A

spajat. sﬁ_e sily. Na socidlnych sietach vznikli nové neformalne skupiny a iniciativy.

. //oz’muhodnym prikladom je Hudobnd unia Slovenska, ktoru v juni 2020 zalozila skupina

promotérov a organizatorov podujati. Unia sa rychlo presadila nielen u fudi pracujucich v

huE[b‘bn;ﬁw priemysle, ale aj v inych oblastiach KKP. Prilakala viac ako 9 000 sledovatelov a
Qe stala/sa; silnym vyjednavacom s orgdnmi Statnej spravy (Dosekova, Svorencik, 2021).

..o‘/
‘ . /({'/znamn\'/m zdrojom udajov by mohol byt register evidovanych umelcov v avizovanej

ov Hudobného fondu, Literarneho fondu a Fondu vytvarnych umeni. Mala by viest

novovznlkajuc / e umelcov. Ta ma vzniknut transformaciou sicasnych umeleckych

eV|denC|u umelcovV a iba ti, ktori su evidovani ako profesionalni umelci alebo ini profesionali

v kulture, sa mezu uch‘adzat o Clenstvo v nej,” Zuzana DoSekova z IKP na piatkovom
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(17.6.2022) rokovani s ASDO. https://kultura.pravda.sk/na-citanie/clanok/631173-

verejnopravne-umelecke-fondy-sa-maju-transformovat-do-komory-umelcov/

Rezort kultdry ozndmil pripravu zakona tykajuceho sa nového definovania profesiondlov

pésobiacich v kulture. ,Cielom navrhu zakona je upravit status profesionalneho umelca a

iného profesiondla v kulture tak, aby zahfnal aj umelcov, respektive inych profesionalov

v kulture, ktori vykonavaju umelecku alebo ind ¢innost v pracovnopravnom vztahu, ako

podnikatelsku ¢innost a tak dalej,” objasnil rezort v predbeznej informacii, zverejnenej na

portali pravnych predpisov slov-lex.sk.

3.Tretim klfu¢ovym poznatkom je mimoriadna povaha pandémie, ktora nabdurala vsetky
procesy na globdlnej urovni, ¢o na druhej strane poskytlo cenné poznatky na vyskum a
pochopenie kultury a kreativneho sektora. Jednym z viditelnych aspektov je zadsadny rozdiel
vramci samotného sektora spojeny s digitalnou transformaciou, ulohou zucéastneného
spotrebitela ako aj so stupriom pripravenosti, zloZitosti a distriblcii sluzieb. Pandémia
poukdzala na rozdielne potreby a vyhody tohto sektora, pricom UspesSny herny priemysel
postavila do kontrastu so zruSenymi festivalmi a Zivymi podujatiami.. Je mozné, Ze
postcovidové Studie a vyskumy budu pracovat s myslienkou zmeny definicie samotného

sektora KKP.

Obr.c.2 s ..
b Radio a televizia, kina,
kultarne dedicéstvo
Herny priemysel, digitalne stredny Zivé umenie, pomocné
média dopad profesie v KKP
2
A Oé'
SIS
RS
0
'{\, '\}

90
Tento projekt sa realizuje"'vd'aka podpore z Eurépskeho socialneho fondu a Eurépskeho fondu
regionalneho rozvoja v ramci Opera¢ného programu Ludské zdroje.
www.esf.gov.sk www.employment.gov.sk www.ia.gov.sk



http://www.esf.gov.sk/
http://www.employment.gov.sk/
http://www.ia.gov.sk/
https://kultura.pravda.sk/na-citanie/clanok/631173-verejnopravne-umelecke-fondy-sa-maju-transformovat-do-komory-umelcov/
https://kultura.pravda.sk/na-citanie/clanok/631173-verejnopravne-umelecke-fondy-sa-maju-transformovat-do-komory-umelcov/

¢

EUROPSKA UNIA X
(Simplea s | | -l
Eurdpsky fond regionalneho rozvoja -4
nizky pocet freelancerov; zriadovana vysoky pocet freelancerov; nezriadovana
kultdra resp. formalne a pravne kultdra resp. neformalna pracovna sila;
registrované subjekty; stredné a vacsie mikro a malé z hladiska zamestnancov;
z hladiska zamestnancov; nizke percento vysoké percento kratkodobych tvazkov;
kratkodobych Gvazkov; funguju aj zavislost na navstevnikoch
s alternativou v online prostredi

3.4. MOZNOSTI SATUROVANIA POTRIEB TRHU PRACE V SEKTORE V SUVISLOSTI SO
ZMENAMI NA TRHU PRACE PO ROKU 2020

Ako sucast usilia Eurépskej komisie o podporu kultury a kreativneho priemyslu v ¢lenskych
$tatoch EU bola spracovana "Hodnotiaca tabulka obnovy a odolnosti" (Recovery and
Resilience Scoreboard). Je ur¢ena na monitorovanie a hodnotenie pokroku a vplyvu investicii
a politik savisiacich s tymito sektormi. Tento prehlad obsahuje Udaje a ukazovatele na
hodnotenie toho, ako financné prostriedky z programov, ako je nastroj na obnovu a odolnost
(NextGenerationEU), prispievaju k obnove a odolnosti kultirneho a kreativneho priemyslu v
Eurdpe.

Podla udajov z aprila 2022 sektor v ramci EU zamestndva 8,02 miliéna ludi, reprezentuje
3,95% pridanej hodnoty v ramci EU (477 miliard) a zahffia 1,2 miliéna spoloénosti, spomedzi
ktorych 99,9% su malé a stredné podniky.

Kovidova kriza mala nicivy dopad na dominantnu Cast sektora - 70% zniZenie obratu
prevadzkovatelov kin, 76% pokles ndvstevnosti hudobnych podujati, 76-80% straty pre
muzea v populdrnych turistickych destindciach. Televizie zaznamenali zniZenie prijmov za
reklamy.e 20%, vydavatelia periodickej tlace nahlasili stratu 80% prijmov pocas éry

lockdownov. Jedine sektor videohier vykazal zna¢ny ndarast obratu v roku 2020.

Clenské staty EU zaradili do svojich planov $kalu reforiem a investicii na podporu odolnosti

ytﬂrneho a kreativrieho sektora, s perspektivou jeho posunu smerom k "zelenej" a

digitalnej" podobe. Opatrenia na priamu podporu kultury a kreativneho priemyslu mali v

roku 2022 celkovi hodnotu 10,121 miliardy a predstavovali priblizne 2,3% celkovych
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vydavkov v 22 schvalenych planoch obnovy a odolnosti, vratane toho slovenského. Tieto
opatrenia maju podobu vyznamnych legislativnych reforiem na zlepSenie pracovnych
podmienok umelcov a pracovnikov v kulture alebo reformovania systému financovania
kulturneho sektora a kulturnych institucii, plany a projekty na digitdlnu tranziciu ¢i podporu
projektov na ochranu Zivotného prostredia (renovacie budov, ochrana pamiatok proti
dosledkom klimatickych zmien). Vyznamnou sucastou tychto opatreni je podpora
kompetitivnosti, inovativnosti a internacionalizacie kultirneho a kreativneho sektora,
vratane zlepsSenia pristupu ku kultdre a zvySenia vplyvu kultlry na procesy socidlnej kohézie
a kvalitu Zivota.

Recovery and Resilience Scoreboard. Thematic Analysis. Culture and Creative Industries.
European Commission, April 2022. https://ec.europa.eu/economy_finance/recovery-and-

resilience-scoreboard/assets/thematic_analysis/scoreboard_thematic_analysis_culture.pdf

V podobnom duchu hodnoti dopady pandémie COVID-19 na kultdrny a kreativny sektor aj
UNESCO, ktoré vo svojej sprave z roku 2021 konstatuje, Ze sa v roku 2020 v porovnani s
rokom 2019 znizila hrubd pridana hodnota (HPH) vytvorena kultirnym a kreativnym
priemyslom na celom svete o 750 milidrd USD. Rozsah tejto straty je vacsi ako cely
nominalny HDP vykdazany v roku 2019 v mnohych krajinach sveta, napriklad v Polsku, Thajsku
a Spojenych arabskych emiratoch. Rovna sa priblizne 1 % globalneho nominalneho HDP v
roku 2019. Takto odhadovany pokles celosvetovej hrubej pridanej hodnoty KKP zodpoveda

strate az 10 miliénov pracovnych miest v tomto odvetvi na celom svete v roku 2020.

Medzi najvyznamnejsie zistenia pri skimani vSeobecnych tendencii vyvoja sektora pod
vplyvom pandémie UNESCO uvadza napriklad to, Ze straty prijmov kultirneho a kreativneho
priemyslu v roku 2020 sa v r6znych krajinach pohybovali priblizne od 20 do 40 % a osudy
kulturneho a kreativneho priemyslu v réznych krajinach suvisia s tym, ako sa tieto krajiny ako
celok vysporiadali's pandémiou. Najvacsi absolutny pokles hospodarskeho prinosu
/,ku/lturneho a kreativneho priemyslu bol zaznamenany v megamestach a inych velkych

/ mestskych centrach, kde su tieto odvetvia silne koncentrované. Konstatuje sa tiez, ze
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samostatne zarobkovo ¢inné osoby zaznamenali vy$Siu Uroven straty prijmov a
nezamestnanosti ako iné kategdrie pracovnikov v oblasti kultury a kreativity.

Cultural and Creative Industries In the Face of COVID-19. An Economic Impact Outlook.
UNESCO, June 2021.
https://unesdoc.unesco.org/in/documentViewer.xhtml?v=2.1.196&id=p::usmarcdef 000037
7863&file=/in/rest/annotationSVC/DownloadWatermarkedAttachment/attach_import_f232
€371-677¢c-4149-b6d3-
f9b9b2b233f3%3F_%3D377863eng.pdf&locale=en&multi=true&ark=/ark:/48223/pf0000377
863/PDF/377863eng.pdf#tUnesco_Report_V11-
Co.indd%3AWhich%20CCls%20have%20been%20disrupted%20the%20most%20by%20the%
20pandemic%3F%3A417

3.5. ODPORUCANIA

Proaktivita: Post-hoc opatrenia budu aj dalej potrebné, ale pre obnovu bude rozhodujuce
planovanie. Politiky pre KKP potrebuju stratégiu, ktord bude pripravena na najlepsi aj

najhorsi mozny scenar.

Rozpoznanie sektorovych specifik: Kultira patri k sektorom, ktoré su najviac citlivé na otrasy
a Soky. Mnohi z jej aktérov posobia v nestandardnych pracovnych podmienkach a v désledku
toho prepadavaju medzirezortnymi schémami pomoci. Specifikd kultirneho sektora by sa
mali premietnut do Statnych politik a lepsSie vysvetlit v rdmci verejného diskurzu. Reakcia
verejnosti na kampane zamerané na podporu slovenske] kultury odhalila, Ze mnohi vnimaju
umelca ako celebritu s vysokymi prijmami, ktora nepracuje dost tvrdo a je platena za to, ¢o
je v podstate konickom. Napriek tomu, ako sa uvadza v sprave UNESCO o situdcii umelcov
(2019), typicky umelec zardba menej ako vacsina ostatnych pracujucich a umenie dotuje

svojou neplatenou alebo nedostatocne platenou pracou. Otazku verejného obrazu

/ﬁ;ativnych pracovnikov je potrebné riesit vzdelavacimi a osvetovymi kampariami so

zapojenim verejnych organov, influencerov, ale i samotnych umelcov (Dosekovd, Svorencik,

2021).
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Vytvorenie platformy na zber dat: Fatalna absencia zdroja relevantnych dat. Sucasné
existujuce Statistiky nereflektuju ani zdaleka realitu. Je potrebna komplexna revizia metodik
a klasifikovanych udajov. Napriklad KULT v minimalnej miere zapracoval post-covidové
prostredie, a v plnej miere ponechal povodné pozadované udaje, ktoré uz niekolko rokov nie

su obsahovo idedlne nastavené.

ZvySovanie kvalifikacie: Kriza ukazala pomerne komoétnu Struktiru operativy verejnych
kultdrnych institucii. Vojna, pandémia aj zvySené naklady vyvolané energetickou krizou
potvrdili potrebu variabilnejSieho pristupu k ndvstevnikom a publiku. Ista miera flexibility

a inovativneho pristupu sa ocakava aj pri ziskavani alternativnych zdrojov a nespoliehania sa
len na bezné rozpocty. Kriza vyprofilovala aj istu mieru konkurenéného prostredia, ¢o je na
jednej strane prospesné, ale na strane druhej si to Ziada posilnenie manazérskych zru¢nosti

na-riadiacich pozicidch v kulturnom sektore.

Utecenci z Ukrajiny resp. cudzinci — 'ahsi vstup na pracovny trh: Zjednodusit proces
uznavania kvalifikacii, najma prostrednictvom revidovania zoznamu regulovanych povolani.
Rozsirit a zrychlit nostrifika¢né kapacity, Standardizovat a zrychlit skiSobny proces na
preukazanie povolania, umoznit preukazovanie spdsobilosti prostrednictvom
zamestnavatelov a zrusit poplatky za uzndvanie kvalifikacii. RychlejSie osvojenie si jazyka
znamena, Ze ludia z Ukrajiny sa m6Zu skér uchadzat aj o pracu, ktord viac zodpoveda ich
kvalifikacii a vzdelaniu. Aj z tohto dévodu treba vyrazne posilnit jazykové vzdeldvanie pre
dospelych, teda podporovat bezplatné jazykové vzdelavanie hradené samospravami,
pripadne statom, ako aj podporovat jazykové vzdeldvanie u zamestnavatela, ¢i uz v online

alebo prezencénej forme.

3.6..PRILEZITOSTI / NOVE PROFESIE V SEKTORE KKP

e

/ - Operator dronov
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pre filmovla a dokumentaristicki produkciu (aj snimanie pre historické analyzy v sucasnej
krajine, alebo tvorbu podkladov pre zachranu kulturneho dediéstva — architektura,
osidlenie...), pre hromadné kultirne akcie a oslavy. Zrejme bude zahfiat aj servis dronov
a ovladacich zariadeni, alebo to bude samostatna profesia, ktord nemusi figurovat v ramcii

kulturneho sektoru.

- Programator pocitacovo riadenych skupin dronov
pre hromadné kulturne akcie a oslavy (skupiny dronov so svetlami, alebo nesenymi doplnkami
vytvaraju na oblohe rozne obrazce — choreografie).
Nie je to profesia zhodna s kompetenciami osvetlovaca alebo svetelného reziséra
Obe profesie su rodovo neutrdlne a okrem manudlnej zru¢nosti v pripade operatora dronu
nevyzaduju formalne vzdelanie. Pravdepodobne obe profesie mozno vykonavat aj s istou

mierou telesného postihnutia.

- Operator senzorov pre herny, filmovy a zabavny (kreativny) priemysel

- Herny dizajnér
Zaujem dvoch skol umeleckého priemyslu (Bratislava, KoSice) o zavedenie novych odborov
(Herny dizajn, Vyvoj hier) svedci o pripravenosti vzdeldvacich institdcii saturovat potreby trhu

prace v oblesti video gaming designu.

- Analytik a spracovatel dat zo senzorov

Obe profesie suvisia s kulturnym sektorom, lebo su dnes ¢oraz viac vyuzivané v hernom
dizajne a vo filmovych a divadelnych produkciach, ale budu ¢oraz vyraznejsie uplatfiované pri

4 a 5D performaciach (zazitkové predstavenia, kinetické efekty), ktoré budu musiet byt
naprogramované napr, podla fyziolégie ludského alebo zvieracieho tela (inych prirodnin —
rastliny a pod.). Dnes su profesie vyuZivané pri snimani pohybov Zivych hercov a takto
nasnimany prirodzeny pohyb je potom implementovany do postav pocitacovych hier a inych
/aﬁimécii. Animované visak moézu byt akékolvek predmety, dopravné prostriedky, Casti
/ predmetov apod., ktoré zatial nemozZno vytvorit samotnym procesom programovania

v Specialnych softvéroch, alebo vysledok programovania nedosahuje pozadovany efekt,
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kvalitu.Obe profesie su rodovo neutralne a okrem manuadlnej zrué¢nosti v pripade operatora

senzorov vyuziju akékolvek vzdelanie v oblasti spravy databdz, IT a programovania. Profesiu

Analytik a spracovatel dat zo senzorov moZno vykonavat aj sistou mierou telesného

postihnutia.

- Kultdrny manazér
Nedostatok odbornikov s manazérskym vzdelanim a skisenostami na riadiacich funkciach

v KKP, ¢o md dopad na efektivne a dobre spravovanu kultaru.

3.7. IDENTIFIKACIA NEDOSTATKOVYCH PRACOVNYCH POZiCli / ZAMESTNANI

Identifikacia nedostatkovych a v perspektive — z hladiska saturacie personalnymi kapacitami -
vysoko ohrozenych profesii v sektore KKP s globalnymi ohrozeniami poslednych rokov priamo
nesuvisi. Na zaklade demografickych a ekonomickych aspektov vyvoja trhu prace, ktory
predstavuje Zivy organicky systém koexistencie a prepojenosti rozlicnych — viac alebo menej
exaktne predvidatelnych — vplyvov v nasledujicom obdobi ocakdavame v sektore najvyssi
dopyt po zamestnani Knihovnik (4411000 SK ISCO-08) , najma s ohladom na vysoky podiel
nahradzujuceho dopytu (az 93%).

Zamestnania s najvysSim ocakavanym dopytom po pracovnych silach na zdaklade

demografického a ekonomického vyvoja v strednodobom horizonte su v nasledovnej tabulke.

Tabulka 4: Sektorovo Specifické zamestnania s najvyssim ocakdvanym dopytom po pracovnych silach

v najblizsich 5 rokoch

Zamestnanie SK ISCO-08 Podiel nahradzujuceho dopytu

4411000 Knihevnik 93 %

"4
~"| 3435999 Iny odborny pracovnik v oblasti umenia a kultury inde neuvedeny | 57 %

1431003 Riadiaci pracovnik (manazér) v oblasti kultury 51%
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2622004 Bibliograf Specialista 22%
2622001 Knihovnik Specialista 66 %
2621001 Archivar 55 %
5113005 Lektor, sprievodca v muzeu, galérii 29%
3432002 Aranzér, dekoratér 56 %
3521003 Zvukar 45 %

Zdroj: vypocty TREXIMA Bratislava

Identifikacia povolani, ktoré budu v kratkodobom horizonte podliehat zmenam v oblasti
narokov na kltc¢ové a odborné kompetencie, vedomosti a zru¢nosti:

V nadvaznosti na kluc¢ové inovacné atechnologické zmeny svplyvom na ludské zdroje
v sektore premietli sa kluc¢ové trendy do konkrétnych poZiadaviek na povolania v sektore
a vsystéme Narodnej sustavy povolani sa aktualizovali klic¢ové a odborné kompetencie,
vedomosti azrucnosti vcelom rade existujucich Standardov povolani sinovacnym
potencialom.

(sustavapovolani.sk)
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ZAVER

Pri zostavovani predkladanej analyzy sa ako kli¢ova javila otdzka, ¢i boli globdlne ohrozenia
ostatnych rokov (pandémia COVID-19, vojna na Ukrajine a energeticka kriza zdsadnou
zasadnou pric¢inou situdcie, ktora je v tomto materidli predmetom nasho zaujmu. Nazdavame
sa, Ze iba turbulentne akcelerovali uz existujuce vyvojové trendy a zvyraznili nerieSené (resp.
nedostatocne riesené) problémy v oblasti ludskych zdrojov v sektore.
Stratégia z juna 2020 pracovala s kli¢ovymi trendmi a predikovala zmeny ovplyviujlce
sektor. Ich analyza v kontexte pandémie, vojny na Ukrajine a energetickej krizy ukdzala, Ze
identifikované kltic¢ové trendy su zaroven aj najzranitelnejsie. Post-covidova doba,
nasledovana vojnou na Ukrajine a ekonomickou krizou s dopadom na Zivotnu Uroven
a rapidnym narastom ndkladov, nestabilné a rozbité politické prostredie ovplyviujuce
moznosti zachovania dlhodobého strategického planovania a zdsadnejSich zmien, viziu
strategického rozvoja sektora velmi nekopiruju.
Progndzy a trendy v kultire a kreativnom priemysle su zhrnuté v rdmci Stratégie kultury a
kreativneho priemyslu Slovenskej republiky 2030 (https://strategiakultury.sk/dokumenty/).
V'uvedenom dokumente sa uvadza:
,Kultura je zakladnym civilizaénym elementom, chrani spomienky, hodnoty, tradicie, a
zaroven vdaka svojej kreativnej dimenzii prinasa politickd, socidlnu a technologicku
transformaciu. Aj Rimska deklaracia ministrov kultury krajin G20 z jula 2021 hovori o tom, Ze
kultira‘je zakladom novej cesty k prosperite sveta, socidlnej kohézii a kvality Zivota ludi a
komunit. Je ¢oraz evidentnejsie, Ze veda a technologicky pokrok nedokazu zlepsit svet, ak nie
su spojené s kultirnym pokrokom a humanistickymi hodnotami. Preto je velmi dblezité
usilovat sa o to, aby bola kultura, kreativne ¢innosti a aktivity doleZitou a kli¢ovou sucastou
vsetkych rozvojovych a transformacnych planov a stratégii, ktoré nas maju previest zlozitym
obdobim a pomaoct ndm vysporiadat sa s paradigmatickymi zmenami. Kultura a kreativita
vzdy formevali budicnost sveta vdaka svojej transformacnej kapacite, schopnosti spritomnit
/’k/o/lektl'vnu emaciu,/nachadzat inovativne a ne¢akané spojenia a riesenia ¢i vytvarat podhubie

¢

zmeny.
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Novy charakter ekonomiky, automatizacia a robotizacia spésobuju uz nejaky c¢as zasadné
zmeny na trhu prdace, ktoré sa v najblizSich rokoch este zvyraznia. MnoZzstvo manualnych a
inych profesii vykonavanych fudmi sa postupne Uplne automatizuje a do popredia vystupuju
profesie s vyssim narokom na individualnu kreativitu, pripadne vznikaju nové. Zaroven bude
narastat pocet fudi s hybridnou formou prace (viacero réznorodych zamestnani na kratsi
¢as). Aj vdaka svetovej pandémii rapidne vzrastol podiel prace vo virtudlnych , working
spaces” €i praca z domu. Z uvedeného vyplyva, Ze celkovy charakter trhu prace sa hybe
smerom k Strukture, ktora je charakteristickd pre kultdrny a kreativny sektor a tieZ vzrasta
hodnota tohto typu ¢innosti. Na druhej strane vystupuje do popredia nutnost Uplne novych
pracovno-pravnych ramcov, ndstrojov ochrany zamestnancov a zamestnankyn a
spravodlivého odmenovania. Pandémia v plnej miere ukazala, Ze ludia pracujuci v
hybridnych formdach zamestnania ¢i fluidnych pracovnych zaradeniach nemaju dostatoc¢nu
ochranu napriek tomu, Ze patria k najpruznejSej ¢asti pracovného trhu, ktora odoldva
vykyvom. Jednou z najvacsich konkurenénych vyhod buducnosti bude schopnost vytvorit

novu legislativu a kvalitné pracovné podmienky i ochranu pre kreativnu pracovnu silu.”

1
4
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Priloha 1

Identifikacia jednotlivych pracovnych pozicii, ktoré sa vplyvom automatizacie/digitalizacie
stanu pre sektor kultury a kreativneho priemyslu obsolétne

Zamestnanie

Alternativny
nazov

ISCO-08

SK
ISCO
08

Stru¢né
odovodnenie
obsolencie
pracovnej
pozicie

Predpokla-
dany rok
zaciatku
obsolencie

Pocet
pracovnych
miest na
trhu prace

Premieta¢

Operétor
premietacieho
zariadenia,
Projectionist

3521 Technici v
oblasti
vysielacich a
audiovizualnych
zariadeni

3521023

Cely proces
premietania
moze riadit’
automat, umela
inteligencia

2025

Statisticky
nedostupné,
odborny
odhad: 150

Titulkovac

Tvorca
titulkov,
Subtitler

"

3435 Odborni
pracovnici v
oblasti umenia a
kultury inde
neuvedeni

3435022

Uz teraz
existuju
technologie,
ktoré
automaticky
generuju a
synchronizuji
titulky s
audiovizualnym
obsahom.
Pokrok v
spracovani
prirodzeného
jazyka a
strojovom
uceni moze
viest’ k
vyraznému
zlepSeniu
presnosti a
kvality
automaticky
generovanych
titulkov, ¢o by
mohlo zmensit
potrebu
Pudskych
titulkovacov.

2023

Statisticky
nedostupné,
odborny
odhad: 100

7

Textovy
rektor

Proofreader,
Jazykoyy
redaktor

2641
Spisovatelia a
podobni autori

2641007

V blizkej dobe
vysoko
pravdepodobne
nahraditel'né
technologiou;

2029

Statisticky
nedostupné,
odborny
odhad: 500
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uz teraz maju
nastroje
jazykovych
prekladacov

a korektorov
pomerne
vysoku uroven
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Priloha 2

Identifikdcia nedostatkovych zamestnani vhodnych na dalSie vzdeldvanie (rekvalifikacie)

podporované prostrednictvom individualnych vzdeldvacich Gctov v horizonte troch rokov

Tento projekt sa realizuje"'vd'aka podpore z Eurépskeho socialneho fondu a Eurépskeho fondu

Zamestnanie Alternativny ISCO-08 SK ISCO | Predpokladany | Pocet
nazov 08 rok zadiatku | pracovnych
vzdelavania miest  na
trhu prace
Knihovnik Knihovnik 4411 Knihovnici | 4411000 2025 Statisticky
akvizitér, nedostupné,
Knihovnik odborny
katalogizator, odhad: 800
Knihovnik pre
pracu s detmi a
mladezou,
Knihovnik spravca
knizni¢nych
fondov, Knihovnik
v knizni¢no-
informaénych
sluzbach, Skolsky
knihovnik,
Librarian
Riadiaci pracovnik | Riadiaci pracovnik | 1431 Riadiaci | 1431003 2025 Statisticky
(manazér) v oblasti | (manazér) kultirnej | pracovnici nedostupné,
kultary indtitucie, Riaditel' | (manazéri) v odborny
kulturnej institacie, | Sportovych, odhad: 200
Riadiaci pracovnik | rekreacnych  a
(manazér) kultirnych
kultdrneho zariadeniach
zariadenia, Riaditel’
kultarneho
zariadenia,
Vykonny manazér
kultarne;j
otganizacie,  Art
manager
Bibliograf Bibliograf 2622 Specialisti v | 2622004 2025 Statisticky
Specialista Specialista na | knihovnictve a v nedostupné,
retrospektivnu podobnych odborny
bibliografiu, odboroch odhad: 80
Bibliographer,
Subject
_— bibliographer
- Knihovnik Knihovnik 2622 Specialisti v | 2622001 | 2025 Statisticky
Specialista Specialista — lektor | knihovnictve a v nedostupné,
informaéného podobnych odborny
vzdelavania, odboroch odhad: 100
Knihovnik
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Specialista
akvizitér,
Knihovnik
Specialista
katalogizator,
Knihovnik
Specialista na
elektronické
informacné zdroje,
Knihovnik
Specialista na
evidenciu
publikaénej a
umeleckej ¢innosti,
Knihovnik
Specialista na pracu
] detmi
a mladezou,
Knihovnik
Specialista na
sluzby
pouzivatelom  so
Specifickymi
potrebami,
Knihovnik
Specialista na
Specialne typy
dokumentov,
Knihovnik
Specialista spravca
knizni¢nych
fondov, Knihovnik
Specialista v
kniZni¢no-
informacnych
sluzbach,
Systémovy
knihovnik,
Librarian,
librarian

Special

Vyskumnik
archivno-
historicky

Vyskumnik
archivar

2621
kuratori

Archivari,

a

pamiatkari

2621004

2025

Statisticky
nedostupné,
odborny
odhad: 100

Mugzejny/galerijny
pedagog
L

Metodik edukacnej
¢innosti
muzea/galérie

Muzejny/galerijny
edukator

2355
umenia

Lektori

2355002

2025

Statistiky
Ciastoéne
dostupné:
60
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or v muzeu, | Sprievodca v | 5113  Turisticki | 5113005 2025 Statisticky
galeru \ muzeu/galérii sprievodcovia nedostupné,
- odborny
odhad: 150
| Caltiinnik a 7534 Calannici a | 7534002 | 2025 Statisticky
dekoratér v podobni nedostupné,
umelecko- pracovnici odborny
remeselnej tvorbe odhad: 100
Zvukar 3521 Technici v | 3521003 2025 Statisticky
oblasti nedostupné,
'\':\; . vysielacich a odborny
y - audiovizualnych odhad: 80
zariadeni
o0 0
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