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Autorské dielo bolo vypracované vramci hlavnej aktivity ,Posilnenie odbornych
a analytickych kapacit socidlnych partnerov, budovanie infrastruktiry a komunikacnej
platformy socidlneho dialégu a rozvoja socialneho partnerstva na narodnej a medzindrodne;j
urovni“ vramci podaktivity 1.1 Posilnenie kapacit socidlnych partnerov prostrednictvom
analytickej cinnosti Narodného projektu Podpora kvality socidlneho dialégu expertnym
timom socidlneho partnera Asocidcie zamestnavatelskych zvazov a zdruzeni SR. Vyjadruje
nazory a postoje socidlneho partnera na predmetnd tému. Autorské dielo nevyjadruje
nazory ani postoje prijimatela projektu a bolo schvdlené Riadiacim vyborom Narodného

projektu Podpora kvality socidlneho dialégu.
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UveD

Trh prace je neustdle ovplyviiovany roznymi faktormi, ktoré mézu mat vyrazny vplyv na jeho
dynamiku a Struktdru. Medzi takéto faktory patri nielen hospodarska situdcia a politické
rozhodnutia, ale aj neocakdvané udalosti a krizy, ktoré mozu vzniknut na globalnej urovni.
Medzi najmarkantnejSie udalosti, ktoré v neddvnej dobe ovplyvnili trh prace vyraznym
sposobom, patria pandémia COVID-19, ozbrojeny konflikt na Ukrajine, ako aj energeticka

kriza.

Prvym dolezitym faktorom, ktorym je potrebné sa zaoberat, je pandémia. V roku 2019 a
2020 celil svet nevidanej vyzve v podobe pandémie ochorenia COVID-19. Celosvetovy lock-
down, obmedzenia mobility a zatvorenie mnohych prevadzok spésobili vyrazné otacanie
ekonomiky a prisp6sobenie sa novym podmienkam. Pandémia mala zasadny vplyv na trh
prace, a to predovsetkym v sektoroch, ktoré boli najsilnejSie zasiahnuté - ako turizmus,
gastrondmia, maloobchod a v neposlednom rade vyrobny sektor. Prebytocné pracovné sily v
tychto odvetviach a zdroven nedostatok pracovnych sil v oblastiach zdravotnictva, farmacie,

¢i e-commerce su len niektoré z dopadov pandémie na trh prace.

Druhym doblezitym faktorom je ozbrojeny konflikt na Ukrajine, ktory zasiahol nielen
bezprostredne postihnuté oblasti, ale aj cely medzindarodny kontext. Ozbrojeny konflikt
sposobil pretrhnutie ekonomickych vztahov a dodéavatelskych retazcov, ¢o negativne
ovplyvnilo niektoré priemyselné odvetvia a pracovné trhy. Napriklad, existuje moznost, Ze sa
niektoré firmy rozhodli presunut vyrobu alebo podnikatelské aktivity z postihnutych oblasti

do inych krajin, ¢o by mohlo mat vplyv na zamestnanost v tychto regiénoch.

Tretim faktorom, ktory nemozno podceriovat, je energetickd kriza v sektore vyrobného
priemyslu. Energeticka kriza.méze mat priamy dosah na naklady podnikov, ktoré zavisia od
energeticky naro¢nej vyroby. Rastlce ceny energii modzu viest k obmedzeniam vyroby a
nasledne aj kAznl'ieniu dopytu po pracovnej sile v tomto odvetvi. Tato situdacia moze mat
vplyv nielen na zamestnancov priamo v sektore polygrafického priemyslu, ale aj na

pracovnikov v suvisiacich odvetviach, ktoré su od neho zavislé.
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Tato analyza sa zaobera nielen vyssie menovanymi, ale aj dalSimi d6lezitymi faktormi, ktoré
ovplyviuju sucasny stav trhu prace v kontexte désledkov pandémie, ozbrojeného konfliktu
na Ukrajine a energetickej krizy v sektore celuldzo-papierenského a polygrafického
priemyslu. Cielom analyzy je identifikovat trendy, ktoré sa vyvinuli v tychto odvetviach a
analyzovat, akym spdsobom sa tieto udalosti prejavuju na globalnej, narodnej a regiondlnej
urovni. Analyza sa tieZ zameriava na opatrenia a rieSenia, ktoré mozu pomdct trhu prace
prisposobit sa novym vyzvam a zmiernit ich negativne dosahy na ekonomiku a spolo¢nost

ako celok.
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1. UVOD DO PROBLEMATIKY

1.1. Celul6zo-papierensky priemysel

Celulézo-papierensky priemysel, z historického aj sucasného hladiska zastava vyrazné a
stabilné postavenie v ekonomike Slovenska, ktoré sa udrialo ajpo prekonani réznych
krizovych obdobi aroéznych transformaénych zmien. Historicky je zaciatok rozvoja
papierenského priemyslu na Uzemi sucasného Slovenska datovany do prvej polovice 15.
storocia. Prvd informacia bola spojend s mestom Levoca, kde bol v roku 1530 zaznamenany
poziar v papierni. V tej dobe sa papier vyrabal z vlakien ziskanych spracovanim handier, ktoré
sluzili ako zakladna surovina pre vyrobu papiera. Nasledne sa vyrobcovia papiera zamerali na
hladanie novych zdrojov vlakien a zacali spracovavat slamu, ktorej bol na tomto uzemi
dostatok. Neskor sa vyrobcovia papiera vratili k myslienke spracovavat rastlinné vlakna,

ktoré sa stalo zdkladnou surovinou na vyrobu papiera v Cine, uz pred 2000 rokmi.

Celuldzo-papierensky  priemysel na Slovensku je zalozeny na obnovitelnosti
a recyklovatelnosti lignocelulézovych zdrojov. Preto ma vysoky potencidl na vytvorenie
trvalo udrzatelnych prilezitosti pre eurdpske obehové hospodarstvo. Zakladom stratégie je
vytvarat nakladovo efektivne a vysoko vykonné rieSenia, ktoré budud Setrné k Zivotnému
prostrediu. Celul6zo-papierensky priemysel kladie déraz na udrzatelny rozvoj, obmedzovanie
spotreby 'vody a energii, zniZovanie emisii, vypustanie Skodlivych latok a zachovanie
biodiverzity. Papierensky priemysel sa riadi niekolkymi certifikaCnymi systémami, ktoré
zabezpecuju, aby surovina pre papier pochdadzala z trvalo udrzatelnych lesnych zdrojov.
Zamestnanost v sektore sa stava kritickou, celulézo-papierenské podniky zacinaju pocitovat
starnutie zamestnancov. Na pracovnom trhu sa nenachadza adekvatna technicky dobre
pripravena kvalifikovana pracovna sila. TaktieZ je badat Ubytok odborne vzdelanych fudi
a preto sa spolocnosti-snazia o doslednd zmenu vedomosti, zru¢nosti a kompetencii u
sucasnych zamestnancova vylepSené vzdeldvanie v spoluprdci so zdkladnymi, strednymi
/ a vysokymi skolami, kde sa sustredia aj na zvySovanie povedomia o udrzatelnom priemysle.

Do roku 2050 sa -ocakava premena celuldzo-papierenského priemyslu na moderné
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lignocelulozové biorafinérie, ktoré budl pracovat pomocou prelomovych technoldgii
a vytvarat nové produkty s vysSou pridanou hodnotou a biodegradovatelné obaly na baze
papiera. Neoddelitelnou sucastou ocakavanej premeny su inovécie v oblasti zavadzania
automatizdcie procesov, digitalizacie operacii, robotizacie vyroby, vyuZitie novych

materidlov, metdd, smart technolégii a taktiez umelej inteligencie.

NajvyznamnejSie zastupenie HDP pre ma celulézo-papierensky priemysel predovsetkym
v Zilinskom kraji (cca 3% krajského HDP) a v KoSickom kraji s podielom daného sektora na
urovni 1%. Tieto dva kraje spolu tvoria 54% celkového HDP sektora na SR. Podiel vyvozu
sektora na celkovy vyvoz zo SR predstavuje 1,5% a dovoz produktov predstavuje 1,1%
z celkového dovozu, méZzeme teda povedat, Ze sektor patri medzi sektory s nadpriemernym
medzinarodnym obchodom, hlavne v sortimente vyvozu toaletnych a hygienickych papierov
zavodu Metsa Tissue a.s. Zilina. Mondi SCP je najvacsi spracovavatel dreva a najvacsi

integrovany zavod na vyrobu buniciny a papiera na Slovensku.

Sektor strategicky reaguje na najnovsie inovacné trendy v oblasti spracovania papiera v
sulade s dodrzanim principov trvalo udrZatelného rozvoja, cielov Eurdépskej Unie v oblasti
klimatickej neutrality, automatizacie vyrobnych procesov, a tiez nahrady plastov

biodegradovatelnymi materidlmi.

Tieto vyzvy prinasaju nutnost prispésobenia Struktiry zamestnancov, ako aj ich schopnosti
pomocou zosuladenia vzdeldvania s aktualnymi potrebami trhu prace. Tieto zmeny sa
prejavia vo zvysenej potrebe niektorych konkrétnych vedomosti, zruénosti a kompetencii na
vykon zamestnania, nakolko sa v nom ¢asom budd menit urcité procesy, mechanizmy,
postupy a pod. V povolaniach, kde sa daju urcité ukony nahradit, napr. automatizovanou
linkou alebo robotickym zariadenim, bude potrebné rozumiet ovladaniu tychto zariadeni,
pracovat s datami alebo spravne analyticky vyhodnocovat ziskané Udaje. Preto je potrebné
sucasnych aj buducich zamestnancov vzdeldvat s cieflom zvySovania digitalnych zruénosti,
rozsirovanie—kritického a analytického myslenia a v neposlednom rade s cielom zvySenia

/§:{hopnosti technického spracovanie dat a v tvorbe analyz.

-
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1.1.1. SWOT analyza celulézo-papierenského priemyslu

Silné stranky

Efektivne vyuZzitie a zhodnotenie trvalo udrzatelnej a obnovitelnej suroviny (dreva) na

produkty s vy$Sou pridanou hodnotou.

Dostatocné zasoby domdacej obnovitelnej drevnej suroviny (dreva) pri trvalo

udrZatelnom hospodareni.
Intenzivne rastuce trhy obalov vyrobenych na baze papierov, karténov a lepeniek.

RozSirenie portfdlia obalov vyrobenych na baze obalovych papierov, karténov a
lepeniek so zvySenymi bariérovymi vlastnostami, odolnostou voci vode, olejom,
roznym dalsSim kvapalinam a emulziam, umozni ndhradu jednorazovych plastovych
obalov a biologicky nedegradovatelnych obalov — hromadiacich sa vo svetovych
ocednoch, ale aj na skladkach tuhych odpadov a v prirode ako takej — biologicky

degradovatelnymi a kompostovatelnymi obalmi.

Vyhodou obalov na baze papiera, kartdnu a lepenky je ich biologickad baza, biologicka

degradovatelnost a kompostovatelnost.

Extrémne zvySenie bariérovych vlastnosti obalov na bdaze papiera, kartonu a lepenky
Specidlnou "povrchovou Upravou - aplikaciou ultratenkych vrstiev biologicky

degradovatelnych a na biologickej baze vyrobenych polymérov.

Slovensky celulézo-papierensky priemysel ma tie najlepsie predpoklady na obsadenie
trhov v oblasti biodegradovatelnych obalovych materidlov a obalov, a preto v
sucasnosti realizuje ‘nové investicie, stavaju sa nové papierenské stroje na vyrobu
obalovych papierov v objeme 375 000 ton/rok — Co predstavuje 50 percentné

zvySenie vyroby papiera na Slovensku.

Planovana zyysena celosvetova spotreba obalovych papierov a lepeniek (z dévodu
marginalizdcie pouzivania biologicky nedegradovatelnych a tazko degradovatelnych

obalov predovsetkym na bdaze plastov z fosilnych surovin) zabezpeci odbyt biologicky
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degradovatelnych obalov na Slovensku a na zahranicnych trhoch a to vyznamne

zvysuje potencial implementacie vysledkov vyskumu v praxi.

e Nové druhy Speciadlnych obalovych papierov, karténov a lepeniek spolu s obalmi budu
vyrabané na bdze obnovitelnych, recyklovatelnych a biodegradovatelnych
kompostovatelnych surovin, ¢o bude vyznamnym prinosom pre ochranu Zivotného
prostredia. Obaly na baze povrchovo zuslachteného papiera a lepenky su vyrobené
na biologickej baze a v pripade, Ze sa z dovodu nezodpovednosti ocitnu v prirode —
biologicky sa rozloZzia podobne ako listy padajuce zo stromu, ¢i kondre ulomené
vetrom na rozkladové produkty — vaésinou jednoduché cukry, a iné uhfovodiky, ktoré
potrebuju pédne mikroorganizmy na svoj Zivot a v podstate fertilizuju/zdrodnuju

podu.
Slabé stranky

e Mnohé nové vyrobky na baze biodegradovatelnych materidlov este nie su dostatocne
zname Sirokej spotrebitelskej verejnosti a mdze trvat urlité obdobie, kym budu v
plnej miere akceptované a nasledne aj pozadované a vyhladavané zo strany

zakaznikov.

o Trhy pre niektoré nové produkty na bdaze biologicky degradovatelnych obalovych

materidlov sa zatial vytvaraju a formuju.

e Vyroba biologicky degradovatelnych polymérov sa rozbieha a preto vyrobné naklady
a technoldgie vyroby tychto latok eSte nepresli dokonalou optimalizaciou. V dosledku
toho su ich ceny wyssie ako pri polyméroch vyrobenych na fosilnej baze, ktorych
vyrobné technoldgie su zavedené uz dlhé obdobie, su optimalizované a

velkokapacitné.

e \yrobné kapacity biologicky degradovatelnych polymérov su vdaka menSiemu
rozsireniu ich/pouZitia nizsie lebo tu eSte nebol uplatneny zndmy princip ,Economy of
scale” (investicné naklady na realizdciu dvojnasobnej kapacity vyroby nie su

dvojnasobné, ale iba 0 40% az 60% vyssie ako v pripade povodnej vyrobnej kapacity).
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o Bez aplikacie principu ,Economy of Scale” su jednotkové ceny biologicky

degradovatelnych polymérov vyssie.
PrileZitosti

. Nové trendy v pouzivani obalovych materidlov otvaraju nové trhy a predstavuju
vyznamnu prilezitost pre rast vyrobnych kapacit biologicky degradovatelnych

obalovych materidlov a obalov ako takych.

e Potreba dosiahnutia vyznamne vyssich bariérovych vlastnosti biodegradovatelnych
obalovych materidlov na baze papiera, kartonu a lepenky bude nutne znamenat
prileZitost pre vyskum v oblasti modernych metdd nandasania ultratenkych vrstiev

biologicky degradovatelnych polymérnych filmov na povrch papierového nosica.

e Vyznamna prilezitost pre vyskum technoldgii vyroby extrémne hladkych papierov,
karténov a lepeniek, aby sa spotreba tychto cenovo narocnejSich polymérov

minimalizovala a zaroven, aby sa dosiahli maximalne bariérové vlastnosti.

e Potreba zniZovania vyrobnych nakladov a zvySovania konkurencieschopnosti
biologicky degradovatelnych obalovych materidlov a obalov z nich vyrobenych
vytvara prileZitost a tiez vyborny potencial pre vyskum novych biologicky
degradovatelnych polymérov a novych zmesi biopolymérov a technik ich aplikacie na

povrch papiera, karténov a lepeniek — ako klasickej bazy biodegradovatelnych obalov.

e~ ZvuySujuci sa zaujem o biologicky degradovatelné obaly — podporeny aj legislativnymi
zmenami v tejto oblasti (napriklad zakaz alebo vyznamné obmedzenie pouZivania
biologicky nedegradovatelnych obalov alebo pri verejnom obstaravani zohladriovat aj
vyznamné environmentdlne hladisko — teda znevyhodrovat cenovo pristupnejsie
biologicky nedegradovatelné obaly a pod.) bude vytvarat prilezitost uplatnenia
principu ,,Economy of Scale” — teda aj vystavbu vacsich vyrobnych kapacit biologicky

/; degradovatelnych polymérov, a tym vyznamne znizit ich jednotkovu cenu a zvysit ich

konkurencieschopnost na trhu.

Ohrozenia
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o Nevhodné nacasovanie nabehu novych vyrobnych kapacit pred nastupom
ekonomickej recesie moze prediZit navratnost investicii a zvysit ceny biologicky
degradovatelnych polymérov, a tym aj obalov na bdze kombinovanych materidlov
papiera, kartéonu a lepenky s tenkymi aZ ultra-tenkymi vrstvami biologicky

degradovatelnych polymérov.

e Znizenie odbytu klasickych biologicky nedegradovatelnych obalov v désledku
legislativnych zmien, ako aj v doésledku pozitivnych zmien v postojoch ludstva k
ochrane Zivotného prostredia vytvori prebytok ponuky tychto obalov, ¢o nutne
sposobi zniZenie ich cien a tento fakt mdZe zdroveri motivovat vyrobcov balenych
tovarov k navratu na pouZivanie tychto obalov ohrozujucich Zivotné prostredie a

spomalenie procesu ich nahrady.

e Nastup ekonomickej recesie moze znizit ceny ropy — surovinovej bazy pre biologicky
nedegradovatelné obaly, ¢im sa dalej znizia ceny tychto obalov, ¢o mdze zapricinit
zvyseny dopyt po tychto obaloch, ktoré by dalej zvySovali environmentalnu zataz,
vyplyvajucu z pouzivania tychto v prirode a vo svetovych ocednoch sa hromadiacich

odpadovych obalov.
e ZvySenie cien primarnych surovin a energii vstupujucich do vyrobného procesu.
1.1.2. PESTLE analyza celulézo-papierenského priemyslu
Politické vplyvy

e nestabilita Statneho riadenia, ktora limituje a spomaluje investicné zamery odvetvia
e moznost medzinarodného obchodu s potencidlom vytvorenia trvalo udrzatelnych
prilezitosti pre eurépske obehové hospodarstvo

e otvoreny trh tovarov

Ekonomické vplyvy

/
&

e znizovanie rozdielov mzdové ohodnotenie smerom k urovni eurépskeho priemeru s

potencidlom rastu
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e financné prostriedky Planu obnovy a odolnosti SR alokované na zavadzanie principov
zelenej ekonomiky a digitalizaciu

e z3avazné medzinarodné dokumenty tykajuce sa dekarbonizacie priemyslu,
ovplyvnujuce riadenie podnikov celulézo-papierenského priemyslu na Slovensku

e zvySenie podielu sektora na HDP Slovenska uvedenim papierenského stroja na
vyrobu obalovych materidlov z recyklovanych vlakien (s kapacitou spracovania 200

000 ton zberového papiera ro¢ne)
Socidlne vplyvy

e vysoké zastupenie pracovnikov v preddéchodkovom veku a dalSia potreba novych
pracovnikov sektora

e ndrocnejsie pracovné podmienky vybranych skupin pracovnikov odvetvia

e jednosmerny pohyb kvalifikovanej pracovnej sily v smere vys$sej koncentracie kapitdlu
v krajinach

e vytvorenie 125 novych pracovnych miest uvedenim do prevadzky nového

papierenského stroja Mondi SCP, a.s. do prevadzky
Technologické vplyvy

e technologicky rozvoj z hladiska investicii s potencidlom otvdrania novych pracovnych
prilezitosti

e zavadzanie prvkov Priemyslu 4.0 a dalSich inovacnych prvkov z oblasti optimalizacie
vyroby, ktoré avplyvnia subor kompetencii vyZadovanych od pracovnikov odvetvia

o digitalizdcia atechnicky  pokrok v oblasti umelej inteligencie integrovanej do

vyrobnych procesov alebo vyhodnocovania analytickych dat
Legislativne vplyvy

e |obbing o0s6b, zastupujucich zaujmy akcionarov existujucich vyrobnych kapacit
/‘ a investorov,do vyroby biologicky nedegradovatelnych obalovych materidlov a obalov
/ z nich, na pode tvorcov legislativy EU, mdze spomalit implementaciu napldnovanych

legislativnych zmien orientovanych na ochranu Zivotného prostredia a na nahradu
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biologicky = nedegradovatelnych  obalov  biologicky  degradovatelnymi a
kompostovatelnymi obalmi
e Castost legislativnych zmien savisiacich s pracovno-pravnymi a obchodnymi zakonmi

s okamzitym vplyvom na priemysel
Ekologické vplyvy

e zvySujuci sa zaujem o vyrobky ekologického obalového priemyslu

e vyroba papiera z certifikovanych lesov, zaroveri obmedzené mnozstvo prirodnych
zdrojov pre produkciu papiera a produktov z neho

e zavadzanie cirkularnej ekonomiky, zelenej ekonomiky

e produkcia novych biodegradovatelnych materidlov so zvySenou recykla¢nou
schopnostou

e znizenie emisii CO2
1.2. Polygraficky priemysel

Polygraficky priemysel ma zasadny vyznam pre hospodarstvo a spolo¢nost. Je vyrobnym
odvetvim, ktoré reprodukuje a tla¢ou rozmnoZuje predlohy a dava im koneény tvar vyrobku.
Tlacené materidly sa pouzivaju na komunikaciu, Sirenie informacii, marketing a vzdelavanie.
Zohrava doélezitu ulohu aj pri zachovavani kultirneho dediéstva, podpore gramotnosti aj
vzdeldvania a vSeobecne napomaha ekonomickému rastu spoloénosti, pricom ho vyuzivaju
vSetky odvetvia hospodarstva. Zaroven zahfria aj ostatné média (crossmedia), vratane
elektronickych -médii a podporuje odvetvia, ako je vydavatelstvo, reklama a balenie, tym, Ze

im poskytuje potrebné materialy a sluzby.

Polygraficky priemysel prechadza zasadnymi zmenami vo vsetkych aspektoch sucasného
hospodarskeho prostredia. Neustale sa vyvija a inovuje, pricom sa objavuju nové technoldgie

a trendy, ktoré nadalej menia sp6sob, akym vyrabame a spotrebdvame tlacené materidly.

V_predchdadzajucich rokoch sa priemyselné odvetvia stretavaju s koncepciou Industry 4.0 —
trend digitalizacie vyroby ajej suvisiacej automatizacie. Eurdpska komisia predstavila

koncepciu Industry 5.0, ktorou sa snazi zlepsit udrzatelnost a odolnost priemyslu a zamerat
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sa na potreby ludi. Zameriava sa na vztah medzi ¢lovekom a technoldgiou, zahffia aspekty
environmentalneho vplyvu. ZlepSenie produktivity a moralky zamestnancov, zniZenie
odpadu, zvysSenie kvality produktov, efektivnosti vyuzivania zdrojov atvorbu pracovnych
miest so zvySenou hodnotou. VSetky tieto aspekty na pozadi prebiehajucich kriz (Covid,
energetickd kriza v dosledku vojny, ekonomicka a finan¢na kriza) priamo ovplyvriuju pohlad
na stavajuce povolania, ich vyznam pre novy koncept zamerany na ludské potreby
a environmentalnu udrZatelnost, ¢o bude vyzadovat zmenit myslenie v rdmci spolocnosti,

investovat do vzdelavania a odbornej pripravy pracovnikov, vyskumu a vyvoja.

V polygrafickom priemysle budeme v dohladnej dobe aktivne hovorit o témach ako su nizko
nakladova tla¢, tla¢ obalov, digitalna tla¢, tlatend elektronika, tla¢ ,just in time*, tla¢
s pridanou hodnotou a pod., ktoré budu vyZzadovat implementaciu prvkov Industry 5.0.

1.2.1. SWOT analyza povolani Polygrafia a média

Vramci SWOT analyzy sme vykonali hodnotenie pre klu¢ové povolania v polygrafickom

priemysle:

Tabulka 1: Hodnotenie pre klitucové povolania v polygrafickom priemysle

Povolanie SWOT Pandémia Vojna Energeticka
kriza
Pomocny Silné - zvySeny dopyt | - zvySeny dopyt po - zvysSeny dopyt
pracovnik stranky po tlacenych tlacenych obaloch, po tlacenych
v polygrafickej obaloch, hospodarskych obaloch,
vyrobe hospodarskych tla¢ovinach hospodarskych
tlacovinach tlacovinach
- vyhovujuca manudlna
-vyhovujuca zruénost - vyhovujuca
manuadlna manuadlna
zruénost zruénost
Slabé - oslabenie - oslabenie dodavok - oslabenie
/‘ stranky dodavok materialov a energii dodavok
materialov materidlov a
- nutnost fyzickej energif
- nutnost fyzickej | pritomnosti
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pritomnosti

- nizka
informacna
gramotnost
(pracas1S)

- nedostatok
vyhovujucich
pracovnikov

- nizka informacna
gramotnost (pracas IS)

- nedostatok vyhovujucich
pracovnikov

- nutnost fyzickej
pritomnosti

- nizka
informacéna
gramotnost
(pracas1S)

- nedostatok
vyhovujucich
pracovnikov

Prilezitosti

- automatizacia,
digitalizacia

- automatizacia,
digitalizacia

- prichod

odidencov z Ukrajiny
s vyhovujucou

informacnou
gramotnostou

- automatizacia
(zariadenia

s nizSou
energetickou
zatazou),
digitalizacia

- hlfadanie

alternativnych
zdrojov energii

produktov sa

- vyhovujuca informacna

Ohrozenia | - prerusenie - prerusenie dodavok - prerusenie
doddvok materialov a energii doddvok
materialov materidlov a
- nedostatok pracovnikov iy
energii
- nedostatok s dostato¢nou
pracovnikov informacnou - zastaralé
s dostatocnou gramotnostou technoldgie
informacnou
. - stavajlci pracovnici - nedostatok
gramotnostou
CiastoCne nahradzany pracovnikov
odidencami z Ukrajiny s dostatoc¢nou
informacnou
gramotnostou
Grafik pripravy Silné - zvySeny dopyt | - zvySeny dopyt po - zvySeny dopyt
tlace stranky po tlacenych tlaenych obaloch, po tlaéenych
obaloch, hospodarskych obaloch,
hospodarskych tla¢ovinach— produkcia hospodarskych
/~ tlacovinach- uvedenych produktov sa tlacovinach-
produkcia mbze zvysit produkcia
uvedenych uvedenych

produktov sa
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moze zvysit

- vyhovujuca
informacna
gramotnost

- moznost online
prace z domu

gramotnost

- moznost online prace z
domu

moze zvysit

- vyhovujuca
informacna
gramotnost

- moznost online
prace z domu

- prichod odidencov
z Ukrajiny

Slabé - oslabenie - oslabenie dodavok - oslabenie

stranky dodavok materidlov a energii dodavok
materidlov a materialov a
energii energii

Prilezitosti | - digitalizacia - digitalizacia - automatizacia

(zariadenia

s nizSou
energetickou
zatazou),
digitalizacia

- hladanie

alternativnych
zdrojov energii

e

tlacovinach

- vyhovujuca
informacna
gramotnost

- vyhovujlca informacna
gramotnost

- analytické myslenie

Ohrozenia | - prerusenie - preruSenie dodavok - prerusenie
doddvok materialov a energii doddvok
materidlov materidlov a
- stavajlci pracovnici .
energii
CiastoCne nahradzany
odidencami z Ukrajiny - zastaralé
technoldgie
Majster Silné - zvySeny dopyt | - zvySeny dopyt po - zvySeny dopyt
(supervizor) stranky po tlacenych tlaéenych obaloch, po tlacenych
v polygrafickej obaloch, hospodarskych obaloch,
vyrobe hospodarskych tlacovinach hospodarskych

tlacovinach

- vyhovujuca
informacna
gramotnost

Tento projekt sa realiztje vdaka podpore z Eurépskeho socidlneho fondu a Eurépskeho fondu
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- analytické - flexibilita - analytické

myslenie myslenie

- flexibilita - flexibilita
Slabé - oslabenie - oslabenie dodavok - oslabenie
stranky dodavok materidlov a energii dodavok

materialov materialov a

- nutnost fyzickej
pritomnosti

- nutnost fyzickej
pritomnosti

energii

- nutnost fyzickej
pritomnosti

Prilezitosti

- automatizacia,
digitalizacia

- automatizacia,
digitalizacia

- prichod odidencov
z Ukrajiny

- automatizacia
(zariadenia

s nizSou
energetickou
zatazou),
digitalizacia

- hlfadanie

alternativnych
zdrojov energii

e

tlacovinach

- vyhovujlca informacna

Ohrozenia | - prerusenie - prerusenie doddavok - prerusenie
dodavok materidlov a energii dodavok
materialov materidlov a
- nedostatok riadeného energii
- nedostatok personalu
riadeného - zastarala
persondlu technolodgia
- nedostatok
riadeného
personalu
Pracovnik Silné - zvySeny dopyt | - zvySeny dopyt po - zvySeny dopyt
zhotovenia stranky po tlacenych tlaenych obaloch, po tlaéenych
tlacovej formy obaloch, hospodarskych obaloch,
hospodarskych tlacovinach hospodarskych

tlacovinach

- vyhovujlca gramotnost - vyhovujuca

informacna informacna

gramotnost gramotnost
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Slabé - oslabenie - oslabenie dodavok - oslabenie
stranky dodavok materidlov a energii dodavok
materidlov materialov a
- nedostatok odbornych iy
, energii
- nutnost fyzickej | pracovnikov
pritomnosti - nedostatok
odbornych
- nedostatok ,
pracovnikov
odbornych
pracovnikov

PrileZitosti

- automatizacia,
digitalizacia

- automatizacia,
digitalizacia

- prichod odidencov

- automatizacia,
digitalizacia

z Ukrajiny
Ohrozenia | - prerusenie - prerusenie dodavok - prerusenie
dodavok materidlov a energii dodavok
materialov materidlov
- nedostatok pracovnikov .,
a energif
- nedostatok s dostatocnou
pracovnikov informacnou - zastaralé
s dostatocnou gramotnostou technoldgie
informacnou
. - stavajlci pracovnici - nedostatok
gramotnostou
Ciastocne nahradzany pracovnikov
odidencami z Ukrajiny s dostatoc¢nou
informacnou
gramotnostou
Technolag Silné - zvySeny dopyt | - zvySeny dopyt po - zvySeny dopyt
v polygrafickej stranky po tlacenych tlaéenych obaloch, po tlacenych
vyrobe obaloch, hospodarskych obaloch,
hospodarskych tlacovinach hospodarskych

tlacovinach

- online pritomnost

tlacovinach

- online - online
] . - vyhovujlca informacna , ,
pritomnost y J pritomnost
gramotnost
- vyhovujuca - vyhovujluca
i v . - operativne rieSenia . v
informacna informacna
/ gramotnost gramotnost
- operativne - operativne
rieSenia rieSenia
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Tento projekt sa realiztje vdaka podpore z Eurépskeho socidlneho fondu a Eurépskeho fondu

Slabé - oslabenie - oslabenie dodavok - oslabenie
stranky dodavok materidlov a energii dodavok
materidlov materialov a
- nedostatok odbornych energil
- nedostatok pracovnikov
odbornych - nedostatok
pracovnikov odbornych
pracovnikov
Prilezitosti | - digitalizacia - digitalizacia - digitalizacia
- prichod odidencov
z Ukrajiny
Ohrozenia | - prerusenie - prerusenie dodavok - prerusenie
dodavok materidlov a energii dodavok
materialov materidlov a
- nedostatok pracovnikov energif
- nedostatok s dostato¢nou
pracovnikov informacnou - zastaralé
s dostatoc¢nou gramotnostou technoldgie
informacnou
gramotnostou - stavajuci pracovnici - nedostatok
CiastoCne nahradzany pracovnikov
7odidencami z Ukrajiny s dostato¢nou
informacnou
gramotnostou
Riadiaci pracovnik | Silné - zvySeny dopyt | - zvySeny dopyt po - zvysSeny dopyt
(manazér) stranky po tlacenych tlacenych obaloch, po tlacenych
v_polygrafickej obaloch, hospodarskych obaloch,
vyrobe hospodarskych tla¢ovinach hospodarskych
tlaovinach tlaCovinach
- online pritomnost
=online - online
B tomnost - vyhovujuca informacna pritomnost
gramotnost
- vyhovujlca - vyhovujluca
informacna - analytické myslenie informacna
gramotnost gramotnost
- analytické - analytické
Ve myslenie myslenie
- flexibilita
Slabé - oslabenie - oslabenie dodavok - oslabenie
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stranky

dodavok
materialov

- nedostatok
pracovnikov

materialov a energii

- nedostatok pracovnikov

dodavok
materiadlov a
energii

PrileZitosti

- automatizacia.
digitalizacia

- automatizacia,
digitalizacia

- - prichod odidencov
z Ukrajiny

- automatizacia
(zariadenia

s nizSou
energetickou
zatazou),
digitalizacia

- hlfadanie

alternativnych
zdrojov energii

Ohrozenia | - prerusenie - prerusenie dodavok - prerusenie
dodavok materidlov a energii dodavok
materidlov materialov a
energii
- zastaralé
technoldgie
- nedostatok
pracovnikov
s dostato¢nou
informacnou
gramotnostou
Specialista Silné - zvySeny dopyt | - zvySeny dopyt po - zvyseny dopyt
riadenia stranky po tla¢enych tla¢enych obaloch, po tlacenych
polygrafickej obaloch, hospodarskych obaloch,
vyroby hospodarskych tla¢ovinach hospodarskych

tlacovinach

- online
pritomnost

- vyhovujuca
informacna
gramotnost

- analytické

- online pritomnost

- vyhovujuca informacna
gramotnost

- analytické myslenie

- flexibilita

tlacovinach

- online
pritomnost

- vyhovujuca
informacna
gramotnost

- analytické

Tento projekt sa realiztje vdaka podpore z Eurépskeho socidlneho fondu a Eurépskeho fondu
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myslenie myslenie
- flexibilita - flexibilita
Slabé - oslabenie - oslabenie dodavok - oslabenie
stranky dodavok materidlov a energii dodavok
materidlov ) materialov a
- nedostatok odbornych energif
- nedostatok pracovnikov
odbornych - nedostatok
pracovnikov odbornych
pracovnikov
Prilezitosti | - digitalizacia - digitalizacia - automatizacia
) ) (zariadenia
- prichod odidencov s nisou

z Ukrajiny

energetickou
zatazou),
digitalizacia

- hlfadanie

alternativnych
zdrojov energii

Ohrozenia | - prerusenie - prerusenie doddavok - prerusenie
dodavok materidlov a energii dodavok
materialov materidlov a
- nedostatok pracovnikov iy
energii
- nedostatok s dostato¢nou
pracovnikov informacnou - zastaralé
s dostatocnou gramotnostou technoldgie
informacnou
, - nedostatok
gramotnostou
pracovnikov
s dostato¢nou
informacnou
gramotnostou
Knihar Silné -zvySeny dopyt | - zvySeny dopyt po - zvySeny dopyt
stranky po tla¢enych tlaéenych obaloch, po tlacenych
obaloch, hospodarskych obaloch,
hospodarskych tlacovinach hospodarskych

tlacovinach

- manualna

- manualna zruénost

tlacovinach

- manualna
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zruénost zruénost
Slabé - oslabenie - oslabenie dodavok - oslabenie
stranky dodavok materidlov a energii dodavok

materialov materialov a

- nutnost fyzickej

pritomnosti

- nizka
informacna
gramotnost

- nedostatok
odbornych
pracovnikov

- nutnost fyzickej
pritomnosti

- nizka informacna
gramotnost

- nedostatok odbornych
pracovnikov

energii

- nutnost fyzickej
pritomnosti

- nizka
informacéna
gramotnost

- nedostatok
odbornych
pracovnikov

Prilezitosti

- automatizacia,
digitalizacia

- automatizacia,
digitalizacia

- prichod odidencov

z Ukrajiny s vyhovujucou
informacnou
gramotnostou

- automatizacia
(zariadenia

s nizSou
energetickou
zatazou),
digitalizacia

- hladanie

alternativnych
zdrojov energii

Ohrozenia | - prerusenie - preruSenie dodavok - prerusenie
dodavok materidlov a energii dodavok
materiadlov o o materidlov a
- stavajuci pracovnici energii
Ciastocne nahradzany
odidencami z Ukrajiny - zastaralé
technoldgie
- nedostatok
pracovnikov
s dostato¢nou
informacnou
gramotnostou
Kvalitar, kontroldr |/ Silné - zvySeny dopyt | - zvySeny dopyt po - zvyseny dopyt
v polygrafickej stranky po tlacenych tlaenych obaloch, po tlacenych

obaloch,

hospodarskych

obaloch,
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vyrobe

hospodarskych
tlacovinach

tlacovinach

- vyhovujuca informacna

hospodarskych
tla¢ovinach

- nutnost fyzickej
pritomnosti

- nedostatok
odbornych
pracovnikov

- nutnost fyzickej
pritomnosti

- nedostatok odbornych
pracovnikov

- vyhovujlca gramotnost - vyhovujuca
informacna informacéna
gramotnost gramotnost
Slabé - oslabenie - oslabenie dodavok - oslabenie
stranky dodavok materidlov a energii dodavok
materialov materialov a

energii

- nutnost fyzickej
pritomnosti

- nedostatok
odbornych
pracovnikov

Prilezitosti

- automatizacia,
digitalizacia

- automatizacia,
digitalizacia

- prichod odidencov
z Ukrajiny

- automatizacia
(zariadenia

s nizSou
energetickou
zatazou),
digitalizacia

- hladanie

alternativnych
zdrojov energii

Tento projekt sa realiztje vdaka podpore z Eurépskeho socidlneho fondu a Eurépskeho fondu

Ohrozenia | - prerusenie - preruSenie dodavok - prerusenie
doddvok materialov a energii doddvok
materialov materidlov a
- nedostatok pracovnikov energii
s dostato¢nou
informacnou - nedostatok
gramotnostou pracovnikov
s dostato¢nou
informacnou
gramotnostou
/Q‘ﬁerétor farieb, Silné - zvySeny dopyt | zvySeny dopyt po zvySeny dopyt
kolorista stranky po tlacenych tlaéenych obaloch, po tlacenych
v polygrafii obaloch, hospodarskych obaloch,
hospodarskych hospodarskych
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tlacovinach

tlacovinach

tlacovinach

- nutnost fyzickej
pritomnosti

- nizka digitdlna
gramotnost

- nedostatok
odbornych
pracovnikov

- nutnost fyzickej
pritomnosti

- nizka digitdlna
gramotnost

- nedostatok odbornych
pracovnikov

- manualna - manualna zruénost - manualna

zruénost zruénost
Slabé - oslabenie - oslabenie dodavok - oslabenie
stranky dodavok materidlov a energii dodavok

materialov materiadlov a

energii

- nutnost fyzickej
pritomnosti

- nizka digitalna
gramotnost

- nedostatok
odbornych
pracovnikov

Prilezitosti

- automatizacia,
digitalizacia

- automatizacia,
digitalizacia

- prichod odidencov
z Ukrajiny

- automatizacia
(zariadenia

s nizSou
energetickou
zatazou),
digitalizacia

- hladanie

alternativnych
zdrojov energii

Ohrozenia | - prerusenie - preruSenie dodavok - prerusenie
dodavok materidlov a energii dodavok
materialov materidlov a
- stdvajuci pracovnici .
_ energii
CiastoCne nahradzany
odidencami z Ukrajiny - zastaralé
technoldgie
- zastaralé technoldgie
- nedostatok
- nedostatok pracovnikov pracovnikov
s dostato¢nou Y
s dostato¢nou
informacnou . .
/ informacnou
gramotnostou ,
gramotnostou
Technik Silné - zvySeny dopyt | - zvySeny dopyt po - zvyseny dopyt

Tento projekt sa realiztje vdaka podpore z Eurépskeho socidlneho fondu a Eurépskeho fondu
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dokonéovacieho
spracovanie
(knihar)

- nutnost fyzickej
pritomnosti

- nizka digitdlna
gramotnost

- nedostatok
odbornych
pracovnikov

- nutnost fyzickej
pritomnosti

- nizka digitdlna
gramotnost

- nedostatok odbornych
pracovnikov

stranky po tlacenych tlaenych obaloch, po tlacenych
obaloch, hospodarskych obaloch,
hospodarskych tlacovinach hospodarskych
tlacovinach tlacovinach

- manualna zruénost

- manualna - manudlna
zruénost zruénost

Slabé - oslabenie - oslabenie dodavok - oslabenie

stranky dodavok materidlov a energii dodavok
materidlov materialov a

energii

- nutnost fyzickej
pritomnosti

- nizka digitdlna
gramotnost

- nedostatok
odbornych
pracovnikov

Prilezitosti

- automatizacia,
digitalizacia

- automatizacia,
digitalizacia

- prichod odidencov
z Ukrajiny

- automatizacia
(zariadenia

s nizSou
energetickou
zatazou),
digitalizacia

- hladanie

alternativnych
zdrojov energii

Ohrozenia

=prerusenie
dodavok

materialov

- nedostatok
pracovnikov
s dostatocnou
informacnou
gramotnostou

- prerusenie dodavok
materidlov a energii

- stavajlci pracovnici
Ciastocne nahradzany
odidencami z Ukrajiny

- zastaralé technoldgie

- nedostatok pracovnikov
s dostatocnou
informacnou

- prerusenie
dodavok
materialov a
energii

- zastaralé
technoldgie

- nedostatok
pracovnikov
s dostatoc¢nou
informacnou

Tento projekt sa realiztje vdaka podpore z Eurépskeho socidlneho fondu a Eurépskeho fondu
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gramotnostou gramotnostou
Tlaciar, operator Silné - zvySeny dopyt | - zvySeny dopyt po - zvySeny dopyt
tlace stranky po tlacenych tlacenych obaloch, po tlacenych
obaloch, hospodarskych obaloch,
hospodarskych tla¢ovinach hospodarskych
tlacovinach tlacovinach
- vyhovujuca digitalna
- vyhovujlca gramotnost - vyhovujlca
digitdlna ) L digitdlna
gramotnost - manudlna zrucnost gramotnost
- manualna - manudlna
zrucénost zruénost
Slabé - oslabenie - oslabenie dodavok - oslabenie
stranky dodavok materidlov a energii dodavok
materialov materialov
- nutnost fyzickej a energil

- nutnost fyzickej
pritomnosti

- nedostatok
odbornych
pracovnikov

pritomnosti

- nedostatok odbornych
pracovnikov

- nutnost fyzickej
pritomnosti

- nedostatok
odbornych
pracovnikov

PrileZitosti

- automatizacia,
digitalizacia

- digitalna tla¢

- automatizacia,
digitalizacia

- prichod odidencov
z Ukrajiny

- automatizacia
(zariadenia

s nizSou
energetickou
zatazou),
digitalizacia

- hladanie

alternativnych
zdrojov energii

Ohrozenia

- prerusenie
dodavok
materialov

- nedostatok
pracovnikov
s dostatoc¢nou
informacnou

- prerusenie dodavok
materialov a energii

- stavajlci pracovnici
Ciastone nahradzany
odidencami z Ukrajiny

- zastaralé technoldgie

- prerusenie
dodavok
materialov a
energii

- zastaralé
technoldgie

Tento projekt sa realiztje vdaka podpore z Eurépskeho socidlneho fondu a Eurépskeho fondu
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gramotnostou - nedostatok pracovnikov | - nedostatok
s dostatocnou pracovnikov
informacnou s dostatoc¢nou
gramotnostou informacnou
gramotnostou
Specialista Silné - zvySeny dopyt - zvySeny dopyt po - zvySeny dopyt
riadenia kvality stranky po tlacenych tlacenych obaloch, po tlacenych
v polygrafickej obaloch, hospodarskych obaloch,
vyrobe hospodarskych tlacovinach hospodarskych
tlacovinach tlacovinach
- vyhovujuca digitalna
- vyhovujuca gramotnost - vyhovujuca
digitdlna digitdlna
gramotnost - analytické myslenie gramotnost
- analytické - flexibilita - analytické
myslenie myslenie
- flexibilita - flexibilita
Slabé - oslabenie - oslabenie dodavok - oslabenie
stranky dodavok materidlov a energii dodavok
materialov materialov
- nutnost fyzickej a energii

- nutnost fyzickej
pritomnosti

- nedostatok
odbornych
pracovnikov

pritomnosti

- nedostatok odbornych
pracovnikov

- nutnost fyzickej
pritomnosti

- nedostatok
odbornych
pracovnikov

Prilezitosti

- automatizacia,
digitalizacia

- automatizacia,
digitalizacia

- prichod odidencov
z Ukrajiny

- automatizacia,
digitalizacia

- hladanie
alternativnych
zdrojov energii

Ohrozenia

- prerusenie
dodavok

materialov

- nedostatok
pracovnikov

- prerusenie dodavok
materialov a energii

- zastaralé technoldgie

- nedostatok pracovnikov
s dostato¢nou

- prerusenie
dodavok
materialov a
energii

- zastaralé

Tento projekt sa realiztje vdaka podpore z Eurépskeho socidlneho fondu a Eurépskeho fondu
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s dostatoc¢nou informacnou technolégie
informacnou gramotnostou
. - nedostatok
gramotnostou
pracovnikov
s dostatoc¢nou
informacnou
gramotnostou
Specialista Silné - zvySeny dopyt - zvySeny dopyt po - zvySeny dopyt
technoldg stranky po tlacenych tlacenych obaloch, po tlacenych
v polygrafickej obaloch, hospodarskych obaloch,
vyrobe hospodarskych tlacovinach hospodarskych
tlacovinach tlacovinach
- online pritomnost
- online B o - online
pritomnost ) vyhovu1uc'a digitalna pritomnost
gramotnost
- vyhovujuca _ ‘ - vyhovujuca
digitélna - analytické myslenie digitélna
gramotnost - flexibilita gramotnost
- analytické - analytické
myslenie myslenie
- flexibilita - flexibilita
Slabé - oslabenie - oslabenie dodavok - oslabenie
stranky dodavok materidlov a energii dodavok
materialov materidlov a
- nedostatok odbornych .
energii
- nedostatok pracovnikov
odbornych - nedostatok
pracovnikov odbornych
pracovnikov
Prilezitosti | - digitalizacia - digitalizacia - digitalizacia
- prichod odidencov
z Ukrajiny
Ohrozenia | - prerusenie - prerusenie dodavok - prerusenie
=2 dodavok materialov a energii dodavok
/ materialov ' materialov a
- zastaralé technoldgie energif
- nedostatok
, - nedostatok pracovnikov .
pracovnikov - zastaralé
Y s dostatocnou
s dostatocnou

36
Tento projekt sa realiztje vdaka podpore z Eurépskeho socidlneho fondu a Eurépskeho fondu
regionalneho rozvoja v ramci Operac¢ného programu Ludské zdroje.
www.esf.gov.sk www.employment.gov.sk www.ia.gov.sk




informacnou informacnou technoldgie

gramotnostou gramotnostou
- nedostatok

pracovnikov
s dostatoc¢nou
informacnou
gramotnostou

1.2.2. PESTLE analyza pre sektor polygrafie na Slovensku s ohfadom na vplyv COVID-

19, energetickej krizy a vojny na Ukrajine
Politické faktory

COVID-19: Zavedenie opatreni na obmedzenie Sirenia virusu, ako si obmedzenia pohybu,
karantény a uzavretie hranic, méze mat vplyv na medzinarodné obchodné vztahy a

obchodné dohody.

Energeticka kriza: Politické rozhodnutia tykajuce sa energetiky, ako napriklad zmeny v
politike obnovitelnych zdrojov energie alebo investicie do energetickej infrastruktdry, mozu

ovplyvnit naklady a dostupnost energie pre polygraficky sektor.

Vojna na Ukrajine: Politicka nestabilita v regione a medzinarodné diplomatické vztahy mézu

mat vplyv na obchodné vztahy a medzinarodnu spolupracu.

Ekonomické faktory

COVID-19: Obmedzenia ‘pohybu a uzavretie podnikov ma negativny vplyv na dopyt po

polygrafickych vyrobkoch a'sluzbach, a tym aj na ekonomicku vykonnost odvetvia.

Energeticka kriza: Zvysené naklady na energie a suroviny v désledku energetickej krizy maju

negativny vplyv na ziskovost polygrafickych firiem.

-

/(ojna na Ukrajine:/Ekonomicka nestabilita v regidone a obmedzenia obchodu s Ukrajinou

/ ovplyvriuje obchodné vztahy a exportnu ¢innost slovenskych polygrafickych firiem.
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Socidlne faktory

COVID-19: Zmeny v spotrebitelskom spravani, napriklad preferencia elektronickych médii

oproti tlacenym materidlom, mézu ovplyvnit dopyt po polygrafickych produktoch.

Energeticka kriza: ZvySsena environmentalna citlivost a dopyt po ekologicky udrzatelnych
rieSeniach moze mat vplyv na preferencie spotrebitefov a poZiadavky na polygrafické

vyrobky.

Vojna na Ukrajine: Socialna neistota a obavy o geopolitickl situaciu mézu ovplyvnit

spotrebitelské spravanie a dopyt po polygrafickych vyrobkoch.

Technologické faktory

COVID-19: Pandémia a s nou suvisiace opatrenia podnecuju vacsiu digitalizaciu a zvySovanie

pouzivania online platforiem pre marketing a predaj polygrafickych sluzieb.

Energeticka kriza: Rastuce investicie do obnovitelnych zdrojov energie a energetickd
efektivnost vedu k novym technolégiam a inovaciam v polygrafickom sektore, napriklad

vyuzitie ekologickejSich materidlov a procesov.

Vojna na Ukrajine: Technologické vyvoje vo vojenskom sektore a s nimi slvisiace inovacie a
pokrok maju nepriamy vplyv na polygraficky sektor, napriklad v oblasti bezpecnosti tlacenych

materialov alebo vyuzitia novych technoldgii pre autentifikaciu a ochranu proti falzifikatom.

Legislativne faktory

COVID-19: Zmeny v pravnych predpisoch a regulaciach tykajucich sa pracovnych podmienok,
hygienickych noriem a ochrany zdravia maju vplyv na prevadzku polygrafickych firiem a
dodrziavanie bezpecnostnych opatreni. Zmeny v legislative a pravnych predpisoch tykajucich
sa obchodu, dopravy a cezhraniénych operacii moézu ovplyvnit logistiku a dodavatelsky
retazec polygrafickych firiem. Prispdsobenie sa novym obchodnym poZiadavkam a
/d6‘driiavanie novych noriem mdze vyzadovat investicie a Upravy procesov. Vldadne opatrenia

/ a nariadenia v _suvislosti s pandémiou moézu mat priamy vplyv na ¢innost polygrafickych
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firiem, napriklad v oblasti prevadzky, pracovnych podmienok, dodavatelského retazca a

sukromia udajov.

Energeticka kriza: Zmeny v legislative a normativoch tykajucich sa energetiky a Zivotného
prostredia ovplyvriuje poZiadavky na energetickd uUcinnost a environmentdalnu udrzatelnost
polygrafickych procesov. Zmeny v energetickych predpisoch a normach mézu vyZzadovat od
polygrafickych firiem dodrZiavanie novych Standardov energetickej efektivnosti a
environmentalnej udrzatelnosti. Pripadné zmeny v daniach a reguldciach v oblasti energetiky
méZu ovplyvnit naklady na prevadzku polygrafickych firiem. Zmeny v pravnych predpisoch a
reguldciach tykajucich sa energetiky a ochrany Zivotného prostredia mozu mat vplyv na
licencie, povolenia a poziadavky pre polygrafické firmy v oblasti energetickej efektivnosti a

environmentalnej udrzatelnosti.

Vojna na Ukrajine: Zavedenie novych sankcii a obmedzeni obchodu méze mat vplyv na
medzinarodné obchodné vztahy polygrafického sektora a pravne predpisy tykajuce sa
medzinarodnych obchodnych operacii. Pravne aspekty vojny na Ukrajine moézu ovplyvnit
medzinarodné obchodné dohody a prava dusevného vlastnictva v suvislosti s polygrafickymi

vyrobkami a technolégiami.

Ekologické faktory

COVID-19: Pandémia mbze posilnit povedomie o environmentadlnych otazkach a viest k

vacsej dévere spotrebitelov k ekologicky zodpovednym polygrafickym firmam.

Energeticka kriza: Rastuci dopyt po ekologicky udrzatelnych rieSeniach a zniZzovanie
environmentalneho dosahu mé6zu mat vplyv na inovécie a zmeny v procesoch a materidloch

pouzivanych v polygrafickom sektore.

\ojna na Ukrajine: Environmentalna zataz vojnového konfliktu, ako je napriklad znedistenie

pody a vody

/E't'/l;cké faktory
/
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COVID-19: Kriza spdsobena pandémiou mdze zvysit doraz na etické aspekty v podnikani.
Polygrafické firmy mozu Celit vyzvam tykajacim sa dodrZiavania etickych noriem, ako je
bezpecnost a zdravie zamestnancov, transparentnost v obchodnych praktikdch a socialna

zodpovednost.

Energeticka kriza: Dopyt po ekologicky udriatelnych rieSeniach mdze zvysit tlak na
polygrafické firmy, aby sa zameriavali na etické aspekty svojho podnikania. Toto moéze
zahfnat pouZivanie obnovitelnych zdrojov energie, minimalizaciu vplyvu na Zivotné

prostredie a dodrziavanie pracovnych noriem.

Vojna na Ukrajine: Vojnovy konflikt m6ze mat eticky dosah na polygrafické firmy, kedZe by
mohli byt konfrontované so situdciou, ktord vyvolava otazky o etickosti obchodovania
s krajinou, ktora vyvolala vojnovy konflikt. Vojna na Ukrajine: Vojnové konflikty maju znacny
eticky rozmer, a to nielen vo vojenskom sektore, ale aj v sUvisiacich odvetviach. Polygrafické
firmy by mali zvazit svoje zapojenie v regione a dodrzZiavat etické normy pri podpore mieru a

stability.

2. VYCHODISKA A CIELE ANALYZY
2.1. Celul6zo-papierensky priemysel

Celulézo-papierensky priemysel Slovenska je organizovany vo Zvaze celulézo-papierenského
priemyslu (ZCPP SR), ktory vroku 2023 zdruZoval nasledovné spoloénosti: MONDI SCP
Ruzomberok, Metsa Tissue Slovakia s.r.o. Zilina, Bukocel a.s. Hencovce, SHP Harmanec a.s.,
SHP Slavosovce a.s., Vyskumny Ustav papiera a celuldzy, a.s. Bratislava, Stredna odborna
Skola polytechnickd Ruzomberok, Pilex s.r.o. Ruzomberok, CNI tla¢ servis, a.s., Slovenska
technicka univerzita v Bratislave, Technickd univerzita vo Zvolene. Spolocnosti zdruzené
v ZCPP SR vyrobili v roku-2022spolu 672 tis. ton vlaknin a 939 tis. ton papierov a lepeniek, z
toho 523 tis. ton grafickych papierov, 124 tis. ton hygienickych papierov a 292 tis. ton

/aéliacich a obalovych papierov a lepeniek.

-

Trzby dosiahli 1 264-mil. €, vyvoz bol v rozsahul156,6mil. €, z Coho vyplyva, Ze tvoril 91 %.

Produktivita na jedného pracovnika z vyroby predstavovala 505tis.€. Koncom roka 2022
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v odvetvi pracovalo v zdruzeni ZCPP SR spolu 2503 pracovnikov s priemernou mesacnou
mzdou 1 623 €. Investicné naklady v roku 2022 prestavovali objem 22,93 mil. € a aj nadalej

pomahaju udrzovat podmienky prevadzok spolo¢nosti ZCPP.

Modernizacia v predchddzajucich obdobiach tiez vyznamne prospela k zvySovaniu
druhotnych energetickych zdrojov, ako je biomasa, kéra a zahustené Cierne lihy. Priebeine
pokracuje pokles spotreby dalSich energii na jednotku vyrobenych vlaknin, papierov,
kartonov a lepenky. Dostatok zdrojov zberového papiera na Slovensku prispieva k trvalému

poklesu jeho dovozu.

MONDI SCP realizovalo investiciu na vyrobu dvojvrstvového kartonového obalového
materidlu vinitej lepenky z recyklovanych vlakien a s povrchovou vrstvou z bielenej buniciny
s celkovou vyrobnou kapacitou 300 000 ton za rok. Papierensky stroj pri plnej prevadzke je
schopny spracovat az 200 000 ton zberového papiera na vyrobu obalového materidlu -

testliner. Novou investiciou sa zvysil pocet zamestnancov o 90 novych pracovnych miest.

Jednotlivo sa podniky v zdruZzeni vZCPP SR orientuju hlavne na vyrobu grafickych a
obalovych papierov -MONDI SCP Ruzomberok, hygienickych papierov - Metsa Tissue Zilina
s.r.o., SHP Harmanec a.s., SHP SlavoSovce a.s. ana vyrobu vlaknin - bielend sulfatova

vlaknina - Bukocel a.s. Hencovce a MONDI SCP Ruzomberok.

Do oblasti transformacie priemyslu sa zahffia niekolko rozmerov, ktoré su pre hodnotenie
europskeho celulézo-papierenského priemyslu vyznamné:
e Zivotné prostredie bez toxickych latok;
o klimaticka neutralita;
e obehovost (zelena transformacia);
o' digitalizacia (digitalna transformacia).
Na podporu odolnosti celulézo-papierenského priemyslu Slovenska sa musia riesit vsetky
tieto rozmery. Da-sa konstatovat, Ze rozvoj celého odvetvia sa udrZiava na rovnomernej
/L’Jovni, bez velkych zmien a skokov, ¢o je umoznené prave dobrou dostupnostou zakladnych
/ surovin drevnej hmoty a vody za sucasného dosiahnutia efektivnej recyklacie papierenskych

vlakien a ich opakované pouZivania v procese vyroby réznych sortimentov papiera.
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Za posledné obdobie je celulézo-papierensky priemysel na Slovensku poznadeny viacerymi
negativnymi vplyvmi. Medzi hlavné negativa v blizkej minulosti patri takmer trojrocné
obdobie vplyvu pandémie COVID-19, ktord zasiahla celosvetovd ekonomiku, nevynimajuc
Slovensko. Pandémia vyznamne ovplyvnila hlavne mobilitu obyvatelstva a tym aj rozsah a
pruznost medzinarodného obchodovania, obmedzenim dopravy a dodavok tovarov na trhy
celého sveta. NavySe, nasledkom ozbrojeného konfliktu na Ukrajine od februara 2022 sa
skoncilo obdobie stabilnych dodavok ropy a plynu z Ruska, ¢o paradoxne urychlilo a
podporilo prieskum aj hladanie novych ndhradnych zdrojov energii, ako aj dalsi rozvoj
obnovitelnych zdrojov. Zlozitd energetickd situacia sa prejavila v ndraste cien energii
a celkovou neistotou na trhoch senergiami. Ndrast cien energii aich vysoku volatilitu
znazornuju nasledujuce grafické zavislosti s extrémne vysokymi maximami v auguste 2022.
Ako ceny elektrickej energie, tiez ceny plynu maju vyrazny dopad na energeticky narocné
odvetvia, medzi ktoré sa radi aj celul6zo-papierensky priemysel. NajvhodnejSou odpovedou
na _rusky agresiu a ndsledny ndrast cien energii je optimalizacia spotreby energie a
dekarbonizacia ekonomiky v eurozéne, ¢o sa na Slovensku aj v susednom Cesku prejavilo aj

podporou spalovania obnovitelnych zdrojov v domacnostiach.

Graf ¢. 31 Vyvoj ceny elektriny
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Graf ¢. 32 Vyvoj ceny zemného plynu
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Napriek tymto negativnym vplyvom eurdpsky aj slovensky celulézo-papierensky priemysel v
rokoch 2021 a 2022 tazil z pomerne priaznivého ekonomického prostredia, kedy vyroba
a spotreba papiera stabilne narastala. Celulézo-papierensky priemysel bol pocas takmer
trojrocného obdobia pandémie mierne ovplyvneny poklesom mobility
obyvatelstva, stagnaciou obchodovania, ako aj transportu tovarov. Napriek niektorym
skutoénostiam, ktoré mali za nasledok spomalenie ekonomiky, celuldézo-papierensky
priemysel zaznamendval zvySeny zaujem trhov o niektoré papierenské sortimenty, ako su
obalové a baliace papiere a lepenky, ale aj niektoré sortimenty hygienickych a sanitarnych
papierov. Ich spotreba rdstla hlavne pocas povinného dodrziavania prisnejsSich zdravotnych
obmedzeni a zvysSenych hygienickych opatreni. V kone¢nom doésledku obmedzenia mobility
v-priebehu pandémie vyznamne ovplyvnili aj spotrebitelské ndvyky obyvatelstva, ¢o sa
prejavilo napriklad v naraste elektronickej formy nakupovania spotrebného tovaru, ale aj
mnozstva dalSich tovarov.. Nasledkom rozSirenia tohto druhu obchodovania s dodavkou
roznych druhov tovarov priamo do domacnosti nastal zvySeny dopyt po pevnych a odolnych
obaloch voci ndrazu atlaku. Dodavatelia mali zvySeny zaujem o pevné obaly, ktoré su

zarukou bezpecCnosti| prepravy adodavky roznych tovarov v rozlicnych objemoch
/a/hmotnosti.

Obdobie pandemickych rokov zachytavaju nasledovné tabulky:
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Tabulka 2:

Vyvoj rozhodujucich ukazovatelov v spolo¢nostiach ZCPP SR (2020-2021)

VYVOJ ROZHODUJUCICH UKAZOVATELOV V SPOLOCNOSTIACH ZCPP SR

Ukazovatel 2020 2021 202172020
Vyroba vlaknin 552 640 t 624 290 t 112,87
Vyroba papiera a lepenky 685 790 t 892034 t 130,07%
Spotreba dreva 2356 717 m® 2 196 555 m* 93,20%
Spotreba zberového papiera 112 890 t 227229 t 201,28
Trzby 829 mil.€ 892 mil.€ 107,61%
Vyvoz 622 mil € 806 mil.€ 129,57%
Podiel vyvozu 75% 90%
Pocet zamestnancov 2 601 osob 2 574 osob 98.96%
Produktivita prace 319 tis.€ 347 tis.€ 108,73%
Priemerna mesaéna mzda 1459 € 1534 € 105,14%
Investicie 169,85 mil.€ 169,85 mil.€ 100,00%

817CPP SR

Tabulka 18: Vyvoj rozhodujticich ukazovatelov v spolo¢nostiach ZCPP SR (2021-2022)

VYVOJ ROZHODUJUCICH UKAZOVATELOV V SPOLOCNOSTIACH ZCPP SR

Ukazovatel 2021 2022 2022/ 2021
Vyroba vlaknin 780,653 t 672,897 t 86.20%
Vyroba papiera a lepenky 969,021 t 939,835t 96.99%
Spotreba dreva 2,196,555 m* 2,611,081 m’ 118.87%
Spotreba zberového papiera 227,229 t 165,991 t 73.05%
Trzby 892 mil € 1,264 mil.€ 141.63%
Vyvoz 806 mil.€ 1,156 mil.€ 143.43%
Podiel vyvozu 20% 91%
Pocet zamestnancov 2,574 osob 2,503 osob 97.24%
Produktivita prace 347 tis.€ 505 tis.€ 145.65%
Priemerna mesacna mzda 1,534 € 1,623 € 105.80%
Investicie 69.20 mil.€ 22.93 mil.€ 33.13%

o

7

/P(a tuto situaciu reagoval najvacsi vyrobca papiera na Slovensku spolo¢nost MONDI SCP

// Ruzomberok rozsirenim sortimentu vyroby o obalovy material. Zaciatkom roka2021 bol do

prevadzky spusteny novy.papierensky stroj na vyrobu obalového materialu testliner, druh
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Kraft Top White, ktory obsahuje podkladovu vrstvu z recyklovanych vlakien a bielu kryciu
vrstvu z bielenej sulfatovej buniciny, ¢im sa dosahuje okrem pevnosti vyrobenych obalov aj

lepsi esteticky vzhlad obalu.

Pre ekonomiku aj pre Zivotné prostredie Slovenska je realizacia tohto projektu velkym
prinosom pre moznost spracovavania az 200 000 ton zberového papiera za rok pri plnej
prevadzke papierenského stroja. Spracovavany zberovy papier je z domaceho zberu, ¢im sa

znizuje obchodovanie so zberovym papierom, ktorého transport je ndkladny a neefektivny.

Vyvoj vyroby papiera na nasledujucom grafe ilustruje ndhradu odstavenej kapacity vyroby
flutingu, vyroby obalovych papierov v Smurfit Kappa a.s. Stirovo nabehom nového
papierenského stroja na obalové papiere svysSou pridanou hodnotou MONDI SCP a.s.

Ruzomberok v roku 2021.

Graf €. 33 Vyvoj vyroby vlaknin, papierov a lepeniek v spolo¢nostiach ZCPP SR
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Graf ¢. 34 Struktira sortimentu vyroby papiera a lepenky

O
‘ STRUKTURA SORTIMENTU VYROBY PAPIERA A LEPENKY V ROKU 2022
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Sortiment vyroby papiera sa postupne meni v prospech baliacich a obalovych papierov vdaka
ich koamparativnej vyhode oproti inym obalom, ktorou je biologicka degradovatelnost.

Graf . 35 Vyvoj vyroby vlaknin, P+L a spotreby ZP v spolo¢nostiach ZCPP SR
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Graf €. 36 Spotreba energii a vody na jednotku vyroby V, P a L v ZCPP SR

ZCPP SR
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Uspory energii ukazuje stagndcia v jej spotrebe napriek skokovému rastu vyroby v ostatnom

obdobi.

Graf €. 37 Vyvoj poctu pracovnikov, miezd, produktivity
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Produktivita pracovnikov v celuldzo-papierenskom priemysle narastla za poslednych 30
rokov 0 1700% (teda 18nast nasobne) vzhladom na rok 1993 a patri medzi najvyssie v rdmci

priemyselnej vyroby, nielen na Slovensku, ale aj v Eurdpe.

Pocas celej existencie celulézo-papierenského priemyslu sa na Slovensku dosahuje
dostatocna dostupnost surovin z vlastnych zdrojov, ¢o pomaha prekonat viaceré problémy,
ktoré vznikaju v dobe krizovych obdobi. Najvyraznejsie sa odolnost tohto odvetvia prejavila
v krizovych rokoch 2008 a 2009, ked celuldzo-papierensky priemysel, ako jedno z mdla
odvetvi zaznamenal najvysSiu produkciu papiera dokonca zacell dobu svojej histdrie,
takmer jeden milién ton za rok, ¢o predstavuje 921 000 ton. K uvedenej najvyssej produkcii
papiera sa aZz v sucasnosti priemysel pribliZil ked v rokoch2021 a2022do priemyslu vstupila

investicia v spolo¢nosti MONDI SCP Ruzomberok.

Vynimocné postavenie celulézo-papierenského priemyslu z hladiska zabezpecenia surovin na
vyrobu papiera, karténu a lepenky je v sucasnosti zakotvené aj na prepracovanom systéme
recyklacie papierenskych vldkien, ktoré su viacndsobne spracovatelné bez straty
pozadovanych vlastnosti s moznou opatovnou navratnostou do vyrobného procesu. Podla
Statistiky EUROSTAT 2018, ktora sleduje recyklaciu réznych obalovych materidlov, ako su
papier, sklo, kovy a plasty, recyklaciou obalov na baze papiera priemysel dosahuje najvyssiu
navratnost, na Urovni 82,9% potom nasleduju kovové obaly s 80,1%, obaly zo skla so 74,7%

a obaly z plastu s pomerom 41,8%. (CEPI, Monitoring Report 2020)

Slovensky - celul6zo-papierensky priemysel, ako ¢len CEPI, kladie velky doéraz na
prepracovanie organizacie zberu a na vyvoj inovovanych procesov recyklacie papierenskych
vldkien. Recyklované vldkna sd vyznamnym posilnenim surovinovej zakladne celuldzo-

papierenského priemyslu vo vsetkych krajinach organizovanych v ramci CEPI.

Do roku 2050 sa predpoklada zmena celulézo-papierenského  priemyslu
podporena V\'/stavbou modernych lignocelulézovych bio rafinérii, ktoré budu aplikovat
najnovsie technoldgie a vytvérat nové produkty s vy33ou pridanou hodnotou (mikroceluléza,
/” karboxymetylcelul6za), ako aj biodegradovatelné obaly na baze papiera. Si¢asnym trendom

je vyroba inteligentnych obalov, hlavne na balenie potravin so zabezpecenim réznych funkcii,
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ako su predlZenie Zivotnosti potravin, meranie ainformovanie o réznych vlastnostiach
a vyzivovej hodnote potravin. Vyznamnou sucastou nastdvajucich zmien st inovacie v oblasti
automatizacie procesov, digitalizacie operacii, robotizacie wvyroby, vyuZitie novych

materialov, metdd, smart technoldgii a umelej inteligencie.

Flexibilné ainteligentné obaly podporuju udrzatelnost azvySuju Uroven spotreby
a produkcie papierenského priemyslu. Kombinaciou filmov a/alebo fdlii, ako su napr. papier
a hlinik sa vytvoria benefity, ktoré vyplyvaju zkumulovanych vlastnosti uvedenych
materidlov. Vyrabané obaly s nizSou objemovou hmotnostou obalov zniZuju spotrebu
energie na transport a skladovanie. Flexibilné obaly umoZiuji prispdsobovat bariérové
vlastnosti a dalSie funkcie, ako su napriklad potlacitelnost alebo utesriovanie. Okrem
znizenia spotreby materidlu a energii, ¢o su v sucasnosti vyznamné polozky pri hodnoteni
efektivnosti vyroby, sa hodnoti aj zniZovanie ekologickej stopy obalu. Ak sa pri baleni
materidlu 5 az 10 krat znizi pocet vrstiev balenia, tym je vyznamne zjednodusSena
manipulacia s obalom a taktieZz sa zlepsi prispdsobenie zmenam tvaru a formy baleného
tovaru. Hlavny doraz pri vyvoji novych flexibilnych ainteligentnych obalov sa kladie na
dodrzanie a ochranu vlastnosti a hodn6t balenych tovarov. Flexibilné obaly svojimi
vlastnostami na udrZanie vhodného prostredia na uchovanie hodnoty tovaru pomahaju

znizovat mnozstvo odpadu z obalov.

2.2.Polygraficky priemysel

Polygraficky priemysel patri medzi tie odvetvia, ktoré poskytuju sluzby v oblasti Sirenia
informdcii, kultury -awvzdelanosti. Je sucastou informaéného priemyslu. Tvori pomyselny
ylakmusovy papierik” odzrkadlujlci vyvoj v celom hospodarstve. Medzi prvymi reaguje na

spolocenské vykyvy a krizy.
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& Graf ¢. 38 Vlastné trzby na Statisticky prvok (podnik) v Eur
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‘x\f{lmtln_!ﬂapacita polygrafie na Slovensku prevySuje domacu spotrebu, a preto je bytostne

zavisld' na vyvoze. Polygraficky priemysel sa musel vyrovnat s dopadmi obmedzeni

@
‘\Q )pt@trvévajﬂcou pandémiou, aj ked po jej druhej vine prislo k oZiveniu vyroby nevyhli sme sa

g cca 15 % poklesu. Dal$imi faktormi, ktoré nepriaznivo dopadaju na podnikanie je zvy$ovanie
| /
ci W nych mat ’iélov, predovsetkym papiera a lepenky, jej nedostatok na trhu a s tym

sGvisiaci proces pI{rf:vania vyroby. Narast cien energii, nedostatok kvalifikovanej pracovne;j
/

sily, pokles do‘ytJ\po%\niektory’/ch druhoch tlacovin sp6sobenych krizou su dalSie negativa,
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s ktorymi sa musel polygraficky priemysel v ostatnom ¢ase vyrovnat. Pretrvava tendencia
znizovania poctu vytlackov (ndkladu) predovsetkym v periodickych publikaciach (noviny,
Casopisy) sposobenad nizkym objemom inzerovanej reklamy. Viaceré obchodné retazce
obmedzili tla¢ informacno-propagacnych letdkov a presunuli ju do virtualneho priestoru.
Osobne si myslim, Ze je tu stdle velka skupina fudi, ktora si rada precita aktudlnu ponuku
obchodu v papierovej podobe. Taktiez tla¢ katalégov, predovsetkym s obmedzenim
cestovného ruchu, zaznamenal znacny pokles. Mensie vykyvy boli len v tlaci neperiodickych
publikacii, a to hlavne vtlaci knih aj ked aj tu je trend k zniZovaniu celkovych ndkladov
a vydavatelia sa skor uchylujua k reprintom. Trh ucebnic je dlhodobo nizky, pricom v skolach
tento sortiment chyba, ma na to vplyv viacero faktorov vratane nedostatku kvalitnych
autorov. Po pociatoCnej neistote vo vyvoze, na ktorej je slovensky polygraficky priemysel

zavisly, spésobenej pandémiou a Ciastocne aj Brexitom sa situacia stabilizovala.

Rok 2022 bol pre polygrafiu hodnoteny ako rozporuplny v dosledku nastupujucej

pandémie a prijatych opatreni.
Trendy ktoré ovplyviiovali sektor:

- podnikatelské prostredie sa stale meni a vyvija,

- neustale je potrebné zefektiviiovat vyrobu a zlepsovat sa,

~ pretrvava tlak-na ceny polygrafickej produkcie (znizovanie),

— polygraficky trh je zavisli od vyvozu, slovensky trh je maly,

— Kknizna produkcia, aj v zlozitych podmienkach, si udrzala svoje postavenie na trhu,

— prislo k navyseniu cien papiera, lepenky aj ostatnych mat. vstupov,

— prislo k navyseniu cien-energii (a to sme netusili ¢o pride v 2022),

— zwysila sa minimalna mzda + priplatky za sviatky a no¢nu pracu,

= meni sa pohlad na digitalnu tlaC, predovSetkym v malych tladiarnach a strednych
tlaciarfiach (sme),

= legislativny ramec podnikania je stale komplikovany,

/ﬂ‘ —  prijaté protipandemické opatrenia v roku 2020 negativne zasiahli do podnikania v

celom priemysle a aj v polygrafii.

51
Tento projekt sa realiztje vdaka podpore z Eurépskeho socidlneho fondu a Eurépskeho fondu
regionalneho rozvoja v ramci Operac¢ného programu Ludské zdroje.

www.esf.gov.sk www.employment.gov.sk www.ia.gov.sk




Vychodiskové Gdaje pre analyzu vychadzaju z oficidlnej $tatistiky ziskanej zo Statistického
uradu SR v metodike Eurostatu, pricom ak sme chceli porovnat jednotlivé ukazovatele
a zachytit ich v éasovom rade museli sme spracovat komparativne ukazovatele, ktoré

eliminuju nesulad v poctoch vykazovanych Statistickych suborov za jednotlivé roky.

Eurostat terminologia:

NACE 1811 - Tlacené noviny, ¢asopisy a periodikd, vychddzajluce aspon Styri razy za tyzden

(noviny)

NACE 1812 — Tlacené noviny, Casopisy a periodikd vychadzajiuce menej nei styri razy do

tyzdna, tlacene knihy, brozury a letaky, tlacené mapy, etikety

NACE 1813+1814 - sadzba asluZzby spojené s pripravou TF (prepress), dokoncovacie

spracovanie (postpress)

2.2.1. Vychodiska analyzy

Graf ¢. 40 Priemerna mesacna mzda
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Pozndmka:* 2014 a 2018 su udaje za NACE 1811+1813® NACE 1811 ™ NACE 1812" NACE 1813+1814 " SPOLU

. Priemerna mesacna mzda
/
\

A

. Tabulka 19: Priemerna mesaéna mzda

Priemerna mesa¢éna mzda
2009/ 2010/2011/ 2012 / 2013/ 2014/ 2015/ 2016 /2017/ 2018/ 2019 /2020

a
= % % % % % % % % %
. MJ 2009 201010/09 201111/102012 12/11 2013 13/12 2014 14/13 2015 15/14 2016 16/15 201717/16 2018 18/17 2019 15/18 2020 20/19

SPOLU EUR 734 776 +57 819 +55 851 +39 852 +01 863 +13 910 +54 912 +0,2 967 +60 1033 +68 1078 +4,3 1090 +1,1

NACE1811 EUR 985 1023 +3,8 1025 +02 944 -79 884 -63 1082 +224? DU X 616 X 788 +79 794 +08 778-20 «x X
NACE1812 EUR 709 746 452 789 +57 832 +54 838 +07 859 +25 903 +51 934 +0,2 S974+42 1041 +69 1098 +54 1125 +24

NACE1813 EUR 553 7244309 888+22,6 944 +63 834 -10,6 1084*+22,6? 1168* +7,7 1004 -40 1060 456 1108 +45 1047 -55 1003 -4.2

)
‘ +1814
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N

“" Tabulka 20: Hrubé mesacné mzdy v 2021 (tlaciar)
(' -

i
Y

Hrubé mesac¢né mzdy 2021

|
”

Tladiar — operator tlace
1

. Bratisiavaiey kra] 1222 € 1402 €
‘ Trnavsky kraj 1420 € 1817 €
Filinsky kraj 1473 € 1704 €

Banskobystricky ki) 1158 € 1312 €

e 1455 € 1582 €

. ~ Zdroj ISTP: 4. $turtrok 2021 zo zdrojov MPSVR SR

——

\‘@3 Tabulka 21: Hrubé mesacné mzdy v 2021 (knihar)
./

Hrubé mesa¢né mzdy 2021

\ o Knihar — technik dokoncujuceho spracovania

A

g > e R
. : - Bratislavsky kraj D lj D U D U
‘ Trnavsky kraj D L’J D U D 0
.\ Zilinsky kraj 839 € 1060 € 1235 €

Banskobystricky kraj D U D U D U
PreSovsky kraj D U D U D U

Pozndmka: DU Informdcie o mzddch st uvedené, iba ak st vypocitané aspori
za pétdesiatich zamestnancov pracujucich v aspon piatich organizdcidch

’ Zdroj ISTP: 4. $tvrtrok 2021 zo zdrojov MPSVR SR
- 3

F
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A' Tabul:ka 22: Hrubé mesacné mzdy v 2021 (grafik pripravy tlace)

Hrubé mesacné mzdy 2021

Priprava TF — grafik pripravy tlace

A N O —
e s

imins DU DU DU
EEEE DU DU DU
DU DU DU
e i = -

Zdroj ISTP: 4. $tvrtrok 2021 zo zdrojov MPSVR SR

—o®
2
\ @ /I'abu a 23: Hrubé mesacné mzdy v 2021 (majster)
/ ‘ \\
Hrubé mesacné mzdy 2021
»-—
A Maijster v polygrafickej vyrobe

_“

DU DU DU
= DU DU DU
i DU DU DU
DU DU DU
e DU DU DU

Zdroj ISTP: 4. $tvrtrok 2021 zo zdrojov MPSVR SR

~==

A ...

55

je vdaka pddpore 2 Eurépskeho socialneho fondu a Eurépskeho fondu
regionalneho rozvoja v rdmci Opera¢ného programu Ludské zdroje.

A\\ ‘ www.esf.gov.sk www.employment.gov.sk www.ia.gov.sk



Graf €. 41 Produktivita prace z trzieb za vlastné vykony a tovar

o
ih
@, 7~ Produktivita prace z trzieb
b za vlastné vykony a tovar 2009 - 2020

iii‘
i/ . PPz trZieb

100000
91870 92817 93302 g31a3

89451
799888674
50000 85319 103854 85574
82992 81583 s 311 2405 3273
8 370
80000 77108 g 1g34
171141
4 B
60000
5 = NACE 1811
50000 m NACE 1812
” = NACE 1813 + 1814
@ 400! 386
\ P m SPOLU
301!
-
v ~ 5
2004
100!
A o
o

\ Q 2 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

]

eur

8

8

]

A
-9 - Produktivita prace

z pridanej hodnoty 2009 — 2020

PP z pridanej hodnoty
35000
31624

30000
26557
i 2585325398240 24333
25000 23288 = 23555986 217
22043 22260
20760, 722 38369
e B9 1 1911!031 m NACE 1811
238028 174 173
fes m NACE 1812
15000 m NACE 1813+1814
i1 m SPOLU
10000
5000 |
0

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

%
e,

56

eur

je vd'aka podpore z Eurépskeho socidlneho fondu a Eurépskeho fondu
regionalneho rozvoja v rdmci Opera¢ného programu Ludské zdroje.

g]\" . www.esf.gov.sk www.employment.gov.sk www.ia.gov.sk



e Tabulka 24: Produktivita prace z trZieb a z pridanej hodnoty

/ Produktivita prace z trzieb a z pridanej hodnoty
~ 2009 / 2010/ 2011/ 2012/ 2013 / 2014 / 2015/ 2016 /2017 /2018

@
. % % % % % % % % %
. PP 7 trzieb M) 2009 2010 10/09 2011 11/10 2012 12/11 2013 13/12 2014 14/13 2015 15/14 2016 16/15 2017 17/16 2018 18/17
SPOLU EUR 64134 72141 +12,5 77537 +7,5 77108 0,5 74934 -2,8 78370 +4,6 84103 +7,3 81311 -3,3 82405 +1,3 86293 +4,7
‘ NACE 1811  EUR 91870 82992 -9,7 76482 -7,8 pu - 1o} = DU - DU = 30152 x 38639 +8,1 50504 +30,7?
NACE 1812  EUR 62695 72171 +15,175734 +10,581583 +2,03 80713 -1,1 85315 +5,7 52817 +8,7 85474 -8,9 85574 +0,2 87838 +2,6
NACE 1813(11)EUR 20518 44180 +115,3 39198 -11,3 53981 +37,7 44652-17,3 62016 x(?)68930 +11,1 89451 +29,8 34

2 -5,2 93302 +9,9

+1814(13)*
% % % % % % % % %
PPzprhod. MJ 2009 2010 10/09 2011 11/10 2012 12/11 2013 13/12 2014 14/13 2015 15/14 2016 16/15 2017 17/16 2018 18/17
. SPOLU EUR 18028 19138 +6,1 20034 +4,720722 +3,4 19031 -82 20369 +7,0 23038 +13,1 22782-1,2 22986 +1,0 25353 +10,3
NACE 1811  EUR26557 23468 -11,6 20760 -11,5 DU - DU - 22260 x 23219 +4,3 11707 -50,4? 15551 +32,8 17309 +11,3

NACE 1812 EUR17275 15069 +10,4 20043 +5,120466 +2,1 15117 -6,6 20830 10,0 24436 +17,3 23675 -3,3 23528 +0,0 25795 49,6
NACE 1813(11) EUR10405 9528 -8,4 18162 +90,622043 +21,417493 -20,6 22603 x(?) 23219 +2,7 24652 +6,222145 -11,2 25766 +16,3

. -y +1814(13)*
7~ ~

Pozndmka: * 2014 a 2018 st tdaje za NACE 1811+1813 DU —déverny ddaj tria menej respondentov
—o®
‘1 Produktivita prace z trzieb a z pridanej hodnoty
D~ pokracovanie 2019 /2020
. % %
\ ® / PP z trZieb vJ 2019 19/18 2020 20/19
/.\\ SPOLU EUR 879?8 +2,0 832?3 -5,4
NACE 1811 EUR DU X DU X
.’/ NACE 1812 EUR 92183 +4,9 88674 -3,8
‘ NACE 1813 EUR 75599 -18,9 63000 -19,7

s +1814
C % %

. PPz prhod. MJ 2019 10/09 2020 11/10
' i SPOLU EUR 25240 -04 24217 -41
NACE 1811  EUR 13052 246 O X
‘ NACE 1812  EUR 25395 -1,5 24859 2,1
NACE 1813 ??? EUR 31624 422,77 23255 -26,5?
+1814 *
'- Poznamka: DU— déverny ddaj tri a menej respondentov  * (idaje s asi nekonzistentné
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Tabulka 25: Ziskovost z vlastnych triieb

Ziskovost’' z viastnych trzieb
2009/2010/2011/2012/2013/2014/2015/2016/2017/2018/2019/2020

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

SPOLU % 1,0 1272 2,i1» 257 -02~ -08N 117 2,87 2,iv 3,97 2,3% 1,5%
NACE1811 % 4,0 03 =27 DU DU DL Dl DU DU DU -6,0 DU
NACE1812 % 0,4 2,6 2,6 2,7 05 227 3,17 2,37 407 1,9% 12%
NACE1813 % -0,1 -12,8 4,6 0,5 -6,6 -4,9% -3,3* DU 12,0? 167 DU DU

+ 1814

Pozndmka: DU —dbverny tdaj tri a menej respondentov

Pretrvdvajuca kriza sp6sobena pandémiou COVID 19 zanechala na celom hospodarstve
vyrazné Skody, ktoré sa dotkli nielen obyvatelov, ale aj podnikatelského sektora polygrafiu
nevynimajuc. Presli sme si dvomi vinami Ciasto¢ného obmedzovania vyroby a dnes stojime
na prahu tretej viny. Zo strany Statu prislo k podpore vo forme protipandemickych bali¢kov
opatreni, aj ked tato pomoc zo zaliatku nestihala rychlo sa Siriacu pandémiu a k nej
prijimanych nariadeni autorit. TlaCiarne sa museli vyrovnat s touto situdciou a zavadzali také
Linterné“ opatrenia, aby ¢o najmenej ohrozili svoju vyrobu a zamestnancov. Viaceré firmy
vyuZili aj ponuknutu $tathu pomoc na udrzanie zamestnanosti a tak prekonali najkritickejSie
obdobie. Stale je vSak nedostatok kvalifikovanej pracovnej sily, pricom polygraficky
priemysel so svojou vyspelou technolégiou je atraktivnym a perspektivnym odvetvim. Tu by
pomohla vacsia podpora pri propagacii nasho odvetvia hlavne medzi mladymi uz na
‘/z-ékl/adn\'/ch Skolach. Jednou z foriem takejto podpory by mohlo byt vytvaranie v zahranici
uspesnych ,,tﬂent centier”, ktoré sprevadzaju ziakov zakladnej Skoly pri vybere ich buduiceho
olania. Prvou Jastovickou je Talent centrum v Nitre vybudované aj za pomoci

podnikatelov.
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Ake vyzvy cakaju polygraficky priemysel?

V oblasti technoldgie je to nastup automatizacie a robotizacie a jej stdle vacési vyznam v ramci
Priemyslu 4.0 (Polygrafia 4.0) vratane implementacie v podmienkach Slovenska. Synergia
digitalnej tlace s klasickou, predovsetkym ofsetovou tlacou. Generaéna obnova pracovne;j sily
a zachovanie si vysokej odbornej kvality poskytovaného polygrafického vzdeldvania vratane
celozivotného vzdeldvania. Minimalizovanie vyrobnych ndakladov v prostredi zvySujucich sa
cien vstupov pri dodrZani vysokej urovne kvality polygrafickej produkcie. V oblasti
manazmentu, zachovanie si flexibility aj pri turbulentnych vykyvoch hospodarstva
a meniacich sa legislativnych normach ovplyviiujucich podnikanie (pripravovana dariovo-

odvodova reforma, eurdpsky balik zelenych opatreni v oblasti energetiky a klimy ,, Fit for55“).
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3. ANALYZA NAHLYCH A DLHODOBYCH ZMIEN NA TRHU PRACE
PANDEMIOU, VOJNOU NA UKRAJINE A ENERGETICKOU KRIiZOU

Hospodarska kriza v roku 2008 oznacovana za jednu z najhorSich v novom miléniu, pricom
niektori odbornici tvrdili, Ze aj najhorsia od Svetovej hospodarskej krizy v tridsiatich rokoch
bola prekonana hospodarskou krizou poslednych rokov spésobenych viacerymi faktormi so
zaCiatkom pocas pandémie COVID-19. To, Ze hospodarske krizy maju cyklicky charakter
vieme od klasikov ekondmie. Zaciatok roka 2020 ndm aj ddval nadej, Ze sme na dobrej

trajektdrii. Optimizmus podporovali aj oficidlne Udaje Statistického tradu SR za rok 20109.

Graf ¢. 45 Narast inflacie v SR

Narast inflacie v SR Medziroéna hodnotainflacie sa zvysila v auguste 2022 na 14 %.
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Graf €. 46 Narast cien elektrickej energie v SR

Narast cien elektrickej energiev SR
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Graf €. 47 Narast cien plynu v SR
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.\ _ _Na Slovensku sa prejavil vplyv krizy COVID-19 a protipandemickych opatreni na
zamestnanost aj-mzdy. Ekonomicka aktivita podnikatelskych subjektov vo vaésine odvetvi sa
/{ogalila az zastavila. Vplyvom nuteného obmedzenia podnikatelskej C¢innosti a poklesu
;/ spotrebitelského dopytu zo strany zakaznikov boli mnohi zamestnavatelia vystaveni tlaku
k znizovania nék‘ladov a formou prepustania zamestnancov. Podla Narodnej banky Slovenska
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pandémia sposobila na trhu prace straty viac na prijmovej strane ako v pocte pracovnych
miest. Suviselo to najma s prepadom poctu odpracovanych hodin. Vacsinu pracovnych miest
sa podarilo udrzat aj vdaka prijatym fiskalnym opatreniam. Zaroven vsak dochadzalo k
presunu ludi do neaktivity a obmedzenie cezhrani¢nej mobility viedlo k poklesu poctu
zahranicnych pracovnikov. Vykonnost slovenskej ekonomiky sa vyrazne prepadla
a zamestnanost klesla. Podla prieskumu Nérodného podnikatelského centra, az 95% malych
a strednych podnikov v odvetviach, ktorych sa primarne dotykaju opatrenia vlady, pocituje

negativny dopad opatreni v suvislosti s pandémiou. [1, 2, 3, 4]

V dosledku konfliktu na Ukrajine sa zvysili ceny energie a paliv. Rozhodnutie Ruskej federacie
pozastavit dodavky plynu do niekolkych €lenskych $tatov EU situdciu e$te viac ovplyvnilo
(enormny ndrast cien plynu na svetovych trhoch — o viac ako 170 % v roku 2021). Vojensky
konflikt na Ukrajine priamo ovplyvriuje aj celosvetovu potravinovi bezpeénost a cenovi
dostupnost potravin (podla Organizacie Spojenych narodov boli svetové ceny potravin v maji

2022 takmer o 30 % vysSie ako pred rokom). [5]

Jednotlivé krizy vzajomne postupuju az sa prelinaju, vyustuju do hospodarskej, ekonomickej
a financnej krizy. V minulosti sme sa stretdvali s postupnym nastupom kriz, kedy jedna kriza
striedala druhy. V stcasnosti sme svedkami vzajomne prepletenych kriz, kde len s tazkostou
odhadujeme, ktord stale prebieha, ktord skoncila a ktord prave nastupuje.[6, 7]VSetko su to
aspekty, ktoré podnecuju hladanie efektivnosti, udrZatelnosti a obnovitelnosti zdrojov,

dosahovanie spoluprace medzi fludmi a strojmi.

Ndastupom tretej priemyselnej revolucie, ktord so sebou priniesla automatizaciu pomocou
robotiky, pocitacov a elektroniky, boli vyrazne ovplyvnené vsetky oblasti/ sféry
spoloc¢enského a hospodarskeho Zivota. Pri Industry 4.0 hovorime o digitalizacii
a automatizacii spolocnosti, “¢i uz pri realizacii sukromnych aktivit alebo pri realizacii

vyrobnych a podnikatel'skych aktivit.

/Pﬁ‘emysel 4.0 sa poyaZzuje za revoluciu vo vyrobe, ktora integruje vyrobné postupy s novymi
/ technolégiami, ¢im sa dosahuje maximalny vykon s minimalnou spotrebou zdrojov.
V podnikoch podporila vysSiu produktivitu integraciou novych technoldgii a ich digitalizaciou.
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Jej nastupom bol stimulovany vedecky a technicky pokrok, ktory podnietil vznik novych,
inovativnych informacnych a komunikacnych technolégii, ktoré buduju inteligenciu okolia

spolocnosti.

V suicasnej dobe sa Industry 5.0 stava Coraz déleZitejSou témou a ziskava vysoku pozornost
a postavenie v rieSeni postupujucich vyziev. V jednoduchosti mozno hovorit o vyzve na
zavedenie trvalo udrzatelného rozvoja do praxe integraciou ludskych hodnot a pokrocilych
technoldgii. Oproti Priemyslu 4.0 sa stratégia Priemysel 5.0 viac zameriava na rozvoj
udrZzatelného, na cloveka zameraného a odolného podnikatelského prostredia. Jeho
pokrocilé technoldgie mozu prispiet k optimalizacii dodavatelskych retazcov, ktoré boli
vplyvom pandémie COVID-19 znacéne narusené, dalej mézu dosiahnut udrzatelnejsie metddy

vyroby, znizit mnozstvo odpadu, zlepsit prepojitelnost a ulahit ich viditelnost. [8]

Prave pandémia COVID-19 vyrazne urychlila nasadenie digitalizacie procesov vo vyrobnych
podnikoch, zavedenie informacnych technolégii do vSetkych oblasti nielen hospodarstva, ale
aj voblastiach spolocenského Zivota. Prdve tymto zavedenim sa informacné technolégie

vyznacuju svojou vsade pritomnostou.

Autori ¢lanku ,Vplyv inovativnych informaénych technoldgii a systémov na dosahovanie
financnych a procesnych efektov podniku®“ uvadzaju vysledky vyskumu zameraného na
dosiahnutie finanénych a procesnych prinosov integracie inovativnych informacnych
a-komunikaénych technolégii a systémov do spoloénosti. Vysledky vyskumu deklaruji, Ze
vsadepritomné inovacné technoldgie ainformacné systémy mozu spoloénostiam pomdct
uspiet v hospodarskej sutazi, zjednodusit ich pracu a efektivne vyuZivat ponukané
prilezZitosti, ako aj identifikovat potencidlne hrozby. Vyskumy a skisenosti potvrdzuju, Ze
spolo¢nosti dosahuju integraciou inovativnych informacnych technoldgii a systémov viaceré
financné a procesné ucinky. V'skupine finanénych ucinkov maju najvyssi vyznam zvysenie
produktivity, dalej zlepSenie ukazovatelov ziskovosti, zlepSenie ukazovatelov predaja,
zvysenie prodUktivity vo vztahu k nizsSim ndkladom a nakoniec zniZenie nakladov. V skupine
/p;ocesnych ucinkoy maju najvyssi vyznam zlepsenie Urovne komunikacie medzi jednotlivymi

technolégiami @ informacnymi systémami spolo¢nosti, zvysenie vykonnosti prostrednictvom
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lepSieho vyhodnocovania dat, skratenie reakénej doby na poziadavky zakaznika, zvySenie

kvality planovacich procesov a skratenie ¢asu spracovania objednavky.

Vyskum poukazal, Ze v zdvislosti od velkosti spolocnosti existuju Statisticky vyznamné
rozdiely medzi jednotlivymi spolo¢nostami pri dosahovani individudlnych financnych
a procesnych benefitov. NajvysSiu udroven dosiahli velké a stredné podniky. Zaroven
akceptuju aj vysledok, Ze vo vyrobnych podnikoch integracia vSadepritomnych technolégii do
procesov, digitalizacia a automatizacia zefektiviiuje vyrobné aktivity, lepSie vyhodnocuje
data, zlepsSuje procesy obchodu ariadenia podniku. Pri nevyrobnych podnikoch ide
o zefektivnenie poskytovania sluZzieb. Vo vSeobecnosti je teda mozné zhodnotit, Ze IKT maju
pozitivny vplyv na vykonnost spolo¢nosti. Rovnako pozitivne zistenia je mozné pozorovat aj
v malych podnikoch a mikropodnikoch, pricom ide o skratenie ¢asu odozvy na poziadavky

zakaznikov. [9]

Vysledky uvedeného vyskumu su aplikovatelné pre vsetky oblasti hospodarstva, kde je
zahrnuty aj celulézo-papierensky a polygraficky priemysel. Samozrejme podniky tohto
odvetvia su zastupené od malych podnikov po velké spolo¢nosti. Na zdklade sucasnych
trendov je mozné predpokladat, Ze na ich efektivitu a vykonnost vplyvaju vSadepritomné
technolégie, €¢o sa odrazi vkaidom vyrobnom oddeleni spolo¢nosti. MbéZzeme len
predpokladat v akom rozsahu to ovplyvni jednotlivé pracovné pozicie. Rovnako sa tu
stretdvame s pojmami zber aanalyza dat, internet veci, digitalna vyroba, digitalizacia,
digitdlne dvojca a pod..Zavedenie tychto technoldgii do vyrobnych podnikov nazyvame

ambientnou inteligenciou podniku.

Priemysel 4.0 je zaloZeny na koncepcii inteligentnej tovdrne, kde sa zlepSuje interakcia
Clovek '— stroj. Je vsak podstatné zvazit doélezitost a ulohy ¢loveka — zamestnanca
inteligentnej tovarne. Pocas poslednych kriz sa tato otazka niekolkokrat potvrdila.
V désledku tohto je potrebné uvazovat o rozsahu implementéacie Priemyslu 4.0 v malych
a strednych pddnikoch, ktoré su v roznych oblastiach hospodarstva dolezité. Preto je dblezité
/ve;diet', ktoré technolégie pomdzu podniku dosiahnut lepsie vysledky. Délezity aspekt pri
vybere je aj stav v akom rozsahu su podniky na toto pripravené. A tu sa stretneme s ulohou

a doleZitostou zamestnancov, s ich zruénostami, vedomostami, schopnostami prisposobit sa
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a pracovat so strojmi. Prave na toto sa zameriava Priemysel 5.0: zamestnanci, udrzatelnhost
zdrojov, Zivotné prostredie a flexibilita vyroby. Priemysel 5.0 predstavuje zdaklad pre
prehodnotenie skutoénych priemyselnych procesov a moznosti uplatfiovania vhodnych
konceptov, ktoré najlepSie vyhovuju Specifickym vyzvam, ktorym priemysel celi, s ciefom

dosiahnut najlepsie vysledky v kazdom aspekte: [udia, organizacia a technoldgia. [10]

3.1. Celulézo-papierensky priemysel

V sucasnosti celuldzo-papierensky priemysel prechadza neustdlym rozvojom, vznikaju nové
prepracované technoldgie vyroby vlaknin, nové technolégie spracovania drevnej suroviny
s hlavnym cielom efektivne vyuzivat prirodné zdroje vlaknin a nezabudat hlavne na obnovu
lesného fondu sadenim a pestovanim rdéznych druhov drevin. Snaha zvysSovat efektivnost
spracovania drevnej hmoty sa prenasa do vyvoja novych technologickych procesov, ktorymi
sa dosahuju vyssie vytazky vlaknin s findlne mensim zataZenim Zivotného prostredia;
prikladmi st vyvoj technoldgie spracovavania biomasy, zdokonalovanie procesov recyklacie
vlakien ziskavanych zberom a spracovanim zberového papiera. Déraz sa kladie na rozsirenie
a zdokonalovanie procesov recyklacie papierenskych vldkien. Vyskum sa cielene zameriava
na vyvoj novych technologickych postupov na vyrobu biodegradovatelnych obalov na baze
papiera, novych produktov svysSSou pridanou hodnotou, ako su mikroceluléza a
karboxymetylceluléza az po vyrobu inteligentnych obalov, ktoré sa budu vyrabat podla

poziadaviek zakaznika s preduréenymi vlastnostami.

Zakladom dobrého postavenia celul6zo-papierenského priemyslu je dobrd dostupnost

zakladnych surovin-a podpora ich uchovania a obnovy, ako su:

a) drevna hmota (listnace, ihlicnany, jednorocné rastliny, slama);
b) voda;

c) chemikalie.

Hodnotovy retazec priemyslu tvoria hlavné odvetvia priemyslu:

/ a) vyrobcovia yvlaknin;

-

b) vyrobcovia papierov, karténov a lepeniek;

c) spracovatelia celuldze-papierenskych produktov.
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Kazda cast v dodavatelskom retazci prispieva samostatne k dosiahnutiu nastavenych cielov
ama vlastné poziadavky a potreby na dosiahnutie napojenia na zelené a digitdlne
transformdcie priemyslu v rdmci EU. Pri snahe zameriavat sa na inovaciu a vyvoj novych
technoldgii je nutné brat do Uvahy potreby ludi a sicasne chranit a udrZiavat pozadovanu
kvalitu Zivotného prostredia. K zdkladnym udlohdm patri dosiahnutie zlepSenia
environmentalnej udrzatelnosti, za si¢asnej snahy zvySovat produktivitu a udrZiavat morélne
hodnoty zamestnancov, ¢o vyZaduje investicie do vzdeldvania vramci rezortu a hlavne

investicie do rozSirovania odbornosti pracovnikov vyskumu a vyvoja.

Pracovné trhy su pod neustalymi tlakmi réznych vplyvov, ako su neocakdvané udalosti,
mensie a vacsie krizy, ktoré priebezne priamo ovplyviiuju Zivoty obyvatelstva. Skokovy ndrast
elektronického obchodovania z dévodu znizenej mobility obyvatelstva v priebehu pandémie
COVID-19 nasledne vytvoril tlak na expediciu mnozZstva elektronicky objednaného tovaru
atym aj tlak na vyrobcov a dodavatelov réznych druhov obalovych papierov aobalov z
kartonov a lepeniek. Slovensky papierensky priemysel reagoval na enormny ndrast
poziadaviek na zabezpecenie trhu obalovymi materialmi rozsiahlou investiciou do instalacie
nového papierenského stroja. Obalovy materidl je zloZzeny z podkladovej vrstvy vyrdbanej
z recyklovanych vldkien a z krycej vrstvy vyrobenej z bielenej sulfatovej buniciny. ZlozZenie
materidlu zabezpecuje dostatocnu pevnost obalu potrebného na ochranu prepravovaného
tovaru, ako aj jeho lepsi esteticky vzhlad. Pre ekonomiku Slovenska aj pre Zivotné prostredie
je realizacia tohto projektu vyznamnym prinosom. Pri plnej prevadzke papierenského stroja
je mozné spracovat az200 000 ton zberového papiera za rok. Co je jeden z hlavnych pozitiv
realizacie projektu, pretoZe sa spracovdva zberovy papier z domdcich zdrojov, ¢im sa
efektivnost jeho spracovania vyznamne zvySuje. Doprava zberového papiera je velmi

nakladna a neefektivna.

w
-
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3.2. Polygraficky priemysel

3.2.1. Popis krizovych udalosti a ich vplyv na odvetvie polygrafie

Vplyv _COVID-19: Odvetvie polygrafie bolo vyrazne ovplyvnené pandémiou COVID-19. S

rozsiahlym zavadzanim opatreni na celom svete, vratane obmedzeni cestovania a zakazu
hromadnych zhromaZdeni, sa mnoho podnikov a organizacii muselo prispésobit novym
podmienkam. To malo priamy dosah na odvetvie polygrafie, ktoré sa zaoberd tlacou,

publikovanim a suvisiacimi sluzbami.

Vacsina polygrafickych spolo¢nosti musela zatvorit svoje vyrobné prevadzky alebo obmedzit
svoju cinnost v dosledku karanténnych opatreni. Zakaznici zastavili objednavky, reklamné
kampane a iné polygrafické projekty, ¢o viedlo k vyznamnému poklesu dopytu a prijmov.
Mnoho pracovnikov v tomto odvetvi stratilo zamestnanie alebo bolo nutenych ist na

dovolenku.

Okrem toho sa aj doddavatelsky retazec polygrafie stal nestabilnym, kedZe obmedzenia
cestovania a uzavretie hranic ovplyvnili dopravu a distriblciu materidlov a finalnych
vyrobkov. V niektorych pripadoch doslo k nedostatku surovin a zvySenym cenam, ¢o mohlo

negativne ovplyvnit vyrobu a ziskovost polygrafickych firiem.

Vplyv energetickej krizy: Energeticka kriza ma tiez vyznamny vplyv na odvetvie polygrafie.

KedZze polygrafické podniky vyZzaduju velké mnoiZstvo energie na prevadzku strojov a
zariadeni, narast cien energii a obmedzenie ich dostupnosti méze mat negativny dosah na

vyrobné procesy.

\._pripade energetickej krizy mozu polygrafické firmy celit vyzvam suvisiacim s vysokymi
nakladmi na energiu. Zvysené ceny elektrickej energie a paliv m6Zu zvysit prevadzkové
naklady, ¢o mdze mat za nasledok znizenie ziskovosti. Zaroveri obmedzend dostupnost

energii méZe spomalit vyrobu a dodavku polygrafickych vyrobkov a sluZieb.

\/plyv.vojenského konfliktu na Ukrajine: Vojensky konflikt na Ukrajine mal vyznamny vplyv na

odvetvie polygrafie v krajine. V takychto konfliktoch dochadza k destabilizacii ekonomiky a

spolocnosti ako celku, €0 ma priamy dosah na r6zne odvetvia vratane polygrafie.
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Pocas vojenského konfliktu sa bezpetnostné opatrenia zvySuju a obmedzenia sa mozZu
uplatiovat na podnikanie a prevadzkovanie firiem. Polygrafické spolo¢nosti mozu byt nutené
obmedzit svoju c¢innost alebo dokonca zatvorit v désledku neistoty a rizika spojenych s
konfliktom. To vedie k strate pracovnych miest a ekonomickym taZzkostiam pre

zamestnancov a podniky v odvetvi polygrafie.

Okrem toho moze vojensky konflikt spdsobit aj fyzické poskodenie infrastruktiry a zariadeni
polygrafickych firiem. Bombové utoky, strelba alebo iné vojenské operacie mézu sposobit
znicenie vyrobnych zariadeni, skladov a distribu¢nych sieti. Obnova tychto prostriedkov si

vyzaduje ¢as a financné prostriedky, ¢o moze mat dlhodoby negativny vplyv na odvetvie.

Okrem toho je vojensky konflikt sprevadzany obmedzeniami cestovania a obchodu, ¢o moze
negativne ovplyvnit import a export polygrafickych materidlov, technolégii a vyrobkov. Tieto
obmedzenia méZu zniZit dostupnost surovin a staZit ziskavanie novych zakaznikov a trhov

pre polygrafické firmy.

Celkovo vojensky konflikt na Ukrajine vytvara neistotu a nepriaznivé podmienky pre odvetvie
polygrafie. ZhorSena bezpeénostnd situacia, straty infrastruktiry a obmedzenia obchodu
maju negativny vplyv na vyrobu, distriblciu a vynosy polygrafickych firiem, ¢o spOsobuje

tazkosti a vyzvy pre tento sektor v krajine.

Samotny sektor polygrafie v doésledku krizovych udalosti, ako je pandémia COVID-19,

energeticka kriza a vojensky konflikt na Ukrajine, Celil viacerym vyzvam a obmedzeniam.

Vplyv COVID-19 na sektor polygrafie: Pandémia COVID-19 priniesla mnozZstvo obmedzeni a

opatreni, ktoré ovplyvnili fungovanie polygrafickych podnikov. Medzi najvyznamnejsie

patria:

a) Obmedzenie produkcie: Mnoho polygrafickych podnikov bolo nutenych obmedzit alebo
docasne zastavit svoju vyrobu v dosledku zavedenia karanténnych opatreni a uzatvorenia

prevadzok. To mohlo’'mat za nasledok oneskorené plnenie objednavok a stratu prijmov.

b) Pokles dopytu: Zakaznici, ako su reklamné agentury, vydavatelstva a korporacie, sa stretli

s vlastnymi vyzvami a-obmedzeniami v désledku pandémie. Zastavili alebo zniZili svoje
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objednavky na polygrafické produkty a sluzby, o spoOsobilo vyznamny pokles dopytu v

odvetvi.

c) Zmena preferencii zdkaznikov: Vzhladom na zmeny v Zivotnom Style a preferencidch
zakaznikov sa zmenili aj potreby a poziadavky na polygrafické produkty. Napriklad, reklamné
kampane a podujatia boli ¢asto zruSené alebo presunuté do online prostredia, ¢o malo vplyv

na poziadavky na tladené materidly.

d) Logistické problémy: Obmedzenia cestovania a uzatvorenie hranic ovplyvnilo aj
dodavatelsky retazec polygrafického priemyslu. Nedostatok surovin, oneskorené dodavky a

problémy s distriblciou materidlov a hotovych vyrobkov boli ¢astym javom pocas pandémie.

Urcité Specifikacie vplyvov energetickej krizy na sektor polygrafie mdzu zahfriat:

a) ZvySené naklady na suroviny: Vysoké ceny energii ovplyviuju aj ceny surovin potrebnych
pre polygraficku vyrobu, ako je papier, atrament a chemikalie. ZvySené ndklady na suroviny

mozu viest k poklesu ziskovosti a zhorseniu konkurencieschopnosti polygrafickych firiem.

b) Obmedzend prevadzka: V pripade energetickej krizy, ked je dostupnost energii
obmedzena, moéze dojst k planovanym vypadkom elektrickej energie alebo zataZzovym
obmedzeniam. To mo6zZe mat za nasledok obmedzenie prevadzky polygrafickych zariadeni na
urcité casy alebo obmedzeny pracovny rozvrh. To moéze spomalit vyrobné procesy a dodavku

vyrobkov zakaznikom.

c) Technologické obmedzenia: Niektoré pokrocilé polygrafické technolégie, ako napriklad
digitalna tla¢, vyzaduju stabilné dodavky energie na spravne fungovanie. Ak je dostupnost
energii obmedzend, mdze to mat negativny vplyv na vykon a kvalitu tlate. To mbZze mat za

ndasledok nizsiu kvalitu vyslednych polygrafickych vyrobkov a nespokojnost zakaznikov.

d) Zmeny v spotrebitelskom spravani: Vysoké ceny energii mézu mat vplyv aj na
spotrebitelské -spravanie. Napriklad, spotrebitelia moézu prehodnotit svoje nakupné
/pdihodnutia a preferovat elektronické formy komunikdcie a digitdlne média namiesto
/ tlacenych materialov. To mozZe viest k poklesu dopytu po tradicnych polygrafickych
produktoch.
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Hoci_vojnovy konflikt neprebiehal priamo na Slovensku, mohol mat nepriamy vplyv na

odvetvie polygrafie v krajine. Tu su niektoré mozné vplyvy vojnového konfliktu na slovensku

polygrafiu:

Ekonomicka nestabilita: Vojnovy konflikt v blizkej geografickej oblasti mdze spésobit
ekonomicku nestabilitu, ktord ovplyviiuje aj slovenski ekonomiku ako celok. Pokles dopytu
po polygrafickych vyrobkoch zo strany krajin postihnutych konfliktom a obmedzeny pristup

na tieto trhy moZu mat negativny vplyv na vyvoz slovenskych polygrafickych firiem.

Zmena obchodnych vztahov: Vojnovy konflikt mozZze sposobit zmenu obchodnych vztahov
medzi krajinami. Zmeny v politickych a ekonomickych vztahoch m6zu mat vplyv na obchodné
podmienky pre slovenské polygrafické firmy, ako napriklad zvysSenie ciel, obmedzenia

obchodu alebo stratu obchodnych partnerov.

Nestabilita doddvatelského retazca: Vojensky konflikt moze mat vplyv na dostupnost surovin
a komponentov potrebnych pre polygrafickd vyrobu. Ak sa zvysSi dopyt v regiéne po tychto
surovinach alebo sa obmedzia ich exporty, méze déjst k nedostatku surovin a oneskoreniam

v dodavkach, ¢o méze ovplyvnit produkéné kapacity slovenskych polygrafickych firiem.

Zmeny v bezpecnostnych opatreniach: V dosledku vojnového konfliktu mozu byt zavedené
prisnejSie bezpecnostné opatrenia. To modze mat za nasledok zvySené naklady na
zabezpecenie polygrafickych podnikov a dodrziavanie bezpelnostnych noriem. Tieto
opatrenia’ moézu ovplyvnit pracovné procesy a ndaklady na prevadzku pre slovenské

polygrafické firmy.

Nestabilita politického prostredia: Vojnovy konflikt m6Zze mat vplyv na politické prostredie v
regione a spobsobit neistotu .a nedéveru medzi obchodnymi partnermi. Tato politicka
nestabilita moéze viest k zniZeniu investicii do odvetvia polygrafie na Slovensku a k neistote

pre zahrani¢nych investiénych partnerov.

Je vsak-dblezité zdoraznit, Ze konkrétny vplyv vojnového konfliktu na slovensku polygrafiu

bude zavisiet od/mnohych faktorov, vratane rozsahu konfliktu, trvania a blizkosti k

-
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; Slovensku. V pripade, Ze vojnovy konflikt je obmedzeny alebo vzdialeny, jeho vplyv na
slovensku polygrafiu moze byt menej vyznamny.
®
‘ Je dolezité mat na pamati, Ze predstavené vplyvy su len niektoré z mozinych scendrov a
skutocny vplyv vojnového konfliktu na slovensku polygrafiu by mohol byt iny. Kazdy konflikt
:" je unikatny a jeho vplyv na odvetvie polygrafie bude zavisiet od konkrétnych okolnosti a

faktorov.

322 Vysledky prieskumu vplyvu kriz medzi podnikatelmi v polygrafickom priemysle

Prieskum sme robili napriec polygrafického priemyslu Slovenska — august 2022. Predstavime
ho na nasledujucich 13. grafoch:
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~  Graf €. 49 Zvy3enie cien elektrickej energie

2. Zvysenie cien elektrickej energie
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Graf ¢. 51 zvySenie cien pohonnych hmot
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~ Graf & 53 ZvySovanie cien vstupnych materialov - papier (¢asopisy)
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Graf €. 55 ZvySovanie cien vstupnych materialov - papier (osobné produkty)
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Graf ¢. 57 ZvySovanie cien vstupnych materialov - tlacové farby

Dalej sme sa zameralina ostatné , zakladné” jednicové materialové vstupy
do polygrafickej vyroby (tlac. farby, tlac. platne, pomocné materialy)
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Graf €. 58 Zvysenie cien vstupnych materidlov - tlacové platne
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9@6& Zvysenie cien vstupnych materidlov - pomocné materialy
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Graf ¢. 60 Dopady energetickej krizy na financovanie firmy

13. Dopady energetickej krizy na financovanie
firmy
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velky dopad likvidagny bez zmeny

Hrozivych 65% opytanych vnima sucasnu krizu jako velky dopad
na chod firmy.
13% povazuje situaciu za likvidacnu!

4. KLUCOVE ZMENY NA TRHU PRACE V CELULOZO-PAPIERENSKOM
A POLYGRAFICKOM SEKTORE V KONTEXTE INOVACIi A BUDUCICH
TRENDOV

Z aspektu _klucovych ‘zmien v sektore, ktoré boli identifikované v analytickej casti v
predchadzajucich kapitolach az nich vyplyvajucich inovacii, je potrebné analyzovat
poZiadavky na inovacie definované v kartdch NSZ (narodné 3$tandardy zamestnani)

a nasledne ich premietnut do oblasti vzdelavania.

Analyza inovacii, ktoré najviac ovplyvnia/respektive ovplyviiuju zamestnania v celulézo-

papierenskom a polygrafickom priemysle
—

/Z/ﬁl'adiska rozvoja ludskych zdrojov v sektore sa o¢akava, Ze v najblizSich 20-tich rokoch bude
/ mozné technolégiami nahradit priblizne 73% pracovnych procesov, ktoré v sucasnosti
| vykonavaju zamestnanci..V porovnani s ostatnymi sektormi a s celonarodnym podielom
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(49%) ide o pomerne vysoké Cislo. Vekové zlozenie zamestnancov oboch odvetvi je podobné

a koreSponduje s priemernym vekom zamestnancov celej Slovenskej republiky.

Stratégia sumarizuje aj viacero inovacnych trendov a v nich konkrétne inovacie, ktoré by sa
v najblizsich rokoch mali pretavit do zmeny pracovnych pozicii v sektore a tiez aj do zmeny
poziadaviek na zamestnancov, ktoré je potrebné uZ teraz reflektovat vo vzdeldvacom

procese.
4.1.Inovacie v celul6zo-papierenskom a polygrafickom priemysle

Inovécie v sektore celulézo-papierenského a polygrafického priemyslu nastanu v dvandstich

kategériach:

a) 3D technoldgie a materialy
3D tla¢ je aditivny sposob vyroby, kde pomocou pocitata na zaklade
modelovaného/naskenovaného 3D navrhu vznikd postupnym nandsanim a spajanim
materidlov vo vrstvach poZadovany vyrobok/objekt. V praxi su vyuZivané trojrozmerné
tlaciarne/3D tlacdiarne, ktoré vytvaraju trojrozmerny (3D) objekt na zaklade digitdlnych 3D
dat. Neodlucitelnou vyhodou 3D tlace je moznost vytvorenia objektov, ktoré sa klasickymi

technoldgiami nedaju vyrobit, napr. obrabanim (vnutorné dutiny, porézne vyplne a pod.).
Aditivna vyroba (3D tlac)

Aditivna wyroba je definovana ako proces spajania materidlov na vyrobu vyrobkov z Udajov
3D modelu, zvycajne vrstva po vrstve, na rozdiel od inych vyrobnych technolégii kde sa
material odobera, tu sa prave naopak priddva v tenkych vrstvach. Po celom svete aditivna
vyroba meni sposob, akym organizacie navrhuju a vyrdbaja vyrobky. Pri sprdvnom pouziti
moéZe usetrit mnozZstvo ¢asu a financii. Aditivna vyroba je oficidlny Standardny pojem pre

vSetky aplikacie technoldgie, pricom 3D tlac je jednou z aditivnych technoldgii.

b) Umela inteligencia
/Jmelé inteligencia (angl. Al — artificial intelligence) prindsa najvacsi inovacny potencidl v
/ spojeni s datovou-analyzou. Cim va&si vyznam mad praca s datami pre organizaciu, tym vacsie
je mnozstvo dat s ktorymi pracuje, meni sa ich Struktira a narasta ich komplexnost. Preto je
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vyhodnocovanie a ich spracovanie tradicnymi prostriedkami zloZité az nemoziné. Vdaka
vysokovykonnym pocitacom a moznostiam zdielania vypoctovej kapacity, strojovému uceniu
a dalSim prvkom umelej inteligencie sa vyrazne ulahcuje analyza dat, nachadzanie trendov v
datach a generovanie prediktivnych modelov. Komerénd a verejnd sféra, tiez samotni
pouzivatelia stale viac vyuZivaju osobnych asistentov a agentov s hlasovou, obrazovou a
pisomnou komunikaciou. Tento trend kladie zvySené naroky na zakladné, aj pokrocilé
digitdlne zruénosti celej populacie. Tvori tiez predpoklad na zmenu pracovnych procesov a
naroky na nové odborné vedomosti, odborné zru¢nosti a kompetencie potrebné pre nové

pracovné postupy, nové ulohy, ¢i uz na strane pouzivatelov a alebo vyvojarov.
Umeld inteligencia / Strojové ucenie Ul /ML

Strojové ucenie je proces pouzitia matematickych modelov dat, pomocou ktorych sa pocitac
uci bez priamych instrukcii. Technoldgia sa povaZuje za sucast umelej inteligencie. Strojové
ucenie vyuziva algoritmy na identifikaciu vzorov v datach, ktoré sa potom pouzivaju na
vytvorenie datového modelu, ktory dokaze formulovat predpovede. S vaésim mnozstvom
dat a viac skusenostami su vysledky strojového ucenia presnejsie. Vdaka prispdsobitelnosti
je .mozné technoldgiu vyuzivat v situaciach, ked sa data neustale menia, kedy sa charakter
poziadaviek alebo Uloh stdle posuva alebo kedy by naprogramovanie riesenia nebolo
efektivne mozné. Aplikacia strojového ucenia v redlnom c¢ase ukazuje, Zze je mozné pouzit
nepretrzity tok transakénych dat a upravovat modely v redlnom ¢ase, ¢o umozfiuje nové

spbsoby ziskavania analyzovanych informdcii.
Automatizdcia komunikdcie so zakaznikmi - chatboty

Chatboty: si schopné spracovania pisaného alebo hovoreného slova. Ulohou bude
poskytovanie poradenskych sluzieb napr. v oblasti cestovania, prepravnych poriadkov, resp.
rezervovania listkov prostrednictvom online chatu alebo telefdnu. Priklad vyuZitia: aplikacie
v smart zariadeniach-s vyuzitim umelej inteligencie, pre zdkaznicky servis prostrednictvom

}xtu resp. hovoreného slova.

/ Vyuzivanie umelej inteligencie pre optimalizdciu procesov vyroby
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Implementacia optimalizacnych riadiacich systémov vyvinutych na baze umelej inteligencie
(neurénovych sieti) s optimalnou topolégiou a vhodnou volbou poctu vstupnych, skrytych a
vystupnych neurdnov, ako aj s optimdlnym navrhom poctu skrytych vrstiev neurdnov.
PouZitie umelej inteligencie na kontrolu kvality tlate a vzniknutych chyb. Automaticka
korekcia vzniknutych chyb, ktoré nie su v sulade s ISO normami. Automatické vyradovanie
makulatur (nespravne vytlacenych tlacovych harkov). Prediktivne nastavenie novej zadkazky
na zaklade podobnych zakaziek spracovanych predtym a celkova optimalizacia vyrobnych

procesov pomocou prvkov umelej inteligencie.
Vyuzivanie umelej inteligencie pre optimalizdciu funkénosti strojov

Kontrola funkénosti tlacového stroja a inych strojov v polygrafickom vyrobnom procese a ich
opotrebovanie. Automatické odporucanie vymeny opotrebovanych sucasti strojov, aby sa
zamedzilo ich dlhodobému vypadku z dévodu neocakdvanej poruchy. Kontrolné senzory,

smart senzory a spracovanie dat zo senzorov (big data).

c) Virtualna a rozsirena realita
Virtualna realita je prostredie vytvorené pocitaCovou technoldgiou, ktoré poskytuje
pomocou zmyslovych podnetov a spatnej vazby presvedcivu ilGziu o ponoreni pouzivatela do
virtualneho sveta. RozSirend realita je priamy alebo nepriamy pohlad na fyzicky skutocné
prostredie, ktorého objekty su zmyslovymi podnetmi obohatené o dodatoc¢né relevantné
informacie. Vyuzitie rozSirenej reality v spojeni s komunikaénymi technolégiami umoznia
pouzivanie. zdielanych'a kolektivnych vedomosti pri rieSeni operativnych problémov, napr.
operatori udrzby zariadeni atechnoldgii ziskaju okamzity pristup ktechnologickym
postupom, schémam a podpore. Virtualna realita umoziuje simulovanie prostredi, zariadeni
Ci procesov atak umozZnuje skimat, pozndvat, manipulovat a skusat toto prostredie,
zariadenia, Ci procesy bez nutnosti ich fyzickej existencie. Tieto trendy tak prindsaju nové

moznosti pre podnikanie, vzdeldvanie, verejné sluzby, kulturu a Sport.
VR/AR-Virtudlna realita / Vnorend realita / Roz$irend realita

/ Virtudlna realita ‘je technoldgia umozZnujica pouZivatelovi ocitnit sa v simulovanom

prostredi, idealne sprevddzané jeho interakciou s nim. RozSirena realita je technoldgia, ktord
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umozni zobrazenie realneho obrazu sveta doplneného o objekty, ktoré su vytvorené
pocitacom. Vyuzivanie technoldgii virtudlnej a rozSirenej reality v priemyselnej vyrobe
prispieva k zvySovaniu efektivity v oblasti dizajnu, montdze, kontroly kvality a zaisteniu
bezpecnosti. Tieto technoldgie vyuZivaju senzory, kamery, smart zariadenia, nositelna
elektronika, ako aj dalSie nastroje priemyselného internetu veci (loT). Rozsirend a virtualna
realita sa vdaka loT zblizuju do podoby zmieSanej reality, ktora poskytuje plynulejsi a

realistickejsi zazitok.

d) Automatizicia
Automatizacia je integracia strojov, riadiacich systémov a informaénych technoldgii s cielom
optimalizovat sluzby a vyrobu vyrobkov. Hlavnym dévodom automatizacie je zvysenie
produktivity a kvality s tym, Ze do procesu je zapojenych menej ludi. Vyrazne znizuje potrebu
[udskych fyzickych, senzorickych a dusSevnych schopnosti a zvysSuje kapacitu, rychlost a
opakovatelnost vyroby. Integruje discipliny ako kybernetika, elektronika, informacno-
komunikacné technolégie a vyrobné technoldgie. Cielom automatizdcie je dosiahnut
synergiu mechaniky, elektrotechniky a elektroniky, pocitacovej vedy a riadenia v
systémovom pristupe k navrhu, vyrobe a prevadzke vyrobnych systémov. Automatizacia
prepaja vsetky funkcie v priemysle od instalacie, integracie a udrzby az po dizajn,
obstardvanie a spravu. Zasahuje do marketingovych a predajnych funkcii tychto
priemyselnych odvetvi, vyuziva Sirokd Skalu technoldgii vratane robotiky a expertnych
systémoy, telemetrie a komunikacie, elektro optiky, kybernetickej bezpeénosti, merania a
riadenia procesov, senzorov, umelej inteligencie, bezdrdtovych aplikacii, spracovania velkych

dat, systémovej integracie, testovacich merani a mnohych dalsich.
Automatizdcia procesov tlace a dokoncujuceho spracovania

Automaticka doprava ofsetovych tlacovych foriem zo zariadenia na zhotovovanie tlacovych
foriem systémom Computer-to-Plate (CTP) priamo do tlacového stroja pri zmene zdkazky.
Automaticka-vymena /potlacanych kotucov vo flexotlaci (etikety, plastové félie). Automatickd
/v/\?}nena kotucov v odvijaci a vymena kotucov v navijaci s uloZzenim potlacenej produkcie na

/ Specialny paletovy vozik a uloZzenim do skladu na expediciu zakaznikovi. Prednastavenie
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zariadeni v dokoncujucom spracovani na zaklade informacii v ramci manazérsko-

informacnych systémov (MIS).

Automatizdcia presnosti sutlace
Automatické nastavovanie lakovania podla tlaéového motivu. Korekcia pozicie lakovania aj
na zaklade deformdcie a posunu tlacového obrazu. VyuZitie sutlacovych znaciek alebo

priamo tlacového obrazu.
ZniZovanie uhlikovej stopy vo vyrobnom procese

Automatizacia a umela inteligencia vyrazne zvysuje kvalitu tlac¢e uz prvého vytlacku, ¢im sa
znizuje mnozstvo makulatir a ndsledne je menej odpadového materidlu na recyklaciu.

Znizuje sa uhlikova stopa pri vyrobe a aj pri recyklacii (redukcia CO,, carbon neutral).
Automatizdcia dokoncovacich procesov

Automatizacia dokoncujuceho spracovania tlaovin s vyuzitim laserového vysekavania,
laserového rytia (ryhovanie na skladanie karténov), digitdlna razba, digitalne lakovanie,
ochrannd tla¢ zamedzujuca falSovaniu a pod. Spracovanie tlacovej produkcie bez dalSich

foriem len z digitalnych dat.

Automatizovand personalizovand tlac a kontrola tlace

Automatizovana personalizovana tla¢ a personalizované balenie. Kamerové zaznamové

systémy na kontrolu kazdého vytlacku, opakovaného alebo vynechaného vytlacku.

e) Big Data
Datova analytika je technologicky trend digitdlnej spolocnosti a digitalnej ekonomiky -
ekonomiky postavanej na datach. Datova analytika ako technoldgia vychddza z datovej vedy,
¢o je interdisciplinarny odbor zaoberajuci sa ziskavanim znalosti z udajov, kombinujuci
/informatiku, analyzu, Statistiku, strojové ucenie. Najvacsi inovacny potencial v tejto oblasti
/ prinasa prave ‘spojenie datovej analytiky, strojového ucenia a inych prvkov umelej

inteligencie. Datova analytika sa stdle viac zaobera velkymi datami (angl. Big Data). Velké
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data su komplexom udajov, ktoré su prilis rozsiahle na bezné spracovanie. Zjednodusene ich
charakterizujeme ako data, ktoré disponuju asponn dvomi z troch zdkladnych vlastnosti,
reprezentovanymi zaciatocnym pismenom ich anglickych nazvov ,V“ - Volume (Objem dat),

Velocity (Rychlost toku dat), Variety (R6znorodost dat).
Ddtovd analytika (Big Data)

Ako sa data stavaju strategickym zdrojom pre firmy, bude sa zvySovat ich zloZitost, narastie
pocet analyzovanych premennych, ako aj typy a rychlost vykonavanych analyz. Takmer
vsetky analyzy, ktoré sa postupne v organizaénych procesoch udomadcnia, budu zaloZzené na
strojovom uceni (,machine learning” alebo ML) a r6znych metddach umelej inteligencie

(,,artificial intelligence”, Al alebo Ul).

Priblizne do roku 2024 bude podla trhovych analytikov rozsah manualnych a ad-hoc Ukonov
tykajucich sa manazmentu dat a informacii redukovany o minimdlne 45%, a to najma vdaka
strojovému uceniu (ML) a automatizacii pouzivajicej rézne prvky Al. UZ do troch rokov sa
ocCakava, ze polovica vSetkych analytickych dopytov bude generovand skrz spracovanie hlasu
a prirodzeného jazyka, ¢o bude znamenat vyznamnu rolu Al ako inicidtora a interpretatora
analyz. Jedna z klicovych technolégii podporujucich Al a analytiku vo vSeobecnosti su tzv.
grafové databazy (na rozdiel od dnes Standardnych rela¢nych, SQL rieSeni) — u tychto sa

predpokladd 100% medzirocny trhovy ndrast v najblizsich troch az piatich rokoch.
Riadenie procesov skladovania, vyroby a distribucie

\/-drevospracujucom priemysle, vzhladom na velkd réznorodost vlastnosti dreva vznika pri
vyrobe velké mnozZstvo. dét. Aby bola mozZnd presna identifikacia a optimalizacia toku
materialov, mnozstva skladovych zasob a hotovych vyrobkov, je nutnd presnd analyza a
vyuzitie dat v celom procese. VyuZitie BIG DATA je dolezité aj pre predikciu dalSieho vyvoja

na efektivnost vyrobného procesu spracovania dreva.

V lesnem hospodarstve, vzhladom na velky objem dat v lesnej vyrobe (vlastnici a
obhospodarovatelia lesov, vyvoj Struktury zasob dreva a ich lokalizacia v skladoch, vyvojové

trendy tazieb dreva;-vyvoj nahodnych taZieb,...), ich vhodné agregovanie a vyuZitie umozni
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optimalizaciu dopravy vyrobkov surového dreva k odberatelom a spracovatelom, umozni
prognozovanie potreby spracovatelskych kapacit v dlhodobom horizonte, ktoré si narocné

na investicie.

f) Digitalizacia
Digitalizacia v SirSom vyzname je digitadlna transformdcia spolo¢nosti a hospodarstva. Ide o
transformaciu procesov, ktoré sa tykaju dokumentov a ¢innosti os6b. Cieflom je dodato¢nym
spracovanim dat ziskat vacsi uzitok z existujucich informacii a transformovat ich na procesy
riadené pocitacom. Vysledkom je digitalizacia procesov v podobe komunikdacie s technickou
podporou pomocou hlasového bota. Ludska pracovna sila sa tak musi preorientovat na nové
Specializacie s vysSou pridanou hodnotou. Tym vzrastd potencidl na inovdcie, nové produkty

a sluzby.
Inovativne vyrobné postupy v oblasti vydavatelstiev, médii a audiovizie

Informatizacia, digitalizacia ako rozvojovy faktor a nastroj zmeny charakteru prace v oblasti
vykonu Standardnych cinnosti a sluzieb — inovativne vyrobné postupy v oblasti

vydavatelstiev, médii a audiovizie.

Nové technoldgie privyskume, ochrane a udrZatelnom vyuZiti kulturneho dedicstva

Informatizacia, digitalizacia ako ‘rozvojovy faktor a nastroj zmeny charakteru prace v oblasti
vykonu' Standardnych cinnaosti a sluzieb — nové technolégie pri vyskume a zabezpeceni

ochrany a udrzatelného vyuzitia kulturneho dedicstva.
Softverizacia _

4ftverizécia je technologicky pojem pre virtualizaciu a definovanie fyzického sveta pomocou

-

softvéru. ZastreSujicim pojmom je: "softvérovo definované vsetko (SDE)", ktory popisuje,

ako virtualizacia a abstrahovanie od zakladnej hardvérovej infrastruktiry moze byt vyuzita,
87
Tento projekt sa realiztje vdaka podpore z Eurépskeho socidlneho fondu a Eurépskeho fondu
regionalneho rozvoja v ramci Operac¢ného programu Ludské zdroje.
www.esf.gov.sk www.employment.gov.sk www.ia.gov.sk




aby sa informacné technoldgie stali flexibilnejSimi a sviznejsimi. Patria sem najma softvérovo

definované siete, softvérovo definované uloziska a softvérovo definované datové centra.
Vysokd automatizdcia meracich a vyhodnocovacich procesov

Robotické meracie terestrické totalne stanice a GPS aparatury maju automaticky softvér na
prijimanie signdlov z terestrickych zrkadiel, alebo z druZic a autonédmne spracuju vypocty a
vysledky merania (3D suradnice), pripadne automaticky vyhotovia aj kresbu na displeji

pristroja.
Digitalizdcia procesov tlace a dokoncujuceho spracovania

Web-to-Print — tla¢ priamo z webového prostredia tlaciarne. Digitdlne zadavanie podkladov
zakaznikom do webového prostredia, automaticka kontrola digitdlnych dat a automatické

zasielanie do tlace (digitalnej i analdgovej) a dokonéujuceho spracovania.
Automatizovand kontrola digitdlnych tlacovych ddt

Automatizacné systémy kontroly digitalnych tlacovych dat poskytuju komplexné udaje

tla¢ového procesu vratane kontroly kvality a chyby.

Uprava digitdinych tlacovych ddt

Uspora tlacovej farby upravou digitdlnych dét tak, aby sa zniZilo mnoZstvo tlacovej farby a
zaroven sa dodrzala.adekvatna kvalita hlavne digitalnej tlace. MoZnost Uspory tlacovej farby

zmenou grafického dizajnu obalu.
ZniZovanie odpadu v digitdlnej tlaci

Vyuzivanie digitalnych tlacovych strojov na zniZzovanie odpadov pri nizkych tlacovych
nakladoch. Praca-s-databazami pri personalizovanej tlaci. Tla¢ az do okraja strany bez

).utnosti vytvdrania dalSieho odpadu orezavanim.

-

QR kdédy a virtudlna.realita
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Tlacené QR kody umoziiuji po nasnimani Smart-phonom dozvediet sa dodatocné
informdcie. Tla¢ené informacie musia byt (nie kazdy ma smartphone), ale mézu sa dopliiat
elektronicky (virtudlna realita, dopliiujuce texty, obrazky, 3D obrazky, videa...). Ochrana

tlacovin nekopirovatelnymi QR kédmi.

g) Koordinovana realizacia opatreni v pripade krizovej situacie
V suvislosti s celosvetovou pandémiou bolo nevyhnutné mysliet aj na budovanie moderného
systému krizového riadenia zaloZzeného na vyuZivani modernych technoldgii, efektivnej
logistike, planovani a riadeni, a tiez odborne zdatnych fudskych zdrojoch v tychto oblastiach.
Na moderné krizové riadenie a aplikaciu efektivhych krizovych opatreni by mali byt
dostatocne pripravené Statne orgdny v kooperacii so samospravou, ale aj jednotlivé odvetvia
hospodarstva. Pri systéme krizového riadenia statu musi byt tento systém zaroven prepojeny
na samospravy, a to vratane poskytnutia potrebnych technoldgii, zdrojov a pripravy ludskych

zdrojov.
Efektivny manaZment krizového riadenia

Inovacia je zamerand na posiliovanie foriem krizového riadenia, koordinovanu realizaciu
opatreni v pripade krizovych situacii a zapojenie vacSieho rozsahu zamestnancov do

procesov krizového riadenia.

h) Robotizacia
Robotika = interdisciplinarny vedny odbor, ktory je teoretickou, inZinierskou a aplikacnou
zakladiou poznania robotickych zariadeni (robotov) a vyuZitia ziskanych poznatkov na
rieSenie Uloh vSeobecnej robotiky. Opiera sa o interdisciplinarne poznanie vyuZivajlce
teoretické a praktické ‘poznatky viacerych vednych disciplin najma vSak mechaniky,
mechatroniky, bioniky, riadenia, kybernetiky, umelej inteligencie, informatiky, automatizacie

a-tvorby vSeobecnej tedrie o robotoch v celej Sirke jej posobnosti a potrieb.

Automatizdcia-a robotizdcia

-

/ lavnym dévodom’ automatizacie je zvySenie produktivity a kvality s tym, Ze do procesu je

zapojenych menej fudi. Automatizacia vyrazne znizuje potrebu fudskych schopnosti a zvySuje
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kapacitu, rychlost a opakovatelnost vyroby. Automatizacia ma preto vyznamny socidlny
dopad. Robotizacia je proces, pri ktorom sa uskuto€iuje riadenie, korekcia a udriba
vyrobnych a podpornych procesov bez priameho zdsahu ¢loveka, pri vyuzivani vypoctovej a
riadiacej techniky a zariadeni. Clovek za pomoci automatu kontroluje, riadi a nastavuje

vyrobné zariadenia.
Robotizdcia procesov tlace a dokoncujuceho spracovania

Roboticka ruka odoberd narezané casti tlacovych harkov a kniznych zlozZiek a uklada ich v
predprogramovanom poradi na paletu pre dalSiu manipuldciu s nimi. Zabezpedi automaticku
vymenu tlacovych foriem po skonéeni tlace zdkazky a vymenu aniloxovych (farebnikovych)
valcov pri potrebe zmeny mnozstva nanasanej farby na tlacovd formu. Automatickd vymena
tlacovych foriem z presne uloZenych pozicii v prenosnom voziku do tlacového stroja.
Odobera spracované tlacoviny -- ¢asopisy, knihy, brozury a inej tlacovej produkcie — a uklada
ich v predprogramovanom poradi na paletu pre expediciu. Manipuldcia s medziproduktami
(nakladanie stohov potlaceného materidlu do rezacieho apardtu) a hotovymi vyrobkami

(paletizacia a tratovanie vyrobkov) v dokoncujicom spracovani.

i) Smart technoladgie

Vo vseobecnosti mdézeme pod pojem smart technoldgie zahrnut také, ktoré dokazu vdaka
prepojeniu s okolim wvykondvat funkcie s vySSou mierou autonémnosti ako ich
predchodcovia. Smart technolégie funguju na principe vytvorenia istej vrstvy technoldgie

medzi pouzivatelom a jeho zariadeniami a pristrojmi. TUto vrstvu mozZno pouZit na ovladanie
jednotlivych zariadeni alebo na ich sledovanie. Vytvdraju a rozvijaju ju odvetvia ako umela
inteligencia, strojové ucenie, ¢i analyza velkych dat, prave na zabezpecenie kognitivheho
povedomia o-objektoch, ktoré boli v minulosti povazované za nezivé. Hlavnou vyhodou
//sfﬁart technoldgii je pohodlie. Smart technolédgie vsak dokazu Setrit ¢as a peniaze a byt
/ priatelskejSie k Zivotnému prostrediu. DalSou vyhodou smart technoldgii je zefektivnenie

beznych rutinnych ¢innosti alebo spolahlivejSie zabezpecdenie os6b a majetku.
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Aktivne "smart" obaly

Obaly obsahuju Specidlne indikacné senzory (tlacené alebo predpripravené), ktoré kontroluju
obsah obalu z vnutra alebo zvonka. Vnutorné senzory kontroluju tvorbu réznych plynov
alebo kvapalin a chemikalii nachadzajucich sa v nich a indikuju ich najc¢astejSie zmenou
farebnosti. Vonkajsie senzory kontroluju skladovaci proces, ¢i sa produkt napr. nerozmrazil
alebo sa neprimerane zvysila okolitd teplota. RFID doddva energiu elektroluminiscenénému
displeju na obale, ktory svieti iba v regali. Dotykovy senzor umoznuje rozsvietit ¢ast obalu.

Dolezita je aj ekoldgia vyroby a recyklacia.
Smart zariadenia a technoldgie

Moderna spolocnost je Coraz viac zasiahnuta smart technoldgiou a zariadeniami, ktoré sa
stali kazdodennymi spolo¢nikmi, a predstava Zivota bez nich sa pomaly, ale isto vytraca.
Privlastok smart vSak uZ neprinaleZi len mobilnym zariadeniam. Rozmach internetového
pripojenia a vypoctovej kapacity modernych procesorov umoznuje zbierat, spracovat a
vymienat si velké mnoZstvo réznych dat. Umela inteligencia je schopna vyhodnocovat tieto
podnety v redlnom Case a sama prijat potrebné opatrenia. Po uplatneni smart technoldgii sa
napriklad aj bezna domacnost meni na inteligentny a autonédmny systém. V sucasnosti

Zijeme na zacCiatku smart éry a podielame sa priamo na vzniku smart revolucie.
Technologické inovdcie strojného vybavenia

Technologické inovacie strojného vybavenia su prostriedkom umoZiujucim aplikdciu
inovacii, na zaklade ktorych mozno dynamicky menit podnikatelsku stratégiu, okamzite
reagovat na potrebné zmeny a zavadzat pokrokové vyrobné systémy. Ich aplikaciou sa stroje
stavaju _inteligentnymi, automatizovanymi, rekonfirugovatefnymi a vysoko efektivnymi.
Inovacie v tomto smere umoznuju efektivne plnit pozadované kritéria buddcnosti na novy
koncept vyroby. V suvislosti s prichodom Stvrtej priemyselnej revolucie, tzv. digitalnej
revolucie dojde k zavadzaniu novych prelomovych technoldgii a technologickej inovacii
//S{Fojného vybavenia v textilnej, odevnej, obuvnickej a koziarskej vyrobe. Jej zdkladnym
/ portféliom bude “umeld inteligencia. Tvori zaklad PC programov potrebnych na vznik

inteligentnych strojov, zariadeni a vyrobnych systémov.
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RFID.antény v smart obaloch

Tla¢ RFID antén na baze nanocastic striebra, hlinika, medi alebo na baze elektricky vodivych
polymérov (PEDOT:PSS — kopolymér polyetylén dioxytiofén s polystyrén sulfondtom),
uhlikovych pdst a pripadnd ich tepelnad uprava, integracia vhodnych pasivnych Cipov na

vytvorenie funkénej RFID antény na smart obaloch.
Inteligentny vyrobny podnik / Inteligentnd vyroba

Podniky postupne vytvaraju vysoko digitalizované a prepojené prostredie, kde su stroje a
zariadenia schopné zlepSovat procesy prostrednictvom automatizacie a vlastnej
optimalizdcie. Inteligentna vyroba sa uz nedotyka len fyzickej vyroby produktov, ale zahffa
kombinaciu vyrobnych, informacnych a komunikaénych technolégii s potencidlom integracie
v ramci celého vyrobného dodavatelského retazca, ¢im vytvara koncept inteligentného
vyrobného podniku ,smart factory”. VSetky tieto nesurodé casti vyroby sa postupne
prepajaju cez loT (Internet veci) alebo iné typy pokrocilych integrovanych obvodov, ktoré
umoziuju snimanie, meranie, riadenie a komunikaciu vsetkého, ¢o sa deje pocas vyrobného
procesu. Vizia inteligentného vyrobného podniku sa bude coraz CcastejSie realizovat
vyuzivanim cloudovych sluzieb a aplikaciami. Tato zmena prispeje k rozsireniu adaptability a
k zlepSeniu flexibility digitalnej infrastruktiry podniku. Zaroven wvytvori podmienky na
urychlenie automatizacie podnikového IT, prevadzkovych postupov a obchodnych operacii,

no sucasne zvysi naroky na uplatnenie kybernetickej bezpeénosti podniku.

i) ‘Nové materialy
Technologicky pokrok so sebou prinasa potrebu skimat a vyvijat technoldgie novych
materidalov a vyrobkov 'z nich, rovnako ako ich vyuZitelnost vo vyrobe a produkcii.
Vyuzitelnost novych materidlov suvisi so zlepSovanim kvalitativnych vlastnosti materidlov a
vyrobkov znich a taktiez prispieva k vyssej ekonomickej, energetickej, Ci ekologickej

efektivnosti vyroby.

/%degradovate/hé plasty

-
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Bioplast je vSeobecné oznacenie pre biologicky odburatelné plasty aten je vyrobeny z
obnovitelnych zdrojov, napr. kukurica, cukrova trstina, séjové boby, u ktorych za vhodnych
podmienok vplyvom poOsobenia prirodnych mikroorganizmov dbéjde k odburaniu
polymérneho retazca na latky beine sa vyskytujuce v prirode. Ak sa vyrobok z
biodegradovatelného plastu dostane do styku so zemou, mikroorganizmy ho degraduju dalej
az na oxid uhli¢ity, vodu a biomasu. Z hladiska biodegradovatelnych materidlov z
obnovitelnych zdrojov su akceptovatelné kompostovanie ako prirodna biodegradacia,
vyuzitie génového inZinierstva na manipulaciu organizmov pre praktické veci a pripravu
uzitocnych produktov, ako poskytuje tzv. biela biotechnoldgia (biotechnologickd vyroba

bioplastov PHA).
Biodegradovatelné a kompostovatelné plasty na bdze ligninu

Biodegradovatelné a kompostovatelné plasty na baze ligninu ako kompozitny prvok pre

zvysSenie bariérovych vlastnosti papierovych a lepenkovych obalov.
Noveé druhy obalovych papierov

Nové druhy obalovych papierov so Specidlnou povrchovou Upravou na vyrobu aktivnych

inteligentnych obalov:

e povrchovo-upravené obalové papiere so zvySenymi bariérovymi vlastnostami;

e nové druhy biologicky degradovatelnych a kompostovatelnych obalov na baze
kombinovanych = materidlov  papier s ultratenkou vrstvou  biologicky
degradovatelnych, kompostovatelnych a na biologickej baze vyrobenych polymérov
(na baze sSkrobu, na bdaze polylaktidov resp. kyseliny polymlie¢nej (PLA), na baze
polyhydroxyalkanoatov. (PHB, PHBV a pod.), na baze alifaticko — aromatickych
polyesterov, na baze celuldzy (celofan a pod.) alebo na baze ligninu);

e povrchovo-upravené obalové papiere a lepenky vhodné na pripravu aktivnych
obalov;

/ e povrchovo-upravené obalové papiere a lepenky vhodné na pripravu smart obalov;
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e vyroba Specialnych dvojvrstvovych obalovych materidlov na bdaze recyklovanych
vlakien a tenkej vrstvy primarnych vldkien za uUcCelom dosiahnutia vysSich
kvalitativnych vlastnosti produktu;

e Specidlne mechanické a termomechanické povrchové Upravy papiera, kartéonu a
lepenky na zvysenie kvalitativnych vlastnosti povrchu papiera;

e Specidlne povrchové Upravy papiera, kartdnu a lepenky na baze anorganickych
prirodnych naterovych latok;

e Specidlne povrchové Upravy papiera, kartdnu a lepenky aplikovanim ultratenkych
povrchovych vrstiev na baze celulézovych mikro a nanovldkien;

e inkorpordcia Specidlnych vldkien a zosietovanych vldknitych Struktir na baze
biodegradovatelnych, kompostovatelnych a na biologickej baze vyrobenych
polymérov;

e zvySenie mechanickych vlastnosti papiera aplikdciou Specidlnych pevnych vldkien na
baze vybranych jednorocnych rastlin;

e zvySenie mechanickych vlastnosti papiera aplikdciou S3Specidlnej mikro- a
nanofibrilovanej celuldzy.

Nové druhy tlacovych papierov

Nové druhy tlacovych papierov (namiesto plastov) so Specialnou povrchovou Upravou na tlac¢

tlaéenej elektroniky:

e  druhy grafickych papierov povrchovou Upravou vhodnou na tlac¢ tlacenej elektroniky;
e Speciadlne bezpecnostné papiere s novymi bezpecnostnymi prvkami.

Nanoceluldza ako ndhrada plastov

Nahrada plastov z fosilnych paliv biodegradovatelnou nanocelulézou. Spracovanie
nanoceluldézy, jej Uprava a vyroba féliovych plastovych materidlov uréenych pre obalovy

priemysel.

/ﬁfdvé tlacové farby (na vodnej bdze a biodegradovatelné)
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Tlacové farby s lepsou recyklovatelnostou pre digitdlne a analégové tlacové technoldgie.
LahSie oddelovanie tlacovej farby od potlatenych materidlov (plasty a papier).
Biodegradovatelné tlacové farby pre textilny priemysel. Zamedzenie vzniku mikroplastov z
klasickych tlacovych farieb. Uprava vlastnosti tlacovych farieb, aby boli separovatelné

jednoduchymi fyzikdlnymi metédami.

k) Nové metdody
Zavadzanie inovacii z oblasti ,,novych metéd” so sebou prindsa zvySovanie kvality vyrobkov,
sluZieb, pracovnych a vzdelavacich postupov so zamerom zlepsovat kvalitu Zivota populacie a
Zivotného prostredia. Nové trendy prindsaju zavadzanie novych metdéd na dosiahnutie
maximalneho stupna efektivity a konkurencieschopnosti sektorov naprie¢ hospodarstvom

Slovenskej republiky.
Inovativne metddy na produkciu vyrobkov s vysokou pridanou hodnotou

Tradi¢né vyrobné technoldgie si nasmerované predovsetkym na dosiahnutie mnoZstevnych
vystupov vyrobkov z drevnej suroviny. Nové metddy a postupy spracovania dreva budu
zamerané na dosiahnutie maximalneho stupnia pridanej hodnoty vyrobkov. Vychadzaju zo
zmenenej sortimentnej skladby dostupnej drevnej suroviny a presnej identifikacie vlastnosti

vo vztahu k maximalnej vyuZitelnej pridanej hodnote.
Nanotechnoldgie vao vyrobe nekovovych materidlov

Nanotechnoldgia je odvetvie Spickovych technoldgii, ktora pracuje s jednotlivymi atdmami a
molekulami. Takato presnost umoznuje vyuZivat prirodné zakony v prospech ¢loveka na
kvalitativne novej uUrovni.:Vo vyrobe stavebnych materidlov sa jednd o nanocastice, ktoré
mozno pouzit ako primesi.do-naterov, omietok, beténov a podobne o nanovldkna, ktoré
plnia-funkciu transportnej bariéry (tepelna izolacia) alebo vystuznu funkciu (rozptylena
vystuz, uhlikové nanorurky, zvyienie odolnosti a predizenie Zivotnosti). Ako primesi do
omietkovin, Ci-betdnu sa osvedcili ¢astice TiO2, ktoré pdsobia fotokatalyticky (posobenim

/ﬂftrafialového Ziarenia sa redukuju Skodliviny v ovzdusi, rozlozia baktérie a prachové castice).

-

Tlacena elektronika

95
Tento projekt sa realiztje vdaka podpore z Eurépskeho socidlneho fondu a Eurépskeho fondu
regionalneho rozvoja v ramci Operac¢ného programu Ludské zdroje.
www.esf.gov.sk www.employment.gov.sk www.ia.gov.sk




Tlacené solarne c¢lanky, tlacené batérie, tlacené pamate, tlacené Cipy, tlacené OLED, tlacené
RFID, tlacené senzory. Tlacové technoldgie umoziuju lacnejsiu vyrobu elektroniky a zlepsuju
jej dostupnost pre Siroké masy. Vaésinou sa kombinuju viaceré elektronické sucasti — napr.

RFID dodava energiu OLED displeju na obale.
Nové tlaciarenské stroje a techniky tlace vratane dokoncujuceho spracovania

Klasické tlacové stroje potrebuju len miernu Upravu pre tlaéenu elektroniku. Kombinuju sa
viaceré tlacové techniky na vytvorenie rézne hrubych tlacenych vrstiev. Kombinuju sa
klasické analégové tlacové techniky s digitalnymi tlacovymi technikami. Nové digitalne
tlacové techniky ako napr. nanografia. V dokoncovacom spracovani prichadza k integracii

kniharskych zariadeni s tlacovymi strojmi.
Aktivne zdroje schnutia tlacovych farieb

Vyuzivanie novych Zivic ako nosnych latok pigmentu v tlaCovych farbach, aby sa UV
vytvrdzovanie nahradilo vytvrdzovanim vo viditelnej oblasti, aby sa zamedzilo vzniku ozénu
(03) a jeho nasledné odstranovanie, aby nedoslo k ujme na zdravi pracovnikov. TieZ vyuzitie
LED zdrojov znizuje mnoiZstvo spotrebovanej energie nielen pri vytvrdzovani ale aj pri
naslednom chladeni tlaéovej produkcie. PouzZitie eletron beam systémov pre iniciovanie
chemickej reakcie (susenia) generovanymi elektronmi. Expozicia len na tla¢enej Casti

potlaceného harku.

I) Zelena ekonomika
Zelena .ekonomika (alebo aj ekologické hospodarstvo) je zamerana na zniZovanie
environmentalnych rizik a ‘ekologickych nedostatkov a na trvalo udrzatefny rozvoj bez
zhorsovania zivotného prostredia. Postupy zelenej ekonomiky a environmentalnej znacky sa
ukazali ako ukazovatele Setrnosti k Zivotnému prostrediu a trvalo udrzatefného rozvoja,
ktoré -Eelia sbotrebitel’om. Standardy, zname tie? ako normy trvalej udrZatelnosti, su
/ Specifickymi pravidlami, ktoré zarucuju, Ze vyrobky, ktoré kupujete, neposkodzuju Zivotné

prostredie, ani ludi,-ktori ich vyrabaju ale tiez prispievaju k zlepSeniu environmentalneho
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a zdravého zivotného a pracovného prostredia a ekologicky dobrého mena znacky. Pocet
tychto noriem v poslednej dobe vzrastol a teraz mézu pomdct vybudovat ekologickejsie
hospodarstvo. Zameriavaju sa okrem iného na hospodarske odvetvia, ako je lesnictvo,
polnohospodarstvo, banictvo alebo rybolov. Tiez sa sustredia na faktory Zivotného
prostredia, ako je ochrana vodnych zdrojov a biodiverzity alebo zniZzovanie emisii
sklenikovych plynov. Principy zelenej ekonomiky je preto mozné aplikovat vo vsetkych
sektoroch narodného hospodarstva tak, ako sa od stratégii vtomto smere aj ocakdva.
Komplexnost je vtomto pripade neoddelitelna cast Uspechu zelenych a environmentalne

priatelskych stratégii na dosiahnutie Zelanych cielov.

Principy zelenej ekonomiky pri komplexom spracovani dreva

Uplatnenie principov zelenej ekonomiky pri spracovani dreva spociva v bezodpadovom
spracovani na hlavné a sekundarne vyrobky. Vyrobky z dreva su recyklovatelné a nezatazuju
zivotné prostredie. V prospech uplatiiovania principov zelenej ekonomiky sa vyznamne zvysi
intenzivne pouZitie modernych technoldgii pre recyklaciu dreva a vyrobkov na baze dreva.
Predpoklada sa, Ze niektoré druhy velkoploSnych materidlov (DTD, DVD, MDF a iné) budu

vyrabané takmer vyluéne z recyklovaného dreva.
Optimalizdcia procesov vyroby

Minimalizacia spotreby energie, minimalizacia spotreby vody, minimalizacia emisii plynnych
aj kvapalnych, nulové skladkovanie, maximalne ekonomické vyuZitie suroviny su trvalé
inovacie pre kazdy priemysel. Dosiahnutie je mozné vysokou technologickou disciplinou, ¢o
vedie k vysokej miere wyuzivania sofistikovanych riadiacich a kontrolnych systémov,

modelovani procesov a iné.

Sektor strategicky reaguje na najnovsie inovacné trendy v oblasti polygrafie a spracovania
papiera v sulade s dodrzanim principov trvalo udrzatelného rozvoja, cielov Eurdpskej unie v
/ oblasti klimatickej neutrality, automatizdcie vyrobnych procesov a tiez nahrady plastov

biodegradovatelnymi- materidlmi. Tieto vyzvy prinasaju nutnost prispdsobenia Struktury
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zamestnancov a ich schopnosti pomocou zosuladenia vzdelavania s aktualnymi potrebami

trhu prace. Tieto zmeny sa prejavia vo zvySenej potrebe niektorych konkrétnych vedomosti,

zruénosti a kompetencii na vykon zamestnania, nakolko pri vykone funkcii moze dojst

k zmenam urcitych procesov, mechanizmov alebo postupov. V zamestnaniach, kde sa daju

uréité ukony nahradit napr. automatizacnou linkou alebo robotickym zariadenim, bude

potrebné rozumiet ovladaniu tychto zariadeni, pracovat s datami stroja, ako aj spravne

analyticky vyhodnocovat ziskané (daje. Preto je potrebné u sucasnych aj buddcich

zamestnancov apelovat prave na zvySovanie digitalnych zruénosti, kritického a analytického

myslenia.

Vsetky inovdcie si vyZaduju od kaZdého zamestnania:

e vacsi objem vedomosti z r6znych technickych oblasti,

e zrucnosti analyzovat a vyhodnocovat tieto vedomosti a prijat spravne rozhodnutie,

e komplexnost vnimania vyrobného procesu od navrhu vyrobku az po ukoncenie jeho

Zivotnosti,

e urcitu davku tvorivosti — nové procesy, nové pristupy, nové tvary alebo materialy,...

e  potrebu timu pri rieseniach problémov vo vyrobe (schopnost interakcie),

e Specifické zru€nosti na zber a spracovanie dat potrebnych na rieSenie procesnych

problémov.

Inovacie v NSZ

V SR-pre celulézo-papierensky a polygraficky priemysel je spracovanych celkom 31 kariet NSZ

(z toho odvetviu polygrafie prinalezi 14 a celulézo-papierenskému priemyslu 17). Vzhladom

na meniace sa poZiadavky trhu prace boli v jednotlivych NSZ doplnené inovécie, v ktorych

vyznamny podiel je venovany inovacidm v oblasti poZiadaviek na ovladanie digitalnych

kompetencii.

Tabulka 26: Inovacie v N$Z

Zamestnanie

Inovacie

‘Riadiaci pracovnik (manazér) v
celulézo-papierenskej
vyrobe

automatizovana kontrola digitdlnych dat

vyuzivanie umelej inteligencie pre optimalizaciu procesov vyroby
lignocelulézové biorafinérie

optimalizacia procesov vyroby
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Majster (supervizor) v celulézo-
papierenskej vyrobe

obehovy cyklus vyroby a vyrobkov

nové druhy obalovych papierov

biodegradovatelné a kompostovatelné plasty na baze ligninu
optimalizacia procesov vyroby

Technolég v celuldzo-papierenskej
vyrobe

automatizovana kontrola digitdlnych dat

vyuzivanie umelej inteligencie pre optimalizaciu procesov vyroby
vyuzivanie umelej inteligencie pre optimalizaciu funkénosti strojov
optimalizacia procesov vyroby

Specialista technolég v celulézo-
papierenskej vyrobe

automatizovana kontrola digitdlnych dat

vyuzivanie umelej inteligencie pre optimalizaciu procesov vyroby
vyuzivanie umelej inteligencie pre optimalizaciu funkénosti strojov
optimalizacia procesov vyroby

Specialista udriby v celulézo-
papierenskej vyrobe

automatizovana kontrola digitdlnych dat

vyuzivanie umelej inteligencie pre optimalizaciu procesov vyroby
vyuzivanie umelej inteligencie pre optimalizaciu funkénosti strojov
optimalizacia procesov vyroby

Specialista riadenia kvality v
celulézo-papierenskej
vyrobe

zniZzovanie uhlikovej stopy vo vyrobnom procese
obehovy cyklus vyroby a vyrobkov
optimalizacia procesov vyroby

Specialista riadenia celul6zo-
papierenskej vyroby

znizovanie uhlikovej stopy vo vyrobnom procese
obehovy cyklus vyroby a vyrobkov
optimalizacia procesov vyroby

Kvalitar, kontrolor v celulézo-
papierenskej vyrobe

zniZzovanie uhlikovej stopy vo vyrobnom procese
optimalizacia procesov vyroby

Dispecer v celul6zo-papierenskej
vyrobe

znizovanie uhlikovej stopy vo vyrobnom procese
optimalizacia procesov vyroby

Strojnik linky pre vyrobu vyrobkov z
papiera

obehovy cyklus vyroby a vyrobkov
biodegradovatelné a kompostovatelné plasty na baze ligninu
optimalizacia procesov vyroby

Strojnik zariadenia na vyrobu
papiera

obehovy cyklus vyroby a vyrobkov

vyuzivanie umelej inteligencie pre optimalizaciu procesov vyroby
nové druhy obalovych papierov

biodegradovatelné a kompostovatelné plasty na baze ligninu
optimalizacia procesov vyroby

Operator linky pre vyrobu vyrobkov
z papiera

obehovy cyklus vyroby a vyrobkov
nové druhy obalovych papierov
optimalizacia procesov vyroby

Operator zariadenia na vyrobu
papiera

»

obehovy cyklus vyroby a vyrobkov

vyuzivanie umelej inteligencie pre optimalizaciu procesov vyroby
nové druhy obalovych papierov

optimalizacia procesov vyroby

Pomocny pracovnik v celulézo-
papierenskej vyrobe

obehovy cyklus vyroby a vyrobkov
nové druhy obalovych papierov
optimalizacia procesov vyroby
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Strojnik zariadenia na vyrobu optimalizacia procesov vyroby
celulézy

Operator zariadenia na vyrobu optimalizacia procesov vyroby
celulézy

Specialista riadenia kvality v digitalizacia procesov tlace a dokoncujuceho spracovania
polygrafickej vyrobe automatizovana kontrola digitdlnych dat

automatizdcia presnosti sutlace

personalizovanad tlac a kontrola tlace

aktivne ,smart” obaly

nové tlaciarenské stroje a techniky tlace vratane dokoncujiceho
spracovania

vyuzivanie umelej inteligencie pre optimalizaciu procesov vyroby
ddatovad integracia a vyuzivanie Big Data

Kvalitar, kontroldr v polygrafickej digitalizacia procesov tlac¢e a dokoncujuceho spracovania
vyrobe automatizovanad kontrola digitdlnych dat

automatizdcia presnosti sutlace

personalizovanad tlac a kontrola tlace

nové tlaciarenské stroje a techniky tlace vratane dokoncujiceho
spracovania

Technik dokoncovacieho digitalizacia procesov tlace a dokoncéujuceho spracovania
spracovania (knihar) automatizdacia procesov tlace a dokoncujuceho spracovania

nové tlaciarenské stroje a techniky tlace vratane dokoncujuceho
spracovania

vyuzivanie umelej inteligencie pre optimalizaciu procesov vyroby
nové materidly v kniharskom spracovani

datova integracia a vyuzivanie Big Data

robotizacia procesov tlace a dokoncujiceho spracovania
optimalizacia procesov vyroby

Tlaciar, operator tlace digitalizacia procesov tlace a dokoncujuceho spracovania
automatizovana kontrola digitdlnych dat

Uprava digitdlnych dat

zniZzovanie odpadu v digitalnej tladi

automatizdcia procesov tlace a dokoncujuceho spracovania
automatizdcia presnosti sutlace

digitalna chatbot komunikacia

nové tlaciarenské stroje a techniky tlace vratane dokoncujiuceho
spracovania

vyuzivanie umelej inteligencie pre optimalizaciu procesov vyroby
nové tlacové farby (na vodnej baze a biodegradovatelné)

nové druhy obalovych papierov

/

Grafik pripravy tlace digitalizacia procesov tlac¢e a dokoncujuceho spracovania
automatizovana kontrola digitalnych dat
Uprava digitalnych dat
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Operator farieb, kolorista v automatizovana kontrola digitalnych dat

polygrafii znizovanie uhlikovej stopy vo vyrobnom procese

aktivne zdroje schnutia tla¢ovych farieb

vyuzivanie umelej inteligencie pre optimalizaciu procesov vyroby
nové tlacové farby (na vodnej baze a biodegradovatelné)

nové druhy obalovych papierov

optimalizacia procesov vyroby

Pracovnik zhotovovania tlacovej automatizovana kontrola digitalnych dat

formy nové tlacové farby (na vodnej baze a biodegradovatelné)
nové druhy obalovych papierov

optimalizacia procesov vyroby

Pomocny pracovnik v polygrafickej |automatizacia procesov tlace a dokoncujuceho spracovania
vyrobe robotizacia procesov tlace a dokoncujuceho spracovania

Knihar nové tlaciarenské stroje a techniky tlace vratane dokoncujuceho
spracovania

nové materialy v kniharskom spracovani

optimalizacia procesov vyroby

4.2. Celulozo-papierensky priemysel

VSetky spominané inovacie v celulézo-papierenskom priemysle najviac ovplyvnia povolania
ako:

e Majster (supervizor);

e Riadiaci pracovnik(manazér);

e Technoldg;

e Specialista technoldg;

e Specialista udrzby;

e Specialista riadenia vyroby;

e Dispecer.

4.2.1. Nacrtnutie bududcich opodstatnenych pozicii v celuldzo-papierenskom
priemysle
—
}edos"kolské kvalifikdcie — sucasné:
e Majster (supervizor);
e Dispecer;
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e  Kvalitar, kontroldr;
e Strojnik zariadenia;
e Operator zariadenia;

e Pomocny pracovnik.
Stredoskolské kvalifikdcie — buduce:

e Strojnik zariadenia na vyrobu biodegradovatelnych obalov;
e Strojnik zariadenia na vyrobu mikrofibrilovanej celulézy;

e Strojnik zariadenia na vyrobu nanoceluldzy.
Vysokoskolské kvalifikdcie — sucasné:

e Specialista riadenia kvality;
e Specialista technoldg;
e Specialista tudrzby;

e Specialista vo vyskume a vyvoji.
Vysokoskolské kvalifikdcie — buduce:

e Specialista na vyrobu aktivnych biodegradovatelnych obalov;
o Specialista na vyrobu inteligentnych obalov;

e Specialista vo vyskume nanoceluldzy a jej aplikacie.

4.2.2. Analyza'zmien vedomosti, zru¢nosti a kluc¢ovych kompetencii u existujucich

pracovnych peziciach v celulézo-papierenskom sektore

Inovacie si vyzaduju od kazdého zamestnania:

e vacsi objem vedomosti z r6znych technickych oblasti;
e zrucnosti-na yySSej urovni aschopnost analyzovat avyhodnocovat tieto znalosti
/ a prijimat spravne rozhodnutia;
/ e komplexnost vnimania vyrobného procesu od navrhu vyrobku az po ukonceni jeho
Zivotnosti;
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e rozvijat urcitu davku tvorivosti, nové procesy, nové pristupy nové tvary alebo
materidly;

e potrebu timu pri rieSeniach problémov vo vyrobe (schopnost interakcie);

e Specifické zrucnosti na zber a spracovanie dat potrebnych na rieSenie procesnych

problémov.

Kldi€ové zmeny v sektore prinasaju zmenu uhla pohladu zamestndvatelov na vedomosti,
zrucénosti a kompetencie potrebné na vykon povolania, skupiny povolani alebo odbornych
¢innosti. Zamestnavatelom nestaci definovat poziadavky na vedomosti a zruc¢nosti z izkeho
pohladu aktudlnych pozadovanych cinnosti, ale v SirSom kontexte nastupujucich novych

trendov a zmien.

V rdmci metodického manudlu na tvorbu a reviziu narodnych Standardov zamestnani bol

definovany kompetenény model, ktory obsahuje tri zakladné kategorie, a to:

a) kldcové kompetencie;
b) odborné vedomosti;

c) odborné zrucnosti.

Kldicové kompetencie sa dalej delia na vSeobecné kluc¢ové kompetencie a Specifické kfucové
kompetencie. VSeobecné klticové kompetencie su navzdjom rovnocenné a rovnako dolezité
pre vietkych jednotlivcov, a to v nadvaznosti na osobné naplnenie a rozvoj, aktivny pracovny
Zivot, socidlne zaclenenie a Uspesny Zivot v spolocnosti, udriatelnost Zivotného Stylu,
zodpovedny pristup ku zdraviu a aktivne obcianstvo. Nadobudaju sa pri formalnom
i neformalnom vzdelavani, ako aj pri samostatnom uceni sa — v réznych prostrediach a
v rdmci ©oroznych  komunit. Specifické  klG¢ové kompetencie tvoria kompetencie
a dispozicie/vlohy, ktoré su nevyhnutné iba pre urcité zamestnania, a to na jednej z troch
urovni (elementarnej, pokrocilej a vysokej). Jednotlivci ich potrebuju na to, aby vedeli
efektivne plnit' zadané Ulohy arieSit problémy asituacie, ktorym musia vo
svejom pracovnom Zivote Celit. Ich vyuZivanim su schopni zuZitkovat vlastny potencial a

psychicko-fyzické predpoklady.
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Odborné vedomosti - patria sem osvojené informacie ziskané z celoZivotného vzdelavania,
ktoré jedinec pochopil, zapamatal si a dalej vyuZiva a pre konkrétny NSZ st vy7adované
zamestndvatelom na vybranej kvalifikacnej drovni SKKR. Odborné zruc€nosti - predstavuju
schopnosti jednotlivca rychlo, lahko a zodpovedne vykondvat pracovné Cinnosti na zaklade

osvojenych vedomosti alebo predchadzajucej praktickej ¢innosti.

Tradicné kompetencie odbornikov v celuldzo-papierenskom priemysle z oblasti procesnych
a analytickych technoldgii sa rozSiruji o kompetencie v oblasti digitdlnych technolégii,
energetiky, ¢i udrzatelnosti. Preto by sa mal uz vo formalnom vzdeldvani venovat priestor
témam automatizdciu a umeld

zameranym na digitalizaciu, inteligenciu v spojeni

s udrzatelnostou a Setrenim Zivotného prostredia aenergie. KedZe sucasny ramec
digitdlnych zruénosti sa musi vzhladom na neustdly vyvoj novych technolégii pravidelne
aktualizovat, je potrebna flexibilnd implementacia do oblasti vzdeldvania s dérazom na

celozivotné vzdelavanie.

Ocakdvané zmeny vedomosti, zrucnosti a klu€ovych kompetencii u existujucich pracovnych

poziciach:

Tabulka 27: Ocakavané zmeny vedomosti, zrucnosti a kficCovych kompetencii u existujtcich

pracovnych poziciach

Pozicia

Zmena vedomosti

Zmena zrucnosti

Zmena kldcovych
kompetencii

Operator
zariadenia na
vyrobu celulézy

Vedomosti v suvislosti so
zavedenim novych
technolagif, strojnych
zariadent, digitalizaciou.

Zrucnosti v suvislosti so
zavedenim novych
technolégii, strojnych
zariadeni, digitalizaciou.

Kompetencie v suvislosti so
zavedenim novych
technoldgii, strojnych
zariadeni, digitalizaciou.

Riadiaci
pracovnik
(manazér) v
celulézo-
papierenskej

Vedomosti v suvislosti s
vedenim fudiv hybridnych
formach (domacka praca,
home office, remote);
lean management,
optimalizacia procesov,

Zrucnosti v suvislosti s
vedenim [udi v hybridnych
formach (domacka praca,
home office, remote);
lean management,
optimalizacia procesov,

Kompetencie v suvislosti s
vedenim ludi v hybridnych
formach (domacka praca,
home office, remote);
lean management,
optimalizacia procesov,

vyrobe efektivita, produktivita efektivita, produktivita efektivita, produktivita

j vyrobnej spolo¢nosti. vyrobnej spoloc¢nosti. vyrobnej spolo¢nosti.
Technoldg v Vedomosti v stvislosti so Zrucénosti v savislosti so Kompetencie v suvislosti so
celulézo- zavedenim novych zavedenim novych zavedenim novych

papierenskej

technologickych procesov, s

technologickych procesov, s

technologickych procesov, s
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vyrobe

optimalizaciou procesov.

optimalizaciou procesov.

optimalizaciou procesov.

Specialista
technolog v
celuldézo-
papierenskej

Vedomosti v suvislosti so
zavedenim novych
technologickych procesov, s
optimalizaciou procesov
vyroby, novych druhov
produktov, strojnych

Zrucnosti v suvislosti so
zavedenim novych
technologickych procesov, s
optimalizaciou procesov
vyroby, novych druhov
produktov, strojnych

Kompetencie v suvislosti so
zavedenim novych
technologickych procesov, s
optimalizaciou procesov
vyroby, novych druhov
produktov, strojnych

jitore zariadeni, digitalizaciou a zariadeni, digitalizaciou a zariadeni, digitalizaciou a
umelou inteligenciou. umelou inteligenciou. umelou inteligenciou.
Vedomosti v suvislosti so Zrucénosti v suvislosti so Kompetencie v suvislosti so
zavedenim novych zavedenim novych zavedenim novych

Strojnik technoldgii, technologickych | technoldgii, technologickych | technolégii, technologickych

zariadenia na
vyrobu celuldzy

postupov na spracovanie
celulézy, na zavedenie
novych strojnych zariadeni,
automatizaciou
digitalizaciou.

postupov na spracovanie
celulézy, na zavedenie
novych strojnych zariadeni,
automatizdaciou
digitalizaciou.

postupov na spracovanie
celuldzy, na zavedenie
novych strojnych zariadeni,
automatizaciou
digitalizaciou.

Specialista
udrzby v
celulézo-
papierenskej
vyrobe

Vedomosti v suvislosti so
zavedenim novych
technologickych procesov, s
optimalizaciou procesov
vyroby, novych druhov
celuldzy a papierov,
strojnych zariadeni,
digitalizaciou a umelou
inteligenciou.

Zrucnosti v suvislosti so
zavedenim novych
technologickych procesov, s
optimalizaciou procesov
vyroby, novych druhov
celuldzy a papierov,
strojnych zariadeni,
digitalizaciou a umelou
inteligenciou.

Kompetencie v suvislosti so
zavedenim novych
technologickych procesov, s
optimalizaciou procesov
vyroby, novych druhov
celuldzy a papierov,
strojnych zariadeni,
digitalizaciou a umelou
inteligenciou.

Pre zamestnania zamerané na udrzbu, prevadzku a logistiku je navrhované realizovat
programy vzdeldvania zamerané na ziskanie zruénosti s dorazom na odborné vedomosti,
datovy manaiment a.governance, Cizrucnosti v oblasti datovej analyzy na zaciatocnickej

drovni.

4.2.3. Nové a odporucané kompetencie

e Schopnost komunikovat s digitdlnymi systémami pomocou réznych typov rozhrani
vratane servisnych a priemyselnych robotov pomocou réznych pripojeni (zalozené na
hlase alebo gestach).

e Efektivne vyuzivat rozne techniky analyzy Udajov, ako je strojové ucenie (vratane
ucenia pod’ dohlfadom, bez dohladu, &iastoéne pod dohfadom), hibkova analyza
udajov,/normativna a prediktivna analyza, komplexna analyza udajov pocas celého

zivotného cyklu udajov.
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e Aplikovat urcené kvantitativne techniky vratane Statistiky, analyzy Casovych radov,
optimalizacie a simulacie na nasadenie vhodnych modelov na analyzu a predikciu.

e Analyzovat informacné potreby, posudit existujice udaje a navrhnut/identifikovat
nové udaje potrebné pre konkrétny obchodny kontext na dosiahnutie organizacného
ciela vratane vyuzivania socidlnych sieti a otvorenych zdrojov udajov.

e Odborné zrucnosti v komunikacii poznatkov v réznom (digitdlnom) formate a
systéme.

e Odborné zruc¢nosti v oblasti rizik a predpisov v suvislosti s nebezpeénou interakciou s
digitalnymi nastrojmi a udajmi.

e Zakladné pochopenie umelej inteligencie, réznych typov algoritmov strojového
ucenia a neurénovych sieti bez toho, aby sme sa vo velkej miere spoliehali na
kddovanie.

e Schopnost pracovat spolu s kolaborativnymi robotmi.

e Schopnost pracovat s riadiacimi a objednavkovymi systémami doddavatelského
retazca.

e Rozumiet moZnostiam oznaCovania a monitorovania, ako si QR kddy, technoldgie
RFID, ¢iarové kddy.

e |KT myslenie.

e Schopnost spolupracovat vo virtualnych timoch.

e Adaptabilita, agilnost ucenia a pripravenost na zmenu najma v dosledku rychlo sa
meniaceho technologického kontextu.

e Schopnost vytvarania sieti a spoluprace prostrednictvom digitalneho kanala.

e Zrucnosti pri rieSeni problémov a povedomie o roznych (digitalnych) technikach

rieSenia problémov a schopnost zvolit vhodny pristup.

Okrem vyssSie uvedenych kompetencii zameranych na digitalnu gramotnost je nevyhnutné
venovat pozornost aj-dalsim identifikovanym kompetenciam, a to hlavne schopnosti ucit sa,
technickej gramotnosti, analytickému mysleniu, schopnosti prijimat a niest rozhodnutia,
/ komunika¢nym a socidlnym kompetenciam, organizovaniu a planovaniu prace, tvorivosti a

kritickému mysleniu.-Tieto sa musia premietnut do poZiadaviek na kompetencie v NSZ a
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nasledne do vzdelavacich programov formalneho aj neformalneho vzdeldvania. Z analyzy
dopadov pandémie COVID-19 a vojenského konfliktu na Ukrajine vyplyva doleZita poZiadavka

venovat priestor aj otdzkam dusevného zdravia vo vzdelavani.
4.2.4. l|dentifikacia nedostatkovych zamestnani v celulézo-papierenskom priemysle

UPSVaR v zmysle § 12, pism. ae), zdkona €. 5/2004 Z. z. o sluzbach zamestnanosti o zmene a
doplneni niektorych zdkonov, zverejiiuje zoznam zamestnani s nedostatkom pracovne;j sily v
samospravnych krajoch a v jednotlivych regidénoch. Pre sektor celulézo-papierenského

priemyslu boli definované nasledovné nedostatkové pozicie:

e Technoldg v celulézo-papierenskej vyrobe
(SK 1SCO 08 2141023 Specialista technoldg v celulézo-papierenskej vyrobe);
e Specialista technoldg v celulézo-papierenskej vyrobe
(SK 1SCO 08 2141023 Specialista technoldg v celulézo-papierenskej vyrobe);
e Specialista udrzby v celulézo-papierenskej vyrobe
(SK I1SCO 08 2141024 Specialista udrzby v celulézo-papierenskej vyrobe);
e Strojnik zariadenia na vyrobu papiera
(SK'ISCO 08 8171003 Strojnik zariadenia na vyrobu papiera);
e Operator zariadenia na vyrobu papiera
(SK ISCO 08 8171004 Operator zariadenia na vyrobu papiera);
e Strojnik linky pre vyrobu vyrobkov z papiera
(SK 1ISCO 08 8143001 Strojnik linky pre vyrobu vyrobkov z papiera);
e QOperator linky pre vyrobu vyrobkov z papiera
(SK I1SCO 08 8143002 Operator linky pre vyrobu vyrobkov z papiera);
e Kvalitar kontroldr v celulézo-papierenskej vyrobe
(SK'ISCO 08 7543005 Kvalitar, kontroldr v celulézo-papierenskej vyrobe);
e Mechanik, opravar elektronickych zariadeni (Mechanik meracich a regulacnych
zariadenf)
/ (SK ISCO 08 7421003 Mechanik, opravar meracich a regula¢nych zariadeni);
e Stavebny a.prevadzkovy elektrikar
(SK'ISCO 08 7411001 Stavebny a prevadzkovy elektrikar).
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Z hladiska ludskych zdrojov nie su identifikované pracovné pozicie, ktoré by sa vplyvom
automatizacie/digitalizacie stali pre sektor obsolentné. Pri pozicii Operator zariadenia na
vyrobu celulézy moze byt pocet aktudlnych pozicii redukovany z dévodu vyssej
automatizdcie procesov, robotizacie, digitalizacie a inych inovacii. Zmeny poZadovanych
vedomosti, zruc¢nosti a klfuc¢ovych kompetencii u existujucich pracovnych poziciach a
identifikdcia nedostatkovych zamestnani v celulézo-papierenskom sektore si budu teda

vyzadovat dalSie vzdelavanie a rekvalifikacie.

4.3.Polygraficky priemysel

Klicové zmeny na trhu prace v kontexte vyvojovych trendov Industry 5.0

Polygraficky priemysel je d6leZitou sucastou hospodarstva kazdej vyspelej krajiny, Slovensku
republiku nevynimajuc. Histéria tladiarstva zapocala v eurépskom priestore uz v 15. storoci
vyndlezom knihtlate nemeckym osvietencom Johannesom Gutenbergom, pricom prvé

zmienky o tlaciarfiach na uzemi dnesného Slovenska su uz z roku 1477.

Ulohou polygrafického priemyslu je predovietkym tlacou rozmnozovat pisany text
a obrazové predlohy pre hromadné poutzitie. PIni predovsetkym funkciu informaénu,
vzdeldvaciu, hospodarsku a v neposlednom rade aj Siritela kultdry a osvety. Polygraficky
priemysel je sucastou informacného priemyslu a tvori jeho podstatnu a nedelitelnd sucast.
Vyspela polygraficka technolégia si vyzaduje aj primerany ludsky potencial reprezentovany
kvalifikovanou pracovnou silou. Technické atechnologické zmeny vyvolané ,stvrtou
priemyselnou revoluciou” v tlatlovom priemysle vedenou pod hromadnym nazvom
Polygrafia 4.0 zahfria v sebe prvky automatizacie a robotizacie nevyhnutnej k udrzaniu

odboru polygrafie na vyspelej eurdpskej urovni v kontexte svetovej konkurencieschopnosti.

S nastupom prvkov umelej inteligencie (Al) vstupi polygraficky priemysel v blizkej budtcnosti
do dalsej vyvojovej fazy charakterizovanej atributmi Priemyslu 5.0 vyznacujicimi sa tesnou
Alfterakaou medzi fudmi a strojmi. K tomuto je potrebné aby sa uz dnes pripravovala nova
generacia odbornikom informacného priemyslu vratane odbornikov polygrafického

priemyslu.
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Sektor polygrafia, tla¢, grafika, kniharstvo — trendy vzhladom na zelenti ekonomiku,

digitalizaciu a zavadzanie umelej inteligencie.

Pandémia COVID-19, energetickd kriza a vojna na Ukrajine su udalosti, ktoré ovplyvnili
mnohé odvetvia, vratane sektora polygrafie, tlace, grafiky a kniharstva. Prehlad niektorych
trendov, ktoré v tychto odvetviach nastali v désledku uvedenych udalosti a ich potencidlne

dosledky:

Znizeny dopyt a zmeny spotrebitelského spravania: Pandémia COVID-19 sposobila

ekonomicku neistotu a zmeny vo vzorcoch spotrebitelského spravania. Znizeny dopyt po
tlacenych materialoch, ako su ¢asopisy, noviny a brozury, moézZe viest k poklesu objemu tlace
a tlacovych zariadeni. Mnoho ludi sa obracia k digitalnym zdrojom a elektronickym médiam,

¢o mbze mat negativny vplyv na tradi¢né polygrafické a tlacové podniky.

Zmeny Vv distribucii a predaji: Obmedzenia sp6sobené pandémiou, ako napriklad zatvorenie

maloobchodnych prevadzok a obmedzend osobna interakcia, viedli k narastu online predaja
a e-commerce. Toto sa moze tykat aj odvetvia tlace a kniharstva, kde sa mnoho fudi obracia
na digitalne knihy a elektronické publikacie. Tladiarenské spolo¢nosti a knihkupectva sa
musia  prispdsobit: a investovat do online platforiem, aby udrzali svoju

konkurencieschopnost.

Potreba pruznosti a personalizacie: V dosledku neistoty vyplyvajlucej z pandémie a inych

udalosti je dolezité, aby podniky v sektore polygrafie, tlace a grafiky boli schopné pruine
reagovat na zmeny na trhu. Personalizované a prispdsobené produkty, ako napriklad knihy
alebo marketingové materidly,, moézu mat stdle vacsiu hodnotu pre zakaznikov. Podniky,

ktoré budu schopné ponuknut rychle a flexibilné riesenia, si udrzia konkurenént vyhodu.

Energeticka efektivnost a udrzatelnost: Energetickd kriza mdze mat vplyv na ndklady na

prevadzku a zasobovanie energiou v odvetvi tlate a polygrafie. Firmy budd hladat

energeticky efekt v'novych technolégiach a vo zvySenom vyuzivani digitalnych technolégii.

-
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4.3.1. Trendy v sektore polygrafie, tlace, grafiky a kniharstva v désledku pandémie

COVID-19, energetickej krizy a vojny na Ukrajine

Znizeny dopyt po tlaéenych materidloch: Po¢as pandémie sa mnoho ludi obratilo na digitalne

zdroje informdcii a elektronické média. Zatvorenie obchodov, zdkazov cestovania a
obmedzena fyzicka interakcia viedli k poklesu dopytu po tlacenych materidloch, ako su
noviny, Casopisy, letdky a broZury. Tladiarenské spolo¢nosti museli Celit poklesu objemu

prace a prispdsobit svoje podnikanie novym podmienkam.

Posun k digitalnym formatom: Rastuci dopyt po digitalnych knihach, elektronickych

publikdcidch a online obsahu ovplyvnil tradi¢né kniharstva. Ludia viac preferuju elektronické
¢itanie, ktoré je pohodinejsie a pristupné z domova. Toto vedie k poklesu tlaéenych knih a
zvysuje dopyt po digitdlnych publikaciach. Kniharstva musia rozsirit svoje ponuky o

elektronické formaty a investovat do digitalnych distribuénych platforiem.

Rast online predaja a e-commerce: Obmedzenia a uzatvorenie maloobchodnych prevddzok v

dosledku pandémie zvysili dopyt po online predaji. Ludia preferuju nakupovanie z pohodlia
domova a vyhybaju sa fyzickym obchodom. Tlacdiarenské spoloc¢nosti a knihdrstva museli
rychlo reagovat a posilnit svoje online pritomnosti. Investicie do e-commerce a digitalnych
platforiem umozZnuju firmam pokracovat v predaji a distribdcii aj v obmedzenych

podmienkach.

Personalizécia a pruznost: V ¢ase neistoty a rychlych zmien na trhu je personalizacia a

pruznost klucovymi faktormi pre Uspech v sektore polygrafie a tlace. Firmy musia byt
schopné ponuknut prispésobené riesenia a rychlu produkciu, aby vyhoveli individudlnym
poziadavkam zakaznikov. Technologické pokroky v oblasti tlace umoznuju jednoduchu

personalizaciu materialov a vyrobu na mieru.

Energeticka efektivnost audrZatelnost: Energeticka kriza a obavy o Zivotné prostredie vedud k

zvysenému dérazu na energetickl efektivnost a udrzatelné postupy v odvetvi polygrafie,
/tﬁée, grafiky a kniharstva. Tlaciarenské spolocnosti investuju do modernych tlacovych

/ technologii, ktoré su energeticky efektivnejSie a Setrné k Zivotnému prostrediu. VyuZivanie
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recyklovatelnych materidlov a environmentalne udrzatelnych postupov sa stava klucovym

trendom v odvetuvi.

Digitdlna_transformdcia a automatizacia: S narastajucim dopytom po personalizovanych a

rychlo dodavanych tlacovych materidloch sa zvySuje potreba digitdlnej transformacie a
automatizdcie v sektore. Tlaciarenské spolocnosti a knihdrstva sa obracaju k modernym
softvérom a automatizovanym systémom, ktoré znizuju naklady, zvySuju produktivitu a

umoZiuju rychlejsie reagovat na zmeny na trhu.

Kreativne rieSenia a nové formaty: S obmedzenim fyzickych interakcii a vyzvami v distribucii

tlacenych materidlov sa tlaciarenské spolocnosti a graficki dizajnéri snazia najst nové a
kreativne sposoby, ako oslovit zadkaznikov. Virtudlne prezentacie, interaktivne knihy,
digitalne reklamné kampane a 3D tla¢ ponukaju nové moZnosti a formaty pre prezentaciu a

marketingové materialy.

Ekonomické vplyvy a resStrukturalizdcia odvetvia: Pandémia COVID-19 a ostatné udalosti

maju vyrazny vplyv na ekonomiku a celkovu situdciu v odvetvi polygrafie, tlaCe, grafiky a
kniharstva. Niektoré podniky sa mozZu zatvarat alebo zniZovat svoju prevadzku, zatial ¢o iné
sa mozu snazit ziskat nové trhy a prispdsobit sa novym podmienkam. Restrukturalizacia

odvetvia a konsolidacia podnikov sa mo6Zu stat désledkom tychto udalosti.

Verejné politiky a odvetvie, v ktorom podnik funguje. Okrem toho je ddlezZité mat na pamati,

Ze tieto trendy a dosledky su dynamické a mdézu sa menit v zavislosti od vyvoja situdcie.

Zmena pracovného prostredia a pracovnych postupov: Pandémia priniesla so sebou potrebu

implementovat opatrenia na zabezpecenie bezpecnosti a zdravia zamestnancov v odvetvi
polygrafie, tlace, grafiky a knihdrstva. Podniky museli prispdsobit svoje pracovné prostredie,
zaviest vzdialenu pracu a dodrziavat prisne hygienické a preventivne opatrenia. Tieto zmeny

mo6zu mat dlhodoby vplyv na pracovné postupy a organizaciu podnikov.

Vplyv dodavatelskej/ retazca: Energetickd kriza a vojna na Ukrajine mbézu mat vplyv na

dodavatelské retazce a zasobovanie surovin pre odvetvie polygrafie, tlace, grafiky a

kniharstva. Vykyvy v._cenach energii a obmedzenia v oblasti logistiky mdzu ovplyvnit
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dostupnost a ndklady na suroviny a materidly potrebné pre vyrobu. Podniky musia

monitorovat tieto faktory a prisposobit svoju stratégiu dodavatelského retazca.

Inovacia a investicie do technolégii: Na zvladnutie vyziev a vyuZitie novych prileZitosti je

dolezité, aby podniky v sektore polygrafie, tlace, grafiky a knihdrstva investovali do inovdacii a
modernych technolégii. Napriklad, pokrok v oblasti digitdlnej tlae, automatizacie a softvéru

mbze podporit efektivitu a konkurencieschopnost podnikov v tomto odvetvi.

Urcité trendy vyvoja povolani a poziadaviek na ludské zdroje v sektore polygrafie, tlace,
grafiky a kniharstva v suvislosti s pandémiou COVID-19, vojnou na Ukrajine a energetickou

krizou mézu zahfiiat nasledovné:

Digitalizacia a technologické zrucnosti: S posunom k digitdlnym formatom a online

prostrediu sa stava doleZité mat zrucnosti v oblasti digitdlneho dizajnu, spracovania grafiky a
elektronickych publikacii. Ocakdva sa, Ze rastie dopyt po profesiondloch, ktori maju
skdsenosti s tlacovych technolégiach a softvérovych ndstrojoch pouzivanych v tomto

odvetuvi.

Kreativne a inovacné rieSenia: S poklesom dopytu po tradi¢nych tlacenych materidloch sa

ocCakdva, Ze tvorcovia obsahu, graficki dizajnéri a tlaciarenské spoloc¢nosti budd hladat nové
spésoby, ako oslovit zdkaznikov a vytvarat inovativne a vizualne putavé materidly. Schopnost

ponukat kreativne rieSenia a nové formaty bude mat velkd hodnotu.

Flexibilita.a prispdsobivost: V suvislosti s neistotou a rychlymi zmenami na trhu je dolezité,

aby pracovnici v sektore polygrafie, tlaCe, grafiky a kniharstva boli flexibilni a prisposobivi.
Sucasné udalosti vyZzaduju schopnost rychlo reagovat na nové poZiadavky zakaznikov a

prisposobit sa meniacim sa podmienkam.

ZruCnosti v_online marketingu a komunikacii: S rasticim dopytom po online predaji a

digitdlnom marketingu je ocakavané, Zze zamestnavatelia budu vyZadovat zru¢nosti v oblasti

online—reklamy, socidlnych médii, vyhladdvacieho marketingu a efektivnej online

A

omunikacie. Schopnost efektivne propagovat a predavat produkty a sluzby online bude

kriticka.
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Udrzatelnost a environmentdlne uvedomenie: S rasticou dérazom na udrZatelhost a

environmentalnu zodpovednost sa oCakava, Ze tlaciarenské spolocnosti a kniharstva budu

klast vacsi déraz na vyuzivanie ekologickych a recyklovatelnych materialov a
4.3.2. Nové vyzvy a zmeny, ktoré vyzaduju nové kompetencie od pracovnikov

Digitdlne zrucnosti: S obmedzeniami fyzickej interakcie a zvySenym dopytom po digitalnych

médiach je dolezité mat zrucnosti v oblasti digitdlneho dizajnu, elektronickych publikacii a
online marketingu. Pracovnici by mali byt schopni pracovat s r6znymi softvérovymi nastrojmi

a technoldégiami vyuzivanymi v sektore polygrafie.

Schopnost prace na dialku: Vzhladom na potrebu socidlneho odstupu a vzdialeného

pracovného modelu je doéleZité mat schopnost efektivne komunikovat a pracovat na dialku.
Pracovnici by mali byt schopni vyuZivat nastroje na virtudlnu spolupracu, ako su video

hovory, online diskusné platformy a projektové manazérske nastroje.

Flexibilita a prispdsobivost: S rychlymi zmenami na trhu je dolezité byt flexibilny a

prispésobivy. Pracovnici by mali byt schopni rychlo reagovat na nové poZiadavky a meniace
sa podmienky. MozZe to zahfriat adaptaciu na nové technoldgie, rieSenie neistoty a efektivne

riadenie zdrojov.

Udrzatelnost a _environmentalna zodpovednost: V sulade s narastajucim dbérazom na

udrzatelnost a ochranu Zivotného prostredia je dblezité mat vedomosti o environmentalnej
zodpovednosti a schopnost implementovat udrzatelné postupy do svojej prace. Pracovnici
by mali byt obozndmeni s ekologicky prijatelnymi materidlmi a procesmi a mali by byt

schopni minimalizovat negativne vplyvy na Zivotné prostredie.

Krizovy manazment a rieSenie problémov: Vzhfadom na nepredvidatelné udalosti, ako je

pandémia a vojna, je dblezité mat schopnost riadit krizy a riesit problémy. Pracovnici by mali
byt schopni rychlo identifikovat a vyhodnotit problémy a hladat efektivne rieSenia, aby

minimalizovali negativne dopady na hospodarske vysledky podniku.

-
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Studium trhu a trendov: Schopnost sledovat a analyzovat trhové trendy, nové technoldgie a

preferencie zakaznikov v oblasti polygrafie. Pracovnici by mali byt informovani o novych

inovaciach a schopni prispdsobit sa meniacemu sa trhu.

Komunikacia a zakaznicky servis: DdleZitost efektivnej komunikacie s klientmi a schopnost

poskytovat vynikajuci zakaznicky servis. Pracovnici by mali byt schopni ziskavat poZiadavky

od zakaznikov, poskytovat im informacie o procese vyroby a riesit ich otazky ¢i staznosti.

Bezpecnostné a ochranné opatrenia: Znalost a dodrzZiavanie bezpecnostnych noriem a

postupov pri manipuldcii s tlaéenymi materialmi, chemikdliami a strojmi. Pracovnici by mali
byt oboznameni s protipozZiarnymi a bezpecnostnymi opatreniami a dodrziavat ich v ramci

pracovného prostredia.

Manazérske schopnosti: V pripade vyssich pozicii je dbélezité mat schopnosti vedenia,

riadenia timov a strategického planovania. Schopnost delegovat ulohy, motivovat
zamestnancov a zabezpecit efektivne fungovanie prevadzky je klicova pre Uspesné riadenie

v sektore polygrafie.

Prispbsobivost a agilita: S rychlymi zmenami v sektore je dolezZité mat prispdsobivost a agilitu

vo¢i novym technoldgidam, procesom a pracovnym postupom. Pracovnici by mali mat

otvoreny pristup k novym spésobom prace a byt pripraveni sa neustale ucit a rozvijat.

Financné a obchodné zrucnosti: Znalost zdkladov finan¢ného riadenia, rozpoctovania a

obchodnych principov. Pracovnici by mali byt schopni efektivhe hospodarit s finanénymi
prostriedkami, vyhodnocovat ndaklady a prinosy projektov a identifikovat obchodné

prileZitosti.

Etické a profesionalne spravanie: Délezitost dodrZiavania etickych noriem a profesionalneho

spravania v praci. Pracovnici by mali byt si vedomi zodpovednosti voci klientom, kolegom a

obecenstvu

/é‘thnické zrucnosti: Schopnost pracovat s modernymi tlacovymi a grafickymi technolégiami,

/ ako aj s prislusnym softvérom a hardvérom. Pracovnici by mali mat znalost nastavenia a
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obsluhy tlacovych strojov, spravneho pouzivania softvérov na grafickd Upravu a pracu s

digitalnymi formatmi.

Bezpecnost a ochrana dat: Vzhladom na digitdlnu transformaciu sektora je doélezité mat

znalost zabezpecovacich opatreni a ochrany dat. Pracovnici by mali byt schopni spravne

manipulovat s citlivymi informaciami a dodrzZiavat bezpecnostné protokoly.

Organizacné schopnosti: Schopnost efektivne organizovat a planovat pracovné procesy,

riadit terminy a dodrziavat harmonogramy. Pracovnici by mali mat schopnost spravovat

viacero projektov sucasne a zabezpedit ich plynuly priebeh.

Kreativita_a _inovacie: Schopnost prichdadzat s novymi napadmi, inovaciami a rieSeniami.

Pracovnici by mali byt schopni mysliet mimo zabehnutych Sablén a prinasat nové perspektivy

do dizajnu, tlace a grafického spracovania.

Dobré pracovné navyky: Doéraz na profesionalitu, spolahlivost a zodpovednost v praci.

Pracovnici by mali mat schopnost pracovat s vytrvalostou, dodrZiavat terminy, byt precizni a

mat schopnost zvladat aj vysoky pracovny tlak.

Sektor polygrafia, tla¢, grafika, kniharstvo — trendy vzhladom na zelenti ekonomiku,

digitalizaciu a zavadzanie umelej inteligencie.

Ekologické materidly a procesy: S narastajucou prioritou ochrany Zivotného prostredia sa v

tychto odvetviach stdle viac uprednostiuju ekologické materialy a procesy. Firmy zamerané
na polygrafiu,tla¢ a vyrobu knih prechddzaju na pouZivanie recyklovatelnych a ekologicky
setrnych materidlov, ako su certifikované ekologické papiere a atramenty na baze
rastlinnyeh olejov. Redukcia odpadu a energeticka ucinnost su dalSie faktory, ktoré sa beru

do uvahy.

Digitalizacia a automatizdcia: S digitalizaciou a zavadzanim novych technoldgii sa menia aj

procesy v polygrafickom, tlacovom a grafickom priemysle. Digitalizacia umozZiuje rychlejsiu a
/eféktl'vnejéiu produkciu, umoznuje personalizaciu a prispésobenie vyrobkov a poskytuje
/ moznosti online distriblcie a spravy obsahu. Automatizacia sa tiez rozsiruje v oblasti tlace
a vyroby knih, ¢im sa zniZuje potreba manualnej prace a zvySuje produktivita.
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Zavadzanie umelej inteligencie (Al): Umela inteligencia nachadza uplatnenie v mnohych

aspektoch tychto odvetvi. V polygrafii a tlaci sa Al vyuZiva na zlepSenie kvality obrazov,
automatického rozpoznavania vzorov, spracovania obrazu a analyzu dat. V oblasti vyroby
knih méZze Al pomoct s automatizdciou procesu zhotovenia tlacovej formy, zlepSenim

spracovania a konverzie textu a vytvaranim interaktivnych digitalnych knih.

Rast elektronickej a digitdlnej kniZznej produkcie: S rastucim dopytom po elektronickych

knihach a digitalnych médidch sa vyroba a distribucia knih stdle viac orientuje na tieto
formaty. Rastie popularita elektronickych citaciek, mobilnych aplikacii a online platforiem,
kde si m6ézu ludia kupovat a Citat knihy. Toto ovplyvriuje trh a spésob, ako su knihy vytvarané

digitalnou tlacou.

VylepSena personalizdcia _a individudlny obsah: Vzhladom na digitdlnu transformaciu a

pokrok v umelej inteligencii je mozné vyrazne personalizovat a prispdsobit tlacové a
polygrafické produkty. Su vytvarané individualne tlacené publikacie, katalégy a reklamné

materidly na zaklade osobnych preferencii a spravania zdkaznikov.

Integrované multikandlové kampane: Firmy vyuzivaji kombinaciu tradi¢nych tlaéovych médii

a'digitalnych médii na dosiahnutie SirSej a cielovejsej publicity. Napriklad tlacené materialy
mozZu obsahovat QR kddy alebo odkazy na online obsah, ¢im sa zakaznikom poskytuje

moznost prejst z tlaceného média na online prostredie.

3D tlac: 3D tlac¢ sa stava Coraz dostupnejSou a vyuziva sa v polygrafii, tlai a vyrobe knih. Jej
vyuzitie umoznuje vytvaranie jedineénych 3D modelov, prototypov, obalov a inych

zaujimavych produktov.

Cloudové technoldgie: Cloudové technoldgie sa vyuZivaju na zdielanie a ukladanie

digitdlnych suborov, ako aj na spolupracu a spravu tlacovych a polygrafickych projektov.

Umoznuju rychly pristupa zdielanie dat medzi roznymi ¢lenmi timu a klientmi.

Augmented Reality /(AR): AR sa cCoraz viac vyuZiva v tla¢i a polygrafii na vytvaranie

interaktivnych zazitkov. S pomocou mobilnych zariadeni a aplikacii mozu zakaznici skenovat

tlatené materidly a oZivit ich pomocou digitdlneho obsahu.
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UdrzZatelna vyroba knih: Vyrobcovia knih sa snaZia znizovat svoj ekologicky odtla¢ tym, Ze sa

viac orientuju na digitalnu produkciu a print-on-demand sluzby. Tym sa minimalizuje odpad a

prebytoéna produkcia.

Vzrastajuci dopyt po vlastnych knihach: S technologickym pokrokom a dostupnostou self-

publishingu sa zvysil zaujem o vlastnd vyrobu knih. Autori maju mozZnost vytvorit a vytlacit

svoje knihy bez potreby tradi¢nych vydavatelstiev.

Online platformy pre tla¢ a vyrobu knih: Vznikaju online platformy, ktoré umoZniuju

jednoduché objednavanie a vytvdranie tlacenych a digitalnych knih. Tieto platformy
poskytuju nastroje na vlastnu tvorbu a personalizaciu knih, ¢o zjednodusuje proces vyroby

pre autora.

E-knihy s interaktivnym obsahom: Digitalne knihy sa stavaju interaktivnejSimi a bohatSimi na

multimedialny obsah. Okrem textu obsahuju napriklad videa, zvukové nahravky, interaktivne

prvky a odkazy na dalSie zdroje.

Online distribucia a samozverejfiovanie: Vdaka digitalizacii a dostupnosti online platforiem si

autori a vydavatelia mozu sami zverejnit a distribuovat svoje knihy. Tymto spdsobom maiju

viac kontrolu nad svojim dielom a dosahuju SirSie publikum.

Optimalizacia procesov _a workflow: Vdaka digitalizadcii a automatizacii sa zlepsSuje a

optimalizuje workflow v polygrafickom, tlaéovom a vyrobnom priemysle. Technologické
nastroje, ako napriklad softvérové rieSenia pre spravu projektov a automatizaciu, zvysuju

efektivitu, znizuju chybovost a zrychluju ¢as vyroby.

Rozvoj .digitalnych archivov a kniZznic: S rastom digitdlnej produkcie a digitalizacie

historickych materidlov sa ‘rozvijaju digitdlne archivy a kniZnice. Tieto online platformy

poskytuju pristup k digitalnym kniham, dokumentom a archivnym materidlom.

Personalizované—obaly a dizajn: Vyrobcovia knih a tlatovych materidlov ponukaju
/p'é’rsonalizované moZnosti pre obaly a dizajn. Zakaznici si m6Zu vybrat vlastné obrazky, pisma

/ a iné grafické prvky na prispdsobenie vzhladu svojich produktov.
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Experimentovanie s novymi tlacovymi technoldgiami: Vyrobcovia tlacovych a polygrafickych

materialov experimentuju s novymi tlaCovymi technolégiami, ako su napriklad UV tlacg,
digitalna vyroba, sublimacna tla¢ a dalSie. Tieto technoldgie poskytuju nové moznosti v

oblasti farebnosti, detailnosti a efektov.

Online recenzie a hodnotenia knih: S ndrastom online komunity Citatelov sa stdle viac

spolieha na recenzie a hodnotenia knih. Webové platformy a socidlne média umoziuju
Citateflom zdielat svoje dojmy a odporucania, ¢o ovplyvriuje vyber knih a zvySuje povedomie

o novych dielach.

Vyvoj elektronickych Ccitaciek: Elektronické citacky prechadzaju neustdlym vyvojom a

zlepSovanim. Vyrobcovia sa snaZia vytvarat zariadenia s lepsim displejom, dlhsou vydrZou
batérie a dalSimi funkciami, aby poskytli ¢itatelom pohodlny a autenticky zaZitok pri Citani

elektronickych knih.

Tla€ knih na poZiadanie (POD): Tla¢ knih na poziadanie je populdrna metdda vyroby knih,

ktora umoznuje tla¢ a vyrobu knih az po prijati objednavky. Tym sa minimalizuje potreba

skladovania a znizZuje odpad, pretozZe knihy sa tlacia iba vtedy, ked'je o ne dopyt.

Hybridné publikacie: Vyrobcovia knih experimentuju s hybridnymi formatmi, ktoré

kombinuju tlacené a digitalne prvky. Tymto spOsobom sa vytvaraju interaktivne knihy s
pridanou hodnotou, ktoré ponukaju multimedialny obsah, rozsirenu realitu alebo inovativne

interaktivne prvky.

Vyuzitie socidlnych médii a influencerov: Polygrafické a tlacové firmy vyuZivaju socidlne

média na propagaciu svojich produktov a komunikaciu s publikom. Spolupraca s influencermi

a kniznymi blogermi sa stava beinou praxou na zvySenie viditelnosti a dosahu knih.

Personalizované dary a suveniry: Vyroba personalizovanych daréekovych predmetov, ako su

fotoknihy, kalendare, plagaty a iné polygrafické produkty, je populdarnym trendom. Ludia
maju moznost vytvorit unikatne a Specidlne darceky s osobnym dotykom pre svojich

blizkych.

-
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Blockechain technolégia pre autorské prava: V oblasti autorskych prav sa zalina vyuzivat

blockchain technoldgia. S vyuZitim blockchainu je mozné vytvorit nezmenitelny zdznam o
autorstve a distribucii diela, ¢im sa zvySuje doévera a eliminuje potreba sprostredkovatelov a

sudnych sporov.

4.3.3. ldentifikdcia nedostatkovych zamestnani v sektore polygrafie vhodnych na

dalSie vzdelavanie (rekvalifikacie)

V sektore polygrafie na Slovensku existuje niekolko nedostatkovych zamestnani, ktoré by
mohli byt vhodné na dalSie vzdelavanie a rekvalifikdciu prostrednictvom individudlnych

vzdeldvacich uctov v horizonte troch rokov. Tu je niekolko takych zamestnani:

Graficky dizajnér pre printové média: S rozvojom digitalnej polygrafie a online médii je dopyt

po kreativnych grafickych dizajnéroch vyznamny. Rekvalifikdcia v oblasti grafického dizajnu
printovych médii by mohla zahtnat ziskanie novych digitdlnych nastrojov a technik, ako aj
zdokonalenie schopnosti v oblasti kompozicie a vizudlneho designu. Zamestnania vhodné na

rekvalifikaciu: montaznik, reprodukény grafik, litograf a pod..

Technik pre digitalnu tlac: S rastiucim dopytom po digitdlnych tlacovych sluzbach je délezité

mat kvalifikovanych technikov, ktori si obozndmeni s najnovsimi technolégiami a postupmi v
digitalnej tlaci. Rekvalifikacia by mohla zahfiat ziskanie znalosti o digitdlnych tlacovych
strojoch, Uprave obrazu a spracovani farieb. Zamestnania vhodné na rekvalifikaciu:

montaznik, reprodukény grafik, litograf, tlaciar a pod..

Technik oprav polygrafickych strojov: Osoby so skusenostami v udribe a opravach

polygrafickych strojov maju _dolezitu udlohu pri zabezpecovani plynulého prevadzkového
procesu. Rekvalifikacia by sa mohla zamerat na Specializované znalosti v oblasti oprav a
udrzby konkrétnych polygrafickych zariadeni. Zamestnania vhodné na rekvalifikaciu: tlaciar,
rozne strojarske zamestnania ako napr. mechanik-mechatronik, strojny mechanik, mechanik

opravar-stroje-azariadenia, elektromechanik a pod..

-

anazér projektu/v polygrafickom priemysle: Schopnost riadit a koordinovat projekty v

polygrafickom priemysle je cenna. Rekvalifikacia v tejto oblasti by mohla zahfniat vzdelavanie
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v oblasti riadenia projektov, komunikacie a planovania v kontexte polygrafickych operdcii.
Zamestnania vhodné na rekvalifikdciu: majster polygrafickej vyroby, Specialista polygrafickej

vyroby a pod..

Expert na predaj polygrafickych sluzieb: Osoby s dobrymi komunikacnymi a obchodnymi

schopnostami mozu byt vhodné na rekvalifikaciu v oblasti predaja polygrafickych sluZieb.
Tato rekvalifikacia by mohla zahfriat tréning v oblasti predaja, marketingu a poradenstva pre
klientov v polygrafickom priemysle. Zamestnania vhodné na rekvalifikaciu: ekonomické

zamestnania zamerané na marketing a pod..

Vzhladom na obdobnu situaciu v sektore polygrafie na Slovensku v porovnani so situaciou v
Nemecku avo Svajéiarsku v sektore polygrafie a obdobné trendy na trhu prace, je
identifikovanych niekolko konkrétnych nedostatkovych zamestnani, ktoré by mohli byt
vhodné na dalSie vzdeldvanie a rekvalifikaciu na Slovensku prostrednictvom individualnych

vzdelavacich uctov v horizonte troch rokov:

Tladovy technik: Na Slovensku ako aj v Nemecku je stale dopyt po odbornikoch v oblasti tlace

a spracovania tlacovych materidlov. Rekvalifikicia by sa mohla zamerat na ziskanie

odbornych znalosti v oblasti tlace, prace s tlaCovymi strojmi a technikami Upravy obrazu.

Specialista_na_digitdlnu tlag: S rasticim dopytom po digitdlnych tladovych sluzbach je

identifikovana potreba kvalifikovanych odbornikov v tejto oblasti. Rekvalifikacia by mohla
zahfnat ziskanie znalosti o digitalnych tlacovych technoldgiach, Uprave obrazu a spracovani

farieb.

Dizajnér pre balenie a ‘obalovy dizajn: Vzhlad a dizajn obalovych materidlov zohravaju

dolezitu ulohu pri predaji produktov. Rekvalifikacia v oblasti balenia a obalového dizajnu by
mohla zahfriat zdokonalenie kreativnych a technickych schopnosti potrebnych pre tvorbu

atraktivnych obalovych rieseni.

Manazér kvality v polygrafickom priemysle: ZabezpeCovanie kvality v procesoch

polygrafického priemyslu je kritické. Rekvalifikacia by sa mohla zamerat na Specializované
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znalosti v oblasti manazmentu kvality, kvalitativnych kontrolnych postupov a noriem v

polygrafickom odvetvi.

Specialista _na spracovanie obrazu: S rasticim vyuZivanim digitadlnych technoldgii v

polygrafickom priemysle je dopyt po odbornikoch v oblasti spracovania obrazu.
Rekvalifikacia by sa mohla zamerat na ziskanie znalosti o softvéroch a technikach

spracovania obrazu, vratane retuse, korekcie farieb a Upravy grafickych prvkov.

Odbornik na Upravu a spracovanie farieb: Presnd reprodukcia farieb je kritickd pre kvalitu

vyslednych tlacovych materidlov. Rekvalifikacia by mohla zahfriat odborné znalosti v oblasti

farebného riadenia, kalibracie, spravy farebného profilu a technik merania farieb.

Specialista_na pripravu_tlacovych podkladov: Dokladna priprava tlacovych podkladov je

klticova pre Uspesnu tlacovu produkcii. Rekvalifikdcia by mohla zahfnat vzdelavanie v oblasti
spravy a pripravy tlacovych podkladov, vratane spravneho formdatovania, typografie a

technickych poZiadaviek na tlacové projekty.

Specialista_na digitdlny marketing a online reklamu: V dnes$nej dobe je pre polygrafické

spolocnosti dolezité mat odbornikov na digitalny marketing a online reklamu. Rekvalifikacia
by sa mohla zamerat na ziskanie znalosti v oblasti online marketingu, socidlnych médii,

vyhladdvacieho marketingu a analyzy digitalnej reklamy.

Specialista na_softvér pre polygrafiu: S narastajucim poétom softvérovych nastrojov a

aplikacii'v polygrafickom priemysle je dopyt po odbornikoch, ktori si obozndmeni s tymito
ndstrojmi. Rekvalifikdcia by mohla zahfnat Specializované skolenie na ovladanie a spravu

polygrafickych softvérovarautomatizovanych systémov.
4.3.4. Nové prilezitostia potreby z hladiska zamestnani

S narastajucou digitalizdciou polygrafie a buducim zapojenim umelej inteligencie do

procesov v pelygrafickej vyrobe sa otvaraju nové prilezitosti a potreby z hladiska zamestnani.

/Iﬁje niekolko prikladov:

-
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Specialista na automatizdciu procesov v _polygrafii: S nastupom umelej inteligencie a

automatizovanych systémov v polygrafickom priemysle je dopyt po odbornikoch, ktori su
schopni implementovat a spravovat tieto technoldgie. Rekvalifikicia by mohla zahfriat

Specializaciu v oblasti automatizacie procesov, robotiky a spravy systémov.

Expert na spracovanie velkych dat v polygrafii: Digitalizacia polygrafickych procesov prinasa

obrovské mnoistvo dat, ktoré je potrebné analyzovat a interpretovat. Specialista na
spracovanie velkych dat by sa mohol skolit v oblasti analyzy dat, Statistiky a vyuZitia umelej

inteligencie na optimalizaciu polygrafickych operacii.

Vyvojar softvéru pre polygrafiu: S digitalizdciou a automatizaciou procesov v polygrafii je

dopyt po vyvojaroch softvéru, ktori si schopni vytvarat a prisposobovat softvérové aplikacie
pre polygrafické potreby. Rekvalifikacia by mohla zahfnat programovanie, vyvoj softvéru a

pracu s rozhranim pre aplikacie v polygrafii.

Specialista na kontrolu kvality v digitalizovanej polygrafii: S nastupom digitalnych technoldgi

a umelej inteligencie je potrebné mat odbornikov, ktori su schopni vykondvat kontrolu
kvality tlace a spracovania digitalnych polygrafickych materialov. Rekvalifikdcia by mohla
zahrnat Specializaciu v oblasti automatizovanej kontroly kvality, strojového uéenia a analyzy

obrazu.

Manazér pre digitdlnu transformaciu v polygrafii: S rasticim vplyvom digitalnych technolégii

a umelejinteligencie je dolezité mat odbornikov, ktori su schopni riadit proces digitdlnej
transformacie v-polygrafickom priemysle. Rekvalifikacia by sa mohla zamerat na manazérske

schopnosti, strategické planovanie a znalosti digitalnych trendov v polygrafii.

Je dolezité si uvedomit, Ze s dynamickym rozvojom technoldgii a digitalizacie sa méZu objavit

aj dalSie nové zamestnania a potreby na trhu prace.

NavySe, vyznam digitalnej transformadcie v sektore polygrafie sa prejavuje aj v inych

oblastiach, aké napriklad:

/ UX (User Experience) dizajnér: S digitalizaciou polygrafickych procesov a vyvojom

interaktivnych digitdlnych médii je dblezité mat odbornikov, ktori sa Specializujui na dizajn
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pouzivatelského rozhrania a skusenosti. Rekvalifikacia by sa mohla zamerat na UX dizajn,

testovanie pouzitelnosti a implementdciu UX principov v polygrafickych aplikaciach.

Pozn.: UX dizajn (dizajn uZivatelského zdZitku) je disciplina, ktord sa zaoberd formovanim
interakcie medzi pouzivatelom a digitdinymi produktmi, sluzbami alebo systémami. Cielom
UX dizajnu je vytvorenie pozitivneho a prijemného uZivatelského zdZitku, ktory uspokojuje

potreby pouZivatela a dosahuje obchodné ciele organizdcie.

UX dizajnéri pouzivaju rézne techniky a ndstroje na porozumenie potrebdm a cielom
pouzivatelov, skumanie kontextu pouZitia produktu a vytvorenie uzivatelskej cesty (user
journey), ktord je intuitivna, efektivna a uspokojujuca pre pouZivatelov. Zaoberaju sa aj
strategickym pldnovanim dizajnu, prototypovanim, testovanim a iterativnym vylepsovanim

uZivatelského zaZitku.

Odbornik _na bezpeénost a ochranu dat: S rasticim mnoZstvom digitdlnych dat v

polygrafickom priemysle je nevyhnutné mat odbornikov, ktori sa zaoberaji ochranou a
bezpecnostou dat. Rekvalifikacia by mohla zahfnat Specializaciu v oblasti kybernetickej

bezpecénosti, spravy rizik a zabezpecenia dat v polygrafii.

Online _marketingovy Specialista: Digitalizacia polygrafického priemyslu prindsa nové

mozZnosti v oblasti online marketingu a digitalnej reklamy. Rekvalifikacia by sa mohla zamerat
na ziskanie znalosti o digitdlnych marketingovych stratégiach, online reklamnych

platformach a analytickych nastrojoch pre marketing v polygrafii.

Odbornik na vyuzitie umelej inteligencie v _polygrafii: S rozvojom umelej inteligencie je

potrebné mat odbornikov, ktori si schopni vyuZivat a implementovat tieto technoldgie v
polygrafickych procesoch. Rekvalifikdcia by mohla zahfnat Specializaciu v oblasti strojového

ucenia, analyzy dat a vyuzitia umelej inteligencie na optimalizaciu polygrafickych operacii.

Konzultant pre digitalnu transformaciu v polygrafii: S narastajucim vplyvom digitalnych

technolégii a umelej inteligencie je dolezité mat odbornikov, ktori si schopni poradit a
poskytovat odborné poradenstvo pri digitdlnej transformacii polygrafickych podnikov.

Rekvalifikacia (by sa._mohla zamerat na manazérske schopnosti, stratégie digitdlnej
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transformacie, analyzu procesov a schopnost navrhovat a implementovat inova¢né rieSenia v

polygrafickom priemysle.

Je délezité si uvedomit, Ze digitalizacia a zapojenie umelej inteligencie do polygrafickych
procesov mozu ovplyvnit cely retazec vyroby, od pripravy tlacovych podkladov az po findlnu
distribuciu a spravu. Preto je potrebné neustale sledovat nové technologické trendy a

prispdsobovat sa meniacim sa potrebam a poziadavkam na trhu prace.

Rekvalifikacia a vzdelavanie v tychto oblastiach by mohli poskytnut kandiddtom prileZitost
rozSirit svoje odborné znalosti a ziskat zrucnosti potrebné na UspeSnu kariéru v

digitalizovanej a technologicky pokrocilej polygrafickej sfére.

Odbornik na digitalizaciu a automatizaciu polygrafickych procesov: Svajciarsko je zndme

svojou inovativnou a technologicky vyspelou priemyselnou sférou. Rekvalifikdcia by mohla
zahfnat Specializaciu v oblasti digitalizacie a automatizacie polygrafickych procesov, vratane

implementacie umelej inteligencie a robotiky.

Specialista_na sprdvu_a analyzu digitdlnych dat v _polygrafii: S ndarastom digitalnych

technoldgii je doblezité mat odbornikov, ktori si schopni efektivne spravovat a analyzovat
obrovské mnoiZstvo dat v polygrafickom priemysle. Rekvalifikdcia by mohla zahfnat
Specializaciu v oblasti spravy dat, analyzy dat a vyuzitia umelej inteligencie na optimalizaciu

vyrobnych procesov.

Expert natla¢ digitdlnych médii: S rastiicim dopytom po digitalnych médiach je potrebné mat

odbornikov, ktori maju znalosti a skusenosti v tlaci digitalnych materidlov. Rekvalifikacia by
sa mohla zamerat na Specializaciu v oblasti digitdlnej tlace, vratane ovladania a spravy

digitalnych tlacovych systémov.a technik tlace.

Graficky dizajnér pre digitalne média: S narastom digitdlnych médii je dopyt po grafickych

dizajnéroch, ktori maju skusenosti s navrhom pre digitdlne prostredie. Rekvalifikacia by
mohla-zahrnat ziskanie zrucnosti v oblasti dizajnu pre webové stranky, mobilné aplikacie,

interaktivne multimedialne projekty a digitalnu reklamu.

-
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Specialista na riadenie projektov v oblasti digitalizdcie polygrafie: S narastajucimi projekty

digitalizacie v polygrafickom priemysle je doleZité mat odbornikov, ktori su schopni riadit a
spravovat tieto projekty. Rekvalifikdcia by mohla zahfiiat manazérske zrucnosti, riadenie

projektov a znalost digitalnych technoldgii.

Odbornik na kyberneticki bezpecnost v _polygrafii: Vzhladom na narast digitalnych

technoldgii a zavislost na digitalnych systémoch je kritické mat odbornikov, ktori sa
Specializuju na ochranu polygrafickych podnikov pred kybernetickymi hrozbami.
Rekvalifikacia by mohla zahfnat Specializaciu v oblasti kybernetickej bezpecnosti, prevencie

utokov, monitorovania sieti a zabezpecenia dat v polygrafickom prostredi.

Expert na sprdvu a vyuzitie umelej inteligencie v polygrafii: S nastupom umelej inteligencie v

polygrafii je potrebné mat odbornikov, ktori maju znalosti a skusenosti v oblasti
implementacie, spravy a vyuzitia umelej inteligencie v polygrafickych procesoch.
Rekvalifikacia by mohla zahfnat Specializaciu v oblasti strojového ucenia, analyzy dat,
rozpoznavania vzorov a aplikacie umelej inteligencie na optimalizaciu polygrafickych

operacii.

Manazér pre digitalnu transformdciu v polygrafii: Vzhladom na rychly rozvoj digitalnych

technologii je dolezité mat manazérov, ktori su schopni viest digitadlnu transformaciu
polygrafickych podnikov. Rekvalifikdcia by sa mohla zamerat na manazérske schopnosti,
stratégie digitalnej transformacie, riadenie zmien a implementaciu novych technoldgii v

polygrafickom prostredi.

Specialista_na_interaktivne a virtudlne aplikdcie v polygrafii: S rasticim dopytom po

interaktivnych a virtualnych aplikaciach je potrebné mat odbornikov, ktori maju skisenosti s
ich vyvojom a implementaciou v polygrafickom priemysle. Rekvalifikdcia by mohla zahfriat
Specializaciu v oblasti vyvoja VR aplikacii, interaktivnych multimediadlnych projektov a ich

integracie do polygrafickych procesov.

/gcommerce manazér pre polygrafiu: S narastom online obchodovania je potrebné mat

/ odbornikov, ktori ‘maju znalosti o e-commerce stratégiach a implementdcii v polygrafickom

prostredi. Rekvalifikacia~by mohla zahfnat Specializaciu v oblasti e-commerce, digitalneho
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marketingu, sprdvy online predaja a optimalizacie webovych stranok pre polygrafické

podniky.
4.3.5. Klucoveé kroky pri prispésobeni sa novym vyzvam

Aby sme uspesSne pokracovali v prisposobovani sa novym vyzvam, je nevyhnutné, aby sa

sektor polygrafie zameral na nasledujuce klicové kroky:

Diverzifikacia portfdlia: Firma sa mozZe snazit diverzifikovat portfélio produktov a sluzieb, aby

minimalizovala vplyv fluktuacii dopytu po jednotlivych produktovych kategdriach. Napriklad,
ak je dopyt po reklamnych materidloch docasne znizeny, firma by sa mohla viac zamerat na

tla¢ bezpecnostnych a ochrannych materialov.

Investicie do automatizacie a technoldgii: ZlepSenie efektivity vyroby a operacii moéze

pomaoct znizit ndklady a zvysit konkurencieschopnost. Investicie do modernych tlacovych
strojov a automatizovanych procesov mozu pomaoct firmam v odvetvi lepsSie sa prispsobit

rychlym zmenam na trhu.

Odborné vzdeldvanie a rozvoj pracovnikov: Aby sa zamestnanci mohli Uspesne vyrovnat s

novymi vyzvami a poziadavkami trhu, je doélezité poskytndt im prileZitost na odbornu
pripravu a rozvoj. Kurzy zamerané na nové technoldgie, digitalnu tla¢ a manazérske zruénosti

moézu pomoéct pracovnikom ziskat potrebné schopnosti a znalosti.

Spoluprdca s dodavatelmi a partnermi: ZlepSena spolupraca s doddvatelmi a partnermi v

rdmci dodavatelskej retazca moze pomoct zabezpecit spolahlivé zasobovanie surovinami a
materidlmi. To mobZze pomdct minimalizovat pripadné prerusSenia vyroby spdsobené

geopolitickymi alebo energetickymi krizami.

Prispésobivost a rychla reakcia: Trh prace je neustdle dynamicky, a preto je ddlezZité, aby

firmy v sektore polygrafie boli schopné rychlo reagovat na zmeny v okolitom prostredi.
Flexibilita a__prisposobivost vyroby a ponuky sa klucovymi faktormi na udrianie

/kdhkurencieschopnosti.

Zaverom mozno povedat, Ze sektor polygrafie Celi vyzvam, ale zaroven ponuka prileZitosti

pre rast a rozvoj. Prisposebenie sa novym podmienkam vyZaduje koordinované Uusilie
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vSetkych zainteresovanych stran, od vladnych orgdnov a priemyselnych zdruZeni az po
samotné podniky a pracovnikov. UdrZatelné rieSenia, investicie do inovdcii a odborného
vzdeldvania budd kltu¢ovymi piliermi, ktoré posilnia odolnost sektora polygrafie v case

turbulentnych zmien na trhu prace.

Zhrnutie analyzy aktualnych zmien na trhu prace v sektore polygrafie v kontexte désledkov
pandémie, ozbrojeného konfliktu na Ukrajine a energetickej krizy ukazuje, Ze odvetvie
polygrafie Celi vyzvam, ale zaroven ponuka prilezitosti pre rast a efektivne fungovanie.
Zmeny v povolaniach a vplyvy trhu prace si vyzaduju aktivne prijatie novych technoldgii,

najma umelej inteligencie, aby sa odvetvie mohlo Uspesne prispésobit novym vyzvam.

Pandémia COVID-19: V do6sledku pandémie sa zvysil dopyt po bezkontaktnych rieSeniach a

online sluzbach, ¢o prinieslo nové prilezitosti pre vyuzitie umelej inteligencie v sektore
polygrafie. Umelad inteligencia méZe byt vyuZitd na personaliziciu a automatizaciu

marketingu, efektivne riadenie logistickych procesov a optimalizaciu vyroby.

Ozbrojeny konflikt na Ukrajine: Nestabilita a prerusenie doddvok z postihnutych oblasti

moézu mat negativny vplyv na suroviny a materiadly vyuZzivané v polygrafickom priemysle.
Vyuzitie umelej inteligencie v riadeni dodavatelskej retazca moéze poméct identifikovat

alternativne zdroje a minimalizovat rizika prerusenia vyroby.

Energeticka kriza: Energeticky naro¢ny charakter polygrafického priemyslu predstavuje vyzvu

v obdobi energetickych kriz. Implementacia umelej inteligencie do riadenia energetickych
procesov moZe-pomoct optimalizovat spotrebu energie a zniZit prevadzkové naklady, ¢o

prispeje k udrzatelnejSiemu a efektivnejSiemu fungovaniu.
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5. STRUKTURA ANALYTICKEHO VYSTUPU NP PODPORA KVALITY SOCIALNEHO DIALOGU

5.1. Celul6zo-papierensky priemysel

5.1.1. Identifikacia jednotlivych pracovnych pozicii, ktoré sa vplyvom automatizacie/digitalizacie stanu pre sektor obsolentné

Tabulka 28: Identifikacia jednotlivych pracovnych pozicii, ktoré sa vplyvom automatizacie/digitalizacie stant pre celulézo-papierensky sektor obsolentné

Strucné odovodnenie

P kl y rok Poc ych
Zamestnanie Alternativny nazov 1ISCO-08 SK ISCO 08 obsolencie pracovnej rsdpo adany ro_ 'o cet pracovnyt’:
.. zaciatku obsolencie miest na trhu prace
pozicie
Pocet aktudlnych
pozicii méze byt
. A . Pulp mill machine 8171 Operatori 8171002 Operator redukovany z dévodu
Operator zariadenia 8 ) , . . , v NS
, , operator; zariadeni na vyrobu zariadenia na vyrobu vysSej automatizacie 2030 16
na vyrobu celulézy R ; A - . L
Celulozar - operator celulézy a papiera celulézy procesov, robotizacie,
digitalizacie a inych
inovAcii.
N\ y
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5.1.2. Analyza zmien vedomosti, zrucnosti a klti¢ovych kompetencii zapisanych v karte zamestnania (www.sustavapovolani.sk)

u existujucich pracovnych poziciach v horizonte troch rokov

Y

Tabulka 29: Analyza zmien vedomosti, zrucnosti a klticovych kompetencii u existujticich pracovnych poziciach v celul6zo-papierenskom priemysle v

horizonte troch rokov

. . , Zmena kltucovych , Pocet
Alternativn Zmena vedomosti Zmena zruénosti kompetencii Predpokladany racovnvch
Zamestnanie s v SK I1SCO 08 P rok zaciatku P . v
nazov miest na
Nové Nové Nové Obsolétne zmeny trhu préce
Vedomosti Zruénosti Kompetencie 2025 12
Pulp mill 8171002 v sUvislosti so v suvislosti so v sUvislosti so
Operator P riIe Operator zavedenim zavedenim zavedenim
. . . . novych novych novych
zariadenia na operator; zariadenia na il - - -
i uld ) A technologii, technologii, technoldgii,
vyrobu celulézy Celul?zar = vyrob,u strojnych strojnych strojnych
operator celulozy zariadeni, zariadeni, zariadeni,
digitalizaciou. digitalizaciou. digitalizaciou.
Vedomosti Zrucnosti Kompetencie 2025 24
v suvislosti v suvislosti v suvislosti
s vedenim fudi s vedenim fudi s vedenim fudi
v-hybridnych v hybridnych v hybridnych
o N 1321006 formach forméch formach
Riadiaci Riaditel/ka Riadiaci (domacka (domécka praca, (domacka
pracovnik vyroby celulézy pracovnik praca, home home office, praca, home
(manazér) v a papiera; (r@azér] v office, remote); remote); office, remote);
celulézo- Manager in pulp Ul lean lean lean
papierenskej and paper CH u. Q0" X management, management, management,
vyrobe production papierenskej optimalizacia optimalizacia optimalizacia
vyrobe procesov, procesov, procesov,
efektivita, efektivita, efektivita,
produktivita produktivita produktivita
vyrobnej vyrobnej vyrobnej
spolocnosti. spolocnosti. spolocnosti.
\
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mim

Technolég v
celuldzo-
papierenskej
vyrobe

Specialista
technolog v
celulézo-
papierenskej
vyrobe

Strojnik
zariadenia na
vyrobu celulézy

Technologist in
pulp and paper
production
Technologicka v
celulézo-
papierenskej
vyrobe

Specialist-
technologist in
pulp&paper
production;
Specialista
celulézo-
papierenskej
vyroby;
Technolég v
celulézo-
papierenskej
vyrobe

Celulozar/ka -
operator/ka
zariadenia na
vyrobu celulézy
Pulp mill
machine
operator

2141023
Specialista
technolég v
celulézo-
papierenskej
vyrobe

2141023
Specialista
technolég v
celulézo-
papierenskej
vyrobe
papierenskej
vyrobe

8171001
Strojnik
zariadenia na
vyrobu
celulozy

Vedomosti

v suvislosti so
zavedenim
novych
technologickych
procesov, s
optimalizaciou
procesov.
Vedomosti

v suvislosti so
zavedenim
novych
technologickych
procesov, s
optimalizaciou
procesov
vyroby, novych
druhov
produktov,
strojnych
zariadeni,
digitalizaciou

a umelou
inteligenciou.
Vedomosti

v stvislosti so
zavedenim
novych
technoldgii,
technologickych
postupov na
spracovanie
celulézy, na
zavedenie
novych
strojnych
zariadeni,
automatizaciou

Zruénosti

v suvislosti so
zavedenim
novych
technologickych
procesov, s
optimalizaciou
procesov.

Zrucnosti

v suvislosti so
zavedenim
novych
technologickych
procesov, s
optimalizaciou
procesov vyroby,
novych druhov
produktov,
strojnych
zariadeni,
digitalizaciou
aumelou
inteligenciou.

Zruénosti

v suvislosti so
zavedenim
novych
technologii,
technologickych
postupov na
spracovanie
celuldzy, na
zavedenie
novych strojnych
zariadeni,
automatizaciou
digitalizaciou.

130

Kompetencie

v suvislosti so
zavedenim
novych
technologickych
procesov, s
optimalizaciou
procesov.
Kompetencie

v sUvislosti so
zavedenim
novych
technologickych
procesov, s
optimalizaciou
procesov
vyroby, novych
druhov
produktov,
strojnych
zariadeni,
digitalizaciou

a umelou
inteligenciou.
Kompetencie

v suvislosti so
zavedenim
novych
technoldgii,
technologickych
postupov na
spracovanie
celuldzy, na
zavedenie
novych
strojnych
zariadeni,
automatizaciou

2025

2025

2025

30

38

52
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digitalizaciou. digitalizaciou.
‘ . Vedomosti Zrucnosti Kompetencie 2025 32
A . v suvislosti so v suvislosti so v suvislosti so
=i zavedenim zavedenim zavedenim
\\ §.C!;H§{: novych novych novych
" K 2141024 technologickych technologickych technologickych
Specialista d celulézo- | Specialista BIOCESOV,IS procesov, s procesoy, s
adrzby v papierenskej Gdriby v optimalizaciou optlmallzacllou optimalizaciou
. 7 , procesov procesov vyroby, procesov
celulézo- vyrobe celulézo- ’ , , , ,

. Kei : Kei vyroby, novych novych druhov vyroby, novych
p:j\plerens e’\ _nar‘ce p:j\plerens e druhov celuldzy celulézy druhov celulézy
vyrobe s stinpulp | vyrobe a papieroyv, a papierov, a papieroyv,

er strojnych strojnych strojnych
production zariadeni, zariadeni, zariadeni,
{ ﬂ digitalizaciou digitalizaciou digitalizaciou
N a umelou aumelou a umelou
\. / inteligenciou. inteligenciou. inteligenciou.
/.\\
i @
.'/‘
[ N )
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5.1.3.Identifikacia nedostatkovych zamestnani vhodnych na dalSie vzdeldvanie (rekvalifikacie) podporované prostrednictvom individualnych

vzdelavacich uctov v horizonte troch rokov

Tabulka 30: Identifikacia nedostatkovych zamestnani vhodnych na dalSie vzdeldvanie (rekvalifikacie) — celul6zo-papierensky priemysel

Zamestnanie

Alternativny nazov

1SCO-08

SK ISCO 08

Predpokladany rok
zaciatku obsolencie

Pocet pracovnych miest
na trhu prace

Technoldg v celulézo-
papierenskejwyrobe

Specialista technoldg v
celuldzo-papierenskej
vyrobe

Specialista Gdrzby v
celulézo-papierenskej
vyrobe

Strojnik zariadenia na
vyrobu papiera

‘ N\
y \.\

Technologist in pulp and
paper production
Technologicka v celulézo-
papierenskej vyrobe
Specialist-technologist in
pulp&paper production;
Specialista celulézo-
papierenskej vyroby;
Technolog v celulézo-
papierenskej vyrobe

Maintenance specialist in
pulp and paper
production

Paper machine main
operator

Hlavny operator
papierenského stroja
Papiernik - strojvedduci
Strojnik dublirovacieho
stroja

Strojnik pripravnej latky

2141 Specialisti v oblasti
priemyslu a vyroby

2141 Specialisti v oblasti
priemyslu a vyroby

2141 Specialisti v oblasti
priemyslu a vyroby

8171 Operatori zariadeni
na vyrobu celuldzy a
papiera

2141023 Specialista
technoldg v celulézo-
papierenskej vyrobe

2141023 Specialista
technoldg v celulézo-
papierenskej vyrobe

2141024 Specialista
udrzby v celulézo-
papierenskej vyrobe

8171003Strojnik
zariadenia na vyrobu
papiera
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12

36
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mim

Operator zariadenia na
vyrobu papiera

Strojnik linky pre vyrobu
vyrobkov z papiera

Operator linky pre vyrobu
vyrobkov z papiera

Kvalitar kontroldr v
celulézo-papierenskej
vyrobe

Mechanik, opravar
elektronickych zariadeni
(Mechanik meracich a
regulacnych zariadeni)

Stavebny a/prevadzkovy
elektrikar

Strojveduci papierenského
stroja

Paper machine operator
Obsluha papierenského
stroja

Operator dublirovacieho
stroja

Operator papierenského
stroja

Operator pripravnej latky
Operator rozvlaknovania
Papiernik - operator
Pomocnik dublirovacieho
stroja

Pomocnik strojvedidceho
papierenského stroja
Hlavny operator linky pre
vyrobu vyrobkov z papiera
Obsluha linky pre vyrobu
vyrobkov z papiera
Obsluha balicky

Laborant

Mechanik meracich a
regulacnych zariadeni

Prevadzkovy elektrikar

8171 Operatori zariadeni
na vyrobu celulézy a
papiera

8143 Operatori strojov na
vyrobu vyrobkov z papiera

8143 Operatori strojov na
vyrobu vyrobkov z papiera

7543 Kvalitdri a kontrolori
vyrobkov (okrem potravin
a napojov)

7421 Mechanici a opravari
elektrotechnickych

a elektronickych zariadeni
(okrem informacnych

a komunikacnych
technoldgii)

7411 Stavebni

a prevadzkovi elektrikari

81710040perator
zariadenia na vyrobu
papiera

8143001Strojnik linky pre
vyrobu vyrobkov z papiera
81430020perator linky
pre vyrobu vyrobkov z
papiera

7543005 Kvalitar,
kontrolér v celulézo-
papierenskej vyrobe

7421003 Mechanik,
opravar meracich
a regulacnych zariadeni

7411001Stavebny a
prevadzkovy elektrikar

133
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2025

32

93

122

28

42

18
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5.2. Polygraficky priemysel

5.2.1. Identifikacia jednotlivych pracovnych pozicii, ktoré sa vplyvom automatizacie/digitalizacie stanu pre sektor obsolentne

V sektore sa vplyvom automatizacie nestane ani jedna pracovna pozicia obsolétnou, zmenia sa poZiadavky na vedomosti a zruc¢nosti (t.j. pracovné
¢innosti budu vykonavané za pomoci automatizacie/ digitalizacie a odzrkadli sa to na pocte potrebnych pracovnikov, ale nie na zruseni pracovnej
pozicie)

Tabulka 31: Identifikacia jednotlivych pracovnych pozicii, ktoré sa vplyvom automatizacie/digitalizacie stant pre sektor polygrafie obsolentné

Zamestnanie Alternativny nazov ISCO-08 SK ISCO 08 Strucné odovodnenie Predpokladany Pocet
obsolencie pracovnej pozicie rok zaciatku pracovnych
obsolencie miest na trhu
prace
Pomocny pracovnik: v | SK Pomocnik tlace 9329 Pomocni 9329007 Pomocny | Z dbévodu  automatizacie | 2030 300
polygrafickej vyrobe SK Pomocnik v:polygrafii | pracovnici vo pracovnik vV | procesov moze prist
DE Hilfsbuchbinder/in vyrobe polygrafickej vyrobe k redukcii poctu tejto profesie

DE Helfer/in - Druck

EN Printing Assistant

EN Press Assistant
EN.Printing Press Helper

®
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5.2.2. Analyza zmien vedomosti, zrucnosti a klfuc¢ovych kompetencii zapisanych v karte zamestnania (www.sustavapovolani.sk)
u existujucich pracovnych pozicii v horizonte troch rokov

Rovnako farebne st oznacené dvojice pracovnych pozicii, pri ktorych mozno uvaZovat o ich zliéeni vplyvom automatizacie/ digitalizacie (t.j. bude len
jedna pracovna pozicia z dvoch a zvysia sa poziadavky na vedomosti a zruénosti)

Tabulka 32: Analyza zmien vedomosti, zrucnosti a klticovych kompetencii u existujticich pracovnych poziciach v polygrafickom priemysle v horizonte

troch rokov

Zmena vedomosti Zmena zrucnosti Zmena kIucovxch Predpokla Pocet ,
Alternativny kompetencii dany rok pracovny
Zamestnanie " 1SCO-08 SK'ISCO 08 Y. ch miest
nazov ; ; ; . ; . zaciatku
Nové Obsolétne Nové Obsolétne Nové Obsolétne na trhu
zmeny .
prace
Pomocny SK Pomocnik 9329 9329007 Zakladné - digitalne - - - 2026 300
pracovnik v tlace Pomochi Pomocny digitalne zruénosti
polygrafickej | SK Pomocnik v pracovnici pracovnik v vedomosti
vyrobe polygrafii vo vyrobe polygrafickej | praces PC
DE vyrobe
Hilfsbuchbinder/
in
4 DE Helfer/in -
£ N\ I 135
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Druck
EN Printing
Assistant
EN Press
Assistant
EN Printing Press
Helper
Grafik SK Grafik 7321 7321001 - postupy zru€nosti kompe 2026 600
pripravy SK Grafik médii Pracovnici Grafik archivacie | v suvislosti so tencie
tlace SK Grafik pri priprave | pripravy obrazovyc | zavedenim v suvisl
tlacovych médii | tlace tlace h novych osti so
SK Pripravar materidlo | technolégii zavede
tlace v nim
(Metodika novych
a postupy techno
kontroly a 16gii,
ukladania strojny
kopirovaci ch
ch zariade
podkladov ni,
J) digitali
zaciou.
Majster 3122 3122007 - - - - 100
(supervizor) Majstri Majster
v (supervizory | (supervizor)
polygrafickej yv v
vyrobe priemyselne | polygrafickej
j vyrobe vyrobe
Pracovnik EN Prepress 7321 7321002 nové trendy v - vyuZivanie kompe 2026 400
zhotovovania | operator Pracovnici Pracovnik polygrafickej informacii o tencie
tlacovej EN Prepress pri priprave | zhotovovania | vyrobe existujucich a v suvisl
formy _ 4 technician tlace tlacovej (Testovanie novych osti so
T NN 136
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EN Scanning formy novych produktoch, zavede
operator materialov, postupoch a nim
SK Kopista novych technolégiac novych
SK Operator postupov pri hv techno
pripravy tlace vyrobe formy a polygraficko 16gii,
SK Pracovnik CTP natlacku.) m priemysle strojny
SK Pracovnik ch
pripravy tlace zariade
ni,
digitali
zaciou.
Technoloég v DE Technologe 2141 2141028 nové trendy v zruénosti - 2026 100
polygrafickej | EN Technologist | Specialistiv | Specialista polygrafickej v suvislosti so kompe
vyrobe FR Technologue | oblasti technoldg v vyrobe zavedenim tencie
RU TexHonor priemyslu a | polygrafickej | (Aktivne novych v suvisl
vyroby vyrobe "smart" obaly, technolégii osti so
Smart zavede
zariadenia nim
a technoldgie, novych
Umela techno
inteligencia / I6gii,
Strojové ucenie strojny
Ul /ML, RFID ch
terciky v smart zariade
obaloch, ni,
Biodegradovat digitali
elnéa zaciou.
kompostovatel -
né plasty na mozno
baze ligninu, st
Tlacena prace
elektronika, zdomu
Nanoceluldza (home
_4q ako nahrada office)
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plastov
Inteligentny
vyrobny podnik
/ Inteligentna

vyroba)
Riadiaci SK Vyrobny 1321 1321007 systémy umelej | - - pouzivanie kompe 2026 300
pracovnik riaditel Riadiaci Riadiaci inteligencie a nastrojov big tencie
(manazér) v EN Chief pracovnici pracovnik moznosti ich data v suvisl
polygrafickej | operating officer | (manazéri) (manazér) v datového management osti so
vyrobe DE v priemysle | polygrafickej | vyhodnocovani (BDM) zavede
Produktionsleite vyrobe av - pouZivanie nim
r polygrafickej prvkov novych
EN Chief vyrobe umelej techno
production inteligencie v |6gii,
officer technologick strojny
EN Chief om procese ch
manufacturing - zruénosti zariade
officer v suvislosti so ni,
zavedenim digitali
novych zaciou.
technolégii
Specialista SK Veddci 2141 2141 systémy umelej | - - pouzivanie kompe 2026 50
riadenia vyroby: Specialistiv | Specialisti v inteligencie a nastrojov big tencie
polygrafickej | SK Veduci oblasti oblasti moznosti ich data v suvisl
vyroby operativneho priemyslua | priemyslu a datového management osti so
planu vyroby vyroby vyhodnocovani (BDM) zavede
DE av - pouZivanie nim
Produktionsleite polygrafickej prvkov novych
r vyrobe umelej techno
EN Production inteligencie v 16gii,
manager technologick strojny
om procese ch
- zrucnosti zariade
a v suvislosti so ni,
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zavedenim digitali
novych zaciou.
technolégii
Specialista SK Vyskumny 2141 2141025 -umeld - pracovanie - 2026 0
vo vyskume pracovnik Specialistiv | Specialista vo | inteligencia koncepcii,
a vyvoji v EN Researcher oblasti vyskume a - metodik a
polygrafickej | DE priemyslua | vyvojiv biogedradovat progndz
vyrobe Forschungsarbei | vyroby polygrafickej | elna rozvoja v
ter vyrobe elektronika polygrafickej
SK - nové trendy v vyrobe
Specializovany polygrafickej - analyza
technologicky vyrobe spracovanych
pracovnik so dat umelou
zameranim na inteligenciou
nové - zruénosti
technoldgie a v suvislosti so
vyskum zavedenim
novych
trendov a
technolégii
Knihar CZ Knihat 7323 7323002 Zakladné - digitalne kompe 2026 200
DE Buchbinder Pracovnici Umelecky digitdlne zruénosti tencie
EN Bookbinder dokonc¢ovac | knihar vedomosti - zruénosti v suvisl
RU Perepletcik - [ ich prac prace s PC— v suvislosti so osti so
nepenaeTymKk tlace a prvky Ul zavedenim zavede
SK Knihviaza¢ vazby novych nim
SK Pracovnik v technolégii novych
dokoncujucej techno
vyrobe 16gii,
SK Rucny knihar strojny
ch
zariade
ni,
_q digitali
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zaciou.
Kvalitar, SK Kontrolor 7543 7543006 - Zakladné - - digitalne kompe 2026 50
kontrolor v kvality Kvalitdri a Kvalitar, digitalne zru€nosti tencie
polygrafickej | SK Pracovnik kontrolori kontrolér v vedomosti - zruénosti v suvisl
vyrobe medzioperacnej | vyrobkov polygrafickej | praces PC v suvislosti so osti so
kontroly kvality (okrem vyrobe - nové trendy v zavedenim zavede
SK Pracovnik potravin a polygrafickej novych nim
vstupnej napojov) vyrobe technolégii novych
kontroly (Testovanie techno
SK Pracovnik novych |6gii,
vystupnej materialov, strojny
kontroly kvality novych ch
postupov pri zariade
vyrobe formy a ni,
natlacku.) digitali
zaciou.
Operator SK Kolorista 7321 7321003 Specializované | - aplikacia kompe 2026 5
farieb, SK'Miesac farieb | Pracovnici Operator softvéry umelej Specializovan tencie
kolorista v pri priprave | farieb, inteligencie ych softvérov v suvisl
polygrafii tlace kolorista v umelej osti so
polygrafii inteligencie zavede
nim
novych
techno
|6gii,
strojny
ch
zariade
ni,
digitali
zaciou.
Technik CZ Knihar 7323 7323001 Zakladné - - digitalne kompe 2026 50
dokoncovaci | DE Buchbinder Pracovnici Technik digitalne zruénosti tencie
eho (| DE dokoncovac | dokoncovaci ' |-vedomosti - zru€nosti v slvisl
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spracovania Medientechnolo | ich prac eho prace s PC— v suvislosti so osti so
(knihar) ge/-technologin | tlace a spracovania prvky Ul zavedenim zavede
Druckverarbeitu | vazby (knihar) novych nim
ng technolégii novych
EN Bindery techno
operator 16gii,
EN Bookbinder strojny
SK Knihar ch
SK Pracovnik zariade
dokoncujuceho ni,
spracovania digitali
SK Pracovnik v zaciou.
kniharni
SK Priemyselny
knihar
Tladciar, CZ Tiskar 7322 7322000 - systémy - - aplikacia kompe 2026 350
operator DE Drucker Tlaciari Tladiar, umelej Specializovan tencie
tlace EN Printer operator inteligencie a ych softvérov v suvisl
RU Printer tlace moznosti ich umelej osti so
datového inteligencie zavede
vyhodnocovani - zru€nosti nim
av v suvislosti so novych
polygrafickej zavedenim techno
vyrobe novych |6gii,
- technolégii strojny
Specializované ch
softvéry umelej zariade
inteligencie ni,
digitali
zaciou.
Specialista DE 2144 2141027 systémy umelej | - aplikacia kompe 2026 20
riadenia Qualitatsmanage | Specialistiv | Specialista inteligencie a Specializovan tencie
kvality v L@ oblasti riadenia moZnosti ich ych softvérov v suvisl

8
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CQim

polygrafickej | EN Manager of priemyslua | kvality v datového umelej osti so
vyrobe quality vyroby polygrafickej | vyhodnocovani inteligencie zavede
EN Quality vyrobe av - zrucnosti nim
manager polygrafickej v suvislosti so novych
SK Manazér vyrobe zavedenim techno
riadenia kvality v novych 16gii,
polygrafickej technoldgii strojny
vyrobe ch
SK Veduci kvality zariade
ni,
digitali
zaciou.
Specialista DE 2141 2141028 nové trendy v zruénosti kompe 2026 50
technolég v Haupttechnolog | Specialistiv | Specialista polygrafickej v suvislosti so tencie
polygrafickej | e oblasti technoldg v vyrobe zavedenim v suvisl
vyrobe SK Hlavny priemyslu a | polygrafickej | (Aktivne novych osti so
technolog vyroby vyrobe "smart" obaly, technolégii zavede
Smart nim
zariadenia novych
a technoldgie, techno
Umela |6gii,
inteligencia / strojny
Strojové ucenie ch
Ul /ML, RFID zariade
terciky v smart ni,
obaloch, digitali
Biodegradovat zaciou.
elnéa
kompostovatel
né plasty na
baze ligninu,
Tlacena
elektronika,
_4q Nanoceluldza
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(Sim

ako nahrada
plastov
Inteligentny
vyrobny podnik
/ Inteligentna
vyroba)

5.2.3. ldentifikacia gnedostatkovych zamestnani vhodnych na dalSie vzdeldvanie (rekvalifikacie) podporované prostrednictvom

individualnych vzdelavacich uctov v horizonte troch rokov

Tabulka 33: Identifikacia nedostatl@&ch zamestnani vhodnych na dalSie vzdeldvanie (rekvalifikacie) — polygraficky priemysel

‘ Predpokladany raf:zfltre\t'ch
Zamestnanie Alternativny nazov ISCO-08 SK ISCO 08 rok zaciatku p. v
& L miest na trhu
- & vzdelavania .
prace
Technolégﬂlygrafickej DE Technologe 2141 Specialisti v oblasti 2141028 Specialista technolég | 2025 40
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vyrobe EN Technologist priemyslu a vyroby v polygrafickej vyrobe
FR Technologue
RU TexHonor

Technik dokoncovacieho CZ Knihar 7323 Pracovnici dokoncovacich | 7323001 Technik 2025 100
spracovania (knihar) DE Buchbinder prdac tlace a vazby dokoncovacieho spracovania
DE Medientechnologe/- (knihar)

technologin Druckverarbeitung
EN Bindery operator

EN Bookbinder

SK Knihar

SK Pracovnik dokoncujiceho
spracovania

SK Pracovnik v kniharni

SK Priemyselny knihar

Tlaciar, operator tlace CZ Tiskar 7322 Tlaciari 7322000 Tlaciar, operator tlace | 2025 50

DE Drucker
EN Printer

‘ N\
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ZAVER
Celul6zo-papierensky priemysel

Celulézo-papierensky priemysel na Slovensku plni stabilnd ulohu v zhodnocovani
prirodného materidlu v podobe obnovitelnej drevnej hmoty na vyrobu papierov, karténov
a lepeniek. Aj v dobe elektronizacie a digitalizacie informdcii su tieto nosi¢e Ziadané
a potrebné aich spotreba priebezne narasta. V ¢ase posledného obdobia prebiehajucej
pandémie COVID-19 sa potvrdila nutnost vyroby rdznych produktov papierenského
priemyslu, ako su hygienické papierové produkty na zabezpeclenie zdravia a dostatocnej
hygieny. Vyvijaju sa obalové materidly r6zneho druhu, podla poZiadaviek spotrebitela na
dostatocnu ochranu baleného tovaru. RiesSi sa problematika inteligentnych obalov, ktoré
zjednodusuju manipuldciu s tovarom, ¢im moézZu zamedzit zbytoénému plytvaniu s
materidlom aumozZnuju aj ziskat potrebné informacie o balenom tovare, napriklad

o trvanlivosti a stave balenej potraviny.

Celulézo-papierensky priemysel dlhodobo rieSi problematiku recyklacie potrebnu pri
spracovavani odpadov zroéznych obalov vyrobenych napriklad aj zviaczlozkovych
materidlov a dosiahnut tak ich optimalnu recyklaciu, ¢o je z hladiska udrZania Zivotného

prostredia prioritou.

Sektor strategicky reaguje na najnovsie inovacné trendy v oblasti spracovania papiera v
sulade s dodrZzanim principov trvalo udrzatefného rozvoja, cielov Eurdpskej unie v oblasti
klimatickej neutrality, automatizacie vyrobnych procesov a tiez nahrady plastov

biodegradovatelnymi a kompostovatelnymi materialmi.
Pelygraficky priemysel

V suhrne je zrejmé, Ze UspesSné prispOsobenie sa novym vyzvam na trhu prace v sektore
polygrafie si vyZaduje prijatie novych technologickych rieseni, a umeld inteligencia hrd
kldCovu dlohu:Vyhody umelej inteligencie v oblasti personalizacie, automatizacie a
/eféktivneho riadenia procesov moéiu pomdct podnikom v tomto odvetvi zvysit
/ konkurencieschopnost a dosiahnut udrzatelny rast v ¢ase neistoty a zmien. Spolupraca

medzi sektorom polygrafie a odbornikmi na umelej inteligencii je nevyhnutna pre
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zabezpecenie Uspesnej transformacie a odolnosti odvetvia v dobe rychlych technologickych

zmien a turbulentného prostredia trhu prace.

Zaroven je dolezité zdoraznit, Ze vyuZitie umelej inteligencie v sektore polygrafie moze mat
aj pozitivny vplyv na pracovny trh. Automatizdcia urcitych procesov a rutinnych uloh
pomocou umelej inteligencie mdze uvolnit ludské zdroje na kreativnejsie a strategické ulohy,
ktoré vyzaduju kreativitu, analytické schopnosti a rieSenie komplexnych problémov. To by
mohlo viest k vytvoreniu novych pracovnych miest, ktoré budud vyzadovat vysoko

kvalifikovanych odbornikov na implementdciu a riadenie umelej inteligencie.

Zavedenie umelej inteligencie by vsak malo ist ruka v ruke s podporou odborného
vzdelavania a rekvalifikacie pracovnikov v sektore polygrafie. Vytvorenie novych pracovnych
miest a rozSirovanie moznosti zamestnania by malo byt sprevadzané pripravou pracovnikov
na nové technologické poZiadavky. Odborné vzdeldvanie a programy na ziskanie digitalnych
zruénosti mozu pomoct pracovnikom ziskat potrebné schopnosti na pracu s umelou

inteligenciou a modernymi tlacovymi technolégiami.

Celkovo mozZno konstatovat, Ze sektor polygrafie je v ¢ase désledkov pandémie, ozbrojeného
konfliktu a energetickych kriz na krizovatke novych prilezitosti a vyziev. Umeld inteligencia sa
javi ako klucovy nastroj, ktory mdze pomaoct odvetviu prispdsobit sa novym podmienkam a
dosiahnut konkurencieschopnost a udrzatelny rozvoj. AvSak, Uspech wvyuZitia umelej
inteligencie v sektore polygrafie bude zavisiet od spoluprace medzi vedenim podnikov,
odbornikmi na umelej inteligencii a pracovnikmi v odvetvi. Vhodné investicie do technolégii
a vzdeldvania mozZu otvorit cestu pre inovacie a zvysenie efektivity, ¢o prispeje k
udrzatelnému rastu a upevneniu pozicie sektoru polygrafie v dynamickom a konkurenénom

svete trhu prace.
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