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Sektor Skla, keramiky, mineralnych latok a nekovovych materidlov predstavuje v
Slovenskej republike tradicné vyrobné odvetvia pre narodné hospodarstvo. Portfdlio
jeho vyrobkov je nenahraditelné a prenika do vSetkych odvetvi ndsho Zivota. Jeho vyrobky
smeruju nielen na domaci trh, ale i do krajin EU a ostatného sveta. Jeho vyznam
podciarkuje fakt, Ze vyrobné podniky su prostrednictvom svojich zamestndavatelskych
zvazov etablované v $truktirach medzinarodnych organizacii EU ako si GLASS ALLIANCE
EUROPE (GAE), Eurépska cementarenska asociacia (CEMBUREAU )

Cielom predkladanej analyzy je poskytnutie komplexnych informacii pre aktualizaciu
stratégie rozvoja ludskych zdrojov do roku 2030 vzhladom na turbulentne sa vyvijajlce
zmeny potrieb trhu prace, vyvolané predovsetkym pandémiou, vojnovou krizou na
Ukrajine a energetickou krizou. Pandémia, vojna a energeticka kriza spdsobili a urychlili
vznik dopytu po novych povolaniach s vysokou odbornostou. Trendy vyskumu a vyvoja,
ktorych vystupom je automatizacia, digitalizacia, umela inteligencia znamenaju vyzvu pre
vsetky vzdelavacie insStitucie od zakladnych, strednych, vysokych $kol, vyskumnych
organizacii, zamestnavatelov, odborov, Statnych organizacii k sustredeniu vyuZit
informacie z analyzy tak, aby v maximalne moznej miere nasmerovali vyvoj hospodarstva
v'Slovenskej republike k eurépskym a svetovym trendom.

Aktualizdcia sektorovej stratégie rozvoja ludskych zdrojov znamena doéslednu
identifikaciu zmien vedomosti,, zrucnosti a kompetencii potrebnych pre pracovny trh a
tym vyzvu pre vzdelavacie institicie takéto zmeny zabezpecovat. Z pohladu kvality
[udskyeh-zdrojov pre trh prace je zvySovanie Urovne kompetencii a kvalifikacii potrebné
zvySovanim urovne formdlneho a neformalneho vzdelavania, ako i dalSie vzdeldvanie
zamestnancov formou cielenej rekvalifikacie v sulade s inovaénymi trendami.

Podla Spravy o buducnosti pracovnych miest, ktoru publikovalo Svetové ekonomické
forum* (www.weforum.org' ) v mdji 2023, zamestnavatelia, ktori zamestnavaju viac ako
11.3 miliéna pracovnikov pracujucich v spolocnostiach v 45 ekonomikach zo vSetkych
regionov_sveta a zapojili sa do prieskumu, ocakavaju v nasledujucich piatich rokov, Ze
>""!iq<ﬁl’uéovou silou transformacie podnikov bude zavadzanie novych progresivnych technoldgii
so zavadzanim Big Data, Cloud computing a umelej inteligencie. V suvislosti s tvorbou
novych pracovnych miest, alebo ich zrusenim najvacsi vplyv budd mat environmentdlne,

technologické a hospodarsketrendy.
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Specifikom sektora Sklo, keramika, minerdlne latky a nekovové materidly je, ze
rozhodujlce vyrobné podniky su sucastou zahrani¢nych korporacii, ¢o je na jednej strane
nesporne vyhoda (najmodernejSie technoldgie, ekologizacia vyroby, nadpriemerné
platové hodnotenie, ) na druhej strane to znamena zlozitejSie ziskavanie informacii ktoré
st nevyhnutne potrebné k analyze. AvSak tym, Ze spolo¢nosti sektora Sklo, keramika,
minerdlne latky a nekovové materidly su zastupené v medzinarodnych Struktdrach,
relevantnost ziskanych uUdajov dava predpoklad, Ze ich pouZitie v predkladanej Analyze
bude zarukou pomenovania redlneho stavu a rieSenia buducnosti pracovného trhu v

sulade so svetovymi trendami a potrebami Slovenskej republiky.
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1 CHARAKTERISTIKA SEKTORA

Sektor zahfna sklo, keramiku, nekovové materidly a mineralne vyrobky. Podla
klasifikacie ekonomickych cinnosti do sektora spadaju vyrobné podniky podfa SK NACE
Rev. 2 — 23 Vyroba ostatnych nekovovych mineralnych vyrobkov. Tato divizia zahfiia:

- 23.1. Vyroba skla a vyrobkov zo skla

- 23.2. Vyroba Ziaruvzdornych vyrobkov

- 23.4. Vyroba ostatnych porcelanovych a keramickych vyrobkov

- 23.5 Vyroba cementu, vdpna a sadry

- 23.6. Vyroba vyrobkov z beténu, sadry a cementu

- 23.7. Rezanie, tvarovanie a kone¢nd Uprava kamena

- 23.9. Ostatné nekovové mineralne vyrobky

Z odborného hladiska tieto vyrobné cinnosti predstavuju silikatovy priemysel. Je to
zdruzenie vyrob, pri ktorych premenou kremicitych a uhli¢itanovych surovin vznikaju
termickou cestou keramické, sklarske, a maltovinové vyrobky. Napriek svojej rozmanitosti
sa silikdtovy priemysel deli na vyrobu skiel a smaltov, na vyrobu maltovin kde spadd
vyroba cementu, vdpna a sadry a na vyrobu keramiky ( kam patri vyroba porceldnu,
zZiaruvzdornych vyrobkov, tehal, hrnciarskych vyrobkov, zdravotnickych vyrobkov ) .

Z hospodarskeho hladiska hoci sektor patri k mensim, jeho vyznam je
nezastupitelny hoci.V sucasnosti ma sektor 0,8% podiel HDP v SR . Dominantné
postavenie ma predovsetkym v Trencianskom a v Trnavskom kraji. K najvyznamnejsim
zamestnavatelom patri vyrobca sklenenych vldkien na baze skloviny EUTAL spolo¢nost
Johns'Manville Slovakia a.s. v Trnave , vyrobca uzitkového skla RONA a.s. Lednické Rovne
a vyrobca cementu CRH Slovensko a.s. Rohoznik, ktori zamestnavaju az 20%
zamestnancov sektora a ktori vytvaraju 15% HDP v sektore. TOP 10 spoloc¢nosti tvori

priblizne 42% HDP v sektore.

1.1 Sklo
Sklarstvo patri’k najstarsim vyrobam vo svete a i na Slovensku ma bohaté tradicie.
_Slovensky sklarsky priemysel patri k vyrobnym odvetviam s nezastupitefnym vyznamom a
postavenim v narodnom hospodarstve SR. Je zaloZzeny na relativhe dostupnej surovinovej

zakladni. Rozhodujtce vyrobné podniky su zdruzené vo Zvaze sklarskeho priemyslu SR
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(ZvSP SR) a predstavuju cca 3000 zamestnancov. V nasledovnom prehlade su uvedené
podla aktudlneho obratu a vyrobného sortimentu.’
Johns Manville Slovakia, a.s., TRNAVA - Vyroba sklenenych vlakien

Spolocnost vznikla v roku 1995 transformaciou statneho podniku Skloplast Trnava.
Vyroba sklenenych vlakien na baze skla EUTAL ako vystuze do plastov a stavebnych
materidlov bola zaloZzena v roku 1968. V roku 2003 sa zmenilo obchodné meno
spolocnosti na Johns Manville Slovakia a. s. Akciondarom spolocnosti je Johns Manville
Europe GmbH a je v portféliu Berkshire Hathaway INC. Warena Buffeta. Hlavnhym
predmetom cinnosti spolocnosti je vyroba skleneného vldkna na bdaze bezalkalického
hlinito-borito-kremicitého skla / E-sklo, EUTAL / a jeho nasledné spracovanie na vldkna.
Sklenené vlakno sa vyraba jednostupriovym procesom, pri ktorom sa vlakno taha priamo
z taviaceho agregatu cez platinovo rhodiové piecky a spracovava sa na vyrobky, ktoré
potom sltUzia ako vystuz plastov a stavebnych materidlov. Technicka droven taviacich
agregatov je porovnatelna so svetovymi vyrobcami skleneného vldkna. Vlakno sa vyraba
nepretrzite ako nekonecné, 24 hod. denne, 365 dni v roku. Sklo sa tavi v taviacich
agregatoch / vaniach / pri teplotach cca 1500 °C, ktoré pracuju nepretrZite az 15 rokov. Pri
modernizacii vyroby sa vyuZivaju technoldgie, ktoré umoznuju dosahovat hodnoty
vypustanych emisii v limitnych hodnotach a minimalizovat dopady na Zivotné prostredie.

Finalne vyrobky sa po zabaleni expeduju zakaznikom ako polotovar na dalSie
spracovanie hlavne v automobilovom a v elektrotechnickom priemysle, kde sa pouzivaju
ako vystuze s plastickymi latkami. Daldou velkou oblastou poufZitia je vyroba izola¢nych
materidlov a ich vyuZitie v stavebnictve. Novym perspektivnym produktom su vystuze do
vrtul pre veterné elektrarne. Spolo¢nost JMS a. s. patri k najvaésim vyrobcom skleneného
vlakna na baze E-skla. v Eurdpe. Jej podiel predstavuje 18% produkcie EU. V ramci
Slovenska je z hladiska obratu najvacsim vyrobcom v sklarskom priemysle, utavi najviac
skloviny/ 150 tis. ton/rok / pricom je druhym najvac¢sim zamestnavatelom v sklarskom
priemysle v rdmci Zvazu sklarskeho priemyslu SR. Prostrednictvom svojich akcionarov a
vlastnou vyskumnou zdkladnou neustale modernizuje vyrobny cyklus znizovanim
}f"’élnergetickej naroCnosti taviacich agregatov, zniZovanim emisii a rieSenim vyuzitia
odpadového skleneného vldkna a jeho opdatovného pouzitia na tavenie.

RONA, a. s., Lednické Rovne, Vyroba uzitkového skla

i
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RONA a. s., Lednické Rovne nadvéazuje na dlhodobu tradiciu sklarskej vyroby na
Slovensku. Je to najstarSia nepretrzite pracujuca sklaren na Slovensku. Bola zaloZend v
roku 1892 a prakticky bez prerusenia vyraba sklo dodnes. Suc¢asna spolo¢nost RONA a. s.,
Lednické Rovne vznikla v roku 1995 privatizaciou Statnej akciovej spolo¢nosti LR Crystal
manazmentom podniku. RONA a. s. v Lednickych Rovniach predstavuje vyznamného
svetového vyrobcu vysokokvalitného ndpojového skla, hotelového skla a dekoracnych
vyrobkov zo skla. VyuZitie najmodernejSich technolégii a dizajnu sa odraza v zaujimavej a
Sirokej ponuke produktov.

Sklarenl je proexportne orientovand. Medzi najvyznamnejSich partnerov sklarne
patria svetové znacky ako Rosenthal, Leonardo, Villeroy Boch, Schott a dalSie. Vdaka
technologickej vyspelosti a vysokej kvality vyrobkov sa sklaren postupne stala svetovym
lidrom v oblasti dodavok ndpojového skla pre letecké spolo¢nosti — KLM, F Etihad,
American Airlines a dalSie. Za svoje estetické a vytvarné ponatie svojich vyrobkov ziskala
mnohé medzindrodné ocenenia. Nevyhodou spolocnosti je, Zze prakticky exportuje svoje
vyrobky renomovanym sklarskym firmam, ktoré ich predavaju z vysokymi ziskami pod
svojimi  znackami na trhu. Je to e$te dosledok rozdelenia Ceskoslovenska, kedy sa sklo z
Lednickych Rovni exportovalo cez PZO Skloexport Liberec pod znackou Bohemia.
Budovanie vlastnej znacky je ¢asovo a finanéne narocné, ale pre buduicnost nevyhnutné.
Roc¢na produkcia podniku je viac ako 70 mil. kusov vyrobkov., z toho prevazuju kalichy
vyrabané unikatnou technolégiou tzv. tahanej nohy , technolédgiou, v ktorej je RONA
svetovym lidrom. Takyto vyrobok je prakticky tazko rozoznatelny od rucnej vyroby,
ostatné je klasickd lepena noha, pohdre a iné UZitkové a domace sklo. Podnik ako jeden z
mala v Eurépe si zachoval ru¢nu vyrobu, ktord chce dalej, napriek vysokej nakladovosti,
udrzZiavat a rozvijat. Velka pozornost je venovana zloZeniu skla, aby zodpovedalo vysokym
narokom na uzitkové vlastnosti.

RONA a. s. vyraba kristalové sklo, pricom tvrdost, hydrolytickd odolnost /odolnost v
umyvackach/, opticka brilantnost si samozrejmostou. Vo vsetkych oblastiach ¢innosti
firmy su uplatriované prisne kritéria tykajuce sa Zivotného prostredia a ekoldgie. RONA
,as je najvacsSim zamestndvatefom v sklarskom priemysle na Slovensku, v priemere
zamestndva okolo 1200 zamestnancov. Venuje sa a podporuje ¢i uz vlastny vyskum a
vyvoj, ale i intenzivne-spolupracuje a podporuje vyskumnua zakladiu na Slovensku ako

stredné a vysoké skolstvo.
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VETROPACK NEMSOVA, s. r. 0., Nem3ova, Vyroba obalového skla

Vyroba skla v NemSovej ma dlhodobu tradiciu. Prvy skleneny vyrobok v sklarni
vznikol uz v roku 1902. Sklaren odvtedy pracovala s malymi prestavkami vo vojnovych
obdobiach. V roku 1969 sa datuje vznik samostatného narodného podniku s ndazvom
SKLOOBAL, vyrobca obalového skla. Svaj¢iarsky holding VETROPACK zaclenil sklarefi do
svojho portfélia v roku 2002. Dnes v sklarni funguji dva taviace agregaty na vyrobu
bieleho a zeleného obalového skla — flaSe a konzervové sklo, ktoré produkuju priblizne
500 miliénov kusov obalov ro¢ne.

Holding VETROPACK je v Eurdpe jeden z najvacsich vyrobcov obalového skla. Je
potrebné zdoraznit fakt, Ze vyroba obalového skla predstavuje dominantné postavenie na
eurépskom trhu. NemSovsky Vetropack sa stal modernou vyrobnou jednotkou v
obalovom skle s pokracujucim trendom modernizdcie a prikladnou systematickou
starostlivostou o Zivotné prostredie. Vetropack Nemsova je druhym najvacsim
producentom skloviny v Slovenskej republike (po Johns Manville Slovakia a. s. Trnava ),
utavi takmer 140 tis ton skloviny/rok. Avsak to znamen3, Ze je i velkym producentom
emisii. Z tohto dévodu venuje znacnu pozornost rieSeniu zniZovania emisii a to dalSou
modernizaciou taviacich agregatov, surovinovému hospodarstvu a v neposlednom rade
recyklacii odpadového skla. Jedinecnost skla ako materidlu spociva v jeho 100%
recyklovatelnosti, to znamenad, Ze sklo mozno vyrobit znovu zo skla a podstatne znizit
emisie a usporit vstupné suroviny na vyrobu.

Vetropack NemsSova je jedinym recyklatorom obalového skla na Slovensku.
Moderna recyklacnad linka dokaze spracovat az 120 tis. ton odpadového skla roc¢ne. Ale jej
potencialna kapacita 'nie je dostatocne wvyuzZita. Je to spbsobené nedostatkom
odpadového skla ziskaného na Slovensku, je potrebné ho importovat zo zahranicia.

Vyspelé zahrani¢né krajiny vyzbieraju viac ako 90% potencidlneho odpadového skla
a su schopné vyrabat obalové sklo aZz z 95% z odpadového skla. To je vyzva pre Slovensko
a jeho Statne-organy zaviest taky systém separdcie a recyklacie odpadového skla, aby sa
/p,f"'a‘osiahla uroven vyspelych eurdpsky krajin ( v si¢asnosti sa na Slovensku recykluje asi 50%
potencidlneho odpadového skla).

Medical Glass, a.s., Bratislava, Vyroba sklenenych obalov pre farmaciu
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Spolo¢nost Medical Glass a. s., Bratislava vznikla zo Zavodov technického skla
Bratislava. V roku 2001 sa stala sucastou nadnarodného holdingu Stevanato Group S.p.a
a vyraba obaly pre farmiaciu, a to predovSetkym ampule pre injekéné preparaty,
cartridge pre inzulin, dentdlne anestetikd a sklenené striekacky na vakciny, priCom ako
surovinu pouziva importované sklenené trubice z vysokorezistentného skla.

Stevanato Group je celosvetovym lidrom vo vyrobe uvedenych vyrobkov.
Bratislavskd dcéra patri medzi jeho najprosperujicejSie podniky. Prave sklenené
striekacky pre vakciny znamenali po¢as pandémie nové investicie a zvySenie vyroby tejto
komodity. Z analyzy hospodarskych vysledkov, uvedenych v tabulke dalej v texte, mozno
konstatovat, Ze pandémia na jednej strane zvysila naklady na eliminaciu jej dosledkov
avsak paradoxne sa enormne zvysil dopyt po vyrobkoch spoloénosti, najma od vyrobcov
vakcin. Nasledkom toho boli vyvolané nové investicie, ktoré napriek tazkostiam v
dodavatelsko-odberatelskych vztahov a organizacnym problémom so Statnymi orgdnmi,
sposobenych pandémiou, boli realizované a spolo¢nost zvysila vyrobu. Je potrebné
zdéraznit, Ze uvedené vyrobky a vyroba patri vo vacsine Statov Eurdpy do kritickej
infrastruktary. T

o Ze na Slovensku to tak nie je spdOsobilo vacsiu organizaéni narocnost pri

investiciach.

R - Glass Trade, s.r.o0., zavod Katarinska Huta, Vyroba uzitkového skla

K vyrobcom skla je potrebné zaradit R — Glass Trade s. r. 0. zadvod Katarinska Huta,
ktory je vo vlastnictve domaceho kapitalu. Vyraba uzitkové sklo, automatizovanym i
ruénym sposobom:. Vyrobky z Katarinskej Huty smeruju takmer vyhradne na export.
Sklaren dosiahla rekordné trzby v roku 2022 a to vo vyske 10,3 mil. EUR pri pocte 150
zamestnancov.

Oproti roku 2019 zvysila trzby takmer dvojnasobne. Napriek prvotnym tazkostiam
po privatizacii sklarne;, ktord bola takmer 5 rokov opustena a napriek pandémii,
vojnovému_kenfliktu na Ukrajine a energetickej krize, je sklaren rozbehnuta spravnym
iﬁ,f""%'merom a stala san regidne s vysokou nezamestnanostou stabilnym zamestnavatelom.

K sklarskemu priemyslu patria taktiez vyrobné podniky, ktoré spracovdvaju a zuslachtuju
sklo, predovsetkym ploché, tabulové sklo, ktoré sa na Slovensku nevyraba, ale sa

importuje predovietkym z CR;z Francuzka, Belgicka a dalsich krajin. Ide predovietkym o
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spoloc¢nosti Sisecam Automotive Slovakia s. r. 0. Malacky, Saint Gobain Construction s. r.

0. Bratislava, AGC s. r. o. Trencin, Magna Slovteca s.r.o. Nové Mesto nad Vahom. Tradicia

vyroby vianoénych 0zdéb je realizovana v Cadci v OKRASE a vo Freedom Junior s. r. o.

Sisecam Automotive Slovakia, s.r.o., Malacky, Tvarovanie a spracovanie plochého skla

Spolocnost do 7.4.2021 podsobila pod nazvom RF s. r. o. Malacky, zmenou
vlastnickych vztahov zmenila ndzov na Sisecam Automotive Slovakia s. r. o. Malacky.
Spolocnost je zamerana vyhradne na automobilovy priemysel. Uskuto¢riuje povrchové
Upravy skiel, tesnenie a montaze komponentov na tychto sklach. Daldou ¢&innostou je
spracovanie plastov pre automotive.

Nakolko sa ploché sklo na Slovensku nevyraba tak ho importuje predovietkym z CR,
Nemecka, Velkej Britanie. Po vypuknuti epidémie COVID-19, spolo¢nost bola nutena prijat
opatrenia, ktoré vyrazne poznamenali jej Cinnost. V dbsledku rapidneho zniZenia vyroby v
automobilovom priemysle a taktiez nedostatku cipov bola na zaklade poklesu dopytu
spolocnost nutend v roku 2020 na obdobie dvoch mesiacov pozastavit vyrobnu cinnost.
To malo negativny dopad na finan¢nu vykonnost spolocnosti (prepad trzieb a zisku az o
30%). ESte v roku 2021 mala spolocnost kratkodobé vypadky vyroby v désledku
nedostatku Cipov.

Spolocnost reagovala na to formou zniZenia kapitdlovych nakladov a vyuZitim

opatreni Statu pre zamestnancov, ¢im sa im podarilo udrzat pracovné miesta.

SAINT GOBAIN CONSTRUCTION Products, s. r. 0., Vyroba malty

Napriek tomu, Ze spolo¢nost ma hlavnu cinnost vyrobu malty, je uvedend aj v
sklarskom priemysle, pretoZe v roku 2014 sa spoloc¢nost zlucila so spolo¢nostou Saint —
Gobain Glasssolution Nitrasklo s.r.o., ktora zanikla bez likvidacie. Jej imanie a cinnost
presli na nastupnicku organizaciu, v ktorej predstavuje diviziu Glasssolution Nitrasklo a
zabezpecuje vyrobu izolacnych skiel na Styroch linkach — dvoj skla a troj skla, ktoré dodava
zakaznikom na Slovensku i v zahranici.

Okrem toho/divizia zabezpecuje predaj skla vo volnych mierach, presnych mierach
plochych skiel opracovanych a taktiez zuslachtenych. V dostupnych ekonomickych

udajoch nie je mozné presne urdit zastlipenie skla. Odhadom tvori sklo asi 20% z trzieb
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firmy, ¢o znamena relativne vysoké zastupenie, kedZe firma v roku 2021 vykazala celkovy
obrat 93 mil. EUR pri zisku 4,23 mil. EUR.

Z uctovnych zavierok vyplyva, Ze pandémia, vojnovy konflikt a energeticka kriza
nemala priamy vyznamny negativny dopad na ekonomiku firmy. Trzby v rokoch 2019 a
2020 zostali priblizne na rovnakej urovni. V roku 2020 sa znizil zisk oproti roku 2019 o
priblizne 25 %, ¢o sposobili naklady na pandemické opatrenia a organizac¢né rieSenie v
désledku vplyvu pandémie. No uzZ v roku 2022 spolo¢nost zvysila trzby na Uroven 114 mil.

EUR pri zisku 5,8 mil. EUR.

MAGNA SLOVTECA, s.r.o., Nové Mesto nad Vahom, Tvarovanie a spracovanie plochého
skla

Podobne mézeme hodnotit i spolo¢nost MAGNA SLOVTECA, s. r. 0. v Novom Meste
nad Vahom, ktora zabezpecuje vyrobu autozrkadiel a plastovych doplnkov pre
automobilovy priemysel. Z dostupnych udajov sa neda uréit ani odhadnut podiel
upraveného plochého skla na vyrobu zrkadiel aj z toho dovodu, Ze firma vyrdba zrkadla
pre mnozstvo renomovanych automobilovych firiem.

Trzby v roku 2021 boli 139 mil. EUR a relativne mierny pokles trZzieb v désledku
pandémie bol v roku 2020 o 8% oproti roku 2019, pri vyraznom poklese zisku o cca 50%.

Trzby v roku 2022 vzrastli na hodnotu 152 mil. EUR, avsak zisk poklesol na 1,97 mil. EUR.

AGC, s. r. 0., Trencin, Spracovanie plochého skla

Spolocnost patri k najvacsim importérom plochého skla na Slovensku. Sklo doddva
vyluéne materska firma AGC, a. s. z CR, ktord je i jej vlastnikom. Spolo¢nost ploché sklo
dalej zuslachtuje a distribuuje po celej SR. V trzbach sa pohybuje na urovni 12 mil. EUR
rocne pri 96 zamestnancoch.

Nudzovy stav spdsobeny pandémiou mal za nasledok rozsiahle obmedzenia.
Vyznamnejsi pokles trzieb nastal az zaliatkom roka 2021, pricom za prvy Stvrtrok 2021
spolo¢nost_ziskala statne kompenzacie na Uhradu vydavkov cez Prvd pomoc plus. V
/ﬁf"‘(‘:’l"al.él'ch mesiacoch/sa podarilo situaciu stabilizovat a riadne pokracovat v ¢innosti.

V roku 2022 spolocnost zvysila trzby oproti roku 2021 na hodnotu 16,9 mil. EUR pri
dosiahnuti zisku 0,61 mil. EUR.
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FREEDOM JUNIOR, s.r.o. Cadca a OKRASA CADCA, vyrobné druistvo, Vyroba viano¢nych
ozdob

Uvedené spolocnosti patria tradi¢ne ku sklarskemu priemyslu. Vyrabaja vianoéné
ozdoby, ktoré su predovsetkym exportované do celého sveta. ( trzby v roku 2022 spolu
3,4 mil EUR) Freedom Junior je i certifikované pracovisko pre dualne vzdeldvanie. Vyroba
viano¢nych ozdob je ruéna vyroba a je zabezpecovana z dovozovych sklenenych trubic.

Pokial sa tyka vplyvu pandémie COVID-19 tak moZno konstatovat, Ze problémy
kopiruju rovnaké tazkosti ako su popisované v predchadzajucich ¢astiach ( naklady na
zabezpecenie opatreni, tazkosti s platbami u zakaznikov a pod. ). Vyrazny vplyv na
ekonomiku firiem nemali. Uvedené spolocnosti su v tomto regidne vyznamnym

zamestndvatelom, priemerne zamestnavaju spolu do 200 zamestnancov.

1.2 Keramika

Z hladiska slovenského priemyslu keramika zahfha predovsetkym porceldn,
pérovinu (vyrobné druzstvo Samotka), kameninu a vyrobu tehal (Ipelské tehelne, a.s.,
Pezinské tehelne — Panelaren, a. s., Wienerberger, s. r. 0. Zlaté Moravce).

Pouziva sa na vyrobu kanalizaénych rdr, obkladov a dlazdic. Nezanedbatelnhou
oblastou je sanitarna keramika. Tradi¢nad je slovenska vyroba UZitkovej a dekorativnej
keramiky (Slovenska ludova majolika, a. s.). Tvrdy porceldan sa pouziva pre chemické a
elektrotechnické ucely. Porceldanové izoldtory (PPC Cab, a. s.) su stale pouZivané v

energetike pri vyrobe, prenose a distribucii elektrickej energie.

PPC Insulators Cab, Vyroba porcelanovych izolatorov

PPC Insulators je poprednym dodavatelom modernych porceldanovych elektrickych
izolatorov pre rozvodné stanice, vonkajSie vedenia a aplikacie odlu¢ovacov, Specializujuci
sa na dizajn izolatorov do 1200 kV striedavych a 1100 kV jednosmernych napatovych
systémov. Tradi¢né porceldanové izolatory vznikli koncom 19. storocia. Tieto boli dalej
rpzvijané v podniku PPC prostrednictvom izostatickej vyrobnej technoldgie umoznujucej
fﬁv{/robu vysoko kvalitnych vyrobkov s efektivnym dizajnom, najuzsimi toleranciami a
kratSimi vyrobnymi_casmi. Spolo¢nost ma zavedeny integrovany systém manazérstva
kvality (ako jedna z prvyeh na Slovensku), systém environmentdlneho manazérstva,
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systém manazérstva bezpecnosti a ochrany zdravia pri praci a systém energetického
manazérstva.

Cielom spolocnosti PPC Insulators je stat sa svojimi recyklovatelnymi vyrobkami a

vyrobou priekopnikom v oblasti cirkularnej ekonomiky a trvalo udrzatelného rozvoja.

Pezinské tehelne — Panelaren, a. s. Vyroba tehal

Zavod patri medzi najstarsie tehliarske prevadzky na Slovensku. Bol zaloZzeny roku
1872. Jeho vznik podmienil vyskyt kvalitnych tehliarskych ilov na upati Karpat, ktoré
sedimentovali v obdobi pandnskeho mora v tretohorach. Na zaklade tejto skuto¢nosti uz
od zaciatku svojej existencie bol zavod schopny vyrdbat réznorody sortiment dobrej
kvality, ktora dala zaklad tradicie a dobrého mena Pezinskych tehelni. Od 1. 1. 1996 su
Pezinské tehelne akciovou spolo¢nostou.

V polovici roku 1999 na komplexné pokrytie pozZiadaviek zdkaznikov tehliarskymi
vyrobkami bola zaloZena dcérska akciova spolocnost Pezinské tehelne — Panelaren, a. s..
Pezinské tehelne - Panelaren, a. s. poskytuje odberatefom kompletny sortiment
tehliarskych vyrobkov — palené murovacie materidly pre obvodové murivo TermoBRIK,
TermoBRIK SUPRA, SUPRA PLUS, pdlené murovacie materidly pre prie¢ky, akustické
murivo TermoBRIK AKUSTIK, AKUSTIK PLUS, material pre ostatné murivo.

Na zabezpeclenie komplexnosti ponukaného sortimentu Pezinské tehelne -
Panelaren, a. s. vyraba aj keramické nosniky s priestorovou vystuzou, keramické stropné

vlozky a keramickeé preklady.

Ipel'ské Tehelne a.'s., Lu¢enec, Vyroba tehal

Ipelské tehelne vznikli v roku 1950 ako narodny podnik a to spojenim viacerych
tehelni. Presli postupnymi organiza¢nymi, technickymi ¢i technologickymi zmenami. Od
roku 1996 vystupuju ako akciova spoloc¢nost. V sucasnosti spolocnost vyraba viac ako 40
druhov roznych tehal, ktoré svojou skladbou a vlastnostami spifiaju vietky kritéria, ktoré
pozaduje moderna stavebna vyroba. Ide o velkorozmerné vyrobky s vybornou pevnostou,
}f"fépelno-izolaén{/mi vlastnostami, ktoré su vyrobené z prirodnych surovin. Surovina v
Novohradskej oblasti ma predpoklady na vyrobu tehdl s najlepSou akumulac¢nou a

zvukovo izolacnou schopnostou.
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Do produktového portfélia patria aj prvky keramickej prefabrikacie, preklady a

montovany stropny systém.

Wienerberger, s. r. 0., Vyroba tehal

Centrala spolo¢nosti sa nachadza v Bratislave a firma vlastni dva vyrobné zavody - v
Zlatych Moravciach a v Boleraze. Tehelfa v Zlatych Moravciach bola oficidlne uvedena do
prevadzky 13.5.1994. Tehelfia v Boleraze bola oficialne uvedena do prevadzky 2. 9. 1999.
Nosnym sortimentom je v sucasnosti systém tehliarskych prvkov s obchodnym nazvom
Porotherm. Ide o tehly pre obvodové steny s vysokym tepelnym odporom, tehly pre
vnutorné nosné steny, deliace priecky, doplnkovy sortiment, ku ktorému patria napriklad
tehly umoznujice murovanie rohov a osteni bez toho, aby sa jednotlivé kusy museli delit.
Dolezitymi prvkami systému su keramické preklady doplnené o preklad, ktory ma vysku
tehly a prefabrikované stropy. Cely systém doplfiaju malty a omietky Porotherm.

Od roku 2015 patri do skupiny Wienerberger aj spolo¢nost Tondach Slovensko —

vyrobca a predajca palenej stresnej krytiny, so sidlom v Stupave.

SAMOTKA, vyrobné druistvo, Hrnéiarske Zaluzany, Vyroba keramiky

Druistvo pod nazvom Samotka — druistvo s ruenim obmedzenym, vyroba
Samotovych tehal, mucky, piesku a hliny bolo zaloZené 30. juna 1950. Postupne druZstvo
rozSirovalo sortiment vyrobkov. V roku 1960 k poOvodnej vyrobe pribudla vyroba
kameninovych sudov a ozdobnej keramiky. Ludovo — umeleckd a umelecko — remeselna
vyroba spestrila sortiment vyrobkov v roku 1975. Od 1. januara 1966 druzstvo meni svoj
nazov na Samotka, vyrobné druistvo Hrnéiarske Zaluzany.

Casom Samotka, v. d., investovala aj do novej technolégie vypalovacich peci na
zemny plyn, ktora bola zavi$end v roku 1986. V tom istom roku vyrobili keramicky sud s
poradovym ¢&islom 500 000. Po zmenach v roku 1989 vykonala Samotka, v. d.,
transformaciu druzstvav zmysle zdkona ¢. 42/1992 zbierky. Transformovana Samotka, v.
d., pokracovala vo vyrobnom programe a 23. juna 1996 vyrobili 1 000 000-ty keramicky
,sud Sucasny vyrobny program sa opiera o tradicnu vyrobu z minulosti — vyroba
kameninovych sudov, keramickych pekaCov a vaz, kvetinacov, keramickych misiek a
ozdobnej keramiky.

Slovenska fudova majolika, a.-s:, Modra, Vyroba keramiky
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V roku 1883 bolo v Modre zaloZzené Keramicko-priemyselné uciliste (Agyagipar
Tanmtihely Modor). ZaloZenie keramického ucilista dalo zaklad pre vznik buduceho

prosperujuceho podniku Slovenskej keramiky a neskor Slovenskej fludovej majoliky, ktory

kontinualne pokracuje vo vyrobe aZ do sucasnosti.

1.3 Minerdlne vyrobky
KNAUF INSULATION, s.r.0., Nova Bana Vyroba ostatnych nekovovych mineralnych
vyrobkov.

V Novej Bani patrila vyroba uzZitkového skla k dlhodobej tradicii. AvSak v roku 1952
zacala nova éra vyroby pre stavebnictvo. Bolo to najma vdaka velkym loZiskdm cadica v
blizkosti. Spociatku to bola vyroba ¢adi¢ovych dlazdic, neskor ¢adi¢ovej vaty a postupne
sa preslo k vyrobe mineralnej viny a vyrobkov z nej. Podnik presiel réznymi privatizaCnymi
vinami a aZ v januari 2006 ziskala Uplné vlastnictvo nadnarodna americkd spoloénost
Knauf Group.

V priebehu roka 2007 sa zmenil nazov a pravna forma firmy. Diia 2. aprila 2007 sa
zmenil nazov z Izomat, a. s. na Knauf Insulation, a. s. Dfia 29. mdja 2007 sa zmenila pravna
forma firmy z a. s. na s. r. o. Napriek tomu, Ze spolo¢nost nema v sucasnosti vo
vyrobnom programe sklo, spolocnost historicky zostala, ako zakladajuci ¢len, vo Zvaze
sklarskeho priemyslu SR. Je potrebné podotknut, Ze nadnarodny holding ma vo svojom
portfoliu i vyrobu sklenenych vldkien z odpadového skla (zdvod v CR ), ¢o do buducnosti
nevylucuje, v pripade dostatoéného mnoiZstva odpadového skla i vyrobu izolaénych
sklenenych vlakien. Spolo¢nost vyraba vyrobky z taveného cadifa, cadicovu plst a
mineralnej viny. Dobyva cadi¢, taktiez zabezpecuje stavebne montdzne prace. Nosnym
vyrobkom na trhu su stavebné izolacie. VSetky vyrobky maju vynikajlce tepelné, akustické
a_protipoziarne vlastnosti. Spolo¢nost Knauf, zaloZend v roku 1932, je jednym z
poprednych svetovych vyrobcov stavebnych materidlov pre interiérovy dizajn, izolaciu
budov a dizajnové stropy.

Zavody Knauf po celom svete vyrabaju najmodernejSie systémy sadrokarténu, omietky a
iﬂ_zolaéné materidly,/ ako aj vonkajsie tepelnoizolacné kompozitné systémy z taveného
;ﬁéadiéa, ¢adicovej/plste a minerdlnej viny. Okrem toho portfélio firmy doplfiaju farby,

tekuté potery a podlahové systémy, ako aj stroje a nastroje na aplikaciu tychto produktov.
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Ciefom Spoloc¢nosti je prekondvat konvenéné myslenie a wvytvarat inovativne
izolacné riesenia, ktoré ovplyviiuju sposob, akym budeme Zit a stavat v buducnosti, so
starostlivostou o ludi, ktori ich vyrabajud, o ludi, ktori ich pouZivaju, a o svet, od ktorého
vsetci zavisime. Spoloc¢nost ma za ciel byt najdéveryhodnejSim partnerom v oblasti
izolacii na svete, ktory poskytuje vysoko hospoddrne, inteligentné izolacné rieSenia a

sluzby pre lepsi svet.

1.4 Nekovové materidly
1.4.1 Vyroba cementu
Povazska cementaren, a. s., Ladce

Povazskd cementdreni, a. s., Ladce je v sucasnosti jednou z najmodernejSich
cementarni v Eurépe. Bola zaloZend v roku 1889 a je najstarSou cementdrfiou na
Slovensku. Po  transformdcii na akciovy spolocnost a privatizacii zaznamendva v
poslednom desatrodéi trvaly rast vyroby a kapitalu. Kazdoro¢ne vyraba priblizne 1 milidn
ton portlandskych a troskovo-portlandskych cementov a Specidlnych cementov v
nadstandardnej kvalite, ktoré spifiaju eurépske technické normy a poziadavky zékaznikov.

Svojimi technologickymi linkami aj ochranou Zivotného prostredia je na Udrovni
vyspelych eurdépskych cementarni. Ma zavedeny integrovany systém manazérstva kvality,
systém environmentalneho manazérstva a systém manazérstva bezpecnosti a ochrany
zdravia pri praci v oblasti vyvoja, vyroby cementu, priemyselnych mineralov a vyrobkov
na baze cementu.

Spolo¢nost ma viacero eurdpskych patentov a oceneni. Je nielen vyrobcom
kvalitnych cementov, ale vybudovala si aj imidZ dobrého zamestndvatela. Pre svojich cca
400 zamestnancov sa snazi poskytnut najlepsie pracovné podmienky, a to hlavne v
socialne-ekonomickej sfére. Dba na to, aby spokojni zamestnanci neustale pracovali na

svojom osobnostnom a odbornom raste.

Danucem Slovensko; a. s., Bratislava

So svojimi dvoma cementarnami v Rohozniku a Turni nad Bodvou predstavuje

najsilnejsieho hraca na trhu vyroby cementu. Spoloc¢nost sa v roku 2015 stala integralnou
sucastou skupiny ~CRH, ktord patri k najvyznamnejsim celosvetovym producentom

stavebnych hmot. Na Slovensku spolocnost zamestnava cca. 660 pracovnikov. Pri vyrobe
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viac ako 2 mil. ton cementu rocne sa snazi dbat najmé na dodrziavanie bezpeénostnych a

environmentalnych Standardov.

Ako jedina cementaren na Slovensku vyrdba biely cement. Cementaren Rohoznik je

najmladSou cementdrrfiou na Slovensku; prvy slinok bol vyrobeny v roku 1976.

Cemmag, a. s., Horné Srnie

Svojou Struktirou a poctom cca. 200 zamestnancov patri medzi stredne velké
podnikatelské subjekty v odbore vyroby stavebnych hmoét. Hlavnou podnikatelskou
aktivitou spoloc¢nosti CEMMAC a. s., Horné Srnie je vyroba cementu. V spolo¢nosti
CEMMAC a. s. sa vyraba cement suchym spdsobom, pri ktorom sa vstupna surovina susi a
melie na surovinovl mucku. T4 sa privadza do rotacnej pece a vypaleny slinok sa spolu s
aditivami zomelie na cement.

Pri vypale slinku sa pouZivaju klasické paliva (Cierne uhlie a zemny plyn) a
alternativne palivd na baze odpadov. Vyrobna kapacita cementarne je 400 000 t/rok
slinku a 600 000 t/rok cementu.

Cementaren je zaroven prikladom spoloéenskej zodpovednosti voci svojmu okoliu —
spoloc¢nost sustavne investuje do zdokonalovania zariadeni na zniZovanie zasahov do
zivotného prostredia, podporuje aktivity deti a mladeZze v regiéne a vdaka Fondu
CEMMAC, zriadenému v roku 2015, systematicky pomaha oprdavnenym Ziadatelom v

roznych oblastiach Zivota.

1.4.2  Taibaa spracovanie magnezitu
Slovenské magnezitové zavody, a. s., JelSava, Tazba a spracovanie magnezitu
Magnezitovy zavod v JelSave, najvacsi tazobny a spracovatelsky magnezitovy zavod
na Slovensku a sucasne. jeden z najvacsich svetovych producentov mrtvo-palenej
magnézie ,DBM“, je dnes v majetku Slovenskych magnezitovych zavodov, a. s., JelSava.
Ma za sebou uz vySe 120-rocnu histériu. Zavod pocas svojej existencie presiel roznymi
'g_ransformac”:n\'/mi procesmi. Po rozpade Statneho podniku SMZ KoSice vznikol 1.1.1993
;!J-[SMZ, statny podnik JelSava, ktory sa dia 16. februara 1994 zapisom do obchodného
registra pretransformoval na akciovu spolo¢nost. Histdria spracovania magnezitu v JelSave
siaha az do roku 1893, Geologické prieskumy boli velmi pozitivne a potvrdili velké zasoby
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suroviny a loZisko Dubravsky masiv sa tak zaradilo medzi najvacsie svetové naleziska
magnezitu. Z toho dévodu doslo k vybudovaniu novych vysokovykonnych tepelnych
agregatov, rekonstrukcii poloautomatickych Sachtovych peci, ¢im sa vytvorili dostato¢né
vyrobné kapacity.

Tazba magnezitovej suroviny je realizovand hlbinnym spdsobom, systémom
rozfarania, UloZnymi pomermi a bansko—technickymi pomermi dobyvania. Pri tazbe sa
vyuziva progresivna a ekologickd metdda vystupkového dobyvania so zakladanim
vyrubanych priestorov, pricom sa pouZiva najmodernejSia vritacia a prepravna banska
bezkolajovd mechanizacia. Pocas svojej vySe devatdesiatrocnej Ccinnosti JelSavsku
magnezitku postretlo mnoZstvo nepriaznivych situdcii. Dokdazala vsak najst rieSenia a
vdaka tomu dnes patri k poprednym svetovym vyrobcom mrtvo-palenych a kaustickych
magnezitov. Zarukou jej dalSieho rozvoja je vlastnictvo velkych zdsob suroviny,
dostatocné vyrobné kapacity, vybudované trhy a odborne vyspeld pracovna sila. Vyrobny
program je orientovany na produkciu sypkych mrtvo-palenych magnezitovych
ziaruvzdornych vyrobkov, kaustickych magnezitov, troskotvornych prisad a surovych
magnezitov. Produkcia je urcend hlavne pre oceliarensky priemysel, priemysel vyroby
Ziaromaterialov, chemicky priemysel, pofnohospodarstvo a stavebnictvo.

Zakladnymi atributmi filozofie firmy je kvalita vSetkych cinnosti a wvystupov,
spolahlivost, a Ustretovost, ktoré zarucuju komplexné uspokojovanie potrieb odberatelov
a zamestnancov spolocnosti. Zarukou vysokého stupna kvality a ekologickej Urovne

vyrobnych procesov su aj ziskané certifikaty.
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2 VYCHODISKA A CIELE ANALYZY

Primarnym ciefom analyzy je identifikacia kluCovych zmien na trhu prace, ktoré
boli sposobené pandémiou, vojnovym konfliktom a energetickou krizou a na zaklade
takto ziskanej analyzy pripravit podmienky pre stcasnu a budicu pracovnu silu, ktord
bude zabezpecdovat poZiadavky na trhu prace v priemysle skla, keramiky, mineralnych
latok-a nekovovych materidlov v sulade s celosvetovymi inovacnymi trendami. Jedine
kvalifikovana pracovna sila s vedomostami, zruénostami a kompetenciami v sulade s
trhovymi poZiadavkami, moZe zabezpecovat trvalu stabilitu ekonomického rastu
narodného hospodarstva. Kvalifikovani pracovnici maju vyhodnejsie pracovné prilezitosti
a moznosti uplatnenia na trhu prace. To zabezpecuje konkurencieschopnost s vyspelymi
krajinami moderného sveta a tym i rast Zivotnej Urovne. Je to zdkladnym predpokladom
pre ziskanie a udrzanie fudskych zdrojov v poZadovanej kvantite a kvalite.

Okrem vplyvu pandémie, vojnového konfliktu a energetickej krizy je nevyhnutné
analyzovat vplyv starnutia pracovne;j sily a jej adekvatnej nahrady. KedZe demograficky
wyvoj v krajine, ale i v ostatnych krajinach EU nie je priaznivy bude to znamenat
nedostatok pracovnych sil. Zdkladnou moZnostou ako to riesit, su inovacie a ich
zavedenie do praxe. To znamena vychovu kvalifikovanych pracovnych sil, ktora bude
mozna iba kvalitnym Skolstvom na vsetkych urovniach vzdeldvania.

Cielom analyzy bolo zistenie postojov zamestnavatelov a na ich zaklade ndvrh
takych wychodisk, ktoré napomoézu riesit vysSie uvedené problémy. Oslovené boli
podnikatelské subjekty podnikajuce v sektore a na zdklade ich odpovedi boli
vyhodnotené vysledky. Je potrebné podotknut, Ze niektoré oslovené subjekty odmietli
odpovedat, alebo odpovedali len Ciastocne z dbévodu, Ze zahrani¢ny majitel to tak
poZadoval. Napriek tomu ziskané udaje zachytili verne trendy a problémy na trhu prace
ako i vplyv pandémie, vojny na Ukrajine a energetickej krizy a su vychodiskovym

materialom v analyze.

2.1 PESTLE analyza

PESTLE "analyza-je metdda sluziaca k strategickej analyze (hodnoteniu) vonkajSieho

prostredia ovplyvnujuceho sektor skla, keramiky, nekovovych materidlov a minerdlnych

26
Tento projekt sa realizuje vd'aka podpore z Europskeho socialneho fondu a Eurépskeho fondu
regionalneho rozvoja v ramci Opera¢ného programu Ludské zdroje.

www.esf.gov.sk www.employment.gov.sk www.ia.gov.sk



Gimplea Bl 353 Somcmmows
RN .0 fond regionsineho rozvoja ®®® [UDSKE ZDROJE
vyrobkov. Pomocou PESTLE analyzy sa urcuju vonkajsie Cinitele ovplyviujuce ludské
zdroje v sektore: politickd situdcia, makroekonomickd a socidlna situacia, vplyv
technologického pokroku, legislativny rdmec a environmentalne a ekologické Cinitele.
Podstatou PESTLE analyzy je identifikovat pre kazdd skupinu faktorov
najvyznamnejsie javy, udalosti, rizikd a vplyvy, ktoré ovplyviiuju dany sektor
hospodarstva. Vysledky PESTLE analyzy slUzZia ako vstup do SWOT analyzy. PESTLE analyza
je koncipovana tak, aby nacrtla zakladné oblasti, ktoré maju vplyv aj na problematiku

rozvoja ludskych zdrojov v sektore.

2.1.1 Politické faktory

Pandémia ako aj vojnovy konflikt na Ukrajine spOsobuje radikalizaciu politickej
situdcie tak doma ako aj v zahranici. Povinné ockovanie pri pandémii a sankcie prijaté voci
Ruskej federacii po vypuknuti vojnového konfliktu rozdelili ludi a vytvorili Zivni pédu pre
vznik radikalnych a konspiracnych tedrii. Vojnovy konflikt na Ukrajine a nasledné sankcie
vocCi RF maju vyrazny vplyv nielen na ekonomiku jednotlivych statov (odbyt, dovoz tovaru,
surovin a paliv), ale v dosledku vyrazného narastu energii a ndsledného narastu inflacie v
jednotlivych krajindch aj na Zivotnu uroven ludi v nich. Znizuje sa politickd stabilita vo
svete. Dokonca aj v Statoch EU vznika napatie v dosledku rozdielneho pristupu niektorych
statov k prijatym opatreniam voci RF. TaktieZ dochadza k ochladzovaniu globaliza¢nych

trendov.

2.1.2 Ekonomické faktory

\/ sucasnej situacii je v dosledku vyrazného narastu inflacie mozné badat znaky
zaCinajucej sa novej recesie. V dosledku prudkého zvysenia cien energii premietnutého do
cien tovarov a sluzieb dochadza k zadlZovaniu sukromného ako aj verejného sektora, ¢o v
kombinacii s navySovanim urokovych sadzieb méZze znamenat vyrazny pokles niektorych
hospodarskych aktivit. Pre niektoré priemyselné oblasti sektora bude délezité aky postoj
zaujme Eurdpska unia. pri obchodovani s emisiami CO2. Vyraznym Cinitelom v buducnosti
bude skutocnost-ako sa podari zabezpecit dovoz energetickych zdrojov a taktiez vyuZitie

_obnovitelnych ako/aj alternativnych zdrojov energie.

2.1.3 Socialne faktory
Jednym z kritickych-faktorov v spolocnosti su prehlbujice sa socidlne rozdiely, a s

tym spojeny narast extrémizmu, polarizacie spolo¢nosti, strata socializacie a zhorsenie
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mentdlneho zdravia. Vojnovy konflikt na Ukrajine spdsobil prichod mnohych ukrajinskych
obfanov na nase Uzemie. KedZe migracna politika patri ku jednému z délezitych
socialnych aspektov, vyuzitie ludi z Ukrajiny mdZze poméct nahradit pracovnikov

odchadzajucich za lepSimi podmienkami do zahranicia.

2.1.4 Technologické faktory

V dosledku opatreni pri pandémii bolo vo velkej miere potrebné pracovat z domu
(home-office). Taktiez doslo k zmene spdsobu komunikacie - ndhrade osobnych stretnuti
a pracovnych pordd za on-line internetovu pracovnu a riadiacu komunikaciu. Tieto
cinnosti si vyZzadovali vyuzitie prostriedkov vypoctovej techniky na komunikacné ucely.
KedZe je predpoklad, Ze tento trend bude pokracovat bude potrebna vacsia pocitacova
zrucnost pracovnikov. Vojnovy konflikt na Ukrajine a nasledné opatrenia voci RF spojené s
energetickou krizou odhalili jeho zavislost priemyslu na dostupnych a lacnych energiach,
Ci surovinach.

Zranitelnost spociva v najma neexistujucej infrastruktire alternativnych zdrojov
elektrickej energie a fosilnych paliv. Je potrebné vypracovat projekty na vyuZitie
obnovitelnych zdrojov energie ako je fotovoltaika, veterna energia, efektivnejsie vyuzitie
odpadového tepla. K tomu je potrebna zvysena podpora statu v oblasti vyskumu v tejto
oblasti. TaktieZ je potrebné zamestnancov pripravovat na zvySovanie potrieb digitalnych

zrucnosti, zavadzanie systémov umelej inteligencie a environmentdlne priaznivych rieseni.

2.1.5 Legislativne faktory

Z legislativneho. hladiska je pre sektor doéleZité dodrziavat a implementovat
legislativu EU. V-enviromentalnej oblasti je potrebné dokladne aplikovat eurépske normy
v oblasti Zivotného prostredia aimplementovat emisnu legislativu EU — zakony a predpisy
zavazujuce k nulovym emisidm do roku 2050. Dosledné dodrZiavanie legislativy v oblasti
BOZP (ISO 45 001) sa odraza na zvySovani ndkladov na pracovnu silu.

V oblasti pracovnej legislativy je potrebné dbat na uplatfiovanie pruzného zakonnika
prace. Ochranu-pracovne] sily v sektore je mozné uplatfiovanim EU legislativy a to
)f,..o‘chranou trhu prostrednictvom nastrojov fiskalnej politiky. Upravou legislativy je moZné
taktiez zefektivnit recyklaciu a tym vytvorit aj nové pracovné prilezitosti.

V dosledku pandémie, vojnového konfliktu na Ukrajine a energetickej krizy bolo na

uzemi Slovenskej republiky prijatych mnozZstvo zakonov ¢i opatreni, ktoré zasiahli nielen

28
Tento projekt sa realizuje vd'aka podpore z Europskeho socialneho fondu a Eurépskeho fondu
regionalneho rozvoja v ramci Opera¢ného programu Ludské zdroje.

www.esf.gov.sk www.employment.gov.sk www.ia.gov.sk



Nia plea FuROPSKA A OPERACNY PROGRAM
RN .0 fonlresiomiineho rozvoia ®®® |UDSKE ZDROJE

do pracovnopravnych vztahov, ale aj do podnikania, obcianskych a obchodnopravnych

vztahov.

2.1.6 Ekologické faktory

Ekologicky faktor je aktualny c¢oraz viac a v nadvaznosti na potrebu Setrit
energetické zdroje aj nevyhnutnym krokom k trvalej udrzatelnosti daného podnikania.
Bude potrebné zamerat sa na alternativne suroviny a alternativne paliva, recyklovatelné
materialy ako zaklad pre budovanie obehovej ekonomiky.

V tejto oblasti moZe cementarsky priemysel zohrat vyznamnu ulohu, pretoZe dokaze
jednak energeticky zhodnotit inak nevyuZitelny odpadovy material a zaroven Setrit
surovinové prirodné zdroje vyuzitim stavebnych odpadov pripadne primesami, ktoré su
taktiez nepouzitelné pre iné ucely a skoncili by na skladkach. V ekologickej oblasti je
potrebné produkovat ekologické vyrobky, pouzivat ekologické procesy vo vyrobe a triedit
a minimalizovat odpady. Je potrebné sa zamerat na:

- emisné kvoty,

- emisné ciele do roku 2030,
- obnovitelné zdroje energie,
-jprirodné zdroje,

- recyklovatelny material

- alternativne suroviny a alternativne paliva.

2.2 SWOT analyza

SWOT analyza nadvazuje na PESTLE analyzu, pricom su v nej sledované vplyvy
suvisiace s ekonomickou situdciou, demografickym vyvojom, StruktUrou jestvujucej
sustavy vzdelavacich ustanovizni, legislativnymi podmienkami, technologickymi trendmi,
globalizaciou a medzinarodnou konkurenciou, Uroviiou a intenzitou vedeckej a vyskumnej
¢innosti spojenej so sektorom, resp. vplyvy spojené s inymi oblastami. PESTLE analyzu
dopltia o hodnotiace Usudky a podrobnejsie posudenie jednotlivych oblasti navrhnutych v
ramci PESTLE analyzy s previazanim na otazky trhu prace a problematiku rozvoja ludskych

_zdrojov.
J/
r

& SWOT analyza je zakladnym nastrojom, ktory sa pouZziva na vyhodnotenie
sucasného stavu z réznych hladisk, a to z hladiska silnych a slabych stranok, prileZitosti a

ohrozeni. Zaroven nacrtdva mozné alternativy buduceho vyvoja, moznosti na ich vyuZitie,
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pripadne ich rieSenie. Tato analyza je vlastne kombinaciou analyzy O-T a S-W. Pricom O-T

analyza predstavuje vonkajsSiu (externu) analyzu, ktord sa zameriava hlavne na vonkajsie

prostredie (prilezitosti a ohrozenia). S-W analyza predstavuje vnutornu (internd) analyzu,

v ktorej ide o rozbor vnutornych faktorov organizacie (silnych a slabych stranok).

2.2.1 SWOT analyza z pohladu vplyvov pandémie COVID-19, ozbrojeného konfliktu na
Ukrajine a energetické krizy v sklarskom priemysle a priemysle mineralnych
vlakien

SWOT analyza sklarskeho priemyslu a priemyslu mineralnych vldkien vychadza z
niektorych Specifik jednotlivych vyrobcov a to:
- jednotlivi vyrobcovia si navzdjom nekonkuruju, okrem vyrobcov uzitkového skla,
- rozhodujlca ¢ast vyrobcov je sucastou zahrani¢nych koncernov, okrem vyrobcov

uzitkového skla.

Silné stranky

Vysoka kvalita vyrobkov zamerand na export( viac ako 90% vyrobkov smeruje na
export). Renomovani a ekonomicky silni zahrani¢ni vlastnici (okrem uzitkového skla)
garantujuci stabilitu a podporu i v krizovych situaciach ( pandémia, vojnovy konflikt na
Ukrajine, energeticka kriza). Kvalifikovana pracovna sila, remeselnd zru¢nost vo vyrobe
uzitkového skla, tradicia vyroby skla na Slovensku. Vysoky potencial pre vedu a vyskum v
Sirokej Skale univerzit, ( Trencianska univerzita Alexandra Dubcéeka v Trencine - FUN GLASS
Centrum pre funkéné a povrchovo funkcionalizované skld, Slovenska technickd univerzita
Bratislava, Technickd-univerzita KoSice, pracoviskd Slovenskej akadémie vied a dalSie).
Dualne vzdelavanie a jeho moZinosti dalSieho rozsirenia. Podpora environmentalnej

vyroby, socialna starostlivost, nadstandardné odmeriovanie.

Slabé stranky

Vysoka energetickd narocénost vyroby. Predovsetkym plynova energeticka
narocnost, o-sa prejavilo nervozitou v ¢ase krizy s hrozbou az zastavenia vyroby z dévodu
,,,.»f"*'ﬁeistoty dodavok plynu (orientacia vyluéne na rusky plyn). Cenové skoky v pripade
dodavok elektrickej energie, (po plyne najvacsi spotrebitel energie pri taveni a spracovani
skla). Narocné pracovné podmienky — no¢nd praca, praca pri vysokych teplotach. Tavenie

skla predstavuje kontinualny-proces, kde nie je moZné prerusenie vyroby. Znamena to
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slabsiu atraktivnost prace a to i napriek nadpriemernému odmeriovaniu a socidlnej
starostlivosti.

Nedostatok ludskych zdrojov vo vyrobe. Nevyjasnenost legislativy v migracnej politike, ¢o
sa v plnej miere prejavilo vojnovym konfliktom na Ukrajine a s problémami so
zamestndvanim odidencov z Ukrajiny. V c¢ase pandémie a zavaddzani opatreni s tym
suvisiacich sa prejavila nepripravenost a prechod na online pracu z domu, ktora vsak
postupnym rieSenim sa stala potencidlom do buducnosti v racionalizacii prace. V pripade
uzitkového skla viac ako 85 % sa exportuje ako “poloprodukt” pre renomované
zahrani¢né firmy, ostatné vyrobky sa exportuju pod vlastnou znackou a nepatrné
mnozstvo je v tuzemskych predajniach. Slabé povedomie vyrobkov zo slovenskych sklarni
vo verejnosti vrdtane verejnopravnych i politickych institucii. Absencia kvality a

atraktivnosti odborného vzdelavania a nesulad s potrebami pracovného trhu.

PrileZitosti

Zapojenie sa do planu obnovy cez verejné investicie. Za predpokladu sebestacnosti
SR v elektrickej energii v budicnosti, zvySovanie podielu elektrickej energie pre tavenie
skla, ¢o prinesie vyrobnu stabilitu a podstatnou mierou prispeje k ekologizacii vyroby.
Diverzifikacia energetickych zdrojov, podpora a vyuzivanie alternativnych zdrojov energie,
zelend energia intenzivnejSia podpora systému recykldcie skla  (znamend zniZovanie
emisii, Uusporu surovin, CistejSie Zivotné prostredie) v neposlednom rade zvySovanie
povedomia a zodpovednosti obyvatelov k Zivotnému prostrediu. RieSenie vyuZitia
odpadov.z vyroby skla formou znovu poutzitia v taviacom procese (sklenené vldkna) alebo
vyuzitim novych technolégii v inych vyrobkoch (penové sklo, mikrogul6cky), vyuzitie
odpadového skla i pre externé prostredie. VyuZitie jedinecnosti skla v jeho zdravotnej
nezavadnosti — obalové sklo, farmaceutické sklo, skla pre zdravotnictvo, bioskld. Reforma
Skolstva, odborné vzdelavanie prispésobovat rychlo meniacim sa podmienkam na trhu
prace, zatraktivnit, stabilizovat a skvalitnit vysokoskolské vzdeldvanie tak, aby absolventi

strednych skél masovo neodchadzali studovat do zahranidia.

Hrozby
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Nestabilnd vnutropolitickd situacia, neistota pre nové investicie, najma v oblasti
zivotného prostredia. Rastuca pozicia substituentov (azijské sklo, ¢inske sklenené vldkna,
plasty) . Je potrebné urychlené zavedenie uhlikového cla pre producentov tretich krajin
predavajucich na trhy EU (predpoklad zavedenia je a# rok 2026). Klesajlca atraktivita
sektora v buducnosti, nesulad vzdeldvacieho systému s potrebami trhu prace, zaostavanie
v oblasti digitalizacie, robotizacie, informacnych technolégii, umelej inteligencie. Napriek
tomu Industry 4, Industry 5 bude predbiehat moZnosti nahrady nekvalifikovanych
pracovnikov kvalifikovanou pracovnou silou, ¢o mozZe sposobit zaostavanie voci vyspelym
Statom. Vyzva pre reformu Skolstva a celoZivotné vzdelavanie. Kybernetické hrozby,
Celenie voci kybernetickym utokom, nepripravenost vo¢i moznym negativnym vplyvom
umelej inteligencie. V neposlednom rade je potrebna pripravenost na rieSenie moznych

novych pandémii a nepredvidanych prirodnych a humanitarnych problémov.

2.2.2 SWOT analyza z pohladu vplyvov pandémie COVID-19, ozbrojeného konfliktu na
Ukrajine a energetické krizy v keramickom priemysle

SWOT analyza keramického priemyslu berie do Uvahy iba spolo¢né znaky podnikov
tohto priemyslu vzhfadom na r6znorodost vyroby keramickych materidlov a ich pouZzitia

(tehliarske vyrobky, porceldanové izolatory, uzitkova a umeleckda keramika).

Silné stranky

Vysoka kvalita vyrobkov. Kvalifikovana pracovna sila, remeselna zruc¢nost vo vyrobe

uzitkovej a umeleckej keramiky. Histéria a tradicia vyroby.

Slabé stranky

Vysoka energeticka narocnost vyroby (vyrazné zvySovanie cien plynu a elektrickej
energie). Nedostatok fudskych zdrojov vo vyrobe. Vagna legislativa v migracnej politike -
byrokraticka narocnost. Nepripravenost zamestnavatelov a zamestnancov na online
pracu. Neprepojenie systému rozvoja a financovania vzdeldvacich institucii S
ppiiadavkami trhu prace. Nepriaznivy demograficky vyvoj. Migracia vzdelanej pracovnej

"'fsily mimo SR. Nizka mobilita fudskych zdrojov. Remeselna kontinuita a vek majstrov.

Prilezitosti
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VyuZivanie modernych technoldgii. EfektivnejSia vyroba, s mensSim mnoZstvom

spotrebovanej energie, zavddzanie alternativnych zdrojov energie asurovin. Velka

prilezitost sa ¢rta pri zapojeni do planu obnovy

Hrozby

Velké vykyvy v cenach energii. Hrozba novej pandémie. Vplyv sezénnosti na spotrebu

stavebnych materialov. Manudlna a fyzicka naroc¢nost vyroby.

2.2.3 SWOT analyza z pohladu vplyvov pandémie COVID-19, ozbrojeného konfliktu na
Ukrajine a energetické krizy v cementarskom priemysle

Silné stranky

Vysoka kvalita vyrobkov a orientdcia na lokdlnych odberatelov s dlhoro¢nymi
korektnymi vztahmi zniZzuje dopad kriz na cementarsky priemysel. Silnou strankou
cementarskeho priemyslu je aj dostatocnd surovinova zakladria na Slovensku. Zrychluju sa
zmeny v tradi¢nej koncepcii vyroby, ¢o znamena, Ze bude moziné vyuZit alternativne
zdroje surovin ako je stavebny odpad a pod. Silnou strdnkou cementarskeho priemyslu je
aj fakt, ze neexistuje efektivnejSia alternativa tohto produktu. To znamen3, Ze cement je
zatial' jedinym efektivnym stavebnym pojivom. DalSou silnou strankou cementarskeho
priemyslu je tradicia vyroby v 4 cementdrfiach na Slovensku, ktoré su stabilné a
postacujuce pre vnatorny a vonkajsi trh, dokonca vyuzitie kapacit produktov sa priblizuje
100 %. Zakladnym predpokladom uspesnosti tychto podnikov su vSestranni, kvalifikovani
a najma lojalni zamestnanci bez potreby menit zamestnanie, nakolko si odmeriovani

nadstandardne. Silnou strankou je aj sustredenost sektora v regione Trencianskeho kraja.

Slabé stranky

Absencia kvalifikovanych ludi v case lockdownu, kedy bolo potrebné zabezpedit
plynuly a nepretrzity chod vyroby. Nedostato¢né znalosti zamestnancov v oblasti
digitalnej komunikacie a online prace. Administrativna narocnost implementdcie
,,»“‘"Jiqégislatl'vnej podpory a nedostato¢né opatrenia v danom ¢ase. Energeticky velmi naro¢na
produkcia, ktora_by bez podpory Statu nebola konkurencieschopna. Jednostranné
zameranie sa na dodavky plynu z Ruska. Byrokratickd naro¢nost adaptacie migrantov na

trhu prace. Absencia pruznych nastrojov politika zamestnanosti a podpory zo strany Statu.
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Finan¢na nepripravenost na zasadné navySovanie cien materidlov a komodit potrebnych

na vyrobny proces. Z dovodu zvySenej prasnosti je naro¢né vyuZzit fotovoltaické panely

ako alternativu ku klasickych zdrojom elektrickej energie.

Prilezitosti

PrileZitostou pre cementarsky priemysel mdze byt aj blizkost Ukrajiny ako
potencidlneho odberatela vyrobkov v pripade povojnového planu obnovy krajiny a
znovuvybudovania dopravnej a socialne infrastruktury. DalSou moinou prileZitostou pre
tento sektor vidime v produkcii environmentdlne hodnotnejSich produktov s nizkou
mierou uhlikovej stopy pri vyuZiti inovacnych technoldgii s ciefom minimalizovat emisie
CO2 a zniZzovat energeticki narocnost. KedZe doposial nebolo nutné vyrazne menit
technologiu vyroby, zaostal cementarsky priemysel v napredovani v danej oblasti. Vidime
vyrazny potencial vo zvySovani energetickej ucinnosti zariadeni v cementarskom
priemysle. Dal$i potencidl vidime v moZnom uplatneni vyrobkov pri realizicii planu
obnovy na Slovensku, ktory bude podporovat verejné investicie najma v stavebnictve.

Daldou prileZitostou pre tento sektor vidime v aplikacii programov sluZieb
zamestnanosti, predovsetkym v zjednoduseni zamestndvania pracovnikov zo zahranidia.
PrileZitostou v oblasti [udskych zdrojov je aj mozZnost rekvalifikacie pracovnikov v oblasti
digitalizacie a IT ako dosledok potreby tychto znalosti poc¢as pandemickej krizy (online
komunikacia, homeoffice). Vzhladom k vysokym cendm energii bude taktieZ potrebné
minimalizovat ndklady na suroviny a paliva. Tu vidime tieZz potencidl vo vyuZiti odpadov
ako primarneho zdroja palivovej zakladne a zapojenie sa tak do obehovej ekonomiky.
Dolezité tiez bude nastavenie politiky Eurépskej Unie v oblasti enviromentu a vnimani
otdzky uhlikovej neutrality, kedZe betdn sice pri vyrobe vyprodukuje velké mnozstvo CO2

, ale pocas svojho Zivotné cyklu dokaze CO2 aj pohlcovat.

Hrozby

Vysoka ceny vstupov moOzZu vyvolat také navySenie cien produktov, Ze by tento
’!J-V\'/robok stratil svoju konkurenénu vyhodu a bol by nahradeny resp. vyvinuty iny material
ako pojivo ¥ stavebnictve. Hrozbou moéZu byt aj celosvetové trendy v oblasti

cementarskeho priemyslu-v protiklade s Eurépskou politikou nizkej uhlikovej stopy, islo by
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o vyraznu diskrimindciu vlastnych producentov oproti mimoeurdpskym. V takom pripade
by nebolo mozné cenovo konkurovat vyrobkom dovazanym z krajin mimo Eurdpskej Unie.
Hrozbou je aj sezénnost v danom segmente , nie len z hladiska ro¢nych obdobi, ale najma

z pohladu vyvoja ekonomiky (konjunktura/recesia). Vyraznou hrozbou je aj platobna
neschopnost podnikov v tomto priemysle z dévodu uhradzania faktur aZz po splatnosti,
stratovosti projektov a nevymotzitelnych pohladavok.

Externou hrozbou je aj opatovny navrat novych pandémii, ktoré by mohli napachat
este vacsie Skody. Faktorom, ktory v sucasnej dobe protikladov nie je mozné opomenut,
je aj geopoliticka nestabilita, moralny Upadok, akceptacia konspiracii, nekonzistentnost,
nerespektovanie etickych zasad, nerieSenie veci z dlhodobého hladiska, ale zameriavanie
sa len na kratkodoby prospech. Ako hrozbu vnimame aj iracionalny Ustup Eurdpskej unie
od vyroby elektrickej energie z jadra, pricom alternativna vyroba este nie je dostatocne
zabezpecena, ¢o v kone€nom dosledku vyvold opatovny narast cien elektrickej energie a

nasledne dalsich komodit a materialov.

2.3 Opatrenia statu v dosledku vzniknutej pandémie COVID-19, vojnového konfliktu
na Ukrajine a energetickej krizy

Situdciu vo svete a teda aj na Slovensku v rokoch 2020-2022 vyrazne ovplyvnila
pandémia ochorenia COVID-19 a vojnovy konflikt na Ukrajine, ktory taktiez zapricinil vznik
energetickej krizy. Stat reagoval na vzniknutu situdciu zavedenim viacerych opatreni.

V désledku situdcie vzniknutej vplyvom pandémie a vojnového konfliktu na Ukrajine

stat prijal viaceré opatrenia.

2.3.1 " Zakony prijaté v dosledku COVID-19 (pracovno-pravne vztahy)

Po potvrdeni ochorenia COVID-19 bolo aj na uzemi Slovenskej republiky prijatych
mnozstvo zakonov ¢i opatreni, ktoré zasiahli nielen do pracovnopravnych vztahov, ale aj
do podnikania, obcianskych a obchodnopravnych vztahov. Ma za ciel podporit udrzanie
prevadzky a zamestnanosti v malych podnikoch a strednych podnikoch. Vlada SR 31.
marca 2020 schvdlila balik tzv. ,Prvej pomoci“ zamestnancom, podnikatefom a
?_ivnostnikom s cielom zmiernit dopady pandémie na ekonomiku. ,Prvd pomoc”

;!Jpozostévala z viacerych opatreni zalozenych na priamej financnej podpore pracovnych

miest a podnikania spolufinancovanej z Eurdpskeho socidlneho fondu. Popri ,Prvej
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pomoci“ bola délezitou doplnkovou suéastou podpory udrZania pracovnych miest aj

odklad a odpustenie odvodovych povinnosti zamestnavatelov a SZCO.

Zakonom bolo umoznené:

- kolektivnym organom pravnickych osob, ktoré su zaloZzené podla predpisov obc¢ianskeho

prava (napr. obcianske zdruzenia) alebo obchodného prava (napr. spolo¢nost s rucenim

obmedzenym, akciova spoloc¢nost) v ¢ase mimoriadnej situacie alebo nidzového stavu

pouzivat korespondencné hlasovanie alebo umozZnili Gcast ich ¢lenov na zasadnuti

takéhoto organu prostrednictvom elektronickych prostriedkov.

- zamestnavatel bol opravneny nariadit vykon prace z domacnosti zamestnanca, ak to

dohodnuty druh prace umoznuje,

- zamestnanec mal pravo na vykondavanie prace zo svojej domacnosti, ak to dohodnuty

druh prace umoziuje a na strane zamestndvatela nie su vdzne prevadzkové dévody, ktoré

neumoznuju vykon prace z domacnosti.

- V pripade dovolenky prendsanej z predchadzajiceho roka skratit lehotu na dva dni

vopred

- ospravedInit nepritomnost zamestnanca v préci aj pocas jeho ddleZitej osobnej prekazky

v praci, ktorou je karanténne opatrenie alebo izolacia

= odklad danovej exekucie, prerusenia danovej kontroly a danového konania, podanie

danovych priznani k dani z prijmov

--odklad odvedenia poistného pre povinne nemocensky poistenu a povinne déchodkovo

poistend samostatne zarobkovo &innud osobu (SZCO) a poistného

- na ziadost povinného, ktory je fyzickou osobou, vydat sidnemu exekutorovi

bezodkladne upovedomenie o odklade exekucie.

2.3.2 Kurzarbeit od 1. 3. 2022

Samostatnym zakonom zavedenym na pomoc zamestnavatelov zasiahnutych
ekonomickou krizou v dbsledku pandémie je Zakon o podpore v Case skratenej prace
(Kurzarbeit). Hlavnou myslienkou tejto pomoci je situacia, ked zamestnavatel nembze

docasne pridelovat pracu zamestnancom v celom rozsahu kvoli urcitym vonkajsim
ol
-~ faktorom.

Aby z dévodu takto vzniknutej situdcie, ktori nevedel ovplyvnit ani predpokladat,

nemusel svojich zamestnancov prepustat, dohodne sa s nimi na skratenej préci. Za tento
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¢as ma zamestnanec narok na nadhradu mzdy minimalne 80 %, pricom 60 % poskytuje

zamestnavatelovi Stat. Zamestnavatel z vlastnych zdrojov plati zostavajucu cast mzdy.

2.3.3 Kurzarbeit a Zivnostnici

Velkou skupinou podnikatelov, na ktord sa kurzarbeit nevztahuje, su Zivnostnici.
Zivnostnici mohli vyuZit len podporné schémy, ktoré pocas pandémie pripravilo
ministerstvo prace alebo ktoré mohli platit v obdobnych mimoriadnych situdciach. Tym sa
poskytovala pomoc na zdklade zdkona o sluzbach zamestnanosti z projektu na podporu
udrZzania pracovnych miest, na ktorych sa vykonadva alebo prevadzkuje samostatna
zarobkova cinnost. Opravnenym Ziadatelom tejto pomoci bola SZCO, ktorej v &ase
vyhlasenej mimoriadnej situdcie, nidzového stavu alebo vynimocného stavu poklesli
trzby aspon o 40 %.

Od oktébra 2020 sa zacal uplatfiovat ramec ,Prva pomoc plus”, ktorym sa
zatraktivnila finanénd podpora a rozsiril sa okruh opravnenych Ziadatelov. V projekte
,Prva pomoc plus” — pre udrzanie zamestnanosti Stat poskytoval prispevok
- na Uhradu casti mzdovych nakladov zamestnanca za ¢as, kedy mal zamestnanec
prekdzku na strane zamestnavatela vo vyske 80 % jeho celkovej ceny prace, najviac vo
vyske 1 100 eur.

- samostatne zarobkovo ¢&innej osobe (SZCO), ktora v ase vyhldsenia mimoriadnej
situacie prerusila alebo obmedzila vykondvanie alebo prevadzkovanie ¢innosti na zadklade
opatrenia UVZ alebo SzCO, ktorej poklesli trzby.

- zamestnavatelovi, ktory v €ase vyhldasenia mimoriadnej situacie udrzi pracovné
miesta aj v-pripade prerusenia alebo obmedzenia svojej prevadzkovej Cinnosti alebo
poklesu trzieb.

- SZCO, ktora prerusila vykonavanie alebo prevadzkovanie svojej &innosti a
nepozastavila alebo nezrusila opravnenie na jej vykondvanie alebo prevadzkovanie a

ktord od 1. 7. 2021 nemala Ziaden iny prijem

2.3.4 Lex Ukrajina ~zamestnavanie statnych prislusnikov tretich krajin
Slovenska republika v reakcii na udalosti na Ukrajine ulahdila jednak vstup tychto
0sOb na svoje Uzemie, ako aj ich zapojenie do bezného a pracovného Zivota. Vlada v

sulade s rozhodnutim-Rady Eurdpskej unie vyhlasila poskytovanie docasného utociska a
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zaroven vyclenila finanéné prostriedky na uhradu vydavkov spojenych s poskytovanim
docasného utociska.

Docasné Uutocisko sa poskytuje na ucely ochrany cudzincov pred vojnovym
konfliktom, endemickym nasilim, nasledkami humanitarnej katastrofy alebo stdstavnym,
alebo hromadnym poruSovanim ludskych prav v ich krajine povodu. Pre S$tatneho
prislusnika tretej krajiny, ktorému bolo poskytnuté docasné utocisko, sa pouZiva pojem
odidenec. V pripade ziskania postavenia odidenca tieto osoby ziskavaju legitimny pravny
titul, na zaklade ktorého sa mb6zu zamestnat na naSom Uzemi.

Ludom, ktori maju udelené docasné utocisko, tento Statut umozni napriklad
poskytovanie zdravotnej starostlivosti na Slovensku, ale tieZz rychly a neobmedzeny
pristup na trh prace. V pripade zaujmu sa mézu ihned zamestnat a uplatnit sa na trhu
prace bez zbytocnej byrokracie, ¢o je vyhodou tak pre zamestnanca, ako aj pre

zamestnavatela.

2.3.5 Energopomoc - dotacia

Ministerstvo hospodarstva Slovenskej republiky pripravilo dotacie na pokrytie
dodatoc¢nych nakladov v doésledku zvySenia cien elektriny a plynu. Dotacia sa mdzie
poskytnut na krytie zvySenych nakladov na zemny plyn a/alebo elektrinu v suvislosti s
agresiou Ruska proti Ukrajine. U&elom pomoci je zmiernenie dopadov vysokych cien
elektriny a plynu, negativne vplyvajucich na podniky postihnuté vysokymi cenami energii.

Ciefom pomoci je napomoct podnikom zasiahnutym vysokymi cenami energii
preklenut nepriaznivé obdobie spdsobené agresiou Ruska, v dosledku ktorej dochadza k
vysokym narastom cien elektriny na trhoch EU za uéelom udrZania zamestnanosti,
urychlene podporit finanénd kondiciu, likviditu a peniazny tok podnikov a zamestnancov,
zabranit kolapsu podnikatelského prostredia a zachovat strategické a kritické procesy

nutné pre zvladnutie tohto obdobia so zachovanim stability a minimalizacie paniky.

2.3.6 Energopomoc — zastropovanie cien energii
Cena elektriny, pre podnikatelov bola zastropovand na urovni 199 eur (bez DPH) za
_megawatthodinu. /Pri plyne ide o sumu 99 eur (bez DPH) za megawatthodinu. Pri

presiahnuti cenového stropu stat firmam preplatil 80 % vydavkov.
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2.4 Usmernenia hlavného hygienika Slovenskej republiky v dosledku Sirenia COVID-
19.

Hlavny hygienik SR vydal usmernenia, podla ktorych by zamestnavatelia mali zvazit
zavedenie preventivnych opatreni, ktorymi by zamedzili Sirenie koronavirusu. Pri
zavadzani preventivnych opatreni by sa mali riadit usmerneniami vydanymi
Bezpeénostnou radou Slovenskej republiky, Uradom verejného zdravotnictva Slovenskej
republiky, hlavnhym hygienikom Slovenskej republiky alebo inym na to kompetentnych
orgdnom. Na ich zdklade by zamestnavatelia mali zvaZit nasledovné preventivne
opatrenia na minimalizaciu Sirenia nakazy:

- poskytnut zamestnancom relevantné informacie, ktoré publikuje Urad verejného
zdravotnictva Slovenskej republiky,

- poskytnut zamestnancom relevantné informacie o prejavoch ochorenia a o rizikovych
krajinach,

- odporucit a vyzvat zamestnancov na dodrziavanie zvySenej hygieny na pracovisku, najma
na CastejSie umyvanie ruk mydlom, vyhybanie sa blizkemu kontaktu s ludmi javiacimi
priznaky chripky alebo nadchy, kychanie do vreckovky alebo do rukdva a podobne,

- odporucit a vyzvat zamestnancov na dodrziavanie zvySenej hygieny v domacnosti, najma
prevarenie masa, vajec a podobne,

- zabezpecit ochranné prostriedky na ochranu zdravia podla moZnosti zamestnavatela,
najma rusok, respiratorov, antibakteridlnych mydiel a gélov, zabezpeclit Ccastejsie
upratovanie spolocnych priestorov zamestnavatela,

-vyzvat'zamestnancov, aby vyhladali lekdrsku pomoc alebo ostali doma v pripade, ak
pocituju priznaky ochorenia (horucka, kasel, bolest hlavy, stazené dychanie, bolest svalov,
Unava),

- nariadit zamestnancom povinnost oznamovat miesto pobytu pocas dovolenky,

- nariadit zrusenie strankovych hodin v pripade, Ze zamestnavatel poskytuje stranky
verejnosti a podobne,

Zamestnavatelia by-mali zvazit aj nasledovné postupy, ak to povaha ich podnikania alebo
f_[(éinnosti pripusta,

- zruSenie alebo obmedzenie pracovnych ciest do zahrani¢ia a ich nahradenie

videokonferenciami;
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- vykon prace zamestnancami z domu vo forme tzv. home office, najmd tym

zamestnancom, ktori sa vratili zo zény vyskytu koronavirusu alebo boli v kontakte s

osobami, ktoré sa vratili zo zény jeho vyskytu,

- urcit zamestnancom cerpanie dovolenky,

- umoznit ¢erpanie ndhradného volna,

- dohodnut sa na dalSom nahradnom volne s ndhradou mzdy,

- zvazit zmenu rozvrhu prace,

- nepridelovat pracu zamestnancom v osobitnych pripadoch pre prekdzky na strane

zamestnavatela,

- ospravedInit nepritomnost zamestnanca v praci z dbévodov ddlezZitych osobnych

prekdzok v praci na strane zamestnanca, najma z dovodu docdasnej praceneschopnosti

zamestnanca pre chorobu, nariadenej karantény ¢i oSetrovania ¢lena rodiny,

- preradit zamestnancov na pracu iného druhu alebo na pracu na inom mieste, ak bola

zamestnancovi nariadena karanténa,

Zamestnavatelia a zamestnanci by mali taktieZz dodrziavat nariadenia vydané
Ustrednym krizovym $tabom Slovenskej republiky spocivajice v zdkaze organizovania
Sportovych, kultdrnych a verejnych podujati na celom uUzemi Slovenskej republiky a
nariadenia karantény pre vSetkych obc¢anov, ktori sa vratia z postihnutych krajin, a to z
Talianska, Ciny, Juznej Kérey a Iranu. Dobrovolnt karanténu by mali zvazit aj vietci, ktori

maju klinické priznaky.
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3 ANALYZA NAHLYCH A DLHOTRVAJUCICH ZMIEN NA TRHU PRACE
VYVOLANE NAJMA PANDEMIOU, VOJNOVOU KRiZOU NA UKRAJINE
AKO AJ ENERGETICKOU KRizOU
Situaciu vo svete a teda aj na Slovensku v rokoch 2020-2022 vyrazne ovplyvnila

pandémia ochorenia COVID-19 a vojnovy konflikt na Ukrajine, ktory taktiez zapricinil vznik

energetickej krizy.

3.1 Pandémia ajej vplyv na sektor

Pandémia ochorenia COVID-19 na Slovensku je sucastou celosvetovej pandémie
infekéného ochorenia COVID-19, ktoré spbsobuje virus SARS-CoV-2. Prvy pripad bol na
Slovensku potvrdeny 6. marca 2020. Pandemicku krizu je potrebné vnimat ako vonkajsi
faktor ovplyviujuci podnikatelské prostredie na Slovensku.

Pandémia COVID-19 vyrazne ovplyvnila slovenské hospoddrstvo a tym aj Zivot a
prevadzku v sektore. Mala vplyv na cely hodnotovy retazec, priniesla mnoho negativ. Boli
prerusené mnohé vazby a vztahy, ¢i uz medziludské, ako aj podnikatelské a logistické.
Organizacie obmedzili pristup do kancelarii, banskych lokalit a vyrobnych zariadeni, zvysili
sa obmedzenia v doprave a preprave. Sektor Celil nedostatku niektorych materialov, ako
st chemikalie a strojové suciastky. Kriza otriasla déverou investorov na celom svete.

Prva vina pandémie vyvolala velku neistotu v podnikatelskom prostredi. Firmy reagovali
na tuto situdcius pripravou krizovych planov, nastavovanim novych pravidiel a
hygienickych opatreni. Bolo nutné presmerovat produkciu na dostupnejsie trhy a zaroven
najst dodavatelov, ktori budui moct plnit zavazky aj napriek zloZitej pandemickej situacii.
Sektor sa dostal do obdobia zmien a neistoty, ktoré si vyzadovali rychle rieSenia.

Aby spoloc¢nosti v sektore prezili, museli si zachovat dvojité zameranie:

- venovat sa mnozstvu kratkodobych kritickych problémov a zaroven sledovat
dlhodobé hladisko,

- menit svoje fungovanie tak, aby sa v nasledujicom obdobi zotavili, adaptovali
a prosperovali.

J!Jflqzirmy reagovali na vzniknutu situaciu nasledujucimi aktivitami:

- optimalizaciou outsourcingu na infrastruktdru podnikovych sluzieb, aby sa znizili

celkové rocné naklady kmenovych nepriamych zamestnancov,
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- opatovnhym hodnotenim vzorky vyuZivania pracovného casu (efektivita

pracovného miesta/pozicie) a naslednym porovnavanim sa s najlepSimi v

sektore/vyrobnom segmente (benchmarking v oblasti krizového riadenia),

- flexibilitou mesacného fondu pracovnych hodin aplikdciou casového konta

priameho zamestnanca vyroby na obdobie troch mesiacov (kredit a debet

pracovnych hodin s trojmesaénym vyrovnanim pracovnych hodin),

- znizovanim poctu nepriamych/neefektivnych zamestnancov,

- zmenou organizacnej Struktury pocas pandémie,

- aplikaciou prace na kratky pracovny ¢as/pracovnu dobu (kurzarbeit),

- znizenim nepriamych nakladov na vzdelavanie, pracovné cesty, Skolenia (okrem

povinnych), sponzoring, reklama, propagacia, styk s verejnostou — PR a pod.,

- flexibilitou pracovného c¢asu/pocet pracovnych zmien, pracovnej pohotovosti,

prace nadcas, prace pocas soboty/nedele, pocas sviatkov (okrem nepretrzitej prevadzky),

- nariadenim Cerpania dovolenky,

- pracou z domu (home-office),

- inymi procesmi aplikovanymi na riadenie zmien a kriz (change and crisis

management),

: zmenou sp6sobu komunikacie — plné nasadenie a vyuZitie prostriedkov vypoctovej

techniky na komunikaéné uéely — nahrada osobnych stretnuti a pracovnych porad za on-

line internetovu pracovnu a riadiacu komunikaciu,

- dalsimi pracovnopravnymi aplikaciami v zmysle Zakonnika prace.

Druhad vina pandemickej krizy bola charakterizovand nutnostou vyrovnat sa s
absenciou kluc¢ovych pracovnikov, ktori z dbévodu karanténnych opatreni, nemohli
plnohodnotne vykondvat svoje cinnosti a plnit poZadované ulohy. Sektor, pouceny
dosledkami pandémie z prvejviny a z nej ziskanych skusenosti, preZil druhd vinu aj vdaka
socidlnym opatreniam S$tatu v oblasti kompenzacie ndakladov v pracovnej a
ekonomickej oblasti. -~ManazZment a zamestnanci v sektore boli podstatne lepSie
pripraveni na-zvladnutie druhej viny pandémie odskusanymi a overenymi HR procesmi z
,:,),a!"”ﬁrvej viny pandémie. Sektor zvladol druht vinu aj vdaka vacésej podpore Statu.

Tretiu vinu pandémie mdzeme charakterizovat ako konsolidaciu situdcie a vratenie
sa pokial mozno do starych zabehnutych kolaji. AvSak v podnikatelskych kruhoch

prevladala neustale neistota: Zaroven v dobsledku pandémie dosSlo k zmene cien
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materialov. ISlo predovSetkym o navySenie cien z dévodu nedostatku urcitych komodit,

ktoré nebolo mozné vyrobit alebo spracovat pre nedostatok pracovnych sil.

3.2 Vojnovy konflikt na Ukrajine a energeticka kriza

Dal$im vonkajsim faktorom ovplyviiujicim Zivot na Slovensku je pretrvavajuci
vojnovy konflikt na Ukrajine a nasledne z toho vzniknutd energetickd kriza. V désledku
vojenského konfliktu na Ukrajine doSlo k rapidnemu narastu cien energii a nasledne cien
materidlov, komodit, vyrobkov ¢o malo za nasledok vyrazné navysenie inflacie. Jednou z
hlavnych pri¢in energetickej krizy v EU, je jej velka zavislost na importovanych fosilnych
palivach. Zavislost na importe fosilnych paliv v EU je ovela vy$sia ako v pripade ostatnych
regidonov sveta

Niektoré firmy sa museli vysporiadat s poklesom dopytu po ich vyrobkoch a
sluzbach, dochadzalo k problémom v logistike, preruseniu dodavatelskych vztahov,
pozastaveniu novych investicnych aktivit, preruseniu uZz dohodnutych kontraktov,
problémom s platobnym stykom. Vyrobcovia musia reagovat este intenzivnejsie ako
inokedy na aktudlnu situaciu hladanim rieSeni pre efektivnejSiu vyrobu, s mensim
mnozstvom spotrebovanej energie, zavadzanim alternativnych zdrojov energie a surovin.
Z pohladu vlastnosti vyrobkov musia zvysili Usilie zdokonalovat ich s dérazom na zlepsenie
energetickej hospodarnosti budov, recyklovatelnosti a trvanlivosti.

Tieto faktory sa prejavili zvySovanim cien vyrobkov. Pre vyrobky zo sektoru sklo,
keramika, minerdlne vyrobky a nekovové materidly je energia vyznamnou zlozkou
nakladov ci-uz priamo vo vyrobe alebo sa taktiez vyrazne prejavuje v cene vstupnych
surovin.

Vojnovy konflikt na Ukrajine sposobil prichod mnohych ukrajinskych ob¢anov na nase
uzemie. Na jednej strane prichod tychto fudi zapricinil problémy spojené s ich ubytovanim
a zabezpecdenim Zivobytia, avSak na druhej strane ich zamestnanim je mozné zmiernit

nedostatok pracovne;j sily na Slovensku v niektorych odvetviach.

3.3 Vplyv pandémie COVID-19 na vyvoj nezamestnanosti

Specifickd nezamestnanost v sektore sklo, keramika, mineralne vyrobky, nekovové
materidly v obdobi od januara 2019 do decembra 2020 prirodzene podliehala vplyvu
pandémie a sprievodnym opatreniam. Z nizSie uvedeného obrazku je moziné vidiet jej
zmeny v ¢ase. Vplyvom pandémie Specificka nezamestnanost v sektore vzrastla o viac ako
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4 % (porovnanie jul 2019 — jul 2020). Je mozné pozorovat, Zze vplyv pandémie sa zacal

prejavovat v aprili 2020, kedy v priebehu mesiaca narastla Specifickd nezamestnanost v

sektore 0 1,7 %.

Obr. & 1 Specifickd nezamestnanost v sektore sklo, keramika, mineralne vyrobky,
nekovové materidly v obdobi januar 2019 - december 2020 v porovnani s
nezamestnanostou v SR
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NEKOVOVE MATERIALY
14,0%
12,0%
10,0%
8,0%
6,0%
4,0%
2,0%
0,0%
\c,\“zc,\‘:’zo}\&\g\{%\g’ q\“ic,\"/\\IO}\Q%@\@\?,\”%}\“\' O Q\Q\;Q\‘Q & Q\"i Q\"(: Q\Qi Q\"'\q & Q\PTP\“’Q & O

QT R, 07, 07,07 Q07,0707 07,07, 07,07, 0", 0", 070", 0" Q0" 0" Q0" Q0" 0" Q" o
P P P P P R T P P A e A A A A

3

mmmm SR Sklo, keramika, mineralne vyrobky, nekovové materialy spolu  =====SR spolu

Zdroj: vypocty TREXIMA Bratislava, ISCP, Ustredie PSVR, vlastné spracovanie Realizaénym timom SRI

Najvyssia sektorovo Specifickda nezamestnanost bola v juli 2020, a to na urovni 12,5
%. V §Iedovanom obdobi bola najnizsia Specifickd nezamestnanost v sektore sklo,
keramika, mineralne vyrobky, nekovové materialy v juli 2019, a to 8,3 %. V tomto obdobi
dosiahla priemerna vyska sektorovo Specifickej nezamestnanosti 9,9 %, co je priblizne o
4,9 p. b. viac, ako celoslovenska priemernd Specifickd nezamestnanost. V porovnani s

celoslovenskou Specifickou nezamestnanostou bola v obdobi 2019 - 2020 $pecificka

sektorova nezamestnanost vyrazne vyssia, ako priemer za vsetky sektory spolu.

Od aprila 2020 v désledku pandémie nastala na trhu prace v celej SR zmena, pricom v

/ v .. 7 U s
tomto-sektore od marca do decembra 2020 Specificka nezamestnanost vzrastla o 3,3 p. b.
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Obr. ¢. 2 Specifickd nezamestnanost v sektore sklo, keramika, mineralne vyrobky, nekovové
materialy v decembri 2020 v ¢leneni podla krajov

Sklo, keramika, mineralne vyrobky, nekovové materialy

16,5%

8,2%

51%  5.0%

3,9%

Pouziva Bing
@© Microsoft

Sektorovo $pecifickda nezamestnanost za december 2020; Priemer .
sektora za december 2020 bol vo vyske 12,1 % 3,9% 37,0%

Zdroj: vypocty TREXIMA Bratislava, ISCP, Ustredie PSVR, vlastné spracovanie Realiza¢nym timom
SRI

Z hladiska regiondlnej distribucie sektorovo Specifickej nezamestnanosti bola v
decembri 2020 v styroch krajoch nezamestnanost vyssia ako je priemer sektora. Najvyssia
Specifickd nezamestnanost v sektore bola v KoSickom kraji, kde dosiahla 37 % oproti
decerﬁbru 2019 kedy bola 3pecifickd nezamestnanost 11,8%. To isté plati aj pre
Banskobystricky kraj, kedy bola Specifickd nezamestnanost v decembri 2019 7,4% a v
bola v Nitrianskom kraji, a to 3,9 %. Nizka sektorovo $pecifickd nezamestnanost (5 %) bola

“/aj!v Trnavskom kraji. V sektore sklo, keramika, mineralne vyrobky, nekovové materidly
bola 3pecifickd —nezamestnanost pocas celého sledovaného obdobia vysSia ako

. /
loslovensky priemer, pricom rozdiel vo vy$ke nezamestnanosti sa v désledku COVID-19

~ este zwysil.
r/ y
N
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Porovnanie Specifickej nezamestnanosti v sektore sklo, keramika, mineralne vyrobky,

h

A [ 4
- - nekovové materidly medzi decembrom 2019 a decembrom 2020 v ¢leneni podla krajov je
_uvedené na nasledujicom obrazku.
) @
X
& / Obr. & 3 Specifickd nezamestnanost v sektore sklo, keramika, mineralne vyrobky, nekovové
_:;rf.' . materidly- rozdiel december 2019 a december 2020 v ¢leneni podla krajov.
g ‘ Sklo, keramika, mineralne vyrobky, nekovové materialy

S~
3;1 2,1
4
s
/ \\
PouZiva Bing
© Microso
- Microsoft
& Sektorovo $pecificka nezamestnanost rozdiel 12/2019 a 12/2020 v |
\ percentualnych bodoch 0,0 11,8

[E— /
‘\ég:i vypocty TREXIMA Bratislava, ISCP, Ustredie PSVR, vlastné spracovanie Realizaénym timom

&
-

Z regiondlneho hladiska bola najvy$sia nezamestnanost aj jej ndrast evidovany v

-

\@(@ kraji. Pandémia a tiez zvySeny pocet starsich oséb do evidencie UoZ ovplyvnili

zame‘évatel’ov, aby podla dopytu po praci umoznili starSim prirodzeny odchod do
odku.

V obdobi pandémie po6sobil stabilizujuco najma Trenciansky kraj, hoci i tu doslo k

z'em aj miery sektorovo 3pecifickej nezamestnanosti. Pandémia sa vo

\.\'/ch vekovych kategdriach prejavila najma v tych zamestnaniach, ktoré boli

klasifikovanéii hla&nej triede zamestnani 9 - Pomocni a nekvalifikovani pracovnici, v

podstatne mensom rozs v hlavnej triede 7 - Kvalifikovani pracovnici a remeselnici.
@
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3.4 Ekonomické parametre firiem v ¢ase pandémie a trvania vojnového konfliktu na
Ukrajine (2019 — 2022)

V nasledujucich tabulkach su uvedené ekonomické ukazovatele najvyznamnejsich
zamestnavatelov v sektore v obdobi rokov 2019-2022, z ktorych je mozné vidiet ako

pandémia, vojnovy konflikt na Ukrajine a energeticka kriza vplyvala na ¢innost podnikov.

Tabulka ¢. 1: Vybrané ekonomické parametre Johns Manville a.s. v rokoch 2019-2022

2019 2020 2021 2022
Trzby (mil. EUR) 129,5 118 140 157
Export (%) 94 94 94 94
Pocet zamestnancov 872 848 845 842
Pridana hodnota (mil. EUR) 46,7 33,8 39,9 46,2
Zisk (mil. EUR) 11,4 6,6 5,6 11,9

Zdroj: Vybrané ekonomické parametre Johns Manville a. s. v rokoch 2019-2022

Vplyv pandémie sa jasne prejavil v roku 2020 a to prepadom trzieb a znizenim poctu
zamestnancov o 10%, znizenim pridanej hodnoty a prepadom zisku takmer o 30%.
Zakladnymi problémami boli dodavatelské problémy so surovinami a v druhom polroku
najma prepad automobilového priemyslu, ktory je jednym z klu¢ovych odberatelov.
Postupnou realizaciou prijatych proti pandemickych opatreni sa v roku 2021 spolocnost
dostava na pred pandemicku uroven a dosahuje uz v roku 2021 rekordné trzby, ktoré su
eSte znasobené v roku 2022 a to napriek vojnovému konfliktu na Ukrajine spojenom s
energetickou krizou. Je potrebné zdoraznit, Ze energeticka kriza pripravila podmienky na
vyraznejSie cenové zmeny, ktoré mali globalny charakter a tym priaznivo ovplyvnili
vysledky.. Z uctovej zavierky vyplyva, Ze dobry rok trnavska firma pocas energokrizy
dosiahla zrejme kombinaciou rastu koncovych cien (trzby jej rastli medziroéne o 16
percent a prevadzkovd marza sa zdvojnasobila) a oZivenim dopytu automobilového
priemyslu po pandémii.

Tabulka ¢. 2: Vybrané ekonomické parametre Rona a. s. v rokoch 2019-2022

2019 2020 2021 2022

Trzby (mil. EUR) 69,5 58,2 73 98,6
Export-(%) 97 97 97 97

- “Pocet zamestnancoy 1227 1149 1181 1173
Pridana hodnota (mil. EUR) 36,4 29,9 37,3 40,3
Zisk (mil. EUR) 4,12 1,74 0,81 2,77

Zdroj: Vybrané ekonomické parametre Rona a. s. v rokoch 2019-2022

47
Tento projekt sa realizuje vd'aka podpore z Europskeho socialneho fondu a Eurépskeho fondu
regionalneho rozvoja v ramci Opera¢ného programu Ludské zdroje.

www.esf.gov.sk www.employment.gov.sk www.ia.gov.sk



Gimplea Bl 353 Somcmmows
RN .0 fond regionsineho rozvoja ®®® |yDSKE ZDROJE

Z udajov vyplyva, Ze zaliatok pandémie znamenal v roku 2020 az 20% pokles
trzieb, 7% pokles zamestnanosti, az 36% pokles zisku a 20% pokles pridanej hodnoty
oproti roku 2019. Je to dosledok nakladov na proti pandemické opatrenia. Pocas prvej
viny Rona presla na dve automatické linky, ru¢nd vyrobu Uplne odstavila a produkciu
dekoracnej vyroby stiahla na polovicu. Specidlne hygienické opatrenia, ktoré sa museli
realizovat pri ruc¢nej vyrobe ( individualne ndustky na sklarske pistaly ) umoznili jej rychle
znovuobnovenie. Rona a.s pocas pandémie zazila ndkladné odstavky, opravy taviacich
agregatov a potrapila sa s hlbokym prepadom dopytu od najvacsich zadkaznikov, ktorymi
su hotely, reStauracie i letecké spolo¢nosti. Gastro a aerolinky boli najvacsimi problémami
Rony.

Oba sektory pod vplyvom pandémie spOsobili vyrazné prepady objednavok. -
zachranil ju zdkazkovy predaj cez internet. Realizdciou prijatych opatreni sa postupne
vyroba stabilizovala a vracala sa do normalu, stabilizovala sa finan¢na situacia a uz v roku
2021 sa vyrazne zlepSili hospodarske vysledky.

Vplyv vojnového konfliktu na Ukrajine neovplyvnil zasadnym spdésobom chod
spolocnosti, Ciastocné problémy boli s dodavkami Specidlnych surovin. RONA a.s. sa
pozitivne postavila i k zamestnavaniu ukrajinskych odidencov. V roku 2022 zaznamenala
spolo¢nost 35% zvySenie trzieb oproti roku 2021. Tak ako u inych vyrobcov bol to
dosledok globalnej energetickej krizy a na zaklade vysokych cien energii sa prudko zvysili
naklady a tym i ceny vyrobkov. V ostatnom ¢ase po stabilizovani cien energii rastie tlak na
vyrobcov na ich zniZzovanie. Ambiciou firmy je postupne utlmovat pouzitie plynu na
tavenie a realizovat celkovi zmenu a prechod na elektrické tavenie, s predpokladom, Ze
Slovenska republika bude mat vzhladom na atomové elektrarne dostatok elektrickej
energie. Tym sa znizZi jednak- zavislost od importu zemného plynu a problémov s tym
spojenych a neposlednom rade to prispeje k znizeniu emisii a k ochrane Zivotného

prostredia.

Tabulka €. 3:-Vybrané ekonomické parametre Vetropack s.r.o. v rokoch 2019-2022

2019 2020 2021 2022
Trzby (mil. EUR) 57,4 63,3 68,5 95,1
Export (%) 80 80 80 80
Pocet zamestnancov 423 421 418 418
Pridana hodnota (mil. EUR) 21,5 27,5 24,8 27,9
Zisk (mil. EUR) 0,05 2,2 0,01 3,1
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Zdroj: Vybrané ekonomické parametre Vetropack s. r. 0. v rokoch 2019-2022

Z ekonomickych hodndét v tabulke sa zda akoby sa jednotlivé fazy kriz neprejavili
negativne na vyrobu. Pandemické opatrenia si sice vyZiadali svoje naklady ale je potrebné
konstatovat, e i cez pandémiu vzrastol zdujem o obalové sklo v celej EU v ddsledku obavy
moznej potravinovej nedostatocnosti. Vojnovy konflikt na Ukrajine ovplyvnil koncern
Vetropack, ktory ma svoju dcérsku firmu v Gostomeli, v blizkosti Buce a Kyjevského
letiska, ktora bola prakticky zniena bombardovanim, vacSina zamestnancov bola
presunuta do sklarni v Moldavsku, ale deficit obalového skla v Eurépe znacne vzrastol, ¢o
ovplyvnilo aj dopyt po vyrobkoch Vetropack s. r. o Nemsova.

Firmu negativne neovplyvnila pandémia a ani energetickd kriza. Firme v roku 2022
medziro¢ne vzrastli naklady na materidl a energie z 32 na 53 milidnov eur, teda o 75
percent. Vysoka inflacia donutila manazment zvySovat aj platy. Mzdy ju stéli o milién eur
viac ako v roku 2021, ¢o je priblizne osem percent. Avsak Vetropacku v NemSovej sa
vyssie naklady podarilo pretavit do vyssich cien pre zakaznikov. V roku 2022 spolo¢nost
Vetropack dosiahla rekordné vysledky a je predpoklad, Ze snaha holdingu udrzat
Vetropack Nemsova na urovni trzieb 80 mil. Eur/ rok bude i v buddcnosti naplnena.
Vetropack definitivne zastabilizoval pracovnikov z Ukrajiny, ktori tam vSak pracovali este

pred vojenskym konfliktom.

Tabulka ¢. 4: Vybrané ekonomické parametre Medical Glass a. s. v rokoch 2019-2022

2019 2020 2021 2022
Trzby (mil. EUR) 32,5 36,8 39,8 37,8
Export (%) 95 95 95 95
Pocet zamestnancov 304 368 359 369
Pridana hodnota (mil. EUR) 11,8 15,8 14,8 8,0
Zisk (mil. EUR) 1,28 3,1 3,2 3,5

Zdroj:'Vlybrané ekonomické parametre Medical Glass a. s. v rokoch 2019-2022

Vojnovy konflikt na Ukrajine, sankcie a ndrast trhovych cien surovin a energii

j_,spoloénost’ monitoruje, vyhodnocuje a na zaklade dostupnych informacii nepredpoklada

rd
/}' ’ Ve U v . v v Ve .
// vyraznejSie tazkosti v pokracovani ¢innosti.
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Tabulka ¢. 5 Vybrané ekonomické parametre Sisecam Automotive Slovakia s. r. 0. v rokoch 2019-
2022

2019 2020 2021 2022
Trzby (mil. EUR) 95,8 66,9 64,8 76,7
Export (%) 73 70 73 76
Pocet zamestnancov 632 632 637 646
Pridana hodnota (mil. EUR) 21,06 12,54 13,61 17,6
Zisk (mil. EUR) 1,83 1,25 1,23 1,38

Zdroj: Vybrané ekonomické parametre Sisecam Automotive Slovakia s. r. 0. v rokoch 2019-2022

Vojensky konflikt na Ukrajine mal za nasledok vypadok dodavok kablovych zvazkov

pre automobilovy priemysel, ako i obmedzenie dodavok niektorych vyrobnych materidlov.

Tabulka ¢. 6: Vybrané ekonomické parametre Knauf Insulation s. r. 0. v rokoch 2019-2022

2019 2020 2021 2022
Trzby (mil. EUR) 65,67 63,86 68,51 88,97
Export (%) 61 63 64 65
Pocet zamestnancov 265 270 271 271
Pridana hodnota (mil. EUR) 20,54 20,76 19,8 26,22
Zisk (mil. EUR) 6,81 6,58 6,42 10,15

Zdroj: Vybrané ekonomické parametre Knauf Insulation s. r. 0. v rokoch 2019-2022

Z udajov uvedenych v tabulke vyplyva, Ze vplyv pandémie na hospodarske vysledky
v rokoch 2019-2020 bol minimalny, pokles v trzbach ako i zisku do 3 % . Spolo¢nost
fungovala v plnom rozsahu, musela sa vysporiadat s proti pandemickymi opatreniami, s
flexibilitou pracovnej €innosti ( prdca z domu ) nastavenie komunikacie tak, aby bola
zabezpecfena dostatocna vymena informdcii a spatna vazba . Vplyv vojny sa neprejavil na
vysledkoch, zvysili sa naroky na rieSenie dodavatelsko- odberatelskych vztahov, avsak
vzhladom na dlhodobé korektné vztahy sa ich darilo riesit. Nasledné zvysenie cien energii
vytvoril tlak na cenové zmeny, ale i tlak na potrebu zvySenia mzdovych nakladov. Zmeny v
pocte zamestnancov prakticky nenastali.

Tabulka €. 7:-Vybrané ekonomické parametre Cemmac a.s. v rokoch 2019-2022

2019 2020 2021 2022
Trzby (mil. EUR) 39,4 40,5 44.8 55
Export (%) 27 26 27 28
Pocet zamestnancov 206 206 209 205
Pridana hodnota (mil. EUR) 12,40 13,10 13,90 15,90
Zisk (mil. EUR) 2,8 3,6 3 5,9
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Zdroj: Vybrané ekonomické parametre Cemmac a. s. v rokoch 2019-2022

Tabulka €. 8: Vybrané ekonomické parametre Povazska cementdren a. s. v rokoch 2019-2022

2019 2020 2021 2022
Trzby (mil. EUR) 76,3 80,4 92,6 118,2
Export (%) 40% 42% 40% 43%
Pocet zamestnancov 372 372 369 365
Pridana hodnota (mil. EUR) 23,70 25,80 27,50 30,30
Zisk (mil. EUR) 2,6 2,4 1,5 2,8

Zdroj: vypocty TREXIMA Bratislava, ISCP, Ustredie PSVR, vlastné spracovanie autorsky kolektiv SRI

Tabulka ¢. 9: Vybrané ekonomické parametre Danucem a. s. v rokoch 2019-2022

2019 2020 2021 2022
Trzby (mil. EUR) 187,7 206,1 217,9 279,3
Export (%) 65 69 64 67
Pocet zamestnancov 741 686 655 772
Pridana hodnota (mil. EUR) 55,70 69,50 74,00 75
Zisk (mil. EUR) 0,7 10,9 17 13,8

Zdroj: vypocty TREXIMA Bratislava, ISCP, Ustredie PSVR, vlastné spracovanie autorsky kolektiv SRI

Tabulka ¢. 10: Vybrané ekonomické parametre Slovenské magnezitové zavody a. s. v rokoch
2019-2022

2019 2020 2021 2022
Trzby (mil. EUR) 69,09 61,35 65,4 71,61
Export (%) 94 93 90 88
Pocet zamestnancov 953 776 850 825
Pridand hodnota (mil. EUR) 27,42 25,5 23,1 27,0
Zisk (mil. EUR) 6,94 5,43 1,4 3,19

Zdroj: vypocty TREXIMA Bratislava, ISCP, Ustredie PSVR, vlastné spracovanie autorsky kolektiv SRI
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Tabulka ¢. 11: Vybrané ekonomické parametre Pezinské tehelne — panelaren a. s.. v rokoch

2019-2022

2019 2020 2021 2022
Trzby (mil. EUR) 8,5 6,26 8,17 14,036
Pocet zamestnancov 93 92 92 81
Pridana hodnota (mil. EUR) 2,87 1,90 2,95 5,32
Zisk (mil. EUR) 1 0,097 0,87 -10,21

Zdroj: vypocty TREXIMA Bratislava, ISCP, Ustredie PSVR, vlastné spracovanie autorsky kolektiv SRI

Tabulka ¢. 12: Vybrané ekonomické parametre Ipel'ské Tehelne a.s.. v rokoch 2019-2022

2019 2020 2021 2022
Trzby (mil. EUR) 5,2 49 7,6 10,52
Pocet zamestnancov 93 83 79 74
Pridana hodnota (mil. EUR) 2,07 1,85 1,57 3,60
Zisk (mil. EUR) 0,25 0,158 -0,04 1,2

Zdroj: vypocty TREXIMA Bratislava, ISCP, Ustredie PSVR, vlastné spracovanie autorsky kolektiv SRI

Tabulka ¢. 13: Vybrané ekonomické parametre Wienerberger s. r. 0. v rokoch 2019-2022

2019 2020 2021 2022
Trzby (mil. EUR) 37,73 32,79 38,78 50,7
Export (%) 3,40 5,00 6,30 5,14
Pocet zamestnancov 155 152 166 161
Pridana hodnota (mil. EUR) 9,24 8,38 10,14 19,27
Zisk (mil. EUR) 2,38 2,04 2,02 8,8

Zdroj: vypocty TREXIMA Bratislava, ISCP, Ustredie PSVR, vlastné spracovanie autorsky kolektiv SRI

Z udajov uvedenych v tabulkach 12 a 13 vyplyva, Ze pandémia sposobila pokles
trzieb aj zamestnancov. Oba tehliarske podniky fungovali bez zastavenia prevadzok, ale
museli sa prispésobit novym pomerom. Veduci pracovnici sa museli zacat zaoberat
krizovym riadenim. Firmy zaviedli také opatrenia, aby sa ludia ¢o najmenej stretdvali,
vratane home office, virtudlnych stretnuti a porad.

Rok 2021-napriek enormnému narastu cien energii bol v ekonomickych vysledkoch v
porovnani s predchadzajucimi rokmi rekordny. Vplyv vojny na Ukrajine sa neprejavil na

vysledkoch negativne, ba prave naopak rok 2022 bol znova rekordny. Prispel k tomu

strach z nedostatku tovaru'a nasledne rekordné objedndvky.

Tabulka ¢ 14: Vybrané ekonomické parametre Samotka v rokoch 2019-2022

2019 2020 2021 2022
Trzby (mil. EUR) 0,47 0,57 0,62 0,74
“Pocet zamestnancov 29 29 30 33
Pridana hodnota (mil. EUR) 0,347 0,367 0,445 0,44
Zisk (mil. EUR) 0,0046 0,082 0,031 -0,0425

Zdroj: vypocty TREXIMA Bratislava, ISCP, Ustredie PSVR, vlastné spracovanie autorsky kolektiv SRI
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Tabul'ka ¢. 15: Vybrané ekonomické parametre Slovenska 'udova majolika a. s. v rokoch

2019-2022

2019 2020 2021 2022
Trzby (mil. EUR) 0,192 0,133 0,201 0,254
Pridana hodnota (mil. EUR) 0,14 0,08 0,08 0,181
Zisk (mil. EUR) -0,026 -0,055 -0,074 0,025

Zdroj: vypocty TREXIMA Bratislava, ISCP, Ustredie PSVR, vlastné spracovanie autorsky kolektiv SRI

Tabul’ka ¢ 16: Vybrané ekonomické parametre PPC Cab a. s. v rokoch 2019-2022

2019 2020 2021 2022
Trzby (mil. EUR) 14,02 15,75 14,96 17,45
Export (%) 100,00 100,00 100,00 100,00
Pocet zamestnancov 171 179 166 147
Pridana hodnota (mil. EUR) 5,37 6,95 5,95 7,12
Zisk (mil. EUR) -0,202 0,691 0,197 0,956

Zdroj: vypocty TREXIMA Bratislava, ISCP, Ustredie PSVR, vlastné spracovanie autorsky kolektiv SRI

Z Udajov uvedenych v tabulke 16 vidiet narast trzieb PPC Cab a. s. v roku 2022, ktory
bol sposobeny dvoma hlavnymi faktormi: prvym bolo navysenie kapacity (investicie v
rokoch 2017 a 2018 boli vo vyske 8,5 mil. Eur), druhym faktorom vyssich trZieb bol narast
cien. Narast predajnych cien odrazal cenovy narast vstupnych surovin a energii. Ziadne
podstatné zmeny v pocte zamestnancov nenastali.
Vplyv pandémie, vojnového konfliktu na Ukrajine a energetickej krizy na cinnost a
vysledky jednotlivych podnikov sektoru je mozné vidiet na zmenach poctu zamestnancov

a trzieb v obdobi rokov 2019 az 20222 (graf 1 a 2).

3.4.1 Zmena poctu zamestnancov v obdobi rokov 2019 - 2022
Na, grafe 1 je mozné vidiet vplyv sledovanych kriz na zmenu poctu zamestnancov
najvyznamnejsich zamestnavatelov v sektore v obdobi rokov 2019 - 2022.

Graf 1: Zmena poctu zamestnancov v obdobi rokov 2019-2022
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Zdroj: autorsky kolektiv
Z uvedenych zdvislosti je zrejmé, Ze vplyvom pandémie sa v prevazinej miere pocet

zamestnancov vo vyrobnych podnikoch sektora znizil.

3.4.2 Zmena rocnych trzieb v rokoch 2019 - 2022
Na grafe 2 cast 1 a 2 je moiné vidiet vplyv sledovanych kriz na zmenu ro¢nych
«r

triieb«‘ﬁﬁjv?znamnejél'ch zamestnavatelov v sektore v obdobi rokov 2019 - 2022.

Graf 2: Zmena roc¢nych trzieb v-obdobi rokov 2019-2022
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Z uvedenych grafov (porovnanim trZieb v rokoch 2020 a 2022) je vidiet, Ze vplyvom
vojnového konfliktu a energetickej krizy prakticky u vSetkych sledovanych podnikoch trzby

vzrastli.

3.5 Vplyv pandémie koronavirusu na trh prace z hladiska urovne zrucnosti
uplatiiovanych na pracovnych miestach v sektorovej Struktire NSP/SRI

Pomerné zastupenie jednotlivych Urovni zru¢nosti uplatiovanych sektorovo

Specifickymi.zamestnancami prezentuje nasledujuci obrazok.

Obr. &. 4: Struktura sektorovo $pecifickych zamestnancov v €leneni podla tGrovne zruénosti v
sektore sklo, keramika, minerdlne vyrobky, nekovové materidly k 31. 10. 2021

Sektor sklo, keramika, minerdlne vyrobky, nekovové materialy

16% 17%

/ 67%
// Nizka droveri zrutnosti = Strednd droveii zrugnosti Vysoka droveri zruénosti
EN

Zdroj: vypocty TREXIMA Bratislava, ISCP, vlastné spracovanie Realizatnym timom SRI

57
Tento projekt sa realizuje vd'aka podpore z Eurépskeho socialneho fondu a Eurépskeho fondu
regionalneho rozvoja v ramci Opera¢ného programu Ludské zdroje.

www.esf.gov.sk www.employment.gov.sk www.ia.gov.sk



are plea E“R‘:P:y“““l"‘y W sss OPERACNY PROGRAM
RN .0 fond regionsineho rozvoja ®®® [UDSKE ZDROJE
Sektor sklo, keramika, mineralne vyrobky, nekovové materialy bol charakteristicky
priblizne 67 %-nym zastupenim strednej uUrovne zrucnosti, takmer 16 % sektorovo
Specifickych pracovnych prilezitosti si vyzadovalo vysoku Uroven zru¢nosti a nizku Uroven
zrucnosti uplatiovalo priblizne 17 % sektorovo $pecifickych zamestnancov. Sektorovo
Specificki UoZ spolu tvorili k 31. 10. 2021 priblizne 0,5 %-ny podiel na dhrnnom pocte UoZ
v sektorovej Strukture NSP/SRI. Ich podrobnejsia Specifikacia z hladiska Urovne zruc¢nosti
uplatiovanych bezprostredne pred zaradenim do evidencie UoZ, ako aj porovnanie s

rovnakym obdobim roku 2019, su uvedené nizsie.

Obr. ¢. 5: Struktira sektorovo $pecifickych uchadza¢ov o zamestnanie v ¢leneni podla Grovne
zrucnosti v sektore sklo, keramika, mineralne vyrobky, nekovové materidly k 31. 10. 2021 a k 31.
10. 2019

Sektor sklo, keramika, mineralne vyrobky, nekovové materialy

Obdobie

o

50 100 150 200 250 300 350 400
Potet UoZ

Vysokd trovefi zruénosti m Strednd rovefi zruénosti Nizka drovefi zruénosti

Zdroj: Ustredie PSVR, vlastné spracovanie Realiza¢nym timom SRI
Sektorovo Specificki zamestnanci v sektore sklo, keramika, minerdlne vyrobky,
nekovové materidly vykondvali prevaine pracovné cinnosti vyZzadujuce strednu Uroven
zrucénosti, avsak najvyssi pocet sektorovo Specifickych UoZ vykonaval bezprostredne pred
zaradenim do evidencie UoZ zamestnania, ktoré si vyZzadovali iba nizku Uroven zruc¢nosti. Z
celkového poctu sektorovo Specifickych UoZ ich bolo priblizne 56 %. Na strednd Uroven
zrucnosti pripadalo priblizne 38 % sektorovo Specifickych UoZ a najmenej sektorovo
Specifickych UoZ bolo s predchadzajucou praxou na vysokej Urovni zrucnosti, a to

priblizne iba 6 %.

Porovhanim poctu UoZ sa vplyvom pandémie zvysil pocet zamestnancov priblizne
/6 90 osbb, ¢o zmamena asi 17 %. Pandémia sa najviac podielala na zvySeni poctu
/ zamestnancov s hizkou Urovinou zrucnosti (asi 80 os6b), mierne taktiez so strednou UoZ (6

%), pricom s vysokou Urovriou zru¢nosti sa pocet zamestnancov nepatrne znizil.
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Najpocetnejsou kategdriou sektorovo Specifickych UoZ z hladiska ich zamestnania
bezprostredne pred zaradenim do evidencie UoZ boli k 31. 10. 2021 v sektore sklo,
keramika, mineralne vyrobky, nekovové materidly osoby s predchadzajicimi pracovnymi
tlohami na nizkej urovni zruc¢nosti, ktoré z celkového poctu sektorovo Specifickych UoZ
tvorili priblizne 56 %. Najmenej sektorovo Specifickych UoZ bolo s predchadzajlucou
sektorovou praxou na vysokej urovni zrucnosti, a to len cca 6 % z celkového suctu
sektorovo Specifickej nezamestnanosti, priblizne iba 4 %, pretoze z celkového poctu oséb,
ktoré vykondvali sektorovo Specifické zamestnania s vysokou Uroviou zrucnosti, ¢i uz
aktualne k 31. 10. 2021 alebo bezprostredne pred ich zaradenim do evidencie UoZ, tvorili
UoZ okolo 4 %. V pripade strednej Urovne zruénosti bola miera sektorovo Specifickej
nezamestnanosti k 31.10. 2021 priblizne 6 %.

V. rdmci nizkej urovne zruc€nosti vSak z poctu sektorovo Specifickych ludskych
zdrojov (t. j. zamestnanych a UoZ spolu) bolo az 27 % UoZ. V sektorovo kli¢ovom
TrencCianskom kraji bola badatelnd stabilita na trhu prace, naopak, zvySenou
nezamestnanostou sa v ramci SR vyznacovali najma PreSovsky a Kosicky kraj, kde situdciu
na trhu prace ovplyvnil mal aj navrat do miesta trvalého pobytu u tych osoéb, ktoré boli
uvolnené z pracovného pomeru v inom regiéne, vratane zahranicia. ISlo najma o

sektorovo Specifické pracovné ulohy vykonavané v ramci nasledovnych zamestnani:

o pomocny pracovnik vo vyrobe stavebnych a izolacnych materialov,
U pomocny pracovnik v sklarskej vyrobe,

o pomocny pracovnik vo vyrobe a Uprave Ziaruvzdornych materialov,
. brusic skla,

. sklar,

o pali¢ na pecnych agregatoch.

Celkova dodatocna potreba pracovnych sil v SR, nahradzujuci dopyt v SR a
dodatocna potreba pracovnych sil v zamestnaniach Specifickych pre sektor sklo, keramika,

minerdlne vyrobky, nekovové materidly do roku 2025 su uvedené v tabulke 17.
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Tabulka ¢. 17: Dodatocna potreba pracovnych sil v zamestnaniach Specifickych pre sektor sklo,
keramika, minerdlne vyrobky, nekovové materidly do roku 2025

Zamestnanie SK ISCO-8 Dodatocna potreba pracovnych sil
v sektore v obdobi do roku 2025

8114002 Operator strojov na vyrobu mineralnych vlakien a 224-324
stavebnych materidlov
9329009 Pomocny pracovnik v sklarskej vyrobe 41-141
8181003 Strojnik a zorad'ovac sklarskych zariadeni 2-102
7315001 Sklar 24-124
9329011 Pomocny pracovnik vo vyrobe stavebnych a izola¢nych 0-77
materialov
3122009 Majster (supervizor) v sklarskej vyrobe 0-68
2141032 Specialista technolég v sklarskej vyrobe 0-64
2141035 Specialista riadenia vyroby stavebnych materialov 0-61
7316002 Dekoratér skla 0-63
7543008 Kvalitar, kontroldr v sklarskej vyrobe 0-69
8112004 Pali¢ na pecnych agregatoch 0-79
8114001 Operator strojov na Upravu surovin a vyrobu 0-71
ziaruvzdornych materialov
7314002 Vyrobca technickej a stavebnej keramiky 0-91
8181005 Operator strojov na vyrobu keramickych, porcelanovych 10-110
hmot a glazir
7113000 Kamenar 89-189
8181004 Operator sklarskeho taviaceho agregatu 0-62

Zdroj: spracovanie realizachym timom SRI

Sektor sklo, keramika, mineralne vyrobky, nekovové materidly bude v tomto
zamestnani do roku 2025 dodatocne potrebovat priblizne 224 — 324 o0s06b, pricom skoro
polovica pracovnych prilezitosti vznikne v doésledku nahrady pracovnych sil, t. j. odchodom

pracovnych sil z trhu prace, predovsetkym do starobného déchodku.

3.6 Kritické Cinitele pre pracovnu silu do roku 2025.

Kritické Cinitele pre pracovnu silu do roku 2025 okrem odchodu do déchodku su:
Starnutie zamestnancov v sektore a zdravotna spdsobilost
Starnutie obyvatelstva, nepriaznivy demograficky vyvoj (generaéna vymena) vyrazne
ovplyvnia rozvoj odvetia v nasledujucich patnastich rokoch a budd mat vplyv na
nedostatok kvalifikovanych pracovnikov v sektore. Nizka Uroveri ohodnotenia vo vyrobe
nekovovych materidlov. v okrajovych okresoch vychodného a stredného Slovenska,

naroéné pracovné/ podmienky — manudlna a fyzickd ndrocnost vyroby v rizikovom

&
~  prostredi spdsobuju negativne vnimanie sektora a nezdujem Ziakov o $tudium na

strednych skolach.
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Nesulad medzi vzdelavacim systémom a potrebami trhu prace

Existuje nesulad medzi vzdeldvacim systémom, kvalifikacnou Struktirou absolventov a
potrebami trhu prace. Vzdeldvaci systém zaostava za trendmi v oblasti: digitalizacie,
merania a reguldcie, automatickych systémov riadenia, informacnych technoldgii,
robotiky, kybernetiky, nanotechnoldgii a 3D tlace.

Reforma Skolstva

Reforma vzdelavacieho systému v posune od systému zameraného na memorovanie k
systému zameranému na rozvoj a osvojenie si kli¢ovych kompetencii.

Inovacie v sektore

Vplyvom zavadzania novych technoldgii a inovacii (digitalizacie, merania a regulacie,
automatickych systémov riadenia, informacnych technoldgii, robotiky, kybernetiky,
nanotechnoldgii a 3D tlace) sa predpoklada riziko narocnejsieho procesu rekvalifikacie
starSich generaénych rocCnikov pri ocakdvanej zmene sucasnych a vzniku novych
zamestnani.

Nedostatok absolventov strednych a odbornych kol v sektore

Nedostatok absolventov je potrebné riesit zmenou financovania Skolstva s dérazom na
vysSiu podporu technicky orientovanych odborov.

Legislativne zmeny a obmedzenia

V snahe eliminovat negativne vplyvy sektora na Zivotné prostredie sa postupne prijimaju
opatrenia ako napriklad zavedenie alternativnych paliv, prijimanie opatreni v suvislosti s
nizkoemisnymi zonami, zavedenie systému obchodovania s emisnymi kvotami a podobne.
Nepredvidatelné casté legislativne zmeny maju negativny vplyv na naklady,

konkurencieschopnost aw neposlednom rade aj na zamestnanost.

3.7 Uloha vzdelavacich institucii

Stredné odborné skoly, ako jeden zo zakladnych pilierov v priprave budducich
zamestnancov sektora, maju priestor na zavadzanie novych trendov a technoldgii do
y4zde|évania, napr. aktualizaciou ucebnych textov. Priestor na tuto aktivitu je vytvoreny pri
ftvorbe Skolského/vzdelavacieho programu, kde ma $kola vyrazny legislativny priestor na
zmeny ucebnych-osnov. Niektoré zmeny sa daju realizovat v rocnych intervaloch,
zasadnejSie zmeny v 4-roCnych intervaloch. Je ale nevyhnutné z pozicie vzdelavacej
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institucie stretavat sa so zastupcami zamestnavatelov a tieZz nadviazat spolupracu s
vysokymi Skolami.

Dal$im délezitym prvkom pri priprave buducich absolventov je aj preskolovanie
odbornych ucitelov a ziskanie materidlov na vyucbu. A zaroven je potrebné vytvorit
progresivny vyucujlci systém, ktory napomaha kreativite, podporuje timovu pracu a
rozvija silné stranky Studentov v kazdom stupni vzdelavania.

Na drovni stredoskolského vzdeldvania na zdklade océakavanych trendov bude
potrebné:

- rozSirenie vzdelavania voblasti ekolégie — ekologickych aspektov vo
vyrobnych a technologickych procesoch,
- posilnenie teoretickych odbornych a praktickych predmetov s aspektom na
digitalizaciu, automatizaciu a aplikacia obsahu vSeobecne vzdeldvacich predmetov na
prislusny odbor vzdeldvania,
- priprava novych odborov vzdeldvaniaso zameranim na riadenie procesov,
automatizdciu a digitalizaciu v silikdtovom priemysle,
- rozSirenie vzdeldvaniav odbornych predmetoch o inovativne materidlya
technolégie v silikatovom priemysle.
Na urovni vysokoskolského vzdeldvania bude potrebné:
- rozSirenie  vzdeldvania v oblasti ekologickych  aspektov  vo  vyrobnych
a technologickych procesoch sektora,
- rozsirenie vzdeldvania o inovativne materidly, procesy a najmodernejsie
technelogické postupy v rdmci sektora,
- zatraktivnenie vzdelavania zapracovanim inovativnych technolégii a prvkov
digitalizacie, automatizdcie a robotizacie do obsahu vzdeldvania (napr. zaradenim
praktickej vyucby v ovladani robotickych zariadeni a 3D tlace),
- rozsirenie vzdeldvania dospelych — vytvorenim odbornych kurzov, seminarov
a workshopov vzhladom nainovaciu, automatizaciu, digitalizaciu, robotizaciu pre
technologov-a-procesnych Specialistov,
o rozSirenie vzdeldvania dospelych — vytvorenim odbornych kurzov, seminarov
// a workshopov vzhladom na environmentdlnu legislativu, energeticki hospodarnost,

obehovu ekonomiku.
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Celozivotné vzdeldvanie je cesta kzabezpeceniu vysokokvalifikovanych odbornikov

vjednotlivych  profesidch  sektora, pripravenych  prijat  vyzvy  buducnosti

(Industry4Europe). Okrem toho je potrebné venovat vyznamnu pozornost aj legislativnym

a procesnym navrhom, ktoré pri spravnom nastaveni dokazu vytvorit vhodné prostredie

pre rozvijanie ludskych zdrojov v sektore.

Zvysené naroky na pripravu bududcich zamestnancov budu firmy prenasat do
procesu pripravy a Struktury ucebnych osnov a praxe v oblasti stredného Skolstva a
formou Uzkej spoluprdce s univerzitami aj pri ovplyviiovani vedy, vyskumu a Struktury
Studijnych odborov tychto institlcii. Tato spolupraca musi byt intenzifikovana aj pre
zabezpecenie zvySovania kvalifikdcie a Urovne poznania pedagogickych zamestnancov
strednych skél s dérazom na prepojenost uéebného procesu s praxou.

V oblasti vysokého Skolstva bude potrebné po vzore implementacie dudlneho
systému vzdeldvania v strednom odbornom skolstve sustredit sa na zakomponovanie
povinnej praxe aj v Studijnych programoch s technickym zameranim, ¢o bude mat
pozitivny vplyv na komplexnost a kvalitu absolventov.

V Studijnych programoch vysokého Skolstva sa ocakdva pokracujuci trend
implementdcie digitalizicie a algoritmizacie vyrobnych procesov pre sektor. Uzke
prepojenie vyvoja, vyskumu a aplikacie nizkoemisnych technolégii a novych materidlov
bude nevyhnutnostou nielen v Studijnych programoch, ale aj medzi zamestnavatelmi a
vysokym Skolstvom.

Absolventi budd musiet prepajat vedomosti a zruc¢nosti z rozliénych odborov, napr.
IT, znizovanie emisii vratane vyuZivania vodika v metalurgii, datové analyzy a pracu s big

data subormi.

3.7.1 Analyza odborného vzdelavania a pripravy Ziakov strednych $kol na vykon
povolania a odbornych cinnosti v Slovenskej republike pre sektor technickej
chémie silikatov

Za posledné roky v skolstve sa venuje velkd pozornost odbornému vzdelavaniu a
priprave ziakov strednych odbornych $kél. Ide o vychovno- vzdelavaci proces, v ktorom sa
_ziskavaju vedomosti, zruCnosti a schopnosti potrebné na vykon povolania, skupiny

povolani alebo /na vykon odbornych ¢innosti. Cleni sa na teoretické a praktické

vyucovanie.
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Sucastou tohto vzdeldvania je aj vstup zamestnavatelov, stavovskych a profesijnych
organizacii prostrednictvom systému dudlneho vzdelavania. Je to vysledok legislativneho
procesu a prijatie zakona 61/2015 Z. z. o odbornom vzdelavani a priprave a o zmene a
doplneni niektorych zakonov, v zakone 245/2008 Z. z. o vychove a vzdelavani (Skolskom
zakone), v zakone ¢. 596/2003 o statnej sprave v Skolstve a Skolskej samosprave a o
zmene a doplneni niektorych zadkonov, zakone 138/2019 Z. z. o pedagogickych
zamestnancoch a 287/2022 Z. z. o sustave odborov vzdeldvania pre stredné skoly a o
vecnej pésobnosti k odborom vzdelavania, vyhlaske 224/2022 Z. z. o strednej skole.

OVP pre sektor skla, keramiky, nekovovych materidlov a minerdlnych latok je

prepojené na poziadavky trhu prace

3.7.1.1 Charakteristika a poslanie studijnych a u¢ebnych odborov

Skupina studijnych odborov alebo skupina u¢ebnych odborov je skupina zahffiajlca
pribuzné Studijné odbory alebo pribuzné uc¢ebné odbory.
Skupina odborov vzdeldvania 27 Technickda chémia silikatov pripravuje Ziakov v dvoch
stupnoch vzdelania poskytovanych strednymi odbornymi skolami, a to:
o stredné odborné vzdelanie (Uroveri SKKR/EKR 3)
o Uplné stredné odborné vzdelanie (Uroven SKKR/EKR 4).
Skupina Studijnych a ucebnych odborov pripravuje kvalifikovanych pracovnikov so
Sirokym odbornym profilom, schopnych samostatne vykonavat odborné dcinnosti v

roznych oblastiach sklarskeho priemyslu.

3.7.1.2 Sustava odborov vzdelavania

Sustava odborov vzdeldvania je ustanovena vyhlaskou MSVVaS SR €. 287/2022 Z. z.
0 sustave odborov vzdelavania pre stredné Skoly a o vecnej p6sobnosti k odborom
vzdelavania (¢asova verzia Ucinna od 01. 10. 2022). Pre skupinu odborov 27 Technicka
chémia silikatov su odbory vzdeldvania uvedené v tabulke 18.

Tabulka €. 18: Ucebné-odbory 27 Technicka chémia

Kéd odboru Ucebny odbor
2738 H 01 Operator sklarskej vyroby - vyroba dutého a lisovaného skla
2738 H 02 Operator sklarskej vyroby - obsluha sklarskych automatov
2738 HO3 Operator sklarskej vyroby - Uprava a zosl'achtovanie plochého
skla
2738 H 04 Operator sklarskej vyroby - mal'ba skla a keramiky
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| 2738 H 06 ‘ Operator sklarskej vyroby - brusenie skla

Zdroj: Statny institut odborného vzdeldvania, Bratislava

V skupine odborov vzdeldvania je v platnej sustave odborov vzdelavania spolu 5 uéebnych
odborov, vSetky ucebné odbory su na stupni vzdelania stredné odborné vzdelanie, Uroven
SKKR/EKR 3.

V sustave odborov vzdeldvania su 2 studijné odbory, jeho absolvovanim Ziaci ziskaju
Uplné stredné odborné vzdelanie, drovern SKKR/EKR 4.

Tabulka ¢. 19: Technik sklarskej vyroby

Koéd odboru Studijny odbor

2734K Technik sklarskej vyroby

Zdroj: Statny institit odborného vzdelavania, Bratislava
Dvojroc¢né nadstavbové studium, ktoré mozu absolvovat Ziaci u¢ebného odboru.

Tabulka €. 20: Sklarsky a keramicky priemysel

Ko6d odboru Studijny odbor

2737 L Sklarsky a keramicky priemysel

Zdroj: Statny institit odborného vzdelavania, Bratislava

Pod praktickym vyu€ovanim sa rozumie organizovany proces poskytujuci Ziakom
praktické zruénosti, schopnosti a navyky nevyhnutné na vykon povolania, skupiny

povolani alebo na vykon odbornych ¢innosti.

3.7.1.3 skol a skolskych zariadeni

Vlychovu a vzdeldvanie vo vyssie uvedenych odboroch vzdeldvania maju opravnenie
poskytovat -stredné odborné skoly, ktoré ich maju zaradené v zozname Studijnych
odborov a ucebnych odborov v sieti Skdl. V tabulke ¢. 21 su uvedeni poskytovatelia
vzdelavania v skupine odborov 27 Technicka chémia silikdtov v Skolskom roku 2022/2023.

Tabulka €. 21: Poskytovatelia vzdeldvania v skupine odborov 27 Technickda chémia silikatov v
skolskom roku 2022/2023

P...  |Skola Odbory vzdelavania Samospravny
kraj
1 Spojenda skola 2738 H 06 Operator sklarskej vyroby- Trenciansky
EKrasku 491, brusenie skla
02032 Puchov
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2 Spojena skola 2738 H 020perator sklarskej vyroby-obsluha | Banskobystricky
,Zelezni¢na 5, sklarskych automatov
98501 Poltar 2738 H 03 Operator sklarskej vyroby-uprava

a zosl'achtovanie skla

2738 H 04 Operator sklarskej vyroby-mal'ba
skla a keramiky

2738 HO6 operator sklarskej vyroby -
brusenie skla

Zdroj: https://www.azzz.sk/vzdelavanie-zoznamy

V Skolskom roku 2022/2023 poskytovalo vzdelavanie v odboroch vzdeldvania v
skupine odborov 27 Technicka chémia silikatov v dvoch Skolach v dvoch samospravnych
krajoch, po jednej Skole Trencianskom samospravnom kraji a po jednej Skole v

Banskobystrickom samospravnom kraji.

3.7.1.4 Pocet Ziakov v dennej a externej forme po jednotlivych odboroch vzdelavania

Pocet Ziakov k 15.9.2022 pre skolsky rok 2022/2023 podla jednotlivych odborov

vzdelavania je uvedeny v tabulke €. 22.

Tabulka €. 22: Celkovy pocet ziakov podla odborov vzdeldvania v skupine odborov 27 Technicka
chémia silikatov

Kéd a nazov odboru Skolsky rok 2022/2023
2734 K Technik sklarskej vyroby 4
2737 L Sklarsky a keramicky priemysel 3
2738 H 01 Operator sklarskej vyroby- vyroba dutého a lisovaného 3
skla
2738 H 06 Operator sklarskej vyroby-brusenie skla 12

Zdroj: https://www.cvtisr.sk/cvti-sr-vedecka-kniznica/informacie-o-skolstve/statistiky/statisticka-
rocenka-publikacia/statisticka-rocenka-stredne-odborne-skoly.html?page_id=9597

3.7.1.5 Odborné vzdelavanie a priprava v systéme dudlneho vzdeldvania

v

Zakon ¢. 61/2015 Z. z. o odbornom vzdeldvani a priprave a o zmene a doplneni
niektorych zakonov umoZiuje od skolského roku 2015/2016, aby sa Ziaci  strednych
odbornych skél na Slovensku mohli vzdeldvat v systéme dudlneho vzdeldvania (SDV), s
cielom zvySenia ich uplatnitelnosti na trhu prace.

_ Dudlne vzdelavanie je systém odborného vzdelavania a pripravy na vykon povolania
4 f"’/ﬁalebo odbornych  cinnosti, ktorym sa ziskavaju vedomosti, schopnosti a zrucnosti
- potrebné pre/povolanie s vyznamne posilnenou ulohou zamestnavatela, u ktorého sa Ziak
pripravuje v ramci praktického vyucovania. Vyucba v Skole sa strieda s praktickym
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Skolami a zamestnavatelmi neoddelitelnou sucastou pripravy Ziakov na poZadované

povolania. V nasledujicom prehlade su uvedeni zamestndvatelia s odbormi vzdelavania, v
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ktorych boli certifikovani.

Tabulka ¢. 23: Zoznam certifikovanych pracovisk pre skupinu odborov 27 Technickd

silikatov k 30.5.

chémia

Schreiberova 365, Lednické 27 Technicka chémia
Rona a. s. Rovne TN |silikatov
VETROPACK NEMSOVA s. r. | Zelezni¢na 207/9, Nem$ova 27 Technicka chémia
0. TN | silikatov

Katarinska Huta 433, 27 Technicka chémia
R-GLASS Trade s. r. o. Cinobana BB |silikatov

Zdroj: https://www.azzz.sk/vzdelavanie-zoznamy

3.7.2 Analyza aktudlnych zmien odborného vzdeldvania a pripravy v technickej a
aplikovanej chémii v kontexte dosledkov pandémie, ozbrojeného konfliktu na
Ukrajine a energetickej krizy

Obdobie od roku 2020 je poznacené neocakdvanymi udalostami v dosledku
pandémie COVID-19, ozbrojeného konfliktu na Ukrajine a energetickej krizy, ktoré sa
premietli aj do oblasti odborného vzdelavania a pripravy pre sektor 27-technickej chémie

silikatov.

3.7.2.1 Vplyv pandémie na vzdeldvanie

Pandémia zasiahla Zivoty vsetkych subjektov vzdelavacieho procesu. Jej dopad na
Skoly ‘@ vzdeldvanie v sklarskych odboroch bol zna¢ny. V zmysle opatreni ministerstva
Skolstva bola prezencna forma vzdeldvania nahradena distanénym vyucovanim a Skoly
boli ndtené v kratkom &ase prejst na online vyucovanie. Tato situacia spdsobila pre SOS
napriek metodickej pomoci zo strany ministerstva Skolstva a jej priamo-riadenych
organizacii problémy so zabezpecenim hlavne praktického vyucovania.

Odborny vycvik vo firmach zapojenych do SDV prebiehal takmer bez prerusenia v
;_mysle relevantnych epidemiologickych opatreni a Ziaci sa prisp6sobovali podmienkam
Jffiriem. Aj po ukonéeni distanéného vzdelavania mali Ziaci problém znova sa adaptovat na
prezencné vyucovanie. Vzhfadom na to, Ze dva roky sa nezucastnovali Ziaci prezencného
vyucéovania, absentuje u nich aj samostatnost, flexibilita a nevedia néjst logické suvislosti.
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Pandémia zabrzdila aj exkurzie do vyrobnych spolocnosti a v sucasnosti je uz vsetko v
poriadku. Skoly poukazuju aj na enormny narast problémov v oblasti du$evného zdravia.
Narasta pocet Ziakov s poruchami ucenia, spravania, psychickymi problémami, ktoré
vyZzaduju odborni pomoc v spolupraci s centrami pedagogicko-psychologického
poradenstva a psycholdégmi, ktorych je akdtny nedostatok.

Na druhej strane treba uviest aj pozitivny dopad pandémie na vzdeldvanie v SOS,
pokial ide o ziskanie a posilnenie kompetencii v digitalnych zruénostiach pocas online
vzdeldvania. Skoly zaéali intenzivne vyuzivat digitélne technoldgie vo vyuovacom procese

a tento trend pokracuje aj v suc¢asnosti.

3.7.2.2 Vplyv ozbrojeného konfliktu na Ukrajine na vzdelavanie

Situdcia na Ukrajine si v dosledku vojenského konfliktu vyziadala rieSenie vstupu
Ziakov a Studentov z Ukrajiny do skél v Slovenskej republike. Na podporu integracie
uciacich sa utecencov vytvorilo ministerstvo Skolstva bilingvalnu Specializovani webovu
stranku (v slovencine a ukrajincine), prispdsobenu potrebam Ziadatelov o informacie.
VSeobecné informacie v slovenskom jazyku su Struktirované do nasledujucich tém:
regiondlne Skolstvo vratane OVP, vysoké skolstvo, Sport, financovanie, informacie pre
rodi¢ov, podporné dokumenty, ¢asto kladené otazky a kontakty. Cast zamerand na
Ukrajincov obsahuje interaktivnu mapu Slovenska ponukani v oboch jazykoch s
vyznacenim kapacity skol (vratane OVP) prijimat ukrajinskych Ziakov a ich kontaktné
informacie. Existuje aj dotaznik v ukrajinskom jazyku, ktory umoziiuje uciteflom z radov
ute¢encov uchddzat sa o0 pracu v sektore vzdeldvania na podporu ukrajinskych Ziakov.

Zamestnavatelska rada pre OVP vypracovala prirucku, ktord ma poméct hladkému
zacCleneniu ukrajinskych utecencov do OVP a dudlneho OVP v strednych Skolach. Na
podporu vstupu Ukrajincov do OVP Rada v spolupraci s regiondlnymi centrami pri
Statnom institute odborného vzdeldvania vypracovala zoznam firiem a spolupracujucich v
OVP s poctom ucebnych miest dostupnych v jednotlivych Studijnych a u¢ebnych odboroch
(povolaniach). —Ziakem, ktori nie st ochotni vsttpit do slovenského vzdeldvacieho
)f,..»s‘ystému, ponuka Medzinarodna ukrajinska Skola online diStancné vzdeldvanie na zaklade

dohody medzislovenskym a ukrajinskym ministerstvom Skolstva.
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3.7.2.3 Vzdelavanie ziakov z Ukrajiny v strednych Skolach

Na zaklade ziskanych informacii z 2 strednych 3kél, ktoré poskytuju vzdeldvanie pre
sektor technickej chémie silikatov vyplyva, Ze iba v jednej strednej Skole Studuje 1 Ziak —
odidenci z Ukrajiny. Skoly uvadzaju ako bariéru pre uspedné zaclenenie do $tudia
neovladanie Statneho jazyka. Pre ukrajinskych Ziakov je slovensky jazyk cudzim jazykom a
odborné predmety, ktoré Ziaci Studuju si vyZzaduju okrem zvladnutia komunikaénej roviny
aj zvladnutie odbornej terminoldgie. Tuto prekazku sa snazia rieSit pomocou kurzov
slovenského jazyka, ktoré realizuju aj samotné Skoly aj regiondlne Urady Skolskej spravy v
spolupraci s organmi Uzemnej samospravy, v niektorych pripadoch vyuzZivaju Zziaci
moznost opatovne sa vratit do 1. ro¢nika, a tym zlepsit svoje jazykové a odborné znalosti.

Skoly vo vieobecnosti uvadzaju, Zze nepocituju "konflikt na Ukrajine“ v takej miere
ako v dobe vypuknutia, ale danej téme venuju priestor a pozornost hlavne v predmetoch
s vychovnym zameranim. Adaptdcii Ziakov z Ukrajiny pomahaju aj Skolské podporné timy,
Skolsky psycholdg, Skolsky Specidlny pedagdg pripadne socidlny pedagdg aj v spoluprdci s
centrami poradenstva a prevencie.

Spojena skola v Pichove poskytla svoj Skolské internaty na ubytovanie odidencov.

3.8 Zanikajuce a vznikajuce zamestnania

Na zaklade vykonanej analyzy sa v sektore sklo, keramika, minerdlne vyrobky a
nekovové materidly zavadzanim inovacii a technologickych zmien ocakava vznik a zanik
nasledujuicich zamestnani.
Robotizdcia vo vyrobe
V_ramci aplikacie robotizacie do vyroby sa predpoklada vznik nasledujuceho zamestnania:
- Servisny technik robotickych systémov.
Automatizacia vo vyrobe
Priblizne 66 % zamestnancov v sektore vykonava pracu s vysokym potencidlom
automatizacie. Vplyvom inovacii a s nastupom novych technolégii do sektora sa
predpoklada transformacia uvedenych zamestnani:
o Operator strojov na vyrobu mineralnych vldkien a stavebnych materialov,
- Pomocny/pracovnik vo vyrobe stavebnych a izolaénych materialov,

- Pomoceny pracovnik v sklarskej vyrobe.
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Z pohladu zavadzania do vyroby kategdrie inovacii ,Automatizacia vo vyrobe” sa

predpoklada vznik nového zamestnania:

- Servisny technik pre automatické systémy vo vyrobe nekovovych materialov,

- Specialista pre umeld inteligenciu.

Technolégia vyroby cementov environmentdlnej generacie

Z pohladu zavdadzania inovdcie ,Technolégia vyroby cementov environmentalnej

generacie” do vyroby sa predpoklada vznik nového zamestnania:

- Environmentalny technik a technolég vo vyrobe nekovovych materialov.

Ekologické nekovové materialy

Z pohladu zavadzania inovacie ,Ekologické nekovové materidly” do vyroby sa

predpokladd vznik nového zamestnania:

- Environmentdlny technik a technoldg vo vyrobe nekovovych materidlov.

Digitdlna bezpeénost

Z pohladu zavadzania inovacie ,Digitalna bezpecnost” do vyroby sa predpoklada vznik

nového zamestnania:

- Specialista informaénej bezpecnosti vo vyrobe nekovovych materiélov.

Zelena ekonomika

Z pohladu zavddzania inovacie ,Zelend ekonomika“ do vyroby sa predpokladd vznik

nového zamestnania:

- Specialista meracej techniky CO2 riadenia.

3D tlac (aditivna technologia vyroby)

Z pohladu zavadzaniainovacie ,,3D tla¢ (aditivna)“ do vyroby sa predpoklada vznik novych

zamestnani:

- Specialista 3D tlace,

- Kontroldr kvality 3D tlace,

- Operator zariadenia 3D tlace,

- Servisny technikzariadenia 3D tlace.

3.9 _Plan obnovy a odolnosti SR

7 Plan obnovy a odolnosti SR bol vypracovany a schvaleny na zdaklade kritérii

Nariadenia eurépskeho parlamentu a rady EU (2021/241 z 12. februara 2021), ktorym sa

zriaduje mechanizmus na podporu obnovy a odolnosti.
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Plan obnovy a odolnosti stanovuje uceleny balik reforiem a investicii, ktoré sa budu
realizovat do roku 2026 a ktoré budu podporené z Mechanizmu na podporu obnovy a
odolnosti. Plan tvoria investicie a reformy, ktoré budu riesit vyzvy identifikované v
kontexte eurdpskeho semestra, najma v odporucaniach Eurépskej komisie pre Slovensko.

Plan zahfna aj opatrenia zamerané na rieSenie vyziev, ktorym Slovensko celi v
suvislosti so zelenou a digitalnou transformaciou.

ZlepSenie vysledkov vzdeldvania vdaka kurikuldrnej reforme a lepSej priprave
ucitelov poméze restartovat a zrychlit ekonomicky rast a konvergenciu Slovenska k
priemeru EU. Zvy3enie kvality slovenskych Ziakov a $tudentov nad uroveri priemeru krajin
OECD by mohlo dlhodobo zvysit rocny ekonomicky rast o 0,5 percentualneho bodu.
Posilnenie inkluzie socidlne a zdravotne znevyhodnenych deti vo vzdeldvani vyrazne
prispeje k ich Uspesnému zacleneniu do spolo¢nosti a na trh prace.

Kazda z priorit planu obnovy sa sklada z tematickych komponentov. Tieto v sebe zahffiaju
reformy a investicie, pre ktoré su stanovené tzv. milniky a ciele.

Ciefom je poskytnut Ziakom vzdelanie, ktoré je prispdsobené potrebam sucasnej
spolocnosti, zvysit gramotnost Ziakov a zrucnosti potrebné pre Zivot v globalnej a
nizkouhlikovej digitalnej ekonomike a spolocnosti. Rastluci dopyt po Specifickych
zrucnostiach a slabé vysledky Ziakov si vyZzaduju reformu vzdeldvania. Uéebné osnovy,
obsah a metddy vzdeldvania je potrebné prisposobit novym poZziadavkam globalnych
digitalnych ekonomik a spolo¢enskym zmendm, ktoré su s nimi spojené.

Predpokladmi na uskutoc¢nenie zmien vo vyucbe su kvalitne pripraveni ucitelia a
dostacujuca Skolska a digitalna infrastruktira. VSeobecnym cielom je preto vyssSia kvalita
vzdeldvacieho procesu, ktory sa odrazi v zlepSeni vysledkov Ziakov, najma v klucovych

oblastiach ako je gramotnost, kritické myslenie a digitalne zru¢nosti.

3.10 ‘Mobilita pracovnych sil

Mobilita pracovnych sil bola najma v roku 2022 ovplyvnena taktiez ozbrojenym
konfliktom na Ukrajine. Podla zdkona o azyle sa osobam utekajucim pred vojnou po
poiiadam’ udeluje/ docasné utocisko. Na zaklade tohto statusu ziskaju doklad o
;ftolerovanom pobyte s oznacenim odidenec. Zamestnavatel mbze v zmysle zdkona o
sluzbach zamestnanosti nasledne odidenca zamestnat bez povolenia na zamestnanie.
NevyZaduje sa ani potvrdenie o moznosti obsadenia volného pracovného miesta. Volné
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pracovné miesta boli obsadzované statnymi prislusnikmi Ukrajiny najma v zamestnaniach

v grafe nizsie.

Graf ¢. 3: Zamestnania s najvy$sim podielom Statnych prislusnikov Ukrajiny v produkcii
minerdlnych vyrobkov v roku 2022

8181002 Spracovatel skleného vldkna _ 15,3 %
2141034 Specialista vo vyskume a vyvoji vo v{/robe_ %
stavebnych materialov 7,5%

8181003 Strojnik a zorad'ovac sklarskych zariadem’- 4,8%

7315001 Sklar - 3,3%

Zdroj: vypocty TREXIMA Bratislava, ISCP (MPSVR SR) 1-04, vlastné spracovanie TREXIMA
Bratislava, spol. s r. o.

V ramci sektora tvorili obCania Ukrajiny priblizne 18 % zo vSetkych zamestnancov
vykonavajucich zamestnanie 8181001 Taha¢ skleného vldkna. V zamestnani 8181002
Spracovatel skleného vlakna bol druhy najvyssi podiel Statnych prislusnikov Ukrajiny v

ramci sektora, a to 15,3 %.

3.11 Vysledky na zaklade odpovedi zamestnavatelov
Cielom analyzy bolo zistenie postojov zamestnavatelov a na ich zdklade navrh
| takych vychodisk, ktoré napomozu riesit problémy, ktoré vznikli vplyvom kriz. Oslovené
boli: podnikatelské /subjekty podnikajice v sektore a na zdklade ich odpovedi boli
Ayhodnotené vysledky. Je potrebné podotknut, Ze niektoré oslovené subjekty odmietli
odpovedat, alebe_odpovedali len Ciastocne z dbévodu, Ze zahrani¢ny majitel to tak

pozadoval.
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Napriek tomu ziskané udaje zachytili verne trendy a problémy na trhu prace ako i

vplyv pandémie, vojny na Ukrajine a energetickej krizy a su vychodiskovym materidlom v

analyze.

3.11.1 Otazky pre zamestnavatela

e Museli ludia zvladnut nejaké nové zrucnosti v suvislosti s pandémiou, vojnou a
energetickou krizou (PVE)?

o Aké nové poziadavky vzniknu na sucasnych zamestnancov, resp. Ako sa zmeni dopyt?

e Zvysuje sa nedostatok kvalifikovanej pracovnej sily? (déchodcovia)

« Co ocakavate v najblizsich rokoch v stvislosti so zamestnancami v preddéchodkovom a
doéchodkovom veku? Ocakavate, Ze sa Vam zvysi pocet zamestnancov v déchodkovom
veku?

e M3 Vasa spolocnost skisenosti so skoleniami zamestnancov - déchodcovia, zahranicni,
generdcia Z?

e Ocakavate v suvislosti s existujucimi finanénymi moznostami smerujacimi do Vasho
sektora ekonomiky (Plan obnovy, ESIF..) narast potreby pracovnej sily?

Podotazky:

e Zvysené naroky na pracovndu silu, nie priamo suvisiacu s Vasim odvetvim?

e Ocakavate odliv pracovnej sily na zaklade vyssSie uvedenych faktorov?

o Aké mate skusenosti a oCakavania s absolventmi prichddzajucimi na trh prace zo
Skolského systému?

Analyza.nahlych a dlhodobych zmien na trhu prace vyvolané

A. PANDEMIOU

e Popiste aké opatrenia ste museli podniknut v pandémii?

e Ako ste pripraveni dnes a ako by ste reagovali keby pandémia znovu vznikla?

e PreSli ste na nejaké nové technoldgie a postupy kvoli pandémii? (Nemyslime len
pestovanie, ale spracovanie, uskladriovanie, hygiena. Ma to byt najma vizia a stratégia ¢o
ak pandémia pride.) Vyzadovali by sa nové zrucnosti pre zamestnancov?

B.VOINA

P

~" & Ako sa zmenili dodavatelské vztahy?
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e Zmenili sa ludské zdroje (pribudli?)? (Ovplyvnila TP, ceny komodit. Museli pristupit k

rekvalifikaciam alebo zmenam ich kompetencii, zru¢nosti, vedomosti, ¢i pracovnych

postupov.)

* Pomohla vojna z hladiska navySenia poctov?

e V ¢om je pracovna sila ina (pozitiva/negativa)? (aké VZK by si mali doplnit aby spiriali

ocCakavania zamestnavatelov)

C. ENERGETICKA KRizA

e Ako ovplyvnila Vas sektor?

e Ako zmenili vyrobny, spracovatelsky a produkény spdsob s ich dopadom na pracovnu

silu a kvalifikdciu zamestnancov?

e Pristupili k inym technologickym procesom, ktoré si vyzadovali zmenu pracovnych

postupov, teda aj zmenu zamestnancov? (INFLACIA, ceny energii, ceny miezd)

3.11.2 Sumarizacia odpovedi

Kazda zo situacii — pandémia, vojna a energeticka kriza znamenala ndroky na trochu
inu oblast Cinnosti. Bolo potrebné byt flexibilni v prispdsobovani a v hladani rieseni
vzniknutych situdcii a taktiez vo forme vykone prace (home office, online stretnutia). Pri
vykone préace na dialku bolo pre niektorych pracovnikov potrebné ziskat nové digitalne
zruénosti, naucit sa pracovat s novym vybavenim, nastavit si komunikaciu tak, aby bola
zabezpecena dostatocna vymena informacii a spatnd vazba. Zvysila sa potreba pocitacovej
gramotnosti aj pri- nizSich kvalifikaciach, pri vyrobe cementu bolo potrebné aby
zamestnanci-zvladli nové metddy vyroby slinku.

Co sa tyka nedostatku pracovnej sily, tak v urcitych pozicidch (operatori vyroby,
obrabaci kovov, elektrikari, sustruznici...) je to dlhodoby jav, v suvislosti s uvedenymi
faktormi (pandémia, vojna, energeticka kriza) narast nedostatku nebolo citit.

V niektorych pracovnych' pozicidch v oblasti strojnej a elektroudrzby chyba 1 celd
generacia. V nasledujucom obdobi bude potrebné nahradit silné rocniky mladsou
generaciou. Vzhladom na demograficky vyvoj populacie v SR a nedostatkom
;_amestnancdv na /niektorych pracovnych pozicidch je pravdepodobny narast poctu

.

/ A
~~ zamestnancov v dochodkovom veku.

7

o
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Spolocnosti maju skusenosti so Skoleniami zamestnancov bez ohladu na kategodrie

dochodcovia/zahrani¢ni, generacia Z. Taktiez boli realizované Skolenia novych
zamestnancov zo zahranicia.
Pripadny ndrast potreby pracovnej sily nesuvisi v sklarskom sektore s existujucimi
finanénymi moznostami. Nakolko cementarsky priemysel je znaéne naviazany na verejné
zakazky, v suvislosti s realizaciou planu obnovy sa predpokladd ndrast dopytu po
stavebnych materidloch o 12-25%. Predpokladaju sa zvySené ndroky v doésledku
nedostatku pracovnej sily v stavebnictve, v strojarenstve, elektrotechnike (vSeobecne v
technickych smeroch).

Co sa tyka odlivu pracovnej sily je mozny odchod Ukrajincov spiat domov a taktie?

pracovnikov na dochodok. Odliv pracovnej sily mbze byt spojeny s odchodom
ukrajinskych pracovnikov v spojitosti ich ndvratom na Ukrajinu a taktiez pracovnikov na
dochodok. Inac sa odliv pracovnej sily neocakava.
Skusenosti s absolventami prichadzajdcim na trh prace zo sSkolského systému su skor
negativne ako pozitivne. Mladd generacia je vo vSeobecnosti viac ochotna akceptovat
zmenu, lepSie ovlada digitdlne technoldgie, ale menej akceptuje prikazy, je menej
vytrvala, vyznacuje sa individualizmom, naivitou a nedostatoc¢nou lojalitou.

V sucasnosti je velmi vysoka fluktudcia zamestnancov a hlavne absolventov $kal,

ktori su malokedy ochotni pracovat v nepretrzitej prevadzke.
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4 IDENTIFIKACIA KLUCOVYCH ZMIEN NA TRHU PRACE V SEKTORE SKLO,
KERAMIKA, MINERALNE LATKY A NEKOVOVE MATERIALY
Klicové zmeny v sektore Sklo, keramika, minerdlne latky a nekovové materialy
uvedené v predchddzajucich ¢astiach prindsaju pohlad zamestndvatelov na vedomosti,
zruénosti a kompetencie potrebné na vykon povolania, skupiny povolani alebo odbornych

¢innosti.

Metodicky manual na tvorbu a reviziu NSZ obsahuje tri zdkladné kategérie a to :
Klucové kompetencie ( vSeobecné a Specifické): su suhrnom poznatkov, zrucnosti a
postojov, ktoré potrebuje kazdy clovek pre osobné uspokojenie, rozvoj osobnosti,
zamestnatelnost a spolocenské zaclenenie.

Odborné vedomosti — su Specializované znalosti, ktoré zvycajne ovladaju len experti v
danej oblasti . Nie st rozvijané v dostato¢nom rozsahu a ¢asto su neaktualne.

Odborné zrucnosti — su kltc¢ovou silou konkurencieschopnosti a inovdacii, od zakladnych
zruénosti ( napr. matematicka gramotnost ) cez digitalne , az po odborné zruénosti

Klicové kompetencie vyrazne ovplyvnia v blizkom i v buddcom horizonte
zamestnanost v sektore a mozZnosti rozvoja v jeho jednotlivych oblastiach. Medzi
nevyhnutnost bude patrit rozvoj digitdlnej gramotnosti, technickej gramotnosti a
osobnym a emocionalnym kompetenciam.

Vyraznym sposobom na vplyv kltucovych kompetencii budd mat inovécie. Inovacie
zahfnaju tvorivé objavovanie a implementaciu novych spOsobov rieSenia problémov,
vytvarania novych produktov. alebo zlepSovania existujucich prvkov prostrednictvom
novych technoldgii, metdd, procesov alebo pristupov.

V nasledujuce] tabulke je prehlad expertného posudenia vplyvu inovacii na zamestnania,

odborné vedomosti a zru¢nosti na pracovnom trhu.
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Tabulka ¢. 24: Zakladny prehlad expertného posudenia vplyvu

OPERACNY PROGRAM
LUDSKE ZDROJE

inovacnych trendov na

zamestnania, odborné vedomosti a odborné zruénosti na trhu prace

Kategdria OVA | OVB | >0V | OZA | OZB| Y 0Z

1321009 Riadiaci pracovnik (manazér) v sklarskej vyrobe 20 5| 25| 20 5 25

1321010 Riadiaci pracovnik (manazér) vo vyrobe

stavebnych a ziaruvzdornych materialov 18 6| 24| 20 3 23

1321021 Riadiaci pracovnik (manazér) vyroby keramiky a

porcelanu 19 5| 24| 22 2 24

2141029 Specialista vo vyskume a vyvoji v sklarskej vyrobe 18 18| 17 17

2141030 Specialista riadenia sklarskej vyroby 20 6| 26| 22 6 28

2141031 Specialista riadenia kvality v sklarskej vyrobe 16 6| 22| 25 9 34

2141032 Specialista technolég v sklarskej vyrobe 15 7| 22| 14| 10 24

2141033 Specialista idrzby v sklarskej vyrobe 12| 5| 17| 17| 10| 27

2141034 Specialista vo vyskume a vyvoji vo vyrobe

stavebnych materidlov 18 18| 17 17

2141035 Specialista riadenia vyroby stavebnych materialov 18 6| 24| 21 8 29

2141036 Specialista riadenia kvality vo vyrobe stavebnych

materialov 13 5| 18| 13 5 18

2141037 Specialista technolég vo vyrobe stavebnych

materialov 12 6| 18| 13 6 19

2141038 Specialista tidrzby vo vyrobe stavebnych

materidlov 10 3| 13| 14 3 17

2141039 Specialista vo vyskume a vyvoji vo vyrobe

ziaruvzdornych materidlov 16 16| 15 15

2141040 Specialista riadenia vyroby Ziaruvzdornych

materialov 17 6| 23| 19 8 27

2141041 Specialista technolég vo vyrobe Ziaruvzdornych

materialov 11 6| 17| 12 6 18

2141042 Specialista riadenia kvality vo vyrobe

ziaruvzdornych materialov 12 5| 17| 12 5 17

2141044 Specialista technolég keramiky, kameniny a

porcelanu 12 6| 18| 13 5 18

2141050 Specialista riadenia kvality vo vyrobe keramiky a

porceldnu 13 5| 18] 13 4 17

3118002 Technik 3D tlace materialov 6 6 1 5 6

3119011 Technik pripravy a tavenia skloviny 10 4| 14 7 7 14

3119012 Technik vyroby keramiky, kameniny a porcelanu 10 3| 13| 13 3 16

3119013 Technik vyroby:sklenych a mineralnych materidlov| 10 4| 14 9 4 13

3119035 Technik vyroby stavebnych materialov 11 5| 16| 12 6 18

3119036 Technik vyroby ziaruvzdornych materialov 10 5| 15| 11 6 17

3119042 Tribotechnik 2 1 3 2 1 3

3122009 Majster (supervizor) v sklarskej vyrobe 15 5| 20| 19 8| 27

3122010 Majster-(supervizor) vo vyrobe stavebnych

materidlov 12 3] 15] 11 3 14
. 43122011 Majster (supervizor) vo vyrobe Ziaruvzdornych

materialov 11 3] 14| 10 3 13

3122018 Majster supervizor) vyroby keramiky a porcelanu 11 3] 14| 10 2 12

3139004 Dispecer v sklarskej vyrobe, vo vyrobe stavebnych

a ziaruvzdornych materialov 35| 11| 46| 33| 11 44

7313002 Sperkar 1 1 2 1 1 2
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Kategdria OVA| OVB | >0V | OZA | OZB| Y 0Z
7314002 Vyrobca technickej a stavebnej keramiky 6 1 7| 10 1 11
7314003 Modelar vo vyrobe keramiky, kameniny a
porcelanu 6 1 7 8 1 9
7314004 Formar vo vyrobe ziaruvzdornych materialov 4 2 6 4 2 6
7315001 Sklar 4 4 4 4
7315002 Umelecky sklar 2 2 2 2
7315003 Brusic skla 2 2 2 2
7315004 Formar vo vyrobe skla 4 1 5 4 1 5
7316002 Dekoratér skla 2 2 2 2
7316005 Dekoratér keramiky a porcelanu 3 3 3 3
7319008 Vyrobca bizutérie a ozdobnych predmetov 1 1 2 1 1 2
7543008 Kvalitar, kontroldr v sklarskej vyrobe 12 4] 16| 14 4| 18
7543009 Kvalitar, kontroldr vo vyrobe stavebnych
materidlov 9 5| 14| 11 5 16
7543010 Kvalitar, kontroldr vo vyrobe Ziaruvzdornych
materialov 8 5| 13| 10 5 15
8112004 Pali¢ na pecnych agregatoch 9 2| 11 7 2 9
8112006 Upravar Ziaruvzdornych materialov 10 1| 11| 12 1 13
8114001 Operator strojov na ipravu surovin a vyrobu
ziaruvzdornych materialov 8 1 9 7 1 8
8114002 Operator strojov na vyrobu mineralnych vlakien a
stavebnych materialov 9 1| 10 9 1 10
8114004 Strojnik na obsluhu strojov vo vyrobe
ziaruvzdornych materialov 5 5 6 6
8181001 Tahac skleného vlakna 3 3] 3 3
8181002 Spracovatel skleného vlakna 4 4 4 4
8181003 Strojnik a zorad'ovac sklarskych zariadeni 11 3] 14| 16 7| 23
8181004 Operator sklarskeho taviaceho agregatu 9 5| 14 7 4] 11
8181005 Operator strojov na vyrobu keramickych,
porcelanovych hmot a glazur 9 9 7 7
9329009 Pomocny pracovnik v sklarskej vyrobe 1 1 2 2
9329010 Pomocny pracovnik vo vyrobe keramiky a
porcelanu 1 1 2 2
9329011 Pomocny pracovnik vo vyrobe stavebnych a
izolacnych materidlov 1 1 2 2
9329012 Pomocny pracovnik vo vyrobe a tiprave
ziaruvzdornych materialov 1 1 2 2

Zdroj Trexima s.r.o.

Vysvetlivky: Odborna vedomost (OV), Odborna zruénost (0Z), Odbornd vedomost —

Akt|’vna (OVA), Odbornd vedomost — Budtca (OVB), Odborna zruénost - Aktivha (OZA),
/”jodborné zrucnost - Buduca (OZB). Bez vyskytu (Prazdne policko).
Poznamka: Tabutka obsahuje vybranu cast dplnych vysledkov expertného posudenia

vplyvu inovacnych trendov na zamestnania, narodné Standardy zamestnani, odborné
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vedomosti a odborné zru¢nosti na trhu prace v sektore. Ide o suctové riadky za sektorovo

Specifické zamestnania SK ISCO-08, a preto su vsetky polozky v tabulke uvedené tu¢nym

pismom.

Vymedzenie pojmov:

Odborna vedomost (OV) je hlbsia a Specializovana forma poznania v urcitej oblasti, ktora

je ziskana prostrednictvom Studia, skdsenosti, vyskumu a praxe,

- Odbornad vedomost - Aktivna (OVA) je odbornd vedomost uz v sucasnosti v

znacnom rozsahu aktivne vyuZivana na trhu prace,

- Odborna vedomost - Buduca (OVB) je odborna vedomost, ktorda v sucasnosti

intenzivne vystupuje do popredia a s vysokou pravdepodobnostou bude aktivne

vyuzivana na trhu prace,

Odborna zrucnost (0OZ) je schopnost Uéinne a efektivne vykonavat konkrétne pracovné

ulohy, zvladat prislusné techniky a postupy. Odbornd zruénost je ziskavana

prostrednictvom praktického cvienia, opakovanej praxe ¢i zdokonalovania,

- Odborna zruénost - Aktivna (OZA) je odbornd zrucnost, ktora je uz v sucasnosti v

znaénom rozsahu aktivne vyuzivana na trhu prace,

4.1 Buducnost pracovnych miest a zruénosti
Na zaciatku maja 2023 vydalo Svetové ekonomické férum ,Spravu o buduicnosti
pracovnych miest voroku 2023“. Takmer 300-stranova sprava je Stvrtym vydanim série,
ktora pokracuje v analyze ocakdvani zamestnavatelov a skima obdobie nasledujucich
piatich.rokov v ramci vyvoja pracovnych miest a zru¢nosti. Prieskum prindsa odpovede
803 spolocnosti, ktoré spolu zamestnavaju viac ako 11,3 mil. pracovnikov. Ide o
spolocnosti z 27 odvetvovych zoskupeni v 45 ekonomikach, zo vSetkych regidnov sveta.
Zamestnavatelia odpovedali’ na otazky tykajuce sa vplyvov makrotrendov a
technologickych trendov' na pracovné miesta a zrucnosti a taktiez na stratégie
transformdcie pracovnej sily, ktoré planuju vyuZivat v ¢asovom horizonte rokov 2023 —
2027.
) Vnasledujucich piatich rokoch zamestnavatelia predpokladaju, Ze zavadzanie
;ﬁtechnolégii zostane kfuc¢ovou hnacou silou transformacie ich podnikov. Najvyraznejsi
vplyv budd mat nové a hrani¢né technoldgie a taktieZ rozsirovanie digitalneho pristupu.
Viac ako 75 % spolocnosti chce zaviest v najblizSich piatich rokoch Big Data, Cloud
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computing a Al. V suvislosti s tvorbou alebo rusenim pracovnych miest zamestnavatelia
uviedli, Ze najvacsi vplyv maju environmentalne, technologické a hospodarske trendy.
Adaptdcia na zmenu klimy a taktiez demograficka dividenda su v rozvojovych a
rozvijajucich sa ekonomikach hodnotené ako ,cisty tvorca“ pracovnych miest.
Zamestnavatelia tiez oCakdvaju, Zze polnohospodarske technoldgie, digitalne platformy a
aplikacie, rovnako ako digitalne obchodovanie budi mat za nasledok vyrazné narusenie
trhu prace.

Respondenti ocakavaju Strukturdlny pokles poctu pracovnych miest o 14 milidnov.
Strukturdlna obmena sa bude tykat 23% pracovnych miest. Nadpriemerna fluktuacia sa
oCakava v dodavatelskom retazci a v odvetviach dopravy, médii, zabavy a Sportu. Podniky
tieZ do svojich prevadzok zavaddzaju automatizadciu pomal$im tempom, ako sa povodne
predpokladalo a o¢akdvania na nasledujuce roky sa u respondentov znizili. Zaroven sa ale
ocakava, Ze uvazovanie, komunikacia a koordinacia, teda vlastnosti, ktoré su pre dnes pre
ludi komparativnou vyhodou, budu v buducnosti automatizovatelnejsie.

Na zaklade vystupov z ndrodného projektu Sektorovo riadenymi inovdciami k
efektivnemu trhu prace v Slovenskej republike, ktory realizovala TREXIMA Bratislava
vyplyva, Ze v budicom obdobi bude na vykon zamestnani najviac vplyvat umeld
inteligencia, na druhom mieste ide o digitalizaciu. Kli¢ové inovacné trendy generujlce
zmenu poziadaviek na pripravu buducich ludskych zdrojov si tak méZzeme predstavit ako
zmes inovacii zaloZzenych na umelej inteligencii, vSeobecnej digitdlnej transformacii
spoloc¢nosti, masivnej digitalizacii Specifickych domén zdravotnictva, stavebnictva a
umenia, virtualizacii a definovani fyzického sveta pomocou softvéru, s rozvojom
kompetencii v oblasti vyuzivania alternativnych zdrojov energie, a to predovsetkym
vodika.

Na cele zoznamu rychlo rastucich pracovnych miest su: Specialisti na Al a strojové
ucenie, specialisti na udrZatelnost, analytici obchodnej inteligencie. Velky ndrast
pracovnych miest sa ocakavaj aj v oblasti vzdeldvania, polnohospodarstva a v ramci
pracovnych pozicii v oblasti digitalnych technoldgii. Najrychlejsie zanikajuce pozicie su:
~Uradnicke alebo sekretarske pozicie, pricom najvacsi pokles sa ocakava u bankovych
pokladnikov, postovych uradnikov, pokladnikov.

NajdélezitejSimi zru¢nostami v roku 2023 zostavaju:
o analytické myslenie a kreativne myslenie,
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. sebestacnost, odolnost, flexibilita a agilita;
o motivacia a sebauvedomenie;
. zvedavost a schopnost celoZivotne sa vzdelavat.

Podla zisteni spolocnosti TREXIMA Bratislava na Slovensku Najviac na odborné

vedomosti a zru¢nosti v zamestnaniach vplyva digitalizacia ( podla spolo¢nosti TREXIMA -
28,5%). NajcastejSie ide o digitdlnu komunikaciu s vyuzitim digitalnych platforiem a
zariadeni (11,14%), digitdlnu transformdaciu procesov, ktoré sa tykaju dokumentov a
Cinnosti o0s6b (9,75 %). V priblizne rovnakej miere zmeny vyplyvaju z potreby
poskytovania otvorenych vzdeldvacich zdrojov prostrednictvom informacnych a
komunikacnych technoldgii a realizacie vzdeldvacich procesov pomocou prenosnych
technickych zariadeni.
6 z 10-tich pracovnikov bude potrebovat do roku 2027 odbornu pripravu, avsak iba
polovica ma dnes pristup k primeranym moZnostiam odbornej pripravy. Investicie do
vzdeldvania na pracovisku a automatizdcia procesov patria k naj¢astejSim stratégiam
zmeny v oblasti pracovnej sily. OCakdva sa, Ze 27 % Skoleni bude zabezpelenych
prostrednictvom Skoleni a tréningov na pracovisku, 23% internymi skoliacimi oddeleniami
a 16% ucnovskym vzdeldvanim sponzorovanym zamestnavatelom. Je mozné konstatovat,
Ze 45% podnikov povazuje financovanie odbornej pripravy na ziskanie zru¢nosti za uc¢inny
prostriedok, ktory maju k dispozicii vlady snaZiace sa prepojit talenty so zamestnanim.
Vacsina spoloc¢nosti bude v rdmci svojich programov diverzity, rovnosti a inkluzie (DEI)
uprednostriovat zeny (79%), mladych fudi do 25 r. (68 %) a osoby so zdravotnym
postihnutim (51%).

Vysledky analyzy ocakavani zamestnavatelov, ktoré realizovalo Svetové ekonomické
forum potvrdzuju aj trendy v ramci Slovenskej republiky spracované spolo¢nostou
TREXIMA Bratislava za 24 sektorov v ramci Sektorovych stratégii rozvoja fudskych zdrojov.

4.2 Identifikacia jednotlivych pracovnych pozicii, ktoré sa vplyvom inovacii stanu pre
sektor obsolentné

Automatizacia/je riadenie vyrobnych a inych procesov bez priameho zasahu ¢loveka.
/,,f"’iavédzanim automatizacie vo vyrobnych odvetviach sa produkuju vyrobky bez priameho
[udského zasahu, pomocou automatizovanych a poloautomatickych vyrobnych strojov a
zariadeni resp. prevadzok. Ucast ludského faktora pri vyrobe sa nevylucuje napr. pri

technickom postupe, ktory kentroluje a riadi pracu strojov (nastavovanie strojov, zadanie
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programu, zasobovanie materidlom, Udrzba a pod.). Automatizacia je prienikom

poznatkov elektrotechniky, strojarstva a informatiky.

Vyuzitie sofistikovanej automatizacie je najma vo vyrobnych odvetviach. Vyhody

automatizdcie: vysSia produktivita prace, rast vyroby, zniZovanie nakladov, zlepSovanie

opakovatelnej kvality vyrobkov, redukcia vznikajlcich chyb vo vyrobe v désledku ludského

faktora. Zavadzanim automatizacie sa o¢akdva postupné nahradzanie ludského faktora pri

vyrobnych, riadiacich a inych procesoch.

Pod digitalizaciou v technike sa rozumie prevod informacii z analdégového tvaru

(analégového signalu, napr. tvaru, obrazu, zvuku, svetlosti, tlaku, elektrického napatia) do

Cislicového (= digitdlneho) tvaru, spravidla do pocitacovych suborov; Specificky najma:

snimanie a premena grafickych tvarov do &islicovych tvarov (spravidla pomocou

skenera),

snimanie a premena pisma do cislicového tvaru (spravidla pomocou skenera a

softvéru OCR),

zaznamendvanie a prevod zvukovych signdlov do ciselnych tvarov (vzorkovanie,

rozliSovanie vzorky),

snimanie a prenos rozmerov trojrozmernych predmetov do Cdislicového tvaru

(spravidla pomocou 3D skenerov).

Automatizacia a digitalizacia vyrazne prispieva k inovaénym zmenam v sektore.

Kfucové inovacné zmeny v odvetvi sa budu dotykat predovsetkym zlepsenia vyrobnych

technoldgii a v zdokonalovani a pouZivani skla, minerdlnych, sklenych vldkien, nekovovych

- ziaruvzdornych materidlov ako prirodnych materidlov v priemysle a beZznom pouZivani.

Na zaklade vykonanej analyzy sa v sektore sklo, keramika, minerdlne vyrobky a nekovové

materidly sa zavadzanim inovacii a technologickych zmien ocakava zanik nasledujucich

zamestnani. PribliZne 66 % zamestnancov v sektore vykondva pracu s vysokym

potencialom automatizacie.

Vplyvom automatizacia/digitalizacie a s nastupom novych technoldgii do sektora sa

predpoklada-transformacia uvedenych zamestnani:

Operator strojov na vyrobu mineralnych vldkien a stavebnych materialov,
Pomocny pracovnik vo vyrobe stavebnych a izolacnych materialov,
Pomocny pracovnik v sklarskej vyrobe,

Kvalitar, kontroldr vo vyrobe stavebnych materialov,
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V tabulke €. 25 je uvedend identifikdcia jednotlivych pracovnych pozicii, ktoré sa vplyvom

automatizacie/digitalizacie stanu pre sektor obsolétne.

Tabulka 25: Identifikdcia jednotlivych pracovnych pozicii, ktoré sa vplyvom
automatizacie/digitalizacie stanu pre sektor obsolétne
Zamestnanie Alternativny 1SCO-08 SK ISCO 08 | Strucné odovodnenie | Predpokla | Pocet
nazov obsolencie pracovnej | dany rok pracovnyc
pozicie zaciatku h miest
obsolenci | natrhu
e prace
Kvalitar, Kvalitar, 7543 Kvalitéri a 7543009 Automatizacia 2030 150
kontrolor vo kontroldr vo kontroldri Kvalitar, procesov kontroly
vyrobe vyrobe vyrobkov kontroldr vo | spOsobi zniZenie
stavebnych stavebnych \vyrobe potreby [udskej
materialov materidlov stavebnych | kontroly kvality
materidlov | vyrobkov na vstupe aj
vystupe
Tribotechnik Diagnostik 3119 Technicivo [3119042 Robotizacia 2025 50
strojnych fyzikalnych, Tribotechnik | a automatizacia
zariadenf technickych tychto procesov bude
vedach a doprave viest k zniZzovaniu
inde neuvedeni potreby danej
¢innosti
Operator Obsluha 8114 Operatori 8114002 Robotizacia 2026 60
strojov na strojov na strojov na Operator a digitalizacia pri
vyrobu vyrobu kone¢nu Upravu  strojov na manipulacii vyrobkov
minerdlnych mineralnych mineralov, vyrobu yrobu bude znamenat plne
vlakien vlakien a stavebnych a mineralnych | automatizovany
a stavebnych stavebnych Ziaruvzdornych vlakien a presun vyrobkov na
materialov materialov, materialov stavebnych | sklad, ¢im d6jde
Pracovnik materidlov | k zniZeniu potreby
obsluhy danej Cinnosti
zariadeni na
vyrobu
mineralnych
vlakien a
stavebnych
materialov,
Pracovnik pre
obsluhu
strojov na
vyrobu
mineralnych
vlakien a
stavebnych
" materialov
Pomocny Manipulacny 9329 Pomocni 9329011 Zavadzanim 2025 60
pracovnik vo pracovnik vo pracovnici vo Pomocny automatizacie sa
vyrobe vyrobe vyrobe pracovnik vo | oCakava postupné
stavebnych stavebnych a \vyrobe nahradzanie fudského
aizolacnych izolacnych stavebnych a| faktora
materidlov materialov, izolacnych
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Obsluzny materialov
pracovnik vo
vyrobe
stavebnych a
izolacnych
materidlov
Pomocny Manipulacny 9329 Pomocni 9329009 Zavadzanim 2025 65
pracovnik pracovnik vo pracovnici vo Pomocny | automatizacie sa
v skldrskej vyrobe, vyrobe pracovnik | ocakava postupné
vyrobe Obsluzny v sklarskej | nahradzanie ludského
pracovnik vo vyrobe faktora
vyrobe
Operator 8181 Operatori 8181005 Zavadzanim 2030 50
strojov na zariadeni na Operator automatizacie sa
vyrobu vyrobu skla a strojov na | ocakava postupné
keramickych, keramiky vyrobu nahradzanie ludského
porcelanovych keramicky | faktora
hmot a glazur ch,
porcelano
vych
hmot a
glazar

Zdroj: autorsky kolektiv

4.3 Analyza zmien vedomosti, zrucnosti a kl'i¢ovych kompetencii zapisanych v karte
zamestnania (u existujucich pracovnych pozicii v horizonte troch rokov

V nasledujucej tabulke je uvedend analyza zmien vedomosti, zru¢nosti a kldcovych
kompetencii zapisanych v karte zamestnania u existujucich pracovnych pozicii v horizonte

troch rokov.
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Tabulka €. 26: Analyza zmien vedomosti, zrucnosti a klicovych kompetencii zapisanych v karte zamestnania u existujlicich pracovnych pozicii v horizonte

troch rokov

* %
* .
* *
* *

* oy x
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Zamestnanie | Alternativny ISCO-08 SK ISCO 08 Zmena vedomosti Zmena zrucnosti Zmena klucovych Predpokladan | Pocet
nazov kompetencii y rok zaciatku | pracovnych
Nové O| Nové O| Nové 0| zmeny miest na
b b b trhu prace
s s s
o o o
I I I
é é é
t t t
n n n
e e e
Dispeder vo 3139 3139004 Dispecer v Détova analytika Umela inteligencia Analytické myslenie 2026 20
vyrobe Dispeceri sklarskej vyrobe, vo (Big Data) / Strojové ucenie
, (technici vyrobe stavebnych a Ul /ML
StaVEbrijh procesu Ziaruvzdornych Technoldgia vyroby Digitalizacia vo
materidlov vyroby) inde materidlov cementov vyrobe
neuvedeni environmentalnej
generacie
Riadiaci Riaditel 1321 Riadiaci 1321010 Riadiaci moznosti moznosti vyuZitia Strategické a 2025 100
. vyroby pracovnici pracovnik (manazér) implementacie bioplynu z koncepcné myslenie
pracovnik , ; , ooy o i .
v, stavebnych (manazéri) v vo vyrobe stavebnych | novych vodikovych obnovitelnych Kritické myslenie
(r[’nanazer) v materialov priemysle a zZiaruvzdornych technoldgii do zdrojov pri vyrobe
vyrobe materialov suéasnych a spracovani
stavebnych a energetickych nekovovych
Ziaruvzdorny sustav materidlov
ch umeld inteligencia optimalizacia
., technoldgie a vyrobnych
materialov procesov
§pecia|i5ta Specialista g141 2141038 Specialista nanotechnolégie vyuZivanie Digitdlna gramotnost 2026 100
udriby vo starostlivosti Specialisti v udrzby vo vyrobe nanotechnoldgie Analytické myslenie
, o vyrobné oblasti stavebnych (nano naterov) pri
vyrobe : : ' i s )
zariadenia priemyslu a materialov udrzbe strojov a
stavebnych vyroby. zariadeni vo vyrobe
materialov nekovovych
materidlov

4

v

www.esf.gov.sk
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§pecia|ista g141 2141034 Specialista technoldgia vyroby skiumanie, vyvijanie Environmentalna 2025 50
vo vyskume Specialisti v vo vyskume a vyvoji cementov a navrhovanie gramotnost
L oblasti vo vyrobe stavebnych | environmentalnej procesov na Digitdlna gramotnost
a ,VyVOJI vo priemyslu a materidlov generacie zvySovanie vyroby Tvorivost (kreativita)
vyrobe vyroby recyklovatelnych
stavebnych materidlov a
materialov zZnovuvyuZzitia
nekovovych
odpadov vo vyrobe
vyvijanie a
navrhovanie
implementacie
prostriedkov
umelej inteligencie
do technologickej
pripravy a vyroby
nekovovych
materidlov
Operator Pracovnik 8114 8114002 Operator technoldgia vyroby zostavenie a Digitdlna gramotnost 2025 40
strojov na obsluhy Operatori strojov na vyrobu a spracovania nastavenie funkcii
, zariadeni na strojov na minerdlnych vldkiena | stavebnych nastrojov, strojov a
vyrobu vyrobu konecnu stavebnych materidlov materialov pre
mineralnych | mineralnych Upravu materidlov pracovné procesy
vlakien a vlakien'a mineralov, vo vyrobe
stavebnych stavebnych vyrobu stavebnych
materialov materidlov stavebnych a materidlov a/alebo
Ziaruvzdornyc minerdlnych
h materidlov vldkien
Pali¢ na Obsluha 8112 8112004 Pali¢ na metody a principy aplikacia 2025 40
pecnych paliacich peci | Operdtori pecnych agregatoch merania emisii, odpadového tepla Digitdlna gramotnost
, zariadeni na obsluhy meracich na znizenie Environmentalna
agregatoch spracovanie pristrojov, narocnosti a gramotnost
nerastov spracovania vzoriek nakladov na Schopnost prijimat
a vyhodnotenia dat Upravu surovin a rozhodnutia a niest
technoldgia vyroby vyrobu zodpovednost
ekologickych Ziaruvzdornych
nekovovych materialov
materidlov obsluha
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bezkontaktnych

meracich zariadeni
na meranie emisii a

teplotnych
priebehov
Technik 3119 Technici | 3119035 Technik metody a nastroje pouZivanie Digitdlna gramotnost 2026 40
vyroby o) vyroby stavebnych organizacie nastrojov big data Tvorivost (kreativita)
, fyzikalnych, materidlov informacii a management
StaVEbrijh technickych poznania v
materialov vedach a digitdlnom aplikacia
doprave inde prostredi prostriedkov novej
neuvedeni koncepcie
technoldgia vyroby digitalizacie do
ekologickych procesu vyroby
nekovovych nekovovych
materidlov materidlov
postupy aplikacie
robotizacie vo implementacia
vyrobe nekovovych prostriedkov
materidlov umelej inteligencie
do technologickej
pripravy a vyroby
nekovovych
materidlov
Specialista Specialista 2141 2141036 Specialista formy umelej sledovanie novych 2025 50
riadenia systému Specialisti v riadenia kvality vo inteligencie vo trendov v oblasti Schopnost udit sa
kvalit riadenia oblasti vyrobe stavebnych vyrobnom procese vyvoja Analytické myslenie
Ya ity vo kvality priemyslu a materidlov nekovovych nanotechnoldgie Tvorivost (kreativita)
vyrobe vyroby materidlov pri vyrobe a
stavebnych spracovani
materialov nekovovych
materidlov

mplementacia
prostriedkov
umelej inteligencie
do technologickej
pripravy a vyroby
nekovovych
materidlov
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§pecia|ista Veduci g141 2141035 Specialista principy, metédy a navrh novych Digitdlna gramotnost 2025 40
riadenia oddelenia Specialisti v riadenia vyroby postupy vyuZivania pracovnych
, planovania oblasti stavebnych big data postupov na Strategické a
vyroby vyroby priemyslu a materidlov management zvysenie koncepcné myslenie
stavebnych stavebnych vyroby metddy efektivnosti vyroby
materidlov materidlov vyhodnocovania a produktivity
ekonomicke;j prace v rdmci
efektivnosti a organizacie
navratnosti optimalizacia
investicif vyrobnych
a projektov procesov vo vyrobe
stavebnych
digitalne dvojca materialov
spracovanie
podkladov a syntéz
udajov pre
pripravu
ekonomickych
analyz a
kratkodobych
predikcif
priprava a
vkladanie udajov
do informaéného
systému vo vyrobe
nekovovych
materidlov
Specialista Hlavny g environmentélny $pecifikacia Technicka 2026 40
technolég vo technolog g141 2141037 Specialista manazment druhov, vlastnosti gramotnost
, Specialistiv technoldg vo vyrobe nanotechnolégie a mnozstva Environmentélna
vyrobe oblasti stavebnych technologické surovin, vratane gramotnost
stavebnych priemyslu a materidlov procesy vyroby strojov potrebnych Strategické a
materialov vyroby stavebnych na technolégiu koncepcné myslenie
materidlov vyroby stavebnych
postupy a metody materidlov/vyrobk Analytické myslenie
recyklovatelnosti ov
nekovovych
materidlov a analyza
odpadov negativnych

Tento projekt sa realizuje vd'aka podpore z-Europskeho socidlneho fondu a Eurépskeho fondu regionalneho rozvoja v ramci Operacného programu Ludské zdroje.
www.employment.gov.sk

4

e

www.esf.gov.sk

88

www.ia.gov.sk




Nim plea n R OPERACNY PROGRAM
Eurépeky fond regionslneho rozvofa ®9®9® [UDSKEZDROJE
vznikajucich priich vplyvov

vyrobe

metddy a postupy
vyuZitia
odpadového tepla
vznikajuceho pri
vyrobe nekovovych
materidlov
technoldgie a
moznosti vyuZitia
bioplynu z

pbsobiacich na
uzitkové vlastnosti
surovin, materialu,
polotovarov a
vyrobkov vo
vyrobe stavebnych
materialov

nastavovanie
technoldgie vyroby

obnovitelnych cementov
zdrojov pri vyrobe a environmentalnej
spracovani generacie
nekovovych
materidlov nastavovanie
procesov vyuZitia
bioplynu na
zniZenie narocnosti
a nakladov
vyrobnych
zariadeni
Kvalitar, In$pektor 7543 Kvalitari | 7543008 Kvalitar, Recyklovatelnost Recyklovatelnost Digitdlna gramotnost, 2026 50
kontroldr kvality v a kontroléri kontroldr v sklarskej nekovovych nekovovych Kritické myslenie,
. . sklarskej vyrobkov vyrobe materidlov, materidlov, Strategické a
v ISklarSkeJ vyrobe, (okrem Automatizacia vo Automatizacia vo koncepcné myslenie,
vyrobe Kontrolér potravin a vyrobe, Umela vyrobe, Umela
kvality v napojov) inteligencia, inteligencia,
sklarskej Specidlne skla Specidlne skla
vyrobe, a sklokeramické a sklokeramické
Kvalitar v materialy pre materidly pre
sklarskej bioaplikacie bioaplikacie
vyrobe, Kyberneticka Kyberneticka
Pracovnik a datova a datova
vystupneja bezpecnost, bezpeénost,
medzioperacnh Antikordzne skla, Antikordzne skla,
ej kontroly v Ekologické Pouzitie vodika pri
sklarskej nekovové taveni skla,
| vyrobe materialy, Datova Ekologické
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analytika(Big Data) nekovové

materialy, Datova
analytika(Big Data)

Formar vo vyrobca 7315 Skiari, 7315004 Formar vo Aditivna vyroba (3D Aditivna vyroba(3D Analytické myslenie, 2026 40
vyrobe skla odlievacich brusici skla a vyrobe skla tla¢)0, Digitalizacia tlac), Digitalna gramotnost
foriem/vyrobk | remeselnici vo vyrobe, Robotizacia vo
yna konecnej Robotizacia vo vyrobe,
odlievacich Upravy skla vyrobe, Automatizacia vo
foriem Recyklovatelnost vyrobe,
nekovovych Digitalizacia vo
materialov, vyrobe,
Automatizacia vo Recyklovatelnost
vyrobe nekovovych
materidlov,
operator 8181 8181004 Operator Recyklovatelnost Plamernova Analytické myslenie, 2026 30
Operétor zariadeni na Operatori sklarskeho taviaceho nekovovych syntéza,Mikrovinn Digitalna gramotnost
, vyrobu zariadeni na agregatu materidlov- é tavenie ,Poutitie
Skla.rSkeho plochého skla [ vyrobu skla a Robotizacia vo bioplynu z
taviaceho tahanim/oper | keramiky vyrobe -Ekologické obnovitelnych
agregatu atorka nekovové zdrojov pri
zariadeni na materidly- PouZitie spracovani
vyrobu bioplynu z nekovovych
plochého skla obnovitelnych materidlov
tahanim
Manazér v 1321 Riadiaci 1321009 Riadiaci Senzorika, Smart Senzorika, Smart Nové formy rozvrhu 2025 30
Riadiaci priemysle pracovnici pracovnik (manazér) v | zariadenia zariadenia prace a ucinného
, (manazéri) v sklarskej vyrobe a technoldgie, a technolédgie, krizového riadenia
pracovnik(m . o .y
o priemysle Kyberneticka Kyberneticka zamestnancov,
anazér)v a digitalna a digitalna Digitalna gramotnost,
sklarskej bezpeénost, bezpeénost, Enviromentélna
V\'/robe Robotizacia vo Robotizacia vo gramotnost,
vyrobe, VyuzZivanie vyrobe, Vyuzivanie
odpadového tepla odpadového tepla
pri vyrobe pri vyrobe
nekovovych nekovovych
materialov, materialov,
Ekologické Ekologické
nekovové nekovové
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Europsky fond regionalneho rozvoja

materialy, materialy,
Majster(supe | Majster 3122 Majstri 3122009 Majster Kyberneticka Kyberneticka Digitdlna gramotnost, 2025 40
rvizor) prevadzky, (supervizori) v | (supervizor) v a digitalna a digitalna Enviromentdlna
v skldrskej Teamleader priemyselnej sklarskej vyrobe bezpecnost, Datova bezpecnost, gramotnost,
) zmeny vyrobe analytika(Big Data), Datova Podnikavost,
vyrobe sklarskej PouZitie bioplynu analytika(Big Data), Vodcovské
vyroby, z obnovitelnych PouZitie bioplynu schopnosti
Veduci zmeny zdrojov, z obnovitelnych
sklarskej zdrojov,
vyroby
§pecia|i5ta Hlavny g141 2141032 Specialista Kyberneticka Kyberneticka Tvorivost, 2026 40
technolég technolog Specialisti v technoldg v sklarskej a digitalna a digitalna Digitdlna gramotnost,
, . oblasti vyrobe bezpectnost, Datova bezpecnost, Schopnost prijimat
v sklarskej ' oo L S
) priemyslu a analytika(Big Data) Datova rozhodnutia a niest
vyrobe vyroby PouZitie bioplynu analytika(Big Data), zodpovednost
z obnovitelnych PouZitie bioplynu
zdrojov, z obnovitelnych
Specidlne skla a sklo zdrojov,
keramické Specidlne skla
materidly pre bio a sklo keramické
aplikacie, Aditivna materialy pre bio
vyroba(3D tlac) aplikacie, Aditivna
vyroba(3D tlac)
Technik 3119 Technici | 3119011 Technik Robotizacia vo Robotizacia vo Digitalna gramotnost, 2026 30
pripravy VO pripravy a tavenia vyrobe, VyuZivanie vyrobe, VyuZivanie Enviromentdina
. fyzikalnych, skloviny odpadového tepla odpadového tepla gramotnost,
a tavgnla technickych pri vyrobe pri vyrobe
skloviny vedach a nekovovych nekovovych
doprave inde materialov, materialov,
neuvedeni Ekologické Ekologické
nekovové nekovové
materialy, materialy, PouZitie
Automatizacia vo bioplynu
vyrobe,Digitalizacia z obnovitelnych
vo vyrobe, zdrojov,
Specidlne Automatizacia vo
sklokeramické vyrobe,Digitalizacia
materialy pre Vo vyrobe,
91
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bioaplikacie, Specialne
Recyklovatelnost sklokeramické
nekovovych materialy pre
materalov bioaplikacie,
Recyklovatelnost
nekovovych
materalov
§pecia|i5ta Specialista %141 2141031 Specialista Kyberneticka Kyberneticka Digitdlna gramotnost, 2025 40
riadenia fizeni jakosti Specialisti v riadenia kvality v a digitdlna a digitdlna Tvorivost, Strategické
kvali oblasti sklarskej vyrobe bezpecnost, Datova bezpeénost, a koncepéné myslenie
vality priemyslu a analytika(Big Data Datova
v sklarskej vyroby Umela inteligencia, analytika(Big Data),
vyrobe Liderstvo Liderstvo
a manazment, a manazment,
Robotizacia vo Robotizacia vo
vyrobe, vyrobe,
Automatizacia vo Automatizdcia vo
vyrobe, Pouzitie vyrobe, Plameriova
bioplynu syntéza, PouZitie
z obnovitelnych bioplynu
zdrojov, z obnovitelnych
Specidlne skla a sklo zdrojov,
keramické Specidlne skla
materidly pre bio a sklo keramické
aplikacie, materidly pre bio
Ekologické aplikacie,
nekovové Ekologické
materidly, nekovové
Recyklovatelnost materialy,
nekovovych Recyklovatelnost
materidlov,Antikord nekovovych
zne skla, materialov,Antikor
dzne skla,
Specialista Specialista 2141 . Kybernetickd Kybernetickd Vodcovské 2026 50
udrzby udriby Specialisti v 2141033 Specialista a digitalna a digitalna schopnosti, Digitdlna
, . a oprav, oblasti udrzby v sklarskej bezpecnost, Datova bezpeénost, gramotnost,
v ’sklarskej Specialista priemyslu a vyrobe analytika(Big Data), Datova Strategické
vyrobe udriby o vyroby Umela inteligencia, analytika(Big Data), a koncepéné myslenie
| vyrobné Liderstvo Umeld inteligencia,
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zariadenia, a manazment, Liderstvo
Specialista Robotizacia vo a manazment,
udrzby vyrobe, Robotizacia vo

technologicky
ch zariadeni v
sklarskej
vyrobe,
Specialista
udrzby
zariadeni na
spracovanie
skla

Automatizacia vo
vyrobe, Pouzitie
bioplynu

z obnovitelnych
zdrojov,

Specialne skl a sklo
keramické
materidly pre bio
aplikacie,
Ekologické
nekovové
materialy,
Recyklovatelnost
nekovovych
materialov,Antikoré
zne skla, Pevné

a fahcené sklené
obaly

vyrobe,
Automatizacia vo
vyrobe, PoufZitie
bioplynu

z obnovitelnych
zdrojov,
Specialne skla

a sklo keramické
materialy pre bio
aplikacie,
Ekologické
nekovové
materialy,
Recyklovatelnost
nekovovych
materidlov,Antikor
dzne skla, Pevné
a fahéené sklené

obaly
§pecia|ista g141 2141029 Specialista Datova Datova Analytické myslenie, 2026 30
vo vyskume Specialisti v vo vyskume a vyvoji v | analytika(Big Data), analytika(Big Data), Vodcovské
L oblasti sklarskej vyrobe Umel3 inteligencia, Pouzitie vodika pri schopnosti, Digitdlna
avyvojl priemyslu a Robotizacia vo taveni skla, Umela gramotnost,
v sklarskej vyroby vyrobe, inteligencia, Strategické
vyrobe Automatizacia vo Robotizécia vo a koncepéné
vyrobe, Digitalizacia vyrobe, myslenie, Tvorivost
vo vyrobe, PouZitie Automatizacia vo
bioplynu vyrobe,
z obnovitelnych Digitalizacia vo
zdrojov pri vyrobe, Pouzitie
spracovani bioplynu
nekovovych z obnovitelnych
materialov,,Aditivna zdrojov pri
vyroba(3D tlac) spracovani
Specialne skl a sklo nekovovych
keramické materialov,Aditivn

Tento projekt sa realizuje vd'aka podpore z-Europskeho socidlneho fondu a Eurépskeho fondu regionalneho rozvoja v ramci Operacného programu Ludské zdroje.
www.employment.gov.sk

e

4

www.esf.gov.sk

93

www.ia.gov.sk




mimplea

EUROPSKA UNIA

Eurdpsky socialny fond

Europsky fond regionalneho rozvoja

OPERACNY PROGRAM

LUDSKE ZDROJE

materialy pre bio
aplikacie,
Ekologické
nekovové
materialy,
Recyklovatelnost
nekovovych
materialov,,Antikor
Ozne skla, Pevné
a lahcené sklené
obaly

a vyroba(3D tlac)
Specidlne skla

a sklo keramické
materialy pre bio
aplikacie,
Ekologické
nekovové
materialy,
Recyklovatelnost
nekovovych
materialov,Antikor
dzne skla, Pevné
a fahéené sklené

obaly
Dispecer 3139 3139004 Dispecer v Kyberneticka Kyberneticka Strategické 2026 30
v sklarskej Dispeceri sklarskej vyrobe, vo a digitalna a digitdlna koncepcné myslenie,
. | (technici vyrobe stavebnych a bezpeénost, Datova bezpecnost, vodcovské schopnosti
a lkeramlckej procesu Ziaruvzdornych analytika(Big Datova
vyrobe vyroby) inde materidlov Data),Nanotechnolé analytika(Big
neuvedeni gie vo vyrobe Data),Nanotechnol

nekovovych égie vo vyrobe

materidlov, Umela nekovovych

inteligencia, materialov, Umela

Liderstvo inteligencia,

a manazment, Liderstvo

Robotizacia vo
vyrobe,
Automatizacia vo
vyrobe,Digitalizacia
vo vyrobe,
VyuZivanie
odpadového tepla
vznikajuceho pri
spracovani
nekovovych
materialov,
Ekologické
nekovové
materialy,

a manazment,
Robotizacia vo
vyrobe,
Automatizacia vo
vyrobe,Digitalizacia
vo vyrobe,
Vyuzivanie
odpadového tepla
vznikajuceho pri
spracovani
nekovovych
materialov,
Ekologické
nekovové
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Recyklovatelnost materialy,
nekovovych Recyklovatelnost
materidlov, Nové nekovovych

formy rozvrhu
prace a ucinného
krizového riadenia

materialov, Nové
formy rozvrhu
prace a ucinného

zamestnancov krizového riadenia
zamestnancov

Dispecer vo 3139 3139004 Dispecer v Kyberneticka Kyberneticka Analytické mysleniei 2026 20
vyrobe Dispeceri sklarskej vyrobe, vo a digitalna a digitalna a vodcovské
.. . (technici vyrobe stavebnych a bezpecnost, Datova bezpeénost, schopnosti
ziaruvzdorny procesu Ziaruvzdornych analytika(Big Datova
ch vyroby) inde materidlov Data),Nanotechnolé analytika(Big
materidlov neuvedenf gie vo vyrobe Data),Nanotechnol

nekovovych ogie vo vyrobe

materialov, skla nekovovych

Umela inteligencia,
Liderstvo

a manazment,
Robotizacia vo
vyrobe,
Automatizacia vo
vyrobe, Digitalizacia
vo vyrobe, PouZitie
bioplynu

z obnovitelnych
zdrojov pri vyrobe
nekovovych
materialov,
Ekologické
nekovové
materialy,
Recyklovatelnost
nekovovych
materidlov, Nové
formy rozvrhu
prace a ucinného
krizového riadenia
zamestnancov

materialov, skla
Umeld inteligencia,
Liderstvo

a manazment,
Robotizacia vo
vyrobe,
Automatizacia vo
vyrobe,
Digitalizacia vo
vyrobe, PouZitie
bioplynu

z obnovitelnych
zdrojov pri vyrobe
nekovovych
materidlov,
Ekologické
nekovové
materialy,
Recyklovatelnost
nekovovych
materialov, Nové
formy rozvrhu
prace a ucinného
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krizového riadenia
zamestnancov

Kvalitar, In$pektor 7543 Kvalitari | 7543010 Kvalitar, Integracia prvkov Integracia prvkov Tvorivost, Kritické 2026 40
kontroldr vo kvality vo a kontroldri kontrolér vo vyrobe (Kyberneticka (Kyberneticka myslenie, Analytické
, vyrobe vyrobkov Ziaruvzdornych a digitdlna a digitalna maslenie
Y.ymbe .| Ziaruvzdornyc | (okrem materialov bezpecénost), bezpecnost),
Ziaruvzdorny | p materialoy, | potravina Datova Datova
ch Kontrolor napojov) analytika(Big Data), analytika(Big Data),
materialov kvality vo Nanotechnoldgie vo Nanotechnoldgie
vyrobe vyrobe nekovovych VO vyrobe
Ziaruvzdornyc materidlov, Umela nekovovych
h materidlov, inteligencia, materidlov,
Kvalitar vo Robotizacia vo Umeld inteligencia,
vyrobe vyrobe, Robotizacia vo
Ziaruvzdornyc Automatizacia vo vyrobe,
h materialov, vyrobe, Digitalizacia Automatizacia vo
Pracovnik vo vyrobe, PouZitie vyrobe,
vystupnej a bioplynu Digitalizacia vo
medzioperacn z obnovitelnych vyrobe,
ej kontroly vo zdrojov pri vyrobe PouZzitie bioplynu
vyrobe nekovovych z obnovitelnych
Ziaruvzdornyc materialov, zdrojov pri vyrobe
h materialov, Ekologické nekovovych
Vzorkar vo nekovové materialov,
vyrobe materialy, Ekologické
Ziaruvzdornyc Recyklovatelnost nekovové
h materialov nekovovych materialy,
materialov, Recyklovatelnost
VyuZitie nekovovych
odpadového tepla materialov,
vznikajuceho pri Vyuzitie
vyrobe nekovovych odpadového tepla
materidlov vznikajuceho pri
vyrobe nekovovych
materidlov
Modelar vo Formar vo 7314 7314003 Modelar vo Nanotechnolégie vo Nanotechnoldgie Analytické myslenie, 2026 40
vyrobe vyrobe Vyrobcovia vyrobe keramiky, vyrobe nekovovych vo vyrobe Tvorivost
. | keramiky keramiky a kameniny a porceldnu' | materidlov, nekovovych
keramlky' ' hrnciari Robotizacia vo materialov,

Tento projekt sa realizuje vd'aka podpore z-Europskeho socidlneho fondu a Eurépskeho fondu regionalneho rozvoja v ramci Operacného programu Ludské zdroje.
www.employment.gov.sk

v

4

www.esf.gov.sk

96

www.ia.gov.sk




CQ‘i mplea FuROPSKA A OPERACNY PROGRAM
BRI . o e stneho rozvoja ®®@® |yDSKE ZDROJE

kameniny a
porcelanu

vyrobe,
Automatizdacia vo
vyrobe, Digitalizacia
vo vyrobe,
Recyklovatelnost
nekovovych
materialov,
Aditivna vyroba(3D
tlac)

Robotizacia vo
vyrobe,
Automatizacia vo
vyrobe,
Digitalizacia vo
vyrobe,
Recyklovatelnost
nekovovych
materialov,
Aditivna vyroba(3D

tlac)
Strojnik na Operator 8114 8114004 Strojnik na Robotizacia vo Robotizacia vo Analytické myslenie 2026 40
obsluhu strojov na Operétori obsluhu strojov vo vyrobe, vyrobe,
. Upravu strojov na vyrobe Automatizacia vo Automatizacia vo
st,rOJov vo surovin a konecnu Ziaruvzdornych vyrobe, Vyuzitie vyrobe, Vyuzitie
vyrobe vyrobu Upravu materialov odpadového tepla odpadového tepla
Ziaruvzdorny: | ziaruvzdornyc | mineralov, vznikajuceho pri vznikajuceho pri
ch h materidlov, vyrobu vyrobe nekovovych vyrobe nekovovych
materidlov Operator Vo fFavebnych ? maten?IO\’/, maten?IO\'/,
vyrobe Ziaruvzdornyc Ekologické Ekologické
Ziaruvzdornyc | h materialov nekovové materidly nekovové
h materidlov materialy
§pecia|ista InZinier g141 2141050 Specialista Kybernetickd Kyberneticka Strategické a 2026 30
riadenia kvality, Specialisti v riadenia kvality vo a digitdlna a digitdlna koncepcné myslenie,
. Manazér oblasti vyrobe keramiky a bezpecnost, bezpednost, Schopnost prijimat
k\fahty kvality, priemyslu a porcelanu Datova Datova rozhodnutia a niest
vyroby Splnomocnen | vyroby analytika(Big Data), analytika(Big Data), zodpovednost,
keramiky a ec pre kvalitu Nanotechnoldgie vo Nanotechnolégie Tvorivost
porcelanu vyrobe nekovovych Vo vyrobe
materidlov, Umela nekovovych
inteligencia, materialov, Umela
Liderstvo inteligencia,
a manazment, Liderstvo

Robotizacia vo
vyrobe,
Automatizacia vo
vyrobe, PouZitie
bioplynu

a manazment,
Robotizacia vo
vyrobe,
Automatizacia vo
vyrobe, PoufZitie
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z obnovitelnych bioplynu

zdrojov, Ekologické
nekovové
materialy,
Recyklovatelnost
nekovovych
materidlov

, Nové formy
rozvrhu prace

a ucinného
krizového riadenia

z obnovitelnych
zdrojov, Ekologické
nekovové
materialy,
Recyklovatelnost
nekovovych
materialov, Nové
formy rozvrhu
prace a ucinného
krizového riadenia

zamestnancov, zamestnancov,
Vyuzitie VyuZitie
mikrovinnej energie mikrovinnej
v keramickej vyrobe energie
v keramickej
vyrobe
§pecia|ista Specialista g141 2141042 Specialista Kyberneticka Kyberneticka Tvorivost, Vodcovské 2025 40
riadenia systému Specialisti v riadenia kvality vo a digitalna a digitalna schopnosti,Strategick
kvality vo riadenia oblasti vyrobe bezpecnost, Datova bezpeénost, é a koncepcné
) kvality priemyslu a Ziaruvzdornych analytika(Big Datova myslenie
vyrobe vyroby materialov Data),Nanotechnold analytika(Big
Ziaruvzdorny gie vo vyrobe Data),Nanotechnol
ch nekovovych bgie vo vyrobe
materialov, skla nekovovych

materialov

Umeld inteligencia,
Liderstvo

a manazment,
Robotizacia vo
vyrobe,
Automatizacia vo
vyrobe, Digitalizacia
vo vyrobe, VyuZitie
odpadového tepla
vznikajuceho pri
vyrobe nekovovych
materidlov,Pouzitie
bioplynu

z obnovitelnych

materialov, skla
Umel3 inteligencia,
Liderstvo

a manazment,
Robotizacia vo
vyrobe,
Automatizacia vo
vyrobe,
Digitalizacia vo
vyrobe, VyuZitie
odpadového tepla
vznikajuceho pri
vyrobe nekovovych
materialov,Pouzitie
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zdrojov pri vyrobe bioplynu

nekovovych
materialov,
Ekologické
nekovové
materialy,
Recyklovatelnost
nekovovych
materialov,
Ekologické
nekovové
materialy,
Recyklovatelnost
nekovovych
materialov, Nové
formy rozvrhu
prace a ucinného
krizového riadenia

z obnovitelnych
zdrojov pri vyrobe
nekovovych
materialov,
Ekologické
nekovové
materialy,
Recyklovatelnost
nekovovych
materialov,
Ekologické
nekovové
materialy,
Recyklovatelnost
nekovovych
materialov, Nové
formy rozvrhu

zamestnancov, prace a ucinného
krizového riadenia
zamestnancov,
§pecia|i5ta Procesny g141 2141030 Specialista Robotizacia vo Nové trendy Tvorivost, Strategické 2026 30
riadenia inZinier Specialisti v riadenia sklarskej vyrobe, v oblasti a koncepcné
, . sklarskej oblasti vyroby Automatizacia vo materialov, myslenie, Analytické
sklarskej . . . RN : .
) vyroby priemyslu a vyrobe, Digitalizacia techniky, myslenie
vyroby vyroby vo vyrobe, technolégii
Datova v sklarskej vyrobe
analytika(Big Data), Robotizacia vo
Ekologické vyrobe,
nekovové Automatizacia vo
materialy, vyrobe,
Kyberneticka Digitalizacia vo
a digitdlna vyrobe, Ekologické

bezpecnost, ,
Nové formy
rozvrhu prace

a uc¢inného
krizového riadenia
zamestnancov

nekovové
materialy,
Kyberneticka
a digitdlna
bezpeénost,
Nové formy
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Europsky fond regionalneho rozvoja

PouZzitie technoldgii rozvrhu prace

5G sieti, Trvalo a ucinného

udrzatelny rozvoj, krizového riadenia

Senzorika, zamestnancov,

Recyklovatelnost PoufZitie bioplynu

nekovovych z obnovitelnych

materialov, zdrojov pri

Riadenie projektov, spracovani

timov, procesov, nekovovych

a komunikacie na materidlov,PouZzitie

dialku, technoldgii 5G

Smart zariadenia sieti, Trvalo

a technoldgie, udrzatelny rozvoj,

Umela inteligencia, Senzorika,

Vyuzitie Recyklovatelnost

odpadového tepla nekovovych

vznikajuceho pri materialov,

vyrobe nekovovych Riadenie projektov,

materialov, timov, procesov,

Specidlne skla a komunikacie na

a sklokeramické dialku,

materidly pre Smart zariadenia

bioaplikacie, Pevné a technoldgie,

a lahéené sklené Umel3 inteligencia,

obaly, VyuZitie

Antikordzne skla odpadového tepla
vznikajuceho pri
vyrobe nekovovych
materialov,
Specidlne skla
a sklokeramické
materialy pre
bioaplikacie, Pevné
a fahcené sklené
obaly, Antikordzne
skl3, , Digitalne
dvojca

§pecia|i5ta » Hlavny g141 2141044 Specialista D4tovd analytika Uplatfiovanie Analytické myslenie, 2026 40
technolég f;?tgchnolég Specialisti v technoldg keramiky, (big data) softvéru 3D Tvorivost, Strategické
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keramiky, oblasti kameniny a porcelanu | Integrdcia prvkov modelov vo vyrobe a koncepcné myslenie
kameniny a priemyslu a kyberbezpecnosti nekovovych
, vyroby (kyberneticka, materialov
porcelanu digitalna VyuZivanie
bezpecnost, cyber odpadového tepla
security) vznikajuceho pri
Nanotechnoldgie vo vyrobe nekovovych
vyrobe nekovovych materialov
materialov
Robotizacia vo Nové formy
vyrobe rozvrhu prace a
Automatizacia vo ucinného
vyrobe krizového riadenia
Digitalizacia vo zamestnancov
vyrobe PouZitie bioplynu z
VyuZivanie obnovitelnych
odpadového tepla zdrojov pri
vznikajuceho pri spracovani
vyrobe nekovovych nekovovych
materidlov materidlov
Pouzitie bioplynu z
obnovitelnych
zdrojov pri
spracovani
nekovovych
materidlov
Ekologické
nekovové materidly
Recyklovatelnost
nekovovych
materidlov
Nové formy rozvrhu
prace a ucinného
krizového riadenia
zamestnancov
Aditivna vyroba (3D
tlac)
Hlavny 2141 2141041 Specialista Datova analytika Datova analytika Analytické myslenie, 2026 40
§pecia|ista fétgchnolég Specialisti v technoldg vo vyrobe (big data) (big data) Tvorivost, Strategické
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vo vyskume
a vyvoji vo
vyrobe
Ziaruvzdorny
ch
materialov

oblasti
priemyslu a
vyroby

Ziaruvzdornych
materidlov

Integracia prvkov
kyberbezpecnosti
(kyberneticka,
digitalna
bezpecnost, cyber
security)

Liderstvo a
manazment
Robotizacia vo
vyrobe
Automatizacia vo
vyrobe

Digitalizacia vo
vyrobe

VyuZivanie
odpadového tepla
vznikajuceho pri
vyrobe nekovovych
materialov
PouZzitie bioplynu z
obnovitelnych
zdrojov pri
spracovani
nekovovych
materidlov
Ekologické
nekovové materidly
Recyklovatelnost
nekovovych
materidlov

Nové formy rozvrhu
prace a ucinného
krizového riadenia
zamestnancov
Aditivna vyroba (3d
tlac)

Integracia prvkov
kyberbezpecnosti
(kyberneticka,
digitalna
bezpecénost, cyber
security)

Pouzitie vodika pri
spracovani
nekovovych
materidlov
Liderstvo a
manaZment
Robotizacia vo
vyrobe
Automatizacia vo
vyrobe
Digitalizacia vo
vyrobe
VyuZivanie
odpadového tepla
vznikajuceho pri
vyrobe nekovovych
materidlov
PouZzitie bioplynu z
obnovitelnych
zdrojov pri
spracovani
nekovovych
materidlov
Ekologické
nekovové
materialy
Recyklovatelnost
nekovovych
materidlov

Nové formy
rozvrhu prace a
ucinného
krizového riadenia

a koncepcné
myslenie, Schopnost
prijimat rozhodnutia
a niest zodpovednost
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zamestnancov
Aditivna vyroba (3d
tlac)
§pecia|i5ta Koordinator 2141 2141040 Specialista Ekologické Ekologické Vodcovské 2026 40
riadenia vyroby Specialisti v riadenia vyroby nekovové nekovové schopnosti, Tvorivost,
'rob Ziaruvzdornyc | oblasti Ziaruvzdornych materialy, materialy Kritické myslenie,
Y.yro y .| hmateriglov, priemyslu a materidlov VyuZivanie VyuZivanie Analytické myslenie,
Ziaruvzdorny | manazér vyroby odpadového tepla odpadového tepla Podnikavost,
ch riadenia vznikajuceho pri vznikajuceho pri
materialov vyroby vyrobe nekovovych vyrobe nekovovych

Ziaruvzdornyc
h materialov,

Specialista vyrobe, vyrobe

vyroby Automatizacia vo Automatizacia vo

Ziaruvzdornyc vyrobe vyrobe

h materialov, Recyklovatelnost Recyklovatelnost

Technicky nekovovych nekovovych

Specialista materidlov materidlov

vyroby Digitalizacia vo Digitalizacia vo

Ziaruvzdornyc vyrobe vyrobe

h materidlov Integracia prvkov Integracia prvkov
kyberbezpecénosti kyberbezpecnosti
(kyberneticka, (kyberneticka,
digitalna digitalna
bezpecnost, cyber bezpecénost, cyber
security) security)
Smart zariadenia a Smart zariadenia a
technoldgie technoldgie
Senzorika Senzorika
Pouzivanie PouZivanie

materialov,
Robotizacia vo

materialov
Robotizacia vo

technoldgie 5g sieti
lot internet veci /
iiot priemyselny

technoldgie 5g sieti
lot internet veci /
iiot priemyselny

internet veci

Nové formy rozvrhu
prace a ucinného
krizového riadenia

internet veci
Nové formy
rozvrhu prace a
ucinného

zamestnancov krizového riadenia
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EUROPSKA UNIA

Qimplea B $88  OPERACNYPROGRAM
Europsky fond regionalneho rozvoja reY Y
Riadenie projektov, zamestnancov
timov, procesov a Riadenie projektov,
komunikacie na timov, procesov a
dialku komunikdcie na
dialku
Strojnik 8181 8181003 Strojnik a Robotizacia vo Robotizacia vo 2026 60
a zoradovaé Opferétorl zor.ad’ova(: sklarskych Y\'/robe,Automatlza'c erobe,Automatlzé
, zariadeni na zariadeni ia vo vyrobe, cia vo vyrobe,
Skla_rSkyc,h vyrobu skla a Recyklovatelnost Recyklovatelnost
zariadeni keramiky nekovovych nekovovych
materialov, materialov,
VyuZivanie VyuZivanie
odpadového tepla odpadového tepla
vznikajuceho pri vznikajuceho pri
vyrobe nekovovych vyrobe nekovovych
materidlov materidlov
Nanotechnolégie vo Nanotechnoldégie
vyrobe nekovovych vo vyrobe
materidlov nekovovych
Antikordzne skla materidlov
Pevné a fahcené Antikordzne skla
sklené obaly Pevné a fahené
Ekologické sklené obaly
nekovové materidly Ekologické
nekovové
materialy
Riadiaci Manazér 321 Riadiaci 1321021 Riadiaci moznosti moZnosti vyuZitia Strategické a 2025 20
. vyroby pracovnici pracovnik (manazér) implementacie bioplynu z koncepcné myslenie
pracovnik [ | W nidgy, | #r . ementacie e cepéné mys
v vyrobkov z (manazéri) v vyroby keramiky a novych vodikovych obnovitelnych Kritické myslenie
(n:]anazer) keramiky priemysle porcelanu technoldgii do zdrojov pri vyrobe
vyroby a porcelanu, sucasnych a spracovani
keramiky a Veduci energetickych nekovovych
porcelanu prevadzky vo sustav, materidlov
vyrobe umeld inteligencia
vyrobkov z
keramiky
| a porcelanu,
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vyrobkov z
keramiky a
porcelanu

stavapovolani.s
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qumplea

T EUROPSKA UNIA
W , v
Kok Europsky socialny fond
* Europsky fond regionalneho rozvoja

Identifikacia nedostatkovych zamestnani vhodnych na dalSie vzdelavanie
v horizonte troch rokov

4.4

V nasledujucej tabulke je uvedend identifikdcia nedostatkovych zamestnani

vhodnych na dalSie vzdeldvanie (rekvalifikdcie) podporované prostrednictvom

individualnych vzdeldvacich

Tabulka ¢. 27: Identifikdcia nedostatkovych zamestnani vhodnych na dalSie vzdelavanie
(rekvalifikacie) podporované prostrednictvom individudlnych vzdeldvacich uctov v horizonte troch

rokov

Zamestnanie Alternativny ISCO-08 SK1SCO 08 Predpokladany | Pocet
nazov rok zaciatku pracovnych
vzdelavania miest na trhu
prace
Dispecer vo 3139 3139004 2025 20
vyrobe Dispeceri Dispecer v
stavebnych (technici sklarskej
materialov procesu vyrobe, vo
vyroby) inde | vyrobe
neuvedeni stavebnych a
Ziaruvzdorny
ch
materialov
Riadiaci Riaditel vyroby 1321 1321010 2025 100
pracovnik stavebnych Riadiaci Riadiaci
(manazér) vo materialov pracovnici pracovnik
vyrobe (manazéri) v | (manaZér) vo
stavebnych a priemysle vyrobe
Ziaruvzdornyc stavebnych a
h materialov Ziaruvzdorny
ch
materidlov
Specialista Specialista 2141 2141038 2026 100
tdrZby vo starostlivosti o Specialistiv | Specialista
vyrobe vyrobné oblasti udrzby vo
stavebnych zariadenia priemyslua | vyrobe
materialov vyroby stavebnych
materialov
Specialista vo 2141 2141034 2024 50
vyskumea Specialistiv | Specialista
vyvoji vo oblasti vo vyskume
vyrobe priemyslu a a vyvoji vo
stavebnych vyroby vyrobe
materialov stavebnych
materidlov
Pomocny Pomocny 9329 9329011 2025 200
pracovnikvo pracovnik v Pomocni Pomocny
L vyrobe priemyselnej pracovnici vo | pracovnik vo
stavebnych a vyrobe vyrobe vyrobe
izolacnych stavebnych a
materialov izola¢nych
materidlov
Operator Pracovnik 8114 8114002 2026 200
strojov na obsluhy zariadeni | Operatori Operator
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Nim plea FUROPSIA A OPERACNY PROGRAM
B et o 222  LUDSKEZDROJE
vyrobu na vyrobu strojov na strojov na
mineralnych mineralnych konecnu vyrobu
vlakien a vlakien a Upravu mineralnych
stavebnych stavebnych mineralov, vlakien a
materialov materialov vyrobu stavebnych
stavebnych a | materialov
Ziaruvzdorny
ch
materialov
Pali¢ na Obsluha paliacich | 8112 8112004 2026 50
pecnych peci Operatori Pali¢ na
agregatoch zariadeni na | pecnych
spracovanie | agregatoch
nerastov
Technik vyroby 3119 3119035 2026 100
stavebnych Technici vo Technik
materialov fyzikalnych, | vyroby
technickych | stavebnych
vedach a materialov
doprave inde
neuveden{
Specialista Specialista 2141 2141036 2026 50
riadenia kvality | systému riadenia | Specialisti v Specialista
vo vyrobe kvality oblasti riadenia
stavebnych priemyslu a kvality vo
materialov vyroby vyrobe
stavebnych
materialov
Specialista Veduci oddelenia | 2141 2141035 2026 100
riadenia planovania Specialistiv | Specialista
vyroby vyroby oblasti riadenia
stavebnych stavebnych priemyslu a vyroby
materialov materialov vyroby stavebnych
materialov
Specialista Hlavny technolég 2026 50
technolog vo 2141 2141037
vyrobe Specialisti v Specialista
stavebnych oblasti technolég vo
materialoy priemyslu a vyrobe
vyroby stavebnych
materialov
Specialista Hlavny technolég | 2141 2141032 2026 20
technolég Specialisti v Specialista
v sklarskej oblasti technolég v
vyrobe priemyslu a sklarskej
vyroby vyrobe
Majster(superv | Majster 3122 Majstri | 3122009 2026 50
izor) prevadzky, (supervizori) | Majster
v sklarskej Teamleader v (supervizor)
vyrobe zmeny sklarskej priemyselnej | v sklarskej
vyToby, vyrobe vyrobe
Vediici zmeny
e sklarskej vyroby
Kvalitar, InSpektor kvality | 7543 7543008 2026 50
kontrolor v sklarskej Kvalitari a Kvalitar,
v sklarskej vyrobe, Kontrolor | kontrolori kontrolér v
vyrobe kvality v vyrobkov sklarskej
sklarskej vyrobe, -| (okrem vyrobe
Kvalitar v potravin a
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sklarskej vyrobe, | napojov)
Pracovnik
vystupnej a
medzioperacnej
kontroly v
sklarskej vyrobe
Strojnik 8181 8181003 2026 40
a zorad'ovac Operatori Strojnik a
sklarskych zariadenina | zorad'ovac
zariadeni vyrobu sklaa | sklarskych
keramiky zariadeni
operator 8181 8181004 2026 40
Operator zariadeni na Operatori Operator
sklarskeho vyrobu plochého | zariadenina | sklarskeho
taviaceho skla vyrobu skla taviaceho
agregatu tahanim/operato | a keramiky agregatu
rka zariadenf na
vyrobu plochého
skla tahanim
Specialista Procesny inzinier | 2141 2141030 2026 30
riadenia sklarskej vyroby | Specialistiv | Specialista
sklarskej oblasti riadenia
vyroby priemyslu a sklarskej
vyroby vyroby
Specialista Koordinator 2141 2141040 2026 20
riadenia vyroby Specialistiv | Specialista
vyroby ziaruvzdornych oblasti riadenia
ziaruvzdornyc | materialov, priemyslu a vyroby
h materialov Manazér riadenia | vyroby Ziaruvzdorny
vyroby ch
Ziaruvzdornych materialov
materialov,
Specialista
vyroby
ziaruvzdornych
materialov,
Technicky
Specialista
vyroby
ziaruvzdornych
materialov
Dispecer vo 3139 3139004 2026 20
vyrobe Dispeceri Dispecer v
Ziaruvzdernyc (technici sklarskej
h materialov procesu vyrobe, vo
vyroby) inde | vyrobe
neuvedeni stavebnych a
Ziaruvzdorny
ch
materidlov
Dispecer 3139 3139004 2026 15
|V sklarskej Dispeceri Dispecer v
a keramickej (technici sklarskej
vyrobe procesu vyrobe, vo
vyroby) inde | vyrobe
neuvedeni stavebnych a
Ziaruvzdorny
ch
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materidlov

Specialista Quality manager | 2141 2141050 2025 15

riadenia kvality | Inzinier kvality Specialistiv | Specialista

vyroby Manazér kvality oblasti riadenia

keramiky a Splnomocnenec priemyslu a kvality vo

porcelanu pre kvalitu vyroby vyrobe
keramiky a
porcelanu

vzniknev tvorenych
désledku nahradou
ekonomickej . . pracovnychsil.

Zdroj: Trexima s. r. 0., Bratislava

Celkova dodatocna potreba pracovnych sil v sektore bude v obdobi rokov 2021 —
2025 na urovni priblizne 1 100 os6b. Pri analyze dodatocnej potreby pracovnych sil je
dolezZité poznat aj to, akym spdsobom budu na trhu prace vznikat dodato¢né pracovné
prilezitosti. V obdobi rokov 2021 — 2025 bude na tvorbe dodatocnych pracovnych
prilezitosti dominovat nahrada pracovnych sil, resp. odchod zamestnancov z trhu préace
predovsetkym do starobného déchodku, ¢o bude tvorit v priemere 72 % celkovej
dodatocnej potreby — ro¢ne priblizne 200 pracovnych prilezitosti (obr. 6).

V obdobi rokov 2021 — 2025 pride na trh prace 1 900 absolventov strednych a
vysokych skol, ktori ukonéia studium v niektorom z koreSpondujucich odborov vhodnych
pre vykon zamestnani v tomto sektore a nebudd pokracovat v studiu. Priblizne 59 % z
prichadzajucich absolventov budu tvorit absolventi strednych $kol, podiel absolventov
vysokych $kol bude na drovni 41 %. V dlhSom horizonte, v nasledujucich 10 rokoch, sa
oCakdva pokles poctu vysokoskolskych absolventov. Predpokladany pocet absolventov na

trhu prace v horizonte 5 rokov je uvedeny na obr. 7.

Obr. €. 6: Potreba dodatocnych pracovnych sil v sektore v rokoch 2021-2025

V HORIZONTE 5 ROKOV V SEKTORE BUDE DODATOCNE POTREBNYCH 1,1 TiS. zamestnancov,
vPRIEMEREROCNE (0,2 TisS. ZAMESTNANCOV.

V priemere V priemere
rotne rone

0,1 tis. 0,2 tis.
pr?coynych pracovnych
prileZitosti prileZitostibude

expanzie.
2021 2022 2023 2024 2025

Zdroj: Trexima s. r. 0., Bratislava
Obr. €. 7: Predpokladany pocet absolventov na trhu prace v horizonte 5 rokov
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W HORIZONTE 5 ROKOV PRIDE NA TRH PRACE Z KORESPONDUIUCICH ODBOROV
VZDELANIA V PRIEMERE ROCME

absolventov absolventov

G,Z tis. S0 STREDOSKOLSKYM vzdelanim
0 vzdelanim
V'

V priebehu 10 rokov sa V priebehu 10 rokovsa
ocakava POKLES ofakiva POKLES
poctu absolventov. pottu absolventov.

Zdroj: Trexima s. r. 0., Bratislava

Z celkového poctu absolventov prichadzajucich na trh prace pre sektor sklo,
keramika, minerdlne vyrobky, nekovové materidly sa 1 % uplatiuje v tomto sektore a
zvysnych 99 % si nachddza zamestnanie v inych sektoroch. Bez ohladu na rok ukoncenia
studia sa pri stredoSkolskych absolventoch uplatiuje v sektore 1 %, z vysokoskolskych
absolventov sa v sektore uplatfiuje minimum.

V najblizSich piatich rokoch bude v sektorovych zamestnaniach potrebnych celkovo
1 000 os6b, pricom sa ocakdva prichod 2 000 absolventov. Vzhladom na fakt, Zze takmer
vsetci absolventi si nachadzaju uplatnenie v inych sektoroch ako je sklo, keramika,
mineralne vyrobky, nekovové materidly sa do roku 2025 neuspokoji potreba
zamestnancov z radov absolventov. Najviac, priblizne 400 os6b v sektore sklo, keramika,
mineralne vyrobky, nekovové materidly bude potrebnych v zhluku zamestnani sklarska

vyroba.

Obr. ¢. 8:'Dodatocna verzus oakavana potreba absolventov v sektore do roku 2025

Do roku 2025
sa v sektore
olakava

Dodatocna
potreba
v sektore bude
do roku 2025
na Urovni

absolventov sa
uplatfiuje
MiMO
SEKTORA

V SEKTORE sa NEDOSTATOK
uplatnuje

menej

1 tis. .
1 tis.

0s0b
absolventov

POTREBA ABSOLVENTOV

Zdroj: Trexima's. r. 0:;.Bratislava
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Najvyssia dodatocna potreba pracovnych sil do roku 2024 v sektore sklo, keramika,
mineralne vyrobky, nekovové materidly sa o€akava v zhluku zamestnani STAVEBNICTVO
(SS). V tomto zhluku v SR bude potrebné dodatoéne doplnit priblizne 12 tisic os6b. Na
trhu prace je vsak potrebné pocitat aj s prichodom absolventov strednych a vysokych skol
z prislusnych odborov vzdelavania. OCakava sa, Zze do roku 2024 pride na trh prace
priblizne 8 500 absolventov, ktori ukoncia vzdeldvanie v niektorom z koreSpondujucich
odborov vhodnych pre vykon zamestnani patriacich do tohto zhluku zamestnani.

V zhluku STAVEBNICTVO (SS) v sektore sklo, keramika, mineralne vyrobky, nekovové
materialy sa v rozmedzi rokov 2019 - 2024 ocakava dodatocna potreba pracovnych sil na
urovni 600 os6b. Zaroven z celkového poctu absolventov prichddzajucich na trh prace zo
zhluku korespondujlcich odborov vzdeldavania moZno ocakavat, Ze v sektore sklo,
keramika, minerdlne vyrobky, nekovové materidly sa uplatfuje priblizne 100. Do roku
2024 v tomto zhluku sa teda ocakava nedostatok absolventov v sektore sklo, keramika,
mineralne vyrobky, nekovové materialy.

Najvyznamnejsie o¢akdvané disparity v sektore sklo, keramika, mineralne vyrobky a

nekovové materidly do roku 2024 je uvedend na obr. 9.

Obr. 9 Najvyznamnejsie ocakdvané disparity v sektore do roku 2024

1,7 % absolventov prichddzajucich na trh prace
sa uplatriuje vsektore.

Pocet absolventov
prichadzajucich na
trh prace z
koreSpondujicich
odborov vzdelania

Dodatocna potreba
pracovnych sil v
zhluku zamestnani
STAVEBNICTVO
(s)

D\ 2000 4 000 6000 8000 10000 12 000 14 000

4,7 % potrieb pracovnych sil bude tvorit
dodatocna potrebav sektore.

Zdroj: TREXIMA Bratislava

—
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5 ZHRNUTIE ZISTENI

5.1 Zistenia z analyzy dat

Pandémia ako aj vojnovy konflikt na Ukrajine sp6sobil radikalizaciu politickej
situdcie tak doma ako aj v zahranici. Povinné ockovanie pri pandémii a sankcie prijaté voci
Ruskej federacii po vypuknuti vojnového konfliktu rozdelili fudi a vytvorili Zivnd pédu pre
vznik radikdlnych a kons$piraénych teorii.

Pandémia COVID-19 vyrazne ovplyvnila slovenské hospodarstvo a tym aj Zivot a
prevadzku v sektore. Mala vplyv na cely hodnotovy retazec, priniesla mnoho negativ. Boli
prerusené mnohé vazby a vztahy, ¢i uz medziludské, ako aj podnikatelské a logistické.
Organizacie obmedzili pristup do kanceldrii, banskych lokalit a vyrobnych zariadeni, zvysili
sa obmedzenia v doprave a preprave. Analytické data ukazali, Ze sektor Celil nedostatku
niektorych materialov, ako su chemikalie a strojové sudiastky. Firmy boli nutene
presmerovat produkciu na dostupnejSie trhy a zdroven ndjst dodavatelov, ktori budu
moct plnit zavazky aj napriek zloZitej pandemickej situdcii. TaktieZ sa museli vyrovnat s
absenciou klucovych pracovnikov, ktori z dévodu karanténnych opatreni, nemohli
plnohodnotne vykonavat svoje ¢innosti a plnit pozadované ulohy. V désledku pandémie
doslo v prevaznej vacsSine firiem k poklesu poctu zamestnancov a u niektorych spolo¢nosti
aj k obmedzeniu vyroby.

Dal$im vonkaj$im faktorom ovplyviiujicim Zivot na Slovensku je pretrvavajuci
vojnovy konflikt na Ukrajine a nasledne z toho vzniknutd energeticka kriza. V d6sledku
vojenského konfliktu na Ukrajine doslo k rapidnemu narastu cien energii a nasledne cien
materialov, komodit, vyrobkov ¢o malo za nasledok vyrazné navysenie inflacie. Pre
vyrobky zo sektoru sklo, keramika, minerdlne vyrobky a nekovové materiadly je energia
vyznamnou zlozkou nakladov ¢i uz priamo vo vyrobe alebo sa taktieZ vyrazne prejavuje v
cene vstupnych surovin. Preto vyrobcovia museli reagovat este intenzivnejsie ako inokedy
na aktualnu situaciu hladanim rieSeni pre efektivnejSiu vyrobu, s menSim mnozstvom
spotrebovanej energie, zavadzanim alternativnych zdrojov energie a surovin. Z pohladu
vlastnosti-—vyrobkoy “musia zvysili Usilie zdokonalovat ich sdbérazom na zlepsenie

’fenergetickej hospodarnosti budov, recyklovatelnosti a trvanlivosti.
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Zvysenie cien energii sa premietli do zvySovania cien vyrobkov. Zaujimavym faktom

je, Ze navysenie cien vyrobkov sa prejavilo nielen navySenim trzieb u vacsiny firiem , ale aj

zvySenim pridanej hodnoty a zisku.

5.2 Zistenia z dotaznikov zaslanych firmam sektoru

Pandémia, vojnovy konflikt na Ukrajine a nasledne energetickd kriza vyrazne
ovplyvnila chod firiem. Bolo potrebné byt flexibilni v prispédsobovani a v hladani rieseni
vzniknutych situdcii a taktieZ vo forme vykone prace. Firmy boli nitené vypracovat krizové
plany, nastavit nové pravidlda vykonu prace a taktiez zaviest Specidlne hygienické
opatrenia. Pri vykone prace na dialku bolo pre niektorych pracovnikov potrebné ziskat
nové digitalne zruénosti, naucit sa pracovat s novym vybavenim, nastavit si komunikaciu
tak, aby bola zabezpedena dostatonda vymena informdcii a spatna vazba. Zvysila sa
potreba pocitacovej gramotnosti aj pri nizSich kvalifikaciach.

Co sa tyka nedostatku pracovnej sily, tak v uréitych pozicidch (operatori vyroby,
obrabaci kovov, elektrikari, sustruznici...) je to dlhodoby jav, v suvislosti s uvedenymi
faktormi (pandémia, vojna, energeticka kriza) narast nedostatku nebolo citit. V niektorych
pracovnych pozicidch v oblasti strojnej a elektroudrzby chyba 1 celd generéacia. V
nasledujicom obdobi bude potrebné nahradit silné rocniky mladSou generdciou.
Predpokladaju sa zvysené naroky v désledku nedostatku pracovnej sily v stavebnictve, v
strojarenstve, elektrotechnike (vSeobecne v technickych smeroch).

Vzhladom na demograficky vyvoj populdcie v SR a nedostatkom zamestnancov na
niektorych pracovnych pozicidch je pravdepodobny narast poctu zamestnancov v
dochodkovom veku.

Co sa tyka odlivu pracovne;j sily je moiny odchod Ukrajincov spiat domov a taktie?
pracovnikov na déchodok. Inac sa odliv pracovne;j sily neoCakava.

Spolo¢nosti maju skudsenosti so Skoleniami zamestnancov bez ohladu na kategodrie
déchodcovia/zahrani¢ni, generacia Z. Taktiez boli realizované skolenia novych
zamestnancov zo zahranicia.

Rripadny narast potreby pracovnej sily nesuvisi v sklarskom sektore s existujdcimi
;ﬁfinanénymi moznostami. Nakolko cementarsky priemysel je znacne naviazany na verejné
zakazky, v suvislosti s realizaciou planu obnovy sa predpokladd ndrast dopytu po
stavebnych materidloch 012 - 25%.
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Skusenosti s absolventami prichddzajucim na trh prace zo Skolského systému su
skor negativne ako pozitivne. Mladd generacia je vo vSeobecnosti viac ochotna
akceptovat zmenu, lepSie ovlada digitalne technolégie, ale menej akceptuje prikazy, je
menej vytrvald, vyznacuje sa individualizmom, naivitou a nedostatocnou lojalitou. V
sUcasnosti je velmi vysoka fluktudcia zamestnancov a hlavne absolventov $kol, ktori su

malokedy ochotni pracovat v nepretrzitej prevadzke.
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6 ODPORUCANIA

Z predchadzajucich materidlov vyplyva, Ze buduicnost moderného priemyslu je
digitalizacia a umeld inteligencia. Zakladné Skoly ako i stredné skoly ¢i uz vSeobecné alebo
odborné musia upravit skolské vzdeldvanie programy tak, aby v kazdom uéebnom ¢i
Studijnom odbore bola zvysend dotdcia na predmety z oblasti digitalizacie a umelej
inteligencie (informatika, programovanie, kybernetika,...). Iba takto je mozné dosiahnut,

Ze buduca pracovna sila bude schopna obsluhovat prichadzajice moderné technoldgie.

6.1 Specifické problémy sektora

Nové technoldgie, prilev zahranicného kapitalu a investicii ako i liberalizacia
obchodu znamenali po roku 1989 nebyvaly rozmach sklarskeho odvetvia, ktory znamenal
dobiehanie a vyrovnanie sa s vyspelymi krajinami. Modernizacia technoldgii,
automatizacia, ekologizdcia vyrob a zvySovanie produktivity prace malo za ndsledok i
vyraznu zmenu v zamestnanosti a zmenu poziadaviek na kvalifikaciu zamestnancov. To si
vyzadovalo aj podstatnu zmenu Skolského systému predovsetkym v oblasti u¢fiovského a
stredného Skolstva, ktora vsak stale, zda sa, Ze nesystémovo dobieha prudky rozvoj
technoldgii a vyziev buducnosti.

V sucasnosti je slovensky sklarsky priemysel ekonomicky v dobrej kondicii, vyrovnal
sa s pociato¢nymi covidovymi problémami avsak jeho blizka i vzdialend buducnost je
otazna. V dalsej ¢asti su uvedené zakladné problémy a alternativy ich rieSeni. Potrebné pri
tychto Gvahach je zdéraznit, Zze vacsina rozhodujlcich vyrobcov (a to naprie¢ celou
Sektorovou radou) je v rukach zahrani¢ného kapitalu a tym i ich riadenie a to determinuje

Uvahy na pohlad-inovacii a rozvoj fudskych zdrojov.

=l

Geopoliticky problém, vojna na Ukrajine a z toho vyplyvajuce konzekvencie,

=

Energeticka politika EU, zmena pohladu na plyn a jadro, 2030-2050,

=l

Inovacie v rdmci sektora, ich priebezné up-datovanie, ich priebezné aktualizovanie

=l

Vzdelavaci systém, veda a vyskum, celozivotné vzdeldvanie,

=l

Ludské zdroje = kvalita, mobilita, stabilita,

Propagdciasskla, keramiky, minerdlnych latok a nekovovych materialov.

A

Geopolitické problémy neovplyvnime a jednoducho sa im musime prispdsobit.
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Energetickd politika EU, ktord musime a chceme re$pektovat znamena
nizkouhlikové hospodarstvo, dekarbonizaciu, ekologicku vyrobu s taZiskom na znizovanie
emisii a odpadov, cirkula¢nd ekonomiku. K uvedenym vyzvam Sektorova rada navrhuje
inovacie, ktoré vedia zabezpedit stanovené ciele. Za sklarsky priemysel je potrebné kladne
hodnotit zmenu pohladu Eurdpskej uUnie na plyn a jadro. Zakladnym energetickym
zdrojom pre vyrobu skla je plyn a elektrina. Samozrejme s ohladom na plynovu krizu sklari
hladaju alternativy ako zniZit spotrebu plynu (kyslikové tavenie, vyuZitie vodika), zvysenie
podielu elektrickej energie az k Uplnému elektrickému taveniu. Sektorova rada ma tieto
inovacie zabudované vo svojom programe a sucasna situacia moze ich realizaciu urychlit.
Na druhej strane sa to mo6Ze nepriaznivo odrazit v socidlnej oblasti (zvySovanie inflacie a s
tym spojené problémy).

Inovéacie v rdmci sektora a ich priebezna aktualizdcia. Sektorovd rada reflektuje
svojim inovativnym programom ciele 2030 — 2050. Tento program je nadmieru
optimisticky a preto jeho aktualizacie a implementéciu je potrebné priebezne upresiovat.

Vzdelavaci systém, veda vyskum, celoZivotné vzdeldvanie. Jednotlivé stupne
vzdeldvania su predmetom neustdlych dosial ni¢ nerieSiacich diskusii. V tejto praci je
potrené zdoéraznit stdle sa zniZujucu kvalitu stredoskolského vzdelania a to i napriek
politicky preceriovanému  dudlnemu vzdeldvaniu. Urcite dudlne vzdeldvanie prinasa
uzitok, avsak nie vSade sa da realizovat tak aby bol vyuZity jeho plny potencial. i
Slovensky sklarsky priemysel v minulosti (pred rokom 1989) disponoval kvalitnym
ucnovskym a strednym Skolstvom. V tom ¢ase bolo v sklarskom priemysle zamestnanych
asi 11.000 pracovnikov. Pre potreby sklarov pre ru¢nu a strojovu vyrobu v Lednickych
Rovniach, v Poltari a vo Valasskej Belej boli 2 ucilistia — jedno v Lednickych Rovniach a
jedno v Poltari. V Lednickych Rovniach a neskor na Chemickej priemyslovke v Puchove sa
zabezpecovala vyucba stredoskolskych profesii. R6znymi reorganizdciami, nie prave
najstastnej$imi (zriadovatelia VUC) vznikla Strednad odborna kola sklarska v Lednickych
Rovniach, ktora bola od r. 2019 zaclenend ako samostatna organizacna zlozka do Spojenej
strednej Skoly-v Puchove. Zakladnym doévodom bol nedostatok Ziakov. V sucasnosti, ked’
iﬁf"’Wroba skla a spracovanie skla na Slovensku disponuje cca 3000 - 4000 zamestnancami (uz
minimalne 10 rokov) nie je redlna existencia samostatnej strednej sklarskej Skoly
(paradoxny je opatovny-vznik takejto Skoly v Poltari, ale to su politické hry zriadovatelov —
VUC)." Ked' si blizSie analyzujeme podsobenie sklarskej koly tak je zrejmé, Ze i
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predchadzajuce uciliStia a Skola boli zamerané predovsetkym na vyrobu uZitkového skla
(Lednické Rovne, Poltar, Valasska Bela ), vyroba UzZitkového skla zamestndvala v tom case
asi 4000 ludi. Zmena technoldgii, automatizacia vyroby, minimalizovanie ru¢nej vyroby
skla ako i zanik vyroby skla v Poltari znamena, Ze v stcasnosti je zamestnanych vo vyrobe
Uzitkového skla asi 1500 pracovnikov. A naviac vyucovalo sa zastaranym sp6sobom.
Ucebné osnovy prakticky ostali na Urovni minulosti, Ziaci boli predovsetkym vychovavani
pre Lednické Rovne a v minimadlnej miere pre Vetropack Nems3ova. Zaujem ostatnych
vyrobcov bol nulovy, alebo len deklarativny. U¢ebné odbory su v sicasnosti zastarané,
nefunkéné a neatraktivne. Stale Ziju z histdrie. Ich radikdlna zmena je takmer nemozna.
Neprehladné pravidld, neistota riadiacich organov znamena stagndciu nielen v sklarskom
Skolstve, ale i v mnozstve dalSich strednych skél. Preferencia automobilového priemyslu a
s nim spojenych odvetvi nembZe urcovat organizaciu strednych $kél v odvetviach
priemyslu, ktoré su sice vyznamné ale z hladiska ekonomickych priorit Statu su na chvoste
zaujmu.

Co dalej? Ako bolo spomenuté vyssie, existencia samostatnej strednej sklarskej
skoly je neredlna. InSpirovanim sa a vyuZzitim poznatkov odbornych a personalnych zo
Sektorovej rady by bolo vytvorenie novej strednej skoly pre sklo, keramiku, mineralne
latky a nekovové materidly. Odborne sa jedna o silikaty. Takato Skola by mohla mat
podstatne SirSiu podporu nielen deklarativnu ale i finan¢nu u vyrobcov. Bolo by potrebné
vytvorit model takejto Skoly a zistit aké si moznosti realizacie. Navrhy atraktivnych
Studijnych odborov, ktoré by okrem atraktivity znamenali SirSie uplatnenie v celom
komplexe silikdtov (zapojenie SIOV), su nutnou podmienkou pre vyrobcov i rodicov.
Absolvent takejto8koly by bol Ziadany u vyrobcov, ktori si prevaine sucastou
zahrani¢nych holdingov: Tieto holdingy — vychdadzajuc zo sklarskeho priemyslu a je
predpoklad, Ze je to u vacsiny vyrobcov zastupenych v Sektorovej rade — maju svoje
tréningové a Skoliace centra v ktorych zaskoluju novych pracovnikov, resp. po dodani
novej technolégie tam absolvuji zaudenie. Rozsirit moznosti dualneho vzdeldvania o
moZnosti i v-materskej firme? Je otdzne, ¢i je moiné absolvovat dudlne vzdeldvanie v
i,f"i'éhraniénej materskej firme.

Vysokoskolsky systém: Sucasny vysokoskolsky systém pre potreby sklarskeho priemyslu

je dostatocCne Siroky a-spOsobily na zabezpecenie kvalitného vzdelania. Urcite by kvalite
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$tudia, ale i vede, pomohlo spajanie VS v komplexnejsie celky a ich objektivnejsia
akreditdcia.

Veda a vyskum: Tato oblast je vzhfadom na velkost sektora dostatocne pokrytd hlavne v
oblasti zakladného vyskumu. Avsak chyba redlne a hutnejSie prepojenie s praxou. V
oblasti aplikovaného vyskumu a vyvoja je potrebné opatovne zdéraznit fakt, Ze materské
firmy v zahrani¢i maju svoje vyskumné a vyvojové centrd, ktoré zabezpecuju vyskum a
vyvoj pre svoje dcérske firmy, vysledky si samozrejme utajované. V pripade skla su
moznosti samostatného vyskumu a vyvoja ako i rozhodovania v tejto oblasti, ale i v
investiciach a v inovdaciach prakticky iba v RONA, a. s., Lednické Rovne. Podniky, ktoré su
sucastou nadnarodnych holdingov to maju zloZitejsie, hoci ich rozhodovanie kedZe je
relativne centralizované, je jednoduchsie.

Ludské zdroje, kvalita, mobilita, stabilita: Oblast ludskych zdrojov ako aj ich kvalita
je naviazana na uvahy uvedené vyssie. Pokial sa tyka mobility a stability, tdto je v danom
obdobi ale i v horizonte 2030 tazko riesitelna. Samozrejme je pre kvalitu, ale i stabilitu
[udskych zdrojov nutné celoZivotné vzdelavanie Ci uz v systéme strednych a vysokych $kol,
v systéme priemyselnych zvazov a zdruzeni, ale i u samotnych vyrobcov. Prave podniky by
mohli motivovat a stabilizovat svojich zamestnancov na vzdelanostné benefity naviazané
na mzdové ohodnotenie.

Propagacia skla, keramiky, minerdlnych latok a nekovovych materidlov. Propagacia
musi byt predovsetkym zaleZitostou ich vyrobcov — malo by ist o prepracovany systém
pre zakladné, stredné sSkoly, detské univerzity, formy zabavnych kurzov, exkurzii, Ci
vedena prostrednictvom vlastnych propagacnych oddeleni, alebo cez stavovské
organizacie s naviazanim na spolocenské organizacie, Statnu a verejnu sprdvu. Uréite sa v
tejto oblasti vie angaZovat i TREXIMA, i uZ prostrednictvom sektorovych rad, alebo

vytvorenim vlastného mechanizmu propagdcie ¢erpajuceho z vysledkov sektorovych rad.
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ZAVER

Podnikatelské prostredie v globdlnom svete v ostatnom obdobi preslo tazkou
skuskou. Pokojny rozvoj s cielom dosiahnutia vysokého Zivotného Standardu obyvatelov
nasej planéty, ruka v ruke so zelenou ekonomikou, automatizaciou vyrobnych procesov,
digitalizaciou a vyuZitim umelej inteligencie bol naruseny v roku 2020 nevidanou svetovou
pandémiou v podobe virusu COVID-19 a v roku 2022 vojnovym konfliktom na Ukrajine s
dosledkom energetickej krizy.

Cielom tejto prace bola potreba aktualizacie rozvoja ludskych zdrojov v Slovenskej

republike do roku 2030. Aktualizdcia posudzovala udalosti, ktoré ovplyvnili trh prace v SR
vyvolané pandémiou, vojnovym konfliktom a energetickou krizou. Z vysledkov analyzy
vyplynuli skutoc¢nosti, ktoré mozno charakterizovat nasledovne:
Pandémia, akokolvek vyzerala hrozivo a priniesla mnoZstvo ludského utrpenia, tazkosti
vo vyrobnych i nevyrobnych sektoroch, vo vzdeldvacich instittciach, vyvolala i nesmierne
usilie ludi o jej zvladnutie, ktoré sa podarilo. Z hladiska analyzy sektora Sklo, keramika,
mineralne latky a nekovové materidly mozino konstatovat, Ze prvotné tazkosti boli
opatreniami & uZ zahrani¢nych investorov, EU, $tatnych orgdnov SR a vlastnymi
opatreniami vyrieSené k spokojnosti

Pocas ustupujucej pandémie nastupil ozbrojeny konflikt na Ukrajine a jeho
dosledkom, okrem [fudského utrpenia, migracie, bola energeticka kriza a jej nasledky,
ktoré volali po okamzitych rieSeniach. Doésledky napriek Cciastkovymi rieSeniami sa
prejavuju v kazdodennom Zivote od inflacie, cez medziludské vztahy a samozrejme
ovplyvnili i fudské zdroje a ich rozvoj.

V predloZzenej Analyze je dokladované ako uvedené skutocnosti a to pandémia,
vojnovy konflikt a energeticka kriza zasiahli Sektor skla, keramiky, minerdlnych latok a
nekovovych materidlov. Paradoxne mozno konstatovat, Zze pocas uvedenych krizovych
situacii sa vyroba a jej ziskovost u vacésine vyrobcov zvysila. Zamestnanost po
pociatocnom miernom poklese prakticky dosiahla uz v roku 2023 predkrizovu uroven.

Z Analyzy vyplynuli dolezité poznatky. Suhrn doporuéeni je uvedeny v
,,ff”"frq)ﬁredchédzajt]cej kapitole. Cast z nich je vyuZitelnd okamfZite, €ast z nich potrebuje hlbsiu
analyzu a potvrdenie trendov, ktoré vyplynuli z prekonanych a stavajucich kriz a v
neposlednom rade su tu-trendy buducnosti, ktoré prinesu dalSie vyzvy a ich rieSenia budu

nevyhnutné pre taky rozvoj fudskych zdrojov, ktoré zabezpecia prosperitu Slovenska.
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PRILOHY

Priloha €. 1 - Expertné posudenie vplyvu inova¢nych trendov na zamestnania, narodné

Standardy zamestnani, odborné vedomosti a odborné zruc¢nosti na trhu prace (Zdroj:

TREXIMA Bratislava, spol. sr. 0.)
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Kategoria

OVA

ovB

3OV

0OZA

0ZB

307

1321009 Riadiaci pracovnik (manazér) v sklarskej vyrobe

20

25

20

25

Riadiaci pracovnik (manazér) v sklarskej vyrobe

20

25

20

25

Antikordzne skla

Automatizacia vo vyrobe

Datovaanalytika (Big Data)

Digitalizacia vo vyrobe

Distributed computing / edge computing

Ekologické nekovové materialy

[ S N = T =N =Y

[ S [ N N 'Y

SN GEGEE

N e N

Integracia prvkov kyberbezpecénosti (kyberneticka, digitalna bezpec€nost,
cyber security)

[EN

[any

loT Internet veci / IloT Priemyselny internet veci

Mikrovinné tavenie skiel

Noveé formy rozvrhu prace a u¢inného krizového riadenia zamestnancov

Pevné a lahcené sklené obaly

Plameriova syntéza

(SO TSN I NS T PSS REN (YN

e N R N T TSN

Pouzitie bioplynu z obnovitefnych zdrojov pri spracovani nekovovych
materidlov

Pouzitie vodika pri taveni skla

Pouzivanie technolégie 5G sieti

Recyklovatelnost nekovovych materidlov

Riadenie projektov, timov, procesov a komunikacie na dialku

Robotizacia vo vyrobe

Senzorika

Smart zariadenia a technolégie

Specialne skla a'sklokeramické materidly pre bioaplikacie

Trvalo udrzatelny rozvoj

[ S N N I S N =

AN I

Umela inteligencia / Strojové ucenie Ul /ML

O I N N SN [P [FSEN S Y

L N e e N e N TS TSN SN /SN

Vyuzivanie odpadového tepla vznikajuceho pri vyrobe nekovovych
materialov

1321010 Riadiaci pracovnik (manazér) vo vyrobe stavebnych
aZiaruvzdornych materialov

18

24

20

23

Riadiaci pracovnik (manazér) vo vyrobe stavebnych a Ziaruvzdornych
materialov

18

24

20

23

Automatizacia vo vyrobe

bétové analytika (Big Data)

Digitalizacia vo vyrobe

Distributed computing /.edge computing

Ekologické nekovové materialy

[ S T =N =Y

(RS (S S (S Y

N R

N
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Kategoria

OVA

OVB

SOV

0ZA

0ZB

50z

Integracia prvkov kyberbezpecnosti (kyberneticka, digitdlna bezpec€nost,
cyber security)

IoT Internet veci / lloT Priemyselny internet veci

Nanotechnoldgie vo vyrobe nekovovych materidlov

Nové formy rozvrhu prace a U¢inného krizového riadenia zamestnancov

[NCJ FSEN RN (RN

N[~ |~ |-

Pouzitie bioplynu z obnovitelnych zdrojov pri spracovani nekovovych
materialov

Pouzitie vodika pri spracovani nekovovych materialov

Pouzivanie technolégie 5G sieti

Recyklovatelnost nekovovych materidlov

Riadenie projektov, timov, procesov a komunikacie na dialku

Robotizacia vo vyrobe

Senzorika

Smart zariadenia a technolégie

Technoldégia vyroby cementov environmentdlnej generacie

Trvalo udrzatelny rozvoj

[ S I O I S = TS

Umel3 inteligencia / Strojové ucenie Ul /ML

N N N e Y R

Vyuzitie mikrovinnej energie

[ S [ S [ S (S S PSS (TSN [FSES I N Y

L [ e e o e I I N I (TSN (TSN 'Y

Vyuzivanie odpadového tepla vznikajuceho pri vyrobe nekovovych
materidlov

1321021 Riadiaci pracovnik (manazér) vyroby keramiky a porcelanu

19

24

22

24

Riadiaci pracovnik (manazér) vyroby keramiky a porcelanu

19

24

22

24

Automatizacia vo vyrobe

Datova analytika (Big Data)

Digitalizacia vo vyrobe

Distributed computing / edge computing

Ekologické nekovové materialy

[ =Y = SN SN

[ S S SN 'Y

NN

N

Integracia prvkov kyberbezpecnosti (kyberneticka, digitalna bezpec€nost,
cyber security)

loT Internet veci / IloT Priemyselny internet veci

Nanotechnoldgie vo vyrobe nekovovych materidlov

Nové formy rozvrhu prace a ucinného krizového riadenia zamestnancov

N[ |k |-

N[~ |k |-

N (R |k |-

N (R k|-

Pouzitie bioplynu z obnovitelnych zdrojov pri spracovani nekovovych
materialov

Pouzitie vadika pri spracovani nekavovych materiadlov

Pouzivanie technolégie 5G sieti

Recyklovatelnost nekovovych materialov

Riadenie projektov, timoy, procesov a komunikacie na dialku

Robotizacia ve-vyrobe

|.Senzorika

Smart zariadenia a technoldgie

Trvalo udrzatelny rozvoj

Umel3 inteligencia / Strojové ucenie Ul /ML

N N N N T N TN =Y

[ TN ST SR PSRy R e =

VyuZitie mikrovinnej energie v keramickej vyrobe
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e N e N N T e N e e

123

Tento projekt sa realizuje vd'aka podpore z Europskeho socialneho fondu a Eurépskeho fondu
regionalneho rozvoja v ramci Opera¢ného programu Ludské zdroje.

www.esf.gov.sk www.employment.gov.sk www.ia.gov.sk




CQimpIea

T EUROPSKA UNIA
W , v
Kok Europsky socialny fond
* Europsky fond regionalneho rozvoja

OPERACNY PROGRAM
LUDSKE ZDROJE

Kategoria

OVA

OVB

SOV

0ZA

0ZB

50z

Vyuzivanie odpadového tepla vznikajuceho pri vyrobe nekovovych
materidlov

[N

[

[any

[uny

2141029 Specialista vo vyskume a vyvoji v sklarskej vyrobe

[
=]

[y
00

[
~N

=
~N

Specialista vo vyskume a vyvoji v sklarskej vyrobe

[y
o0

[
(o]

[y
~N

[y
~N

Aditivna vyroba (3D tlac)

Antikorézne skla

Automatizacia vo vyrobe

Datova analytika (Big Data)

Digitalizacia vo vyrobe

Ekologické nekovové materialy

Mikrovinné tavenie skiel

Pevné a lahcené sklené obaly

Plameriova syntéza

L S =N I ST P P F SR N

[ S S I ST PSS\ RN I NS T FREN SN

N N N R

[ S N S (O O =Y

Pouzitie bioplynu z obnovitelnych zdrojov pri spracovani nekovovych
materialov

Pouzitie vodika pri taveni skla

Recyklovatelnost nekovovych materialov

Robotizacia vo vyrobe

Specidlne skla a sklokeramické materialy pre bioaplikacie

Umel3 inteligencia / Strojové ucenie Ul /ML

[ N N P = 'Y

[ O S PSS\ SN

S S T PN P I S

[ N T PN PN IS TS

Vyuzivanie odpadového tepla vznikajuceho pri vyrobe nekovovych
materialov

2141030 Specialista riadenia sklarskej vyroby

20

26

22

28

Specialista riadenia sklarskej vyroby

20

26

22

28

Antikordzne skla

Automatizacia vo vyrobe

Datova analytika (Big Data)

Digitalizacia vo vyrobe

[ = TS =Y

N

Digitdlne dvojca

Distributed.computing / edge computing

Ekologické nekovové materialy

[EES (SN (S [ SN (TSN (PSR YN

L = TN PSS PN SRR TS

Integracia prvkov kyberbezpecénosti (kyberneticka, digitalna bezpecénost,
cyber security)

loT Internet veci / IloT Priemyselny internet veci

Mikrovinné tavenie skiel

Nove formy rozvrhu prace a uc¢inného krizového riadenia zamestnancov

Pevné a lahcené sklené obaly

Plameriova syntéza

(SO TSN I ST FRENy [FRE SN

(S S I NCJ SN [ N

Pouzitie bioplynu z obnovitelnych zdrojov pri spracovani nekovovych
materidlov

Pouzitie vodika pri taveni skla

Pouzivanie technolégie 5G sieti

Recyklovatelnost nekovovych materidlov

(R S S =Y

N N T =

Riadenie projektov, timov, procesova komunikacie na dialku
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Kategoria

OVA

OVB

SOV

0ZA

0ZB

50z

Robotizacia vo vyrobe

Senzorika

Smart zariadenia a technolégie

Specidlne skla a sklokeramické materidly pre bioaplikacie

Trvalo udrzatelny rozvoj

[ S = = =Y

Rk NN e

Umela inteligencia / Strojové ucenie Ul /ML

[ S S TS PSS SN

[ TS PN I NS R NS TS

Vyuzivanie odpadového tepla vznikajuceho pri vyrobe nekovovych
materidlov

2141031 Specialista riadenia kvality v sklarskej vyrobe

16

22

25

34

Specialista riadenia kvality v sklarskej vyrobe

16

22

25

34

Antikordzne skla

Automatizacia vo vyrobe

Datova analytika (Big Data)

Digitalizacia vo vyrobe

Ekologické nekovové materialy

N =N =N P 'S

[ S S S 'Y

N [P [P W

N [P [P [N |W

Integracia prvkov kyberbezpecénosti (kyberneticka, digitadlna bezpeénost,
cyber security)

Liderstvo a manazment

Mikrovinné tavenie skiel

[EEN (S

Nové formy rozvrhu prace a ucinného krizového riadenia zamestnancov

[EEY

Pevné a lahcené sklené obaly

Plamerniova syntéza

e L T P PN R TS

W N |k W N |-

Pouzitie bioplynu z obnovitelnych zdrojov pri spracovani nekovovych
materialov

Pouzitie vodika pri taveni skla

Recyklovatelnost nekovovych materidlov

Robotizacia vo vyrobe

Specialne skla a sklokeramické materialy pre bioaplikacie

Umel3 inteligencia / Strojové ucenie Ul /ML

[SEN UV I ST FSEN FRENR RN

R (W= (Ww NN

Vyuzivanie odpadového tepla vznikajuceho pri vyrobe nekovovych
materialov

2141032 Specialista technolég v sklarskej vyrobe

15

22

14

10

24

Specialista technolég v sklarskej vyrobe

15

22

14

10

24

Aditivna vyroba (3D tlac)

Antikorozne skla

Automatizacia vo vyrobe

Datova analytika (Big Data)

Digitalizacia vo wyrobe

_Ekologické nekovové materidly

[ S =N =N =Y

[ N PSS SN SN

Y R

L e e e S

Integracia prvkov kyberbezpecénosti (kybernetickd, digitdlna bezpelnost,
cyber security)

[EEY

[EEY

Liderstvo a manazment

Mikrovinné tavenie skiel
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Nia plea E“fOPSKA”5'A OPERACNY PROGRAM
BERIN <.\ fond recionsineho rozvoja 99 9® LUDSKEZDROJE
Kategoria OVA| OVB| 30V | OZA| 0ZzB| 30z
Nové formy rozvrhu prace a uc¢inného krizového riadenia zamestnancov 1 1 1 1
Pevné a lahcené sklené obaly 1 1 1
Plameriova syntéza 1 1 2 2
Pouzitie bioplynu z obnovitelnych zdrojov pri spracovani nekovovych
materialov 1 2 2
Pouzitie vodika pri taveni skla 2 2 3 3
Recyklovatelnost nekovovych materidlov 1 1 1 1
Robotizacia vo vyrobe 1 1 1 1
Specialne skla a sklokeramické materialy pre bioaplikacie 2 2 1 1
Umeld inteligencia / Strojové ucenie Ul /ML 1 1 1 1
Vyuzivanie odpadového tepla vznikajliceho pri vyrobe nekovovych
materialov 1 1 2 2
2141033 Specialista udrzby v sklarskej vyrobe 12 17| 17| 10| 27
Specialista udrzby v sklarskej vyrobe 12 17 17 10 27
Antikordzne skla 1 1 1 1
Automatizacia vo vyrobe 1 1 2 2
Datova analytika (Big Data) 1 1 1 1
Digitalizacia vo vyrobe 1 1 2 2
Ekologické nekovové materialy 1 1 2 2
Integracia prvkov kyberbezpecnosti (kyberneticka, digitalna bezpec€nost,
cyber security) 1 1 1 1
Mikrovinné tavenie skiel 1 1 3 3
Pevné a lahcené sklené obaly 1 1 1 1
Plamenova syntéza 1 1 3 3
Pouzitie bioplynu z obnovitelnych zdrojov pri spracovani nekovovych
materialov 1 1 1 1
Pouzitie vodika pri taveni skla 2 2 3 3
Recyklovatelnost nekovovych materidlov 1 1 1 1
Robotizacia vo vyrobe 2 2 3
Specialne skla.a sklokeramické materialy pre bioaplikacie 1 1 2 2
VyuZivanie odpadového tepla vznikajuceho pri vyrobe nekovovych
materialov 1 1 1 1
2141034 Specialista vo vyskume-a vyvoji vo vyrobe stavebnych
materialov 18 18 17 17
Specialista vo vyskume a vyvoji vo vyrobe stavebnych materialov 18 18 17 17
Aditivna vyroba (3D tlac) 1 1 2 2
Automatizacia vo vyrobe 2 2 1 1
Datova analytika (Big-Data) 1 1 1 1
Digitalizacia vo vyrobe 1 1 1 1
Ekologické nekovové materialy 3 3 1 1
Nanotechnoldgie vo'vyrobe nekovovych materialov 1 1 2 2
Noveé formy rozvrhu prace.a ucinného krizového riadenia zamestnancov 1 1 1 1
Pouzitie bioplynu z obnovitelnych-zdrojov pri spracovani nekovovych
materidlov 1 1 1 1
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Nia plea E“fOPSKA”5'A OPERACNY PROGRAM
BERIN <.\ fond recionsineho rozvoja 99 9® LUDSKEZDROJE
Kategoria OVA| OVB| 30V | OZA| 0ZzB| 30z
Pouzitie vodika pri spracovani nekovovych materidlov 1 1 1 1
Recyklovatelnost nekovovych materidlov 1 1 1 1
Robotizacia vo vyrobe 1 1 1 1
Technoldgia vyroby cementov environmentdlnej generdcie 1 1 1 1
Umela inteligencia / Strojové ucenie Ul /ML 1 1 1 1
VyuZitie mikrovinnej energie 1 1 1 1
Vyuzivanie odpadového tepla vznikajuceho pri vyrobe nekovovych
materidlov 1 1 1 1
2141035 Specialista riadenia vyroby stavebnych materidlov 18 24 21 29
Specialista riadenia vyroby stavebnych materialov 18 24 21 29
Automatizacia vo vyrobe 1 1 1 1
Datova analytika (Big Data) 1 1 1
Digitalizacia vo vyrobe 1 1 2 2
Digitalne dvojca 1 1 1 1
Distributed computing / edge computing 1 1 1 1
Ekologické nekovové materialy 1 1 1 1
Integracia prvkov kyberbezpecénosti (kyberneticka, digitalna bezpec€nost,
cyber security) 1 1 1 1
loT Internet veci / [loT Priemyselny internet veci 1 1 1 1
Nanotechnoldgie vo vyrobe nekovovych materidlov 1 1 1 1
Nové formy rozvrhu prace a uc¢inného krizového riadenia zamestnancov 2 2 2 2
Pouzitie bioplynu z obnovitelnych zdrojov pri spracovani nekovovych
materidlov 1 1 1 1
Pouzitie vodika pri spracovani nekovovych materidlov 1 1 3 3
Pouzivanie technolégie 5G sieti 1 1 1 1
Recyklovatelhost nekovovych materialov 1 1 1 1
Riadenie projektov, timov, procesov a komunikacie na dialku 1 1 1 1
Robotizacia vo vyrobe 1 1 1 1
Senzorika 1 1 2 2
Smart zariadenia a technoldgie 1 1 2 2
Technoldgia vyroby.cementov environmentdlnej generdcie 1 1 1 1
Trvalo udrzatelny rozvoj 1 1 1 1
Umela inteligencia / Strojové ucenie Ul /ML 1 1 1 1
Vyuzitie mikrovinnej energie 1 1 1 1
Vyuzivanie odpadového tepla vznikajuceho pri vyrobe nekovovych
materidlov 1 1 1 1
2141036 Specialista riadenia kvality vo vyrobe stavebnych materialov 13 5 18 13 5 18
Specialista riadenia kvality vo vyrobe stavebnych materidlov 13 5 18 13 5 18
Automatizacia vo vyrobe 1 1 1 1
ISétové analytika (Big Data) 1 1 1 1
Digitalizacia vo vyrobe 1 1 1 1
Ekologické nekovové materialy 1 1 1 1
Integracia prvkov kyberbezpeénosti (kyberneticka, digitdlna bezpec¢nost,
cyber security) 1 1 1 1
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Nia plea E“fOPSKA”5'A OPERACNY PROGRAM
RN .. fond recionsineho rozvoja 229 LUDSKEZDROJE
Kategéria OVA| OVB| 50V | OZA | 0zB | 502
Liderstvo a manazment 2 2 2 2
Nanotechnoldgie vo vyrobe nekovovych materidlov 1 1 1 1
Nové formy rozvrhu prace a ucinného krizového riadenia zamestnancov 1 1 1 1
Pouzitie bioplynu z obnovitelnych zdrojov pri spracovani nekovovych
materialov 1 1 1 1
Pouzitie vodika pri spracovani nekovovych materialov 1 1 1 1
Recyklovatelnost nekovovych materialov 1 1 2 2
Robotizacia vo vyrobe 2 2 1
Technoldgia vyroby cementov environmentdlnej generdcie 1 1 1 1
Umela inteligencia / Strojové ucenie Ul /ML 1 1 1 1
Vyuzitie mikrovinnej energie 1 1 1 1
VyuZivanie odpadového tepla vznikajuceho pri vyrobe nekovovych
materialov 1 1 1 1
2141037 Specialista technoldg vo vyrobe stavebnych materialov 12 18 13 19
Specialista technoldg vo vyrobe stavebnych materidlov 12 18 13 19
Aditivna vyroba (3D tlac) 1 1
Automatizacia vo vyrobe 1 1 2 2
Datova analytika (Big Data) 1 1 1 1
Digitalizacia vo vyrobe 1 1 1 1
Ekologické nekovové materialy 1 1 1 1
Integracia prvkov kyberbezpecénosti (kybernetickd, digitdlna bezpecnost,
cyber security) 1 1 1 1
Liderstvo a manaZment 2 2 2 2
Nanotechnoldgie vo vyrobe nekovovych materidlov 1 1 1 1
Nové formy rozvrhu prace a uc¢inného krizového riadenia zamestnancov 1 1 1 1
Pouzitie bioplynu z obnovitelnych zdrojov pri spracovani nekovovych
materialov 1 1 1 1
Pouzitie vadika pri spracovani nekovovych materidlov 1 1 1 1
Recyklovatelhost nekovovych materialov 1 1 1 1
Robotizacia vo vyrobe 1 1 1 1
Technoldgia vyroby cementov environmentdlnej generdcie 1 1 1 1
Umela inteligencia / Strojové ucenie Ul /ML 1 1 1 1
Vyuzitie mikrovinnej energie 1 1 1 1
VyuZivanie odpadového tepla vznikajuceho pri vyrobe nekovovych
materialov 1 1 1 1
2141038 Specialista tudrzby vo vyrobe stavebnych materialov 10 3 13 14 17
Specialista udrzby vo-vyrobe stavebnych materialov 10 13 14 17
Automatizacia vo vyrobe 1 1 3 3
Datova analytika (Big Data) 1 1 1 1
Digitalizacia vo vyrobe 1 1 2 2
Ekologické nekovové materialy 1 1 1 1
Integracia prvkov kyberbezpecnosti (kyberneticka, digitdlna bezpecnost,
cyber security) 1 1 1 1
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Nia plea E“fOPSKA”5'A OPERACNY PROGRAM
RN .. fond recionsineho rozvoja 229 LUDSKEZDROJE
Kategdria OVA| OVB | 30V | OZA| 0OZB | 30Z
Nanotechnolégie vo vyrobe nekovovych materialov 1 1 1 1
Pouzitie bioplynu z obnovitelnych zdrojov pri spracovani nekovovych
materialov 1 1 1 1
Pouzitie vodika pri spracovani nekovovych materialov 1 1 1 1
Recyklovatelnost nekovovych materidlov 1 1 1 1
Robotizacia vo vyrobe 2 2 3
Technoldgia vyroby cementov environmentdlnej generdcie 1 1 1 1
Vyuzivanie odpadového tepla vznikajuceho pri vyrobe nekovovych
materialov 1 1 1 1
2141039 Specialista vo vyskume a vyvoji vo vyrobe Ziaruvzdornych
materialov 16 16 15 15
Specialista vo vyskume a vyvoji vo vyrobe Ziaruvzdornych materialov 16 16 15 15
Aditivna vyroba (3D tlac) 1 1 1 1
Automatizacia vo vyrobe 2 2 1 1
Datova analytika (Big Data) 1 1 1 1
Digitalizacia vo vyrobe 1 1 1 1
Ekologické nekovové materialy 2 2 1 1
Nanotechnoldgie vo vyrobe nekovovych materidlov 1 1 2 2
Nové formy rozvrhu prace a ucinného krizového riadenia zamestnancov 1 1 1 1
Pouzitie bioplynu z obnovitelnych zdrojov pri spracovani nekovovych
materialov 1 1 1 1
Pouzitie vodika pri spracovani nekovovych materidlov 1 1 1 1
Recyklovatelnost nekovovych materidlov 1 1 1 1
Robotizacia vo vyrobe 1 1 1 1
Umel3 inteligencia / Strojové ucenie Ul /ML 1 1 1 1
VyuZzitie mikrovinnej energie 1 1 1 1
VyuZivanie odpadového tepla vznikajuceho pri vyrobe nekovovych
materialov 1 1 1 1
2141040 Specialista riadenia vyroby Ziaruvzdornych materialov 17 23 19 27
Specialista riadenia vyroby Ziaruvzdornych materiilov 17 23 19 27
Automatizacia vo vyrobe 1 1 1 1
Datova analytika (Big Data) 1 1 1 1
Digitalizacia vo vyrobe 1 1 1 1
Digitalne dvojca 1 1 1 1
Distributed computing / edge computing 1 1 1 1
Ekoelogické nekovové materialy 1 1 1 1
Integracia prvkov kyberbezpecénosti (kybernetickd, digitdlna bezpecnost,
cyber security) 1 1 1 1
loT Internet ved’/ IloT Priemyselny internet veci 1 1 1 1
Nanotechnolégie vo vyrobe nekovovych materidlov 1 1 1 1
Nové formy rozvrhu/prace a ucinného krizového riadenia zamestnancov 2 2 2 2
Pouzitie bioplynu z obnovitelnych zdrojov pri spracovani nekovovych
materialov 1 1 1 1
Pouzitievodika pri spracovani nekovovych materidlov 1 1 3 3
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0ZA

0ZB

50z

Pouzivanie technoldgie 5G sieti

Recyklovatelnost nekovovych materidlov

Riadenie projektov, timov, procesov a komunikdcie na dialku

Robotizacia vo vyrobe

Senzorika

Smart zariadenia a technoldgie

Trvalo udrzatelny rozvoj

[ S I N NN 'S 'Y

e LSRN T PN N N T

Umela inteligencia / Strojové ucenie Ul /ML

Vyuzitie mikrovinnej energie

[ S T S SN /S S TS Y
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Vyuzivanie odpadového tepla vznikajuceho pri vyrobe nekovovych
materialov

2141041 Specialista technolég vo vyrobe Ziaruvzdornych materidlov

11

17

12

18

Specialista technolég vo vyrobe Ziaruvzdornych materialov

11

17

12

18

Aditivna vyroba (3D tlac)

Automatizacia vo vyrobe

Datova analytika (Big Data)

Digitalizacia vo vyrobe

Ekologické nekovové materialy

[ S P =

(R (S S SN Y

LY

R RN e

Integracia prvkov kyberbezpecénosti (kyberneticka, digitalna bezpec€nost,
cyber security)

[any

Liderstvo a manazment

Nanotechnoldgie vo vyrobe nekovovych materidlov

Nové formy rozvrhu prace a ucinného krizového riadenia zamestnancov

[EES R I NS TS

N T ST '

Pouzitie bioplynu z obnovitelnych zdrojov pri spracovani nekovovych
materialov

Pouzitie vodika pri spracovani nekovovych materialov

Recyklovatelnost nekovovych materialov

Robotizacia vo vyrobe

Umel3 inteligencia / Strojové ucenie Ul /ML

Vyuzitie mikrovinnej energie

[ S [ N = 'Y

[ e N S IS TSN

Vyuzivanie odpadového tepla vznikajuceho pri vyrobe nekovovych
materialov

2141042 Specialista riadenia kvality vo vyrobe Ziaruvzdornych
materialov

12

17

12

17

Specialista riadenia kvality vo vyrobe Ziaruvzdornych materialov

12

17

12

17

Automatizacia vo vyrobe

Datova analytika (Big Data)

Digitalizacia vo-vyrobe

kologické nekovové materialy

N S =N =Y

(N N N =N

[ = SN TSN

N e S IS

Integracia prvkov.kyberbezpecénosti (kyberneticka, digitalna bezpec€nost,
cyber security)

[EEY

Liderstvo a manazment

Nanotechnoldgie vo vyrobe nekovovych materidlov

Nové formy rozvrhu prace a ucinného krizového riadenia zamestnancov

R TS I NS Y

[EEN R [T ST N
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A imp e E“ffopks“A”5l'A f OPERACNY PROGRAM
SRR . fonc recionsineho rozvofa 229 LUDSKEZDROJE

Kategéria OVA| OVB| 50V | OZA | 0zB | 502
Pouzitie bioplynu z obnovitelnych zdrojov pri spracovani nekovovych

materialov 1 1 1 1
Pouzitie vodika pri spracovani nekovovych materidlov 1 1 1 1
Recyklovatelnost nekovovych materialov 1 1 2 2
Robotizacia vo vyrobe 2 2 1
Umela inteligencia / Strojové ucenie Ul /ML 1 1 1 1
Vyuzitie mikrovinnej energie 1 1 1 1
Vyuzivanie odpadového tepla vznikajuceho pri vyrobe nekovovych

materialov 1 1 1 1
2141044 Specialista technolég keramiky, kameniny a porcelanu 12 18 13 18
Specialista technolég keramiky, kameniny a porcelanu 12 18 13 18
Aditivna vyroba (3D tlac) 1 1
Automatizacia vo vyrobe 1 1 2 2
Datova analytika (Big Data) 1 1 1 1
Digitalizacia vo vyrobe 1 1 1 1
Ekologické nekovové materialy 1 1 1 1
Integracia prvkov kyberbezpecénosti (kyberneticka, digitalna bezpec€nost,

cyber security) 1 1 1 1
Liderstvo a manaZment 2 2 2 2
Nanotechnoldgie vo vyrobe nekovovych materidlov 1 1 1 1
Noveé formy rozvrhu prace a ucinného krizového riadenia zamestnancov 1 1 1 1
Pouzitie bioplynu z obnovitelnych zdrojov pri spracovani nekovovych

materidlov 1 1 1 1
Pouzitie vodika pri spracovani nekovovych materialov 1 1 1 1
Recyklovatelhost nekovovych materialov 1 1 1 1
Rebotizacia vo vyrobe 1 1 1 1
Umel3 inteligencia / Strojové ucenie Ul /ML 1 1 1 1
VyuZitie mikrovinnej energie v keramickej vyrobe 2 2 1 1
Vyuzivanie odpadového tepla vznikajuceho pri vyrobe nekovovych

materialov 1 1 1 1
2141050 Specialista riadenia kvality vo vyrobe keramiky a porcelanu 13 5 18 13 17
Specialista riadenia kvality vyroby keramiky a porcelanu 13 18 13 4 17
Automatizacia vo vyrobe 1 1 1 1
Datova analytika (Big Data) 1 1 1 1
Digitalizacia vo vyrobe 1 1 1 1
Ekologické nekovové materialy 1 1 1 1
Integracia prvkov kyberbezpecnosti (kyberneticka, digitdlna bezpec¢nost,

cyber security) - 1 1 1 1
_Liderstvo a manaZment 2 2 2 2

‘ Nanotechnoldgie vo yyrobe nekovovych materialov 1 1

Nové formy rozvrhu prace a ucinného krizového riadenia zamestnancov 1 1 1 1
Pouzitie bioplynu z obnovitefnych zdrojov pri spracovani nekovovych

materialov 1 1 1 1
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are plea S— OPERACNY PROGRAM
BERIN <.\ fond recionsineho rozvoja 99 9® LUDSKEZDROJE
Kategoria OVA| OVB| 30V | OZA| 0ZzB| 30z
Pouzitie vodika pri spracovani nekovovych materidlov 1 1 1 1
Recyklovatelnost nekovovych materidlov 1 1 2 2
Robotizacia vo vyrobe 2 2 1 1
Umel3 inteligencia / Strojové ucenie Ul /ML 1 1 1
Vyuzitie mikrovinnej energie v keramickej vyrobe 2 1
Vyuzivanie odpadového tepla vznikajuceho pri vyrobe nekovovych
materialov 1 1 1 1
3118002 Technik 3D tlace materialov 6 6 1 5 6
Technik 3D tlace 6 6 1 5 6
Aditivna vyroba (3D tlac) 1 1 1 1 2
Automatizacia vo vyrobe 1 1 1 1
Bio-keramika a vyuzitie 3D tlace v medicine 1 1 1 1
Digitalizacia vo vyrobe 2 2 1 1
Robotizacia vo vyrobe 1 1 1 1
3119011 Technik pripravy a tavenia skloviny 10 4 14 7 7 14
Technik pripravy a tavenia skloviny 10 4 14 7 7 14
Automatizacia vo vyrobe 1 1 1 1
Digitalizacia vo vyrobe 1 1 1 1
Ekologické nekovové materialy 2 2 2 2
Mikrovinné tavenie skiel 1 1 2 2
Plamerniova syntéza 1 1 1 1
Pouzitie bioplynu z obnovitelnych zdrojov pri spracovani nekovovych
materialov 1 1 2 2
Pouzitie vodika pri taveni skla 1 1 2 2
Recyklovatelhost nekovovych materialov 2 2 1 1
Robotizacia vo vyrobe 2 2 1 1
Specialne skla a sklokeramické materialy pre bioaplikacie 1 1
Vyuzivanie odpadového tepla vznikajuceho pri vyrobe nekovovych
materidlov 1 1 1 1
3119012 Technik vyroby keramiky, kameniny a porcelanu 10 3 13 13 16
Technik vyroby keramiky, kameniny a porcelanu 10 13 13 16
Automatizacia vo vyrobe 1 1 3 3
Datova analytika (Big Data) 1 1 1 1
Digitalizacia vo vyrobe 2 2 1 1
Ekologické nekovové materialy 1 1 2 2
Integracia prvkov kyberbezpecénosti (kyberneticka, digitalna bezpec¢nost,
cyber security) 1 1 1 1
Nanotechnoldgie vo vyrobe nekovovych materialov 1 1 2 2
PoufZitie bioplynu z-obnoyitelnych zdrojov pri spracovani nekovovych
materidlov 1 1 1 1
ﬁécyklovatel’nost’ nekovovych materialov 1 1 1 1
Robotizacia vo vyrobe 1 1 1 1
Umela inteligencia / Strojové ucenie Ul /ML 1 1 1 1
VyuZitie mikrovinnej energie v-keramickej vyrobe 1 1 1 1
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Nia plea E“fOPSKA”5'A OPERACNY PROGRAM
RN .. fond recionsineho rozvoja 229 LUDSKEZDROJE
Kategdria OVA| OVB | 30V | OZA| 0OZB | 30Z
Vyuzivanie odpadového tepla vznikajuceho pri vyrobe nekovovych
materialov 1 1 1 1
3119013 Technik vyroby sklenych a mineralnych materialov 10 14 9 4 13
Technik vyroby sklenych a mineralnych materialov 10 14 9 4 13
Automatizacia vo vyrobe 1 1 2 2
Datova analytika (Big Data) 1 1 1 1
Digitalizacia vo vyrobe 1 1 1 1
Ekologické nekovové materialy 2 2 1 1
Integrdcia prvkov kyberbezpecnosti (kybernetickd, digitalna bezpecénost,
cyber security) 1 1 1 1
Nanotechnoldgie vo vyrobe nekovovych materidlov 1 1 1 1
Pouzitie bioplynu z obnovitelnych zdrojov pri spracovani nekovovych
materialov 1 1 1 1
Pouzitie vodika pri spracovani nekovovych materialov 1 1 1 1
Recyklovatelnost nekovovych materialov 1 1 1 1
Robotizacia vo vyrobe 2 2 1 1
Umel3 inteligencia / Strojové ucenie Ul /ML 1 1 1 1
Vyuzivanie odpadového tepla vznikajuceho pri vyrobe nekovovych
materialov 1 1 1 1
3119035 Technik vyroby stavebnych materialov 11 16 12 18
Technik vyroby stavebnych materialov 11 16 12 18
Automatizacia vo vyrobe 1 1 3 3
Datova analytika (Big Data) 1 1 1 1
Digitalizacia vo vyrobe 2 2 1 1
Ekologické nekovové materialy 2 2 2 2
Integracia prvkov kyberbezpecdnosti (kybernetickd, digitdlna bezpecnost,
cyber security) 1 1 1 1
Nanotechnoldgie vo vyrobe nekovovych materialov 1 1 2 2
Pouzitie bioplynu z obnovitelnych zdrojov pri spracovani nekovovych
materialov 1 1 1 1
Pouzitie vodika pri spracovani nekovovych materidlov 1 1 1 1
Recyklovatelnost nekovovych materidlov 1 1 1 1
Robotizacia vo vyrobe 1 1 1 1
Technoldégia vyroby cementov environmentdlnej generdcie 1 1 1 1
Umeld inteligencia / Strojové ucenie Ul /ML 1 1 1 1
Vyuzitie mikrovinnej energie 1 1 1 1
Vyuzivanie odpadového tepla vznikajliceho pri vyrobe nekovovych
materialov 1 1 1 1
3119036 Technik vyroby Ziaruvzdornych materialov 10 15 11 17
'i'echnik vyroby Ziaruvzdornych materialov 10 15 11 17
Automatizacia vo vyrobe 1 1 3 3
Datova analytika (Big Data) 1 1 1 1
Digitalizacia vo vyrobe 2 2 1 1
Ekologické nekovové materialy 2 2 2 2
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Kategéria OVA| OVB| 50V | OZA | 0zB | 502
Integracia prvkov kyberbezpecnosti (kyberneticka, digitdlna bezpec€nost,
cyber security) 1 1 1
Nanotechnolégie vo vyrobe nekovovych materidlov 1 1 2 2
Pouzitie bioplynu z obnovitelnych zdrojov pri spracovani nekovovych
materidlov 1 1 1 1
Pouzitie vodika pri spracovani nekovovych materidlov 1 1 1 1
Recyklovatelnost nekovovych materidlov 1 1 1 1
Robotizacia vo vyrobe 1 1 1 1
Umela inteligencia / Strojové ucenie Ul /ML 1 1 1 1
VyuZitie mikrovinnej energie 1 1 1 1
Vyuzivanie odpadového tepla vznikajuceho pri vyrobe nekovovych
materialov 1 1 1 1
3119042 Tribotechnik 2 1 3 2 3
Tribotechnik 2 1 3 2 3
Datova analytika (Big Data) 1 1 1 1
Integracia prvkov kyberbezpecénosti (kybernetickd, digitdlna bezpecnost,
cyber security) 1 1 1 1
Nanotechnoldgie v strojarstve 1 1
3122009 Majster (supervizor) v sklarskej vyrobe 15 5| 20 19 27
Majster (supervizor) v sklarskej vyrobe 15 20 19 27
Antikorézne skla 1 1 2 2
Automatizacia vo vyrobe 1 1 1 1
Datova analytika (Big Data) 1 1 2 2
Digitalizacia vo vyrobe 1 1 1 1
Ekologické nekovové materialy 1 1 2 2
Integracia prvkov kyberbezpecdnosti (kyberneticka, digitdlna bezpec¢nost,
cyber security) 1 1 1 1
Liderstvo a manaZment 2 2 2 2
Mikrovinné tavenie skiel 1 1 2 2
Nové formy rozvrhu prace a ucinného krizového riadenia zamestnancov 1 1 1 1
Pevné a lahcené sklené obaly 1 1 1 1
Plamenova syntéza 1 1 2 2
Pouzitie bioplynu z obnovitelnych zdrojov pri spracovani nekovovych
materialov 1 1 2 2
Pouzitie vodika pri taveni skla 2 2 2 2
Recyklovatelnost nekovovych materidlov 1 1 1 1
Robotizacia vo vyrobe 2 2 1
Specialne skla a sklokeramicke materidly pre bioaplikacie 1 1 2 2
\lyuzivanie odpadového tepla vznikajuceho pri vyrobe nekovovych
materialov 1 1 2 2
3122010 Majster (supervizor) vo vyrobe stavebnych materialov 12 3 15 11 14
Majster (supervizor) vo-vyrobe stavebnych materialov 12 15 11 14
Automatizacia vo vyrobe 1 1 1 1
Datova analytika (Big Data) 1 1 1 1
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Kategdria OVA| OVB | 30V | OZA| 0OZB | 30Z
Digitalizacia vo vyrobe 1 1 1 1
Ekologické nekovové materialy 1 1 1 1
Integracia prvkov kyberbezpecnosti (kyberneticka, digitalna bezpecnost,
cyber security) 1 1 1 1
Liderstvo a manaZment 2 2 1 1
Nanotechnolégie vo vyrobe nekovovych materialov 1 1 1 1
Nové formy rozvrhu prace a ucinného krizového riadenia zamestnancov 1 1 1 1
Pouzitie bioplynu z obnovitelnych zdrojov pri spracovani nekovovych
materialov 1 1 1 1
Pouzitie vodika pri spracovani nekovovych materialov 1 1 1 1
Recyklovatelnost nekovovych materialov 1 1 1 1
Robotizacia vo vyrobe 1 1 1 1
Technoldgia vyroby cementov environmentdlnej generdcie 1 1 1 1
Vyuzivanie odpadového tepla vznikajuceho pri vyrobe nekovovych
materialov 1 1 1 1
3122011 Majster (supervizor) vo vyrobe Ziaruvzdornych materialov 11 14 10 13
Majster (supervizor) vo vyrobe zZiaruvzdornych materialov 11 14 10 13
Automatizacia vo vyrobe 1 1 1 1
Datova analytika (Big Data) 1 1 1 1
Digitalizacia vo vyrobe 1 1 1 1
Ekologické nekovové materialy 1 1 1 1
Integracia prvkov kyberbezpecénosti (kyberneticka, digitalna bezpe¢nost,
cyber security) 1 1 1 1
Liderstvo a manaZment 2 2 1 1
Nanotechnoldgie vo vyrobe nekovovych materidlov 1 1 1 1
Nové formy rozvrhu prace a ucinného krizového riadenia zamestnancov 1 1 1 1
Pouzitie bioplynu z obnovitelnych zdrojov pri spracovani nekovovych
materidlov 1 1 1 1
Poutzitie vodika pri spracovani nekovovych materialov 1 1 1 1
Recyklovatelnost nekovovych materialov 1 1 1 1
Robotizacia vo vyrobe 1 1 1 1
Vyuzivanie odpadového teplavznikajiceho pri vyrobe nekovovych
materialov 1 1 1 1
3122018 Maijster (supervizor) vyroby keramiky a porceldanu 11 14 10 12
Majster (supervizor) vyroby keramiky a porcelanu 11 14 10 12
Automatizacia vo vyrobe 1 1 1 1
Datova analytika (Big Data) 1 1 1 1
Digitalizacia vo-vyrobe 1 1 1 1
I ntegracia prvkov kyberbezpeénosti (kyberneticka, digitalna bezpeénost,
cyber security) 1 1 1 1
Liderstvo a manazment 2 2 1 1
Nanotechnoldgie vo vyrobe.nekovovych materidlov 1 1 1 1
Nové formy rozvrhu prace a ucinného krizového riadenia zamestnancov 1 1 1 1
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Nia plea E“fOPSKA”5'A OPERACNY PROGRAM
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Kategdria OVA| OVB | 30V | OZA| 0OZB | 30Z
Pouzitie bioplynu z obnovitelnych zdrojov pri spracovani nekovovych
materialov 1 1 1 1
Recyklovatelnost nekovovych materialov 1 1 1 1
Robotizacia vo vyrobe 1 1 1 1
Vyuzitie mikrovinnej energie v keramickej vyrobe 2 2 1 1
Vyuzivanie odpadového tepla vznikajuceho pri vyrobe nekovovych
materialov 1 1 1 1
3139004 Dispecer v sklarskej vyrobe, vo vyrobe stavebnych a
Ziaruvzdornych materialov 35 11 46 33 11 44
Dispecer v sklarskej a keramickej vyrobe 12 3 15 11 3 14
Automatizacia vo vyrobe 1 1 1 1
Datova analytika (Big Data) 1 1 1 1
Digitalizacia vo vyrobe 1 1 1 1
Ekologické nekovové materialy 1 1 1 1
Integracia prvkov kyberbezpecénosti (kyberneticka, digitalna bezpec€nost,
cyber security) 1 1 1 1
Liderstvo a manaZment 2 2 1 1
Nanotechnoldgie vo vyrobe nekovovych materidlov 1 1 1 1
Nové formy rozvrhu prace a uc¢inného krizového riadenia zamestnancov 1 1 1 1
Pouzitie bioplynu z obnovitelnych zdrojov pri spracovani nekovovych
materialov 1 1 1 1
Pouzitie vodika pri spracovani nekovovych materialov 1 1 1 1
Recyklovatelhost nekovovych materialov 1 1 1 1
Robotizacia vo vyrobe 1 1 1 1
Umela inteligencia / Strojové ucenie Ul /ML 1 1 1 1
VyuZivanie odpadového tepla vznikajuceho pri vyrobe nekovovych
materialov 1 1 1 1
Dispecer vo vyrobe stavebnych materidlov 12 4 16 11 4 15
Automatizacia vo vyrobe 1 1 1 1
Datova‘analytika (Big Data) 1 1 1 1
Digitalizacia vo vyrobe 1 1 1 1
Ekologické nekovové materialy 1 1 1 1
Integracia prvkov kyberbezpecnosti (kybernetickd, digitdlna bezpecnost,
cyber security) 1 1 1 1
Liderstvo a manaZment 2 2 1 1
Nahotechnoldgie vo vyrobe nekovovych materialov 1 1 1 1
Nové formy rozvrhu prace a ucinného krizového riadenia zamestnancov 1 1 1 1
Pouzitie bioplynu-z-obnovitelnych zdrojov pri spracovani nekovovych
materialov 1 1 1 1
Pouzitie vodika pri spracovani nekovovych materialov 1 1 1 1
Recyklovatelnost nekovovych materidlov 1 1 1 1
Robotizacia vo vyrobe 1 1 1 1
Technoldgia vyroby cementov-environmentalnej generdcie 1 1 1 1
Umela inteligencia / Strojové ucenie-tUl /ML 1 1 1 1
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Kategdria OVA| OVB | 30V | OZA| 0OZB | 30Z
Vyuzivanie odpadového tepla vznikajuceho pri vyrobe nekovovych
materialov 1 1 1 1
Dispecer vo vyrobe Ziaruvzdornych materialov 11 4 15 11 4 15
Automatizacia vo vyrobe 1 1 1 1
Datova analytika (Big Data) 1 1 2 2
Digitalizacia vo vyrobe 1 1 1 1
Ekologické nekovové materialy 1 1 1 1
Integracia prvkov kyberbezpecdnosti (kyberneticka, digitalna bezpecnost,
cyber security) 1 1 1 1
Liderstvo a manazment 2 2 1 1
Nanotechnoldgie vo vyrobe nekovovych materidlov 1 1 1 1
Nové formy rozvrhu prace a ucinného krizového riadenia zamestnancov 1 1 1 1
Pouzitie bioplynu z obnovitelnych zdrojov pri spracovani nekovovych
materialov 1 1 1 1
Poutzitie vodika pri spracovani nekovovych materialov 1 1 1 1
Recyklovatelnost nekovovych materialov 1 1 1 1
Robotizacia vo vyrobe 1 1 1 1
Umel3 inteligencia / Strojové ucenie Ul /ML 1 1 1 1
Vyuzivanie odpadového tepla vznikajuceho pri vyrobe nekovovych
materialov 1 1 1 1
7313002 Sperkar 1 1 2 1 2
Vyrobca bizutérie a ozdobnych predmetov 1 1 2 1 2
Mikrovinné tavenie skiel 1 1 1
Nanotechnoldgie vo vyrobe nekovovych materidlov 1 1 1
7314002 Vyrobca technickej a stavebnej keramiky 1 7 10 11
Vyrobca technickej a stavebnej keramiky 6 1 7 10 1 11
Aditivna vyroba (3D tlac) 1 1 1
Automatizacia vo vyrobe 2 2 3 3
Nanotechnoldgie vo vyrobe nekovovych materidlov 1 1 2 2
Recyklovatelhost nekovovych materialov 1 1 1 1
Rebotizacia vo vyrobe 2 2 4 4
7314003 Modelar vo vyrobe keramiky, kameniny a porcelanu 6 1 7 8 9
Modelar vo vyrobe keramiky, kameniny a porcelanu 6 1 7 8 1 9
Aditivna vyroba (3D tlac) 1 1 1
Automatizacia vo vyrobe 2 2 3 3
Digitalizacia vo vyrobe 1 1 1 1
Nanotechnoldgie vo vyrobe nekovovych materidlov 1 1 1 1
Recyklovatelhost nekovovych materialov 1 1 2 2
Robotizacia vo vyrobe 1 1 1 1
1 -7314004 Formar vo vyrobe Ziaruvzdornych materialov 4 2 6 4 6
Formar vo vyrobe Ziaruvzdornych materialov 4 6 4 6
Aditivna vyroba'(3D tlac) 1 1
Automatizacia vo vyrobe 1 1 1 1
Digitalizacia vo vyrobe 1 1 1 1
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Europsky fond regionalneho rozvoja
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Nia plea E“fOPSKA”5'A OPERACNY PROGRAM
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Kategdria OVA| OVB | 30V | OZA| 0OZB | 30Z
Integracia prvkov kyberbezpecnosti (kyberneticka, digitdlna bezpec€nost,
cyber security) 1 1 1 1
Mikrovinné tavenie skiel 1 1 1 1
Pevné a lahcené sklené obaly 1 1 1 1
Plamenova syntéza 1 1 1 1
Pouzitie vodika pri taveni skla 1 1 1 1
Recyklovatelnost nekovovych materidlov 1 1 1 1
Robotizacia vo vyrobe 1 1 1 1
Specidlne skla a sklokeramické materialy pre bioaplikacie 2 2 3 3
Umela inteligencia / Strojové ucenie Ul /ML 1 1 1 1
Vyuzivanie odpadového tepla vznikajuceho pri vyrobe nekovovych
materialov 1 1 1 1
7543009 Kvalitar, kontrolor vo vyrobe stavebnych materialov 9 5 14 11 16
Kvalitar, kontroldr vo vyrobe stavebnych materialov 9 14 11 16
Automatizacia vo vyrobe 1 1 1 1
Datova analytika (Big Data) 1 1 1 1
Digitalizacia vo vyrobe 1 1 1 1
Ekologické nekovové materialy 1 1 2 2
Integracia prvkov kyberbezpecnosti (kyberneticka, digitadlna bezpeénost,
cyber security) 1 1 1 1
Nanotechnoldgie vo vyrobe nekovovych materidlov 1 1 1 1
Pouzitie bioplynu z obnovitelnych zdrojov pri spracovani nekovovych
materidlov 1 1 1 1
Pouzitie vodika pri spracovani nekovovych materialov 1 1 1 1
Recyklovatelhost nekovovych materialov 1 1 1 1
Robotizacia vo vyrobe 1 1 2 2
Technoldgia vyroby cementov environmentdlnej generdcie 1 1 1
Umel3 inteligencia / Strojové ucenie Ul /ML 1 1 1 1
Vyuzitie mikrovinnej energie 1 1 1 1
Vyuzivaniecodpadového tepla vznikajuceho pri vyrobe nekovovych
materialov 1 1 1 1
7543010 Kvalitar, kontrolor vo vyrobe Ziaruvzdornych materiadlov 8 13 10 15
Kvalitar, kontrolor vo vyrobe ziaruvzdornych materialov 8 5 13 10 15
Automatizacia vo vyrobe 1 1 1 1
Datova analytika (Big Data) 1 1 1 1
Digitalizacia vo vyrobe 1 1 1 1
Ekologické nekovové materialy 1 1 2 2
Integracia prvkov-Kyberbezpeénosti (kybernetickd, digitdlna bezpelnost,
cyber security) 1 1 1 1
Nanotechnoldgie vo vyrobe nekovovych materidlov 1 1 1 1
Pouzitie bioplynu z obnovitelnych zdrojov pri spracovani nekovovych
materialov 1 1 1 1
Pouzitie vodika pri spracovani hekovovych materialov 1 1 1 1
Recyklovatelhost nekovovych materialov 1 1 1 1
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Kategéria OVA| OVB| 50V | OZA | 0zB | 502
Robotizacia vo vyrobe 1 1 2 2
Umela inteligencia / Strojové ucenie Ul /ML 1 1 1
Vyuzitie mikrovinnej energie 1 1 1 1
Vyuzivanie odpadového tepla vznikajuceho pri vyrobe nekovovych
materidlov 1 1 1 1
8112004 Pali¢ na pecnych agregatoch 9 2 11 7 9
Pali¢ na pecnych agregatoch 9 11 7 9
Automatizacia vo vyrobe 1 1 1 1
Ekologické nekovové materialy 2 2 2 2
Pouzitie bioplynu z obnovitelnych zdrojov pri spracovani nekovovych
materialov 1 1 1 1
Pouzitie vodika pri spracovani nekovovych materialov 1 1 1 1
Recyklovatelnost nekovovych materialov 1 1 1 1
Robotizacia vo vyrobe 2 2 1 1
Smart zariadenia a technoldgie 1 1 1 1
Vyuzivanie odpadového tepla vznikajuceho pri vyrobe nekovovych
materidlov 2 2 1 1
8112006 Upravar Ziaruvzdornych materiilov 10 1 11 12 1 13
Upravar Ziaruvzdornych materiilov 10 1 11 12 13
Automatizacia vo vyrobe 1 1 2 2
Digitalizacia vo vyrobe 1 1 1
Ekologické nekovové materialy 2 2 2 2
Pouzitie vodika pri spracovani nekovovych materialov 1 1 1 1
Recyklovatelnost nekovovych materialov 1 1 1 1
Robotizacia vo vyrobe 2 2 1 1
Senzorika 1 1 1 1
Smart zariadenia a technoldgie 1 1 3 3
Vyuzivanie odpadového tepla vznikajuceho pri vyrobe nekovovych
materialov 1 1 1 1
8114001 Operator strojov na Upravu surovin a vyrobu Ziaruvzdornych
materialov 8 1 9 7 1 8
Operator strojov na Upravu surovin a vyrobu Ziaruvzdornych
materialov 8 1 9 7 1 8
Autoematizacia vo vyrobe 1 1 1 1
Digitalizacia vo vyrobe 1 1 1 1
Ekologické nekovové materialy 2 2 2 2
Nanotechnoldgie vo vyrobe nekovovych materidlov 1 1 1 1
Recyklovatelhost nekovovych materialov 1 1 1 1
Robotizacia-vovyrobe 2 2 1 1
\7yui|'vanie odpadového tepla vznikajluceho pri vyrobe nekovovych
materidlov 1 1 1 1
8114002 Operator strojov na vyrobu mineralnych vlakien a stavebnych
materialov 9 1 10 9 1 10
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Kategdria OVA| OVB | 30V | OZA| 0OZB | 30Z
Vyuzivanie odpadového tepla vznikajuceho pri vyrobe nekovovych
materialov 1 1 1 1
8181004 Operator sklarskeho taviaceho agregatu 9 14 7 4 11
Operator sklarskeho taviaceho agregatu 9 14 7 4 11
Automatizacia vo vyrobe 1 1 1 1
Ekologické nekovové materidly 2 2 2 2
Mikrovinné tavenie skiel 1 1 1 1
Plameriova syntéza 1 1 1 1
Pouzitie bioplynu z obnovitelnych zdrojov pri spracovani nekovovych
materialov 1 1 1
Pouzitie vodika pri taveni skla 2 2 1 1
Recyklovatelnost nekovovych materidlov 1 1 1 1
Robotizacia vo vyrobe 2 2 1 1
Smart zariadenia a technoldgie 1 1 1 1
Vyuzivanie odpadového tepla vznikajliceho pri vyrobe nekovovych
materialov 2 2 1 1
8181005 Operator strojov na vyrobu keramickych, porcelanovych
hmot a glazur 9 9 7 7
Operator strojov na vyrobu keramickych, porcelanovych hmoét a glazur 9 9 7 7
Automatizacia vo vyrobe 1 1 1 1
Digitalizacia vo vyrobe 1 1 1 1
Ekologické nekovové materialy 2 2 1 1
Nanotechnoldgie vo vyrobe nekovovych materidlov 1 1 1 1
Recyklovatelhost nekovovych materialov 1 1 1 1
Robotizacia vo vyrobe 2 2 1 1
Vyuzivanie odpadového tepla vznikajluceho pri vyrobe nekovovych
materialov 1 1 1 1
9329009 Pomocny pracovnik v sklarskej vyrobe 1 1 2 2
Pomocny pracovnik v sklarskej vyrobe 1 1 2 2
Automatizacia vo vyrobe 1 1 2 2
9329010 Pomocny pracovnik vo vyrobe keramiky a porcelanu 1 1 2 2
Pomocny pracovnik vo vyrobe keramiky a porcelanu 1 1 2 2
Automatizacia vo vyrobe 1 1 2 2
9329011 Pomocny pracovnik vo vyrobe stavebnych a izolacnych
materialov 1 1 2 2
Pomocny pracovnik vo vyrobe stavebnych a izolacnych materialov 1 1
Automatizacia vo vyrobe 1
9329012 Pomocny pracovnik vo vyrobe a lUprave Ziaruvzdornych
materidlov 1 1 2 2
‘ Pomocny pracovnik yo vyrobe a Uprave Ziaruvzdornych materialov 1 1 2 2
Automatizacia vo vyrobe 1

Vysvetlivky: -Odbornda vedomest (OV), Odbornd zrucnost (0Z), Odbornd vedomost — Aktivha (OVA),

Odborna vedomost — Buduca (OVB), Odborna zrucnost - Aktivha (OZA), Odbornd zrucnost - Budiica

(OZB). Bez vyskytu (Prdzdne poli¢ko).
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Priloha €. 2 - Otazky pre zamestndavatela (zdroj: autorsky kolektiv)

e Museli fudia zvladnut nejaké nové zruc¢nosti v stvislosti s pandémiou, vojnou a
energetickou krizou (PVE)?

o Aké nové poziadavky vzniknu na sucasnych zamestnancov, resp. Ako sa zmeni dopyt?
e Zvysuje sa nedostatok kvalifikovanej pracovnej sily? (déchodcovia)

* Co ocakavate v najblizich rokoch v stvislosti so zamestnancami v preddéchodkovom a
déchodkovom veku? Ocakdavate, Ze sa Vam zvysi pocet zamestnancov v déchodkovom
veku?

e Ma Vasa spolo¢nost skisenosti so Skoleniami zamestnancov - déchodcovia, zahranicni,
generdcia Z?

e Ocakavate v suvislosti s existujucimi finanénymi moznostami smerujicimi do Vasho
sektora ekonomiky (Plan obnovy, ESIF..) narast potreby pracovnej sily?

Podotazky:

e ZvySené naroky na pracovnu silu, nie priamo suvisiacu s Vasim odvetvim?

e Ocakavate odliv pracovnej sily na zaklade vyssSie uvedenych faktorov?

e Aké mate skusenosti a o¢akdvania s absolventmi prichadzajucimi na trh prace zo

skolského systému?

Analyza nahlych a‘'dlhodobych zmien na trhu prace vyvolané
A. PANDEMIOU
» Popiste aké opatrenia ste museli podniknut v pandémii?
» Ako ste pripraveni dnes.a ako by ste reagovali keby pandémia znovu vznikla?
e Presli ste na nejaké nové technoldgie a postupy kvoli pandémii? (Nemyslime len
pestovanie, ale spracovanie, uskladriovanie, hygiena. Ma to byt najma vizia a stratégia ¢o
ak pandémia pride.) Vyzadovali by sa nové zru¢nosti pre zamestnancov?
B. VOJNA
f/f." Ako sa zmenili dodavatelské vztahy?
// e Zmenili sa fudské zdroje (pribudli?)? (Ovplyvnila TP, ceny komodit. Museli pristupit k
rekvalifikaciam alebo zmendm ich kompetencii, zruénosti, vedomosti, ¢i pracovnych
postupov.)
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* Pomohla vojna z hladiska navySenia poctov?

« \/ €om je pracovnd sila ina (pozitiva/negativa)? (aké VZK by si mali doplinit aby spltiali
oCakdvania zamestnavatelov)

C. ENERGETICKA KRIzA

¢ Ako ovplyvnila Vas sektor?

e Ako zmenili vyrobny, spracovatel'sky a produkény sposob s ich dopadom na pracovnu
silu a kvalifikaciu zamestnancov?

e Pristupili k inym technologickym procesom, ktoré si vyZzadovali zmenu pracovnych

postupov, teda aj zmenu zamestnancov? (INFLACIA, ceny energii, ceny miezd)
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Priloha €. 3 - Indexy cien vo vyrobnej sfére oproti rovnakému obdobiu minulého roka v SR

v obdobi rokov 2019 a7 2022 (zdroj: Zdroj: SU SR, vlastné spracovanie TREXIMA Bratislava,

spol.sr.o0.)

Ceny produktov / roky 2019 2020 2021 2022
Ceny polnhohospodarskych vyrobkov 98,8 99,8 123,6 135,3
- rastlinné vyrobky 97,2 102,1 134,0 135,1
- Zivocisne vyrobky 101,6 96,1 105,5 135,7
Ceny priemyselnych vyrobcov - thrn 101,0 99,6 115,3 122,3
Ceny priemyselnych vyrobcov - tuzemsko 101,8 100,4 114,5 133,5
- tazba a dobyvanie 104,5 101,8 116,8 120,2
- priemyselna vyroba 100,1 97,4 113,0 114,0
z toho vyroba: potravin, napojov a tabakovych vyrobkov 102,4 98,8 107,3 128,7
textilu, odevov, koZe, koZenych vyrobkov 100,0 101,3 106,0 106,7
drevenych a papierovych vyrobkov, tla¢ 97,1 98,6 118,1 129,3
koksu a rafinovanych ropnych produktov 105,3 72,2 168,1 130,4
chemikalii a chemickych produktov 100,0 96,4 150,8 124,6
zakladnych farmaceutickych vyrobkov a pripravkov 102,4 101,1 101,1 105,9
V\:/robkov z gumy a plastu a ostatnych minerdlnych 100,2 101,1 104,3 114,9
vyrobkov
kovov a kovovych konstrukcii okrem strojov a zariadeni 98,2 97,7 132,2 101,7
pocitacovych, elektronickych a optickych vyrobkov 99,4 96,8 102,5 105,7
elektrickych zariadeni 103,9 103,7 107,0 108,8
strojov a zariadeni inde nezaradenych 100,5 103,5 98,1 111,0
dopravnych prostriedkov 98,4 100,6 100,6 109,1
ostatna vyroba, oprava a instaldcia strojov 101,2 97,5 105,9 107,0
-idodavka elektriny, plynu, pary, studeného vzduchu 105,0 105,1 117,5 165,8
- dodavka vody, Cistenie, odvod, odpady a sluzby 98,9 103,2 106,9 100,6
Ceny priemyselnych vyrobcov - export 100,6 99,1 115,7 115,2
Ceny stavebnych prac 103,8 102,7 106,8 120,9
Ce'ny malteriélov spotrebovavanych v stavebnictve 101,4 98,9 122,7 113,3
(vyrobné ceny)
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Priloha ¢. 5 - Ukazovatele produktivity prace v SR v obdobi rokov 2018 az 2022 (zdroj: Zdroj:
SU SR, vlastné spracovanie TREXIMA Bratislava, spol. s r. 0.)

Ukazovatel'/ rok 2018 2019 2020 2021 2022
Redlna produktivita prace (HDP na zamestnanu
osobu) v stalych cenach 36 147 36671 36129 38108 38 070
(v EUR)
Realna produktivita prace (HDP na odpracovanu
hodinu) v stalych cenach 21,2 21,7 23,0 24,1 23,5
(v EUR)
Redlna produktivita prace (HDP na zamestnanu
osobu) medziro¢na zmena 2,0 1,4 -1,5 5,5 0,1
(v %)
Realna produktivita prace (HDP na odpracovanu
hodinu) medzirocna zmena 2,6 2,2 6,0 4,7 -2,5
(v %)
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Priloha €. 8 - Pracovna neschopnost v SR - novonahlasené pripady, kalendarne dni,

priemerny denny stav, doba a percento v obdobi rokov 2018 az 2021 (zdroj: Zdroj: SU

SR, vlastné spracovanie TREXIMA Bratislava, spol. sr. 0.)

Ukazovatel / rok 2018 2019 2020 2021
Pocet pripadov spolu 31,75 30,13 36,46 38,8
Pocetipripadov pracovnej | o e chorobu 29,03 27,5 34,14 36,62
neschopnosti na 100 .
poistencov spolu pracovneé urazy 0,41 0,38 0,31 0,3
ostatné urazy 2,3 2,26 2 1,87
gr‘?;:g;::;fu“e 840 998 825061| 1005436| 1124804
Novonahlasené pripady |y tom pre: chorobu 769129 752 867 941682| 1061856
s JLCERL L [—"— 10 930 10 418 8638 8 590
ostatné urazy 60939 61776 55116 54 358
Zﬁi;gﬂe”damyd‘ 35769875| 36824055| 44447784 45785128
Kalendarne dni pracovnej | 1om pre: chorobu 31655229| 32522304| 40107823 41770029
neschopg™! pracovné urazy 678 484 669 057 604181| 589573
ostatné trazy 3436162| 3632694| 3735780| 3425526
::;Temy denny stav 98 000 100 888 121442 125439
v tom pre: chorobu 86 727 89 102 109 584 114 438
pracovné Urazy 1859 1833 1651 1615
ostatné urazy 9414 9953 10 207 9385
Priemerna doba spolu 42,53 44,63 44,21 40,7
Priemerny denny stav v tom pre: chorobu 41,16 43,2 42,59 39,34
pracovnej neschopnosti | pracovné trazy 62,08 64,22 69,94 68,63
ostatné urazy 56,39 58,8 67,78 63,02
Jle M percento 3,699 3,684 4,403 4,327
spolu ! ! ! !
v tom pre: chorobu 3,274 3,254 3,973 3,947
pracovné Urazy 0,07 0,067 0,06 0,056
ostatné urazy 0,355 0,363 0,37 0,324
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Priloha ¢. 10 - Datova analyza vyvojovych trendov na trhu prace v produkcii mineralnych

vyrobkov (zdroj: Zdroj: SU SR, vlastné spracovanie TREXIMA Bratislava, spol. s . 0.)

Grafé. 1

Grafc. 2

Miera prezitia ekonomickych subjektov v ramci produkcie mineralnych
vyrobkov v obdobi rokov 2018 az 2022
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Nastup osob do zamestnania a vystup zo zamestnania v ramci produkcie
mineralnych vyrobkov v roku 2019

1200
1000
800
600
400
200

0SOBY
|
Il
n
Il

o B . BN o | -
L - |
200
400
600
800
1000

HT1 HT 2 HT3 HT 4 HTS HT 6 HT7 HT 8 HT9

m POCET NASTUPUJUCICH ~ m POCET VYSTUPUJUCICH ROZDIEL

Poznamka: Hlavna trieda zamestnani 6 Kvalifikovani pracovnici v polnohospodarstve, lesnictve a rybarstve
mala minimalnu pocetnost' zamestnancov.

Legenda:

HT 1 1 Zakonodarcovia, riadiaci pracovnici

HT 2 2 Specialisti

HT 3 3 Technici a odborni pracovnici

HT 4. 4 Administrativni pracovnici

HT 5 5 Pracovnici v sluzbach a.obchode

HT 6 '6 Kvalifikovani pracovnici v polnohospodarstve, lesnictve a rybarstve
HTF7 7 Kvalifikovani pracovnici a remeselnici

\ HT 8 8 Operatori a montéri strojov a zariadenf

HT9 9 Pomocni a nekvalifikovani pracovnici

A1
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Graf¢. 3 Nastup osob do zamestnania a vystup zo zamestnania v ramci produkcie
mineralnych vyrobkov v roku 2020
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Graf ¢. 4 Nastup os0b do zamestnania a vystup zo zamestnania v ramci produkcie
mineralnych vyrobkov v roku 2021
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Priloha ¢. 11 - Sektorovo Specifické zamestnania s najvyraznejSim zvySenim priemerne;j

hrubej mesacnej mzdy v obdobi rokov 2019 az 2022 (Zdroj: vypocty TREXIMA Bratislava,
ISCP (MPSVR SR) 1-04, vlastné spracovanie TREXIMA Bratislava, spol.sr. 0.)

7315001 Sklar 816 EUR
7543009 Kvalitar, kontroldr vo vyrobe stavebnych materialov 551 EUR
3122010 Majster (supervizor) vo vyrobe stavebnych materialov 453 EUR
7315003 Brusic skla 374 EUR
1321009 Riadiaci pracovnik (manaZzér) v sklarskej vyrobe 332 EUR
8181003 Strojnik a zorad'ovac sklarskych zariadeni 299 EUR
3119011 Technik pripravy a tavenia skloviny 298 EUR
9329012 Pomocny pracovnik vo vyrobe a Uprave Ziaruvzdornych materialov 281 EUR
3122009 Majster (supervizor) v sklarskej vyrobe 270 EUR
8114001 Operator strojov na Upravu surovin a vyrobu Ziaruvzdornych materialov 262 EUR

Zdroj: vypocty TREXIMA Bratislava, ISCP (MPSVR SR) 1-04, vlastné spracovanie TREXIMA
Bratislava, spol. s 1. o.

Zamestnania s najvyssim podielom Statnych prisluSnikov Ukrajiny v produkcii
mineralnych vyrobkov v roku 2022

8181002 Spracovatel skleného vldkna _ 15,3 %
2141034 Specialista vo vyskume a vyvoji vo vyrobe
. s 7,5%
stavebnych materialov

8181003 Strojnik a zorad'ovac sklarskych zariadeni - 4,8 %

7315001 Sklar - 3,3%

Struktira zamestnancov so stredoskolskym vzdelanim v ramci produkcie mineralnych vyrobkov
za rok 2022 v cleneni podla hlavnych skupin odborov vzdelania (v %)

m Prirodné vedy

= Technické vedy a nduky |
Technické vedy a nauky Il

m Polnohospodarsko-lesnicke a
veterinarne vedy a nduky

= Zdravotnictvo

= Spolocenské vedy, nauky a sluzby |

= Spolodenské vedy, nauky a sluzby II

= Vedy a nauky o kultdre a umeni

= Vojenské a bezpecnostné vedy a
nauky

Struktiira zamestnancov s vysokoskolskym vzdelanim v ramci produkcie mineralnych
vyrobkov za rok 2022 v cleneni podl'a hlavnych skupin odborov vzdelania (v %)
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Zamestnanie SK ISCO-08

8181003 Strojnik a zoradovat sklarskych zariadeni

A’MPSVR SR) 1-04, vlastné spracovanie TREXIMA Bratislava, spol. sr. 0.)

OPERACNY PROGRAM
LUDSKE ZDROJE

Priloha €. 12 - Sektorovo Specifické zamestnania s najvyssim ocakavanym dopytom

m*ﬁacovnych silach v najblizsich 5 rokoch (Zdroj: vypocty TREXIMA Bratislava, ISCP

Podiel
nahradzujiceho
dopytu

8114001 Operator strojov na Upravu surovin a vyrobu Ziaruvzdornych materialov 57 %
7543008 Kvalitar, kontroldr v sklarskej vyrobe 68 %
9329009 Pomocny pracovnik v sklarskej vyrobe 99 %
3122010 Majster (supervizor) vo vyrobe stavebnych materidlov 85%
8181004 Operator sklarskeho taviaceho agregatu 70 %
8112004 Pali¢ na pecnych agregétoch 48 %
' 8181001 Tahac¢ skleného vldkna 39%
8181002 Spracovatel skleného vldkna 42 %
9329011 Pomocny pracovnik vo vyrobe stavebnych a izolacnych materidlov 929 %

www.esf.gov.sk
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Priloha ¢. 13 - Zakladny prehlad expertného posudenia vplyvu inovacnych trendov na

zamestnania, odborné vedomosti a odborné zru¢nosti na trhu prace

OPERACNY PROGRAM
LUDSKE ZDROJE

Kategoria OVA| OVB| 30V | OZA| 0ZB| 30z
1321009 Riadiaci pracovnik (manaZér) v sklarskej vyrobe 20 5 25 20 5 25
1321010 Riadiaci pracovnik (manaZér) vo vyrobe stavebnych
a ziaruvzdornych materialov 18 24 20 23
1321021 Riadiaci pracovnik (manazér) vyroby keramiky a porcelanu 19 5 24 22 24
2141029 Specialista vo vyskume a vyvoiji v sklarskej vyrobe 18 18 17 17
2141030 Specialista riadenia sklarskej vyroby 20 6 26 22 28
2141031 Specialista riadenia kvality v sklarskej vyrobe 16 6 22 25 34
2141032 Specialista technolog v sklarskej vyrobe 15 7| 22 14| 10| 24
2141033 Specialista tdrzby v sklarskej vyrobe 12 5 17 17 10 27
2141034 Specialista vo vyskume a vyvoji vo vyrobe stavebnych
materialov 18 18 17 17
2141035 Specialista riadenia vyroby stavebnych materialov 18 6 24 21 8 29
2141036 Specialista riadenia kvality vo vyrobe stavebnych materialov 13 5 18 13 5 18
2141037 Specialista technolég vo vyrobe stavebnych materialov 12 6| 18 13 6 19
2141038 Specialista tdrzby vo vyrobe stavebnych materiilov 10 3 13 14 3 17
2141039 Specialista vo vyskume a vyvoji vo vyrobe Ziaruvzdornych
materialov 16 16 15 15
2141040 Specialista riadenia vyroby Ziaruvzdornych materialov 17 23 19 27
2141041 Specialista technolég vo vyrobe Ziaruvzdornych materialov 11 17 12 18
2141042 Specialista riadenia kvality vo vyrobe Ziaruvzdornych
materialov 12 5 17 12 5 17
2141044 Specialista technolég keramiky, kameniny a porcelanu 12 6 18 13 5 18
2141050 Specialista riadenia kvality vo vyrobe keramiky a porcelanu 13 5 18 13 4 17
3118002 Technik 3D tlace materialov 6 6 5 6
3119011 Technik pripravy a tavenia skloviny 10 4 14 7 7 14
3119012 Technik vyroby keramiky, kameniny a porcelanu 10 3 13 13 3 16
3119013 Technik vyroby sklenych a mineralnych materidlov 10 4 14 9 4 13
3119035 Technik vyroby stavebnych materialov 11 5 16 12 6 18
3119036 Technik vyroby Ziaruvzdornych materialov 10 5 15 11 6 17
3119042 Tribotechnik 2 1 3 2 1 3
3122009 Majster (supervizor).v sklarskej vyrobe 15 5 20 19 8 27
3122010 Majster (supervizor) vo vyrobe stavebnych materialov 12 3 15 11 3 14
3122011 Majster (supervizor) vo vyrobe Ziaruvzdornych materidlov 11 3 14 10 3 13
3122018 Majster (supervizor) vyroby keramiky a porcelanu 11 3 14 10 2 12
3139004 Dispecer v sklarskej vyrobe, vo vyrobe stavebnych a
Ziaruvzdornych materidlov 35 11 46 33 11 44
7313002 Sperkar 1 1 2 1 1 2
7314002 Vyrobca technickej a stavebnej keramiky 6 1 7 10 1 11
“| 7314003 Modelar vo vyrobe keramiky, kameniny a porcelanu 6 1 7 8 1 9
7314004 Formar vo'vyrobe Ziaruvzdornych materialov 4 2 6 4 2 6
7315001 Sklar 4 4 4 4
7315002 Umelecky sklar 2 2 2 2
7315003 Brusic skla 2 2 2 2
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Kategéria OVA| OVB| 50V | OZA | 0zB | 502

7315004 Formar vo vyrobe skla 4 1 4 1

7316002 Dekoratér skla

7316005 Dekoratér keramiky a porcelanu

7319008 Vyrobca bizutérie a ozdobnych predmetov 1 1

7543008 Kvalitar, kontrolor v sklarskej vyrobe 12 4 16 14 4 18

7543009 Kvalitar, kontroldr vo vyrobe stavebnych materialov 5 14 11 5 16

7543010 Kvalitar, kontrolor vo vyrobe Ziaruvzdornych materialov 5 13 10 5 15

8112004 Pali¢ na pecnych agregatoch 2 11 7 2 9

8112006 Upravar Ziaruvzdornych materiilov 10 1 11 12 1 13

8114001 Operator strojov na Upravu surovin a vyrobu Ziaruvzdornych

materialov 8 1 9 7 1 8

8114002 Operator strojov na vyrobu mineralnych vlakien a stavebnych

materialov 9 1 10 9 1 10

8114004 Strojnik na obsluhu strojov vo vyrobe Ziaruvzdornych

materialov

8181001 Tahac skleného vlakna

8181002 Spracovatel skleného vlakna 4 4

8181003 Strojnik a zorad'ovac sklarskych zariadeni 11 14 16 7 23

8181004 Operator sklarskeho taviaceho agregatu 9 14 7 11

8181005 Operator strojov na vyrobu keramickych, porcelanovych

hmaét a glazar 9 9

9329009 Pomocny pracovnik v sklarskej vyrobe

9329010 Pomocny pracovnik vo vyrobe keramiky a porcelanu 1

9329011 Pomocny pracovnik vo vyrobe stavebnych a izolacnych

materialov 1 1 2 2

9329012 Pomocny pracovnik vo vyrobe a Uprave Ziaruvzdornych

materialov 1 1 2 2
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Priloha ¢. 14 - Emisie oxidov dusika v ¢leneni podla druhu ekonomickej cinnosti v SR
v obdobi rokov 2016 a7 2020 (v tisicoch ton) (zdroj: SU SR, vlastné spracovanie TREXIMA

Bratislava, spol.sr. 0.)

Druh éinnosti / rok 2016 2018 2020
A Polnohospodarstvo, lesnictvo a rybolov, z toho: 7,8 7,7 7,5
01 Pestovanie plodin, chov zvierat, polovnictvo 6,5 6,5 6,4
B Tazba a dobyvanie 0,1 0,1 0,1
C Priemyselna vyroba, z toho: _
10-12 vyroba potravin, napojov, tabaku 1,8 1,9 1,8
13-15 vyroba textilu, odevov, koze 0,1 0,1 0,1
16-18 spracovanie dreva, papiera, tla¢ a reprodukcia médii 1,8 2,1 2,1
19 vyroba koksu a rafinovanych ropnych produktov 1,8 1,7 1,8
20-21 vyroba chemikalii a farmaceut. vyrobkov 1,3 1,5 1,2
22-23 vyroba gumy a plastov, nekovovych mineral. vyrobkov 4,8 4,1 4,6
24-25 vyroba kovov, kovovych konstrukcii 7,8 9,2 6,3
26-28 vyroba pocitacov, elektroniky, strojov a zariadeni 0,3 0,3 0,2
29-30 vyroba motorovych a ostatnych vozidiel 0,2 0,3 0,2
31-33 vyroba nabytku, Sperkov a i. 0,2 0,2 0,2
D Dodavka elektriny, plynu a pary 3,8 3,4 2,6
E Dodavka vody; odpadové hospodarstvo 1 1,1 0,9
F Stavebnictvo 0,6 0,7 0,6
H Doprava a skladovanie 9,4 8,1 6,1
G, I-U Sluzby, Veda, Vzdeldvanie, Kulttira, Umenie, Sport, Iné 5,5 5,5 5,3

Emisie zdomacnosti, z toho:

domacnosti - doprava

domacnosti - kurenie 3,5 3,2 3,4
domacnosti - iné 0 0 0
Premostovacie polozky, z toho: 0,3 0,2 0,2
rezidenti v zahranici (doprava) 0,2 0,1 0,1
nerezidenti na Gzemi SR (doprava) 0,1 0 0,1
Celkové emisie 63,7 62,4 55,9
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