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analytickej cinnosti Ndrodného projektu Podpora kvality socidlneho dialégu expertnym
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Europsky fond regionalneho rozvoja

1 UVOD DO PROBLEMATIKY

Stavebnictvo, geodézia a kartografia na Slovensku, podobne ako iné odvetvia, celia
prichadzajucim novym trendom, ktoré vyplyvaju z transformacie ekonomiky prostrednictvom
digitalizacie. Preto sa aj odvetvie stavebnictva musi zamerat na to, aby digitalizacia zvysila
jeho atraktivitu. To znamena, napr. aplikovat digitalne prvky ¢i zelenu transformaciu odvetvia,
ktora v pripade stavebnictva predstavuje samostatni vyzvu. Prebiehajuca transformacia
ovplyvni vacsinu pracovnych pozicii v sektore. Pracovnici budi musiet nadobudnut nové
zruénosti, absolventi, ktori vychadzaju zo 3kol ich uz budd musiet mat osvojené, pretoze

v praxi uz budu vnimané ako Standard.

Digitalnu transformdciu, vratane automatizacie, robotizacie, umelej inteligencie a datovej
ekonomiky bude nutné zvladnut na vSetkych uUrovniach, od tvorcov politik, cez nastavenie

systému vzdeldvania az po samotnu aplikaciu v stavebnych spoloc¢nostiach.

Digitalizacia sektora nezahfna iba plné vyuzitie informaéného modelovania stavieb (BIM)
alebo vyuZivanie XR reality, ale aj vyuZivanie digitalnych dat, ktoré vytvaraju pozitivnhu
pridanu hodnotu aj v takych smeroch, v ktorych sa doteraz nevyuzivaju. Pre spoloCnosti bude
stiasne vyzvou aj aplikacia implementacie digitalnej legislativy EU, ako je napr. Data Akt, Akt

o umelej inteligencii a-aj Akt o kybernetickej bezpecnosti.

Digitdlna  transformacia bude  vytvarat  nové podnikatelské prileZitosti
v odvetvi stavebnictva, geodézie a kartografie, nové profesie a tiez nové spdsoby fungovania,
ako-aj zmyslania. Data sa v hospodarstve stavaju komoditou, ktora ma zlepsit, zrychlit

a zefektivnit vSetky sektory, takZe aj stavebnictvo sa ich bude musiet naucit vyuzit.

Vo svete sa pripravuju a realizuju projekty, zamery a rieSenia, kde stavebné odvetvie je
ich dolezitou sucastou, ako je napr. zniZovanie emisnej stopy, zvySovanie energetickej
hospodarnosti, budovanie smart energetickych systémov a pod. Cely mechanizmus digitalnej
transformacie_ma uz/teraz dosahy, ktoré prechadzaju az za hranice stavebného sektora

/jaﬂ’/’ytvéraju dolezitu/sucast pri projektoch Smartcities, Smart living a dokonca aj Well — living

/

" inEU.
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Na Slovensku stavebnictvo predstavuje jeden z troch najvacsich producentov CO2 emisii,
z &oho vyplyva, Ze jeho zelend transformacia je doleZita aj pri naplfiani cielov bezuhlikovej
ekonomiky. Zelend transformdcia a ciele Green Dealu dosiahnut obehové hospodarstvo s ¢o
pouzitim vSetkych dostupnych mozZnosti a modernych technoldgii priamo v sektore. Toto si
ale vyZzaduje odbornikov na strane tvorcov politik a legislativy, dostatone dostupnu
a vzdelanu pracovnu silu a vzdeldvaci systém, ktori dokazu flexibilne implementovat tieto
zmeny. Vsetci tito aktéri musia zmeny na Slovensko nielen prindsat, ale mali by mat aj

ambiciu tieto nové trendy vytvarat.

Vzhladom na to, Ze prezivame digitalnu revoluciu/evoldciu, je v narodnom zaujme, aby sa
Stat priamo podielal na tejto revolucii/evoltcii, a aby Slovensko nebolo len jej oneskorenym
pasivhym prijimatelom, pretoze to vyznamne negativhe ovplyvni konkurencieschopnost

odvetvia, ale aj mozZnost uplatnenia talentov v celom stavebnom odvetvi.

Stavebnictvo, geodézia a kartografia, a rovnako aj ostatné odvetvia, si budi musiet
uvedomit potrebu medzisektorovej spoluprace a spolo¢né hladanie a aktivne podporovanie
moznych riedeni. Spolupraca sa musi prehibit medzi akademickou a sukromnou sférou na

narodnej, ale hlavhe medzinarodnej drovni.

Stavebné spolo¢nosti zazili v uplynulych rokoch vplyvom pandémie COVID-19, vojnového
konfliktu. na Ukrajine a energetickej krizy znaéné zmeny vo svojom hospoddarskom a
finanénom: fungovani.'Najma v oblasti fudskych zdrojov sme svedkami postupného narastu
nomindlnych miezd, ale aj narastu nedostatku kvalifikovanych pracovnikov, nekvality, nizkej
produktivity prace a pokracovania trendu nedostato¢ného prepojenia vzdeldvania s praxou.
Vplyvom aktudlnej situacie stavebné spoloc¢nosti elia poklesu financne;j stability, prejavujucej
sa poklesom aktiv, Co naznacuje, Ze firmy sa v poslednej dobe sustredia na Setrenie nakladoy,
Castokrat na Ukor vlastného rozvoja. Aby si stavebné firmy dokazali udrzat stabilny rast a
VyVvoj, je potrebné, aby oproti minulosti venovali zvysenu pozornost rozvoju fudskych zdrojov

/«/éﬁ(’ifnvestovali do skoleni svojich zamestnancov, ¢im by posilnili ich schopnosti a vedomosti, a

-

tym padom aj vykonnost firmy.
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Rovnako z pohladu Statu je potrebné sa velmi vaine venovat priprave a vzdelavaniu
mladych v odvetvi stavebnictva a vytvorit taky ekosystém vzdelavania, ktory bude produkovat
absolventov pripravenych na aktudlne poZiadavky trhu prace, a ktory bude flexibilne reagovat
na prichadzajuce zmeny. Takyto systém musi byt tesne prepojeny s praxou, ktord
najrychlejie dokaZe zachytit aimplementovat nové poZiadavky. Stat musi byt
podporovatelom takychto spoluprac, a nie ich brzdou. Rovnako prostrednictvom $tatnych
investicii do infrastruktiry musi vytvorit dopyt po kvalitnych dielach produkovanych

kvalitnymi stavebnymi firmami s timami odbornikov, ktori vyuZivaju najnovsie postupy.

Kombindcia prichadzajucich demografickych zmien a mozny nedostatok kvalifikovanych
odbornikov bude v budicnosti spdsobovat v stavebnictve dalSie vyrazné oslabenie a znizenie
konkurencieschopnosti. Ocakavania, Ze zahrani¢nd pracovnd sila moéZze tento deficit
pracovnikov nahradit sa nejavia ako realne, nakolko stavebné odvetvie v sicasnosti nie je
v spolocnosti povaZované za atraktivnu volbu pre kvalifikovanych alebo aj menej
kvalifikovanych zahraniénych pracovnikov. Taktiez Slovensko ako krajina momentalne v
eurépskom kontexte nie je takymito zahraniénymi pracovnikmi vnimané ako pritazliva

zamestnanecka krajina.

Stavebné odvetvie preto musi s podporou statu aktivne Celit tejto situdcii a musi vytvorit
pritazlivejSie pracovné podmienky, ako pre domdcich, tak aj zahrani¢nych pracovnikov. To
zahrna nielen dosiahnutie konkurencieschopnej mzdovej Urovne, ale aj zavadzanie
najmodernejsSich pracovnych postupov astym suvisiace zvySenie produktivity prace,
napriklad prostrednictvom automatizacie, digitalizdcie arobotizdcie tak, ako to vyuzilo

napriklad automobilové odvetvie, ktoré sa v sucasnosti v spolocnosti javi ako atraktivne.

,Aktualizdcia sektorovej stratégie rozvoja ludskych zdrojov do roku 2030 v oblasti
Stavebnictvo, geodézia a kartografia s akceptaciou aktualnych a predpokladanych vyvojovych
trendov, zmien v Struktire povolani s osobitnym dbérazom na novovznikajuce povolania

a pripravenostou kvalifikovanej pracovnej sily“ ma priniest hlavne tieto vysledky:

Vg
/

g “"o | identifikacia a posudenie odolnosti na nahle i dlhotrvajuce faktory v sektore z pohladu

”
pracovnej Sily vzmenenom a turbulentnom krizovom obdobi,
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e identifikacia jednotlivych sucasnych pracovnych pozicii v sektore aich prehodnotenie
vplyvom automatizacie a digitalizacie i novych technolégii — ¢i sa stanu nepotrebnymi,
alebo su existencne nutné, a Ci su potrebné v budicom meniacom sa stavebnom trhu.

e analyza zmien poZadovanych vedomosti, zruénosti a klucovych kompetencii
u existujucich pracovnych pozicii s ur€enim tzv. absentujucich nedostatkovych profesii.

o identifikacia najdolezitejSich problémov z pohladu pracovnej sily v odvetvi, ktoré boli

ovplyvnené alebo umocnené aktudlnymi zmenami.
Dokument ma zaroven dat odpovede aj na podstatné otazky:

e Preco sektor Stavebnictvo, geodézia a kartografia vlastne existuje a osobitne ako sa
ponima v sucasnosti a do buducna jeho pozicia na trhu a v hospodarstve krajiny?

e Aké ma sektor nosné zameranie, ¢o ma dosiahnut pre blaho a zvySovanie Zivotnej Grovne
spolocnosti?

e Ako sa viom dlhodobo uplatiiuju ludské, materidlne atechnologické zdroje a aké su
hranice aobmedzenia, vktorych ma sektor pdsobit za trvalej udrZatelnosti
a konkurencieschopnosti v hospoddrstve a na relevantnych trhoch?

e . Ako poslanie sektora je v skuto¢nosti priamo napojené na prostredie, v ktorom funguje

a na spolupracujuce oblasti hospodarstva?

Podstatnym vystupom dokumentu ma byt aj zhodnotenie, ¢i o¢akavané klucové inovacné
asystémoyveé -technologické zmeny v sektore zodpovedaju vysledkom z uskutoénenia
strategickej ~SWOT analyzy a suvisiacich analyz isamotného diagnostikovania trhu
a posobenia fudskych zdrojov v sucéasnosti a v budlcnosti, a tiez identifikacia, do akej miery
je.sucasna jestvujuca stratégia sektora ajeho Specifické vnutorné faktory (silné aslabé
miesta) avplyvajuce vonkajSie faktory (prileZitosti a ohrozenia) relevantné aschopné sa

vyrovnat so zmenami vznikajucimi v procese fungovania.

Z uvedenych vysledkov sa da ocakavat zodpovedné suhrnné vyjadrenie toho, Ze ako

sektor v spojitosti s aktualnymi problémami, vyzvami avyvojom trhu prace a fudskymi

P

/

g ~ zdrojmi stoji a ako 5a bude vyvijat do roku 2030.
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Stavebny sektor prechadza obdobim znacnych vykyvov v zamestnanosti a produktivite, ¢o
predstavuje vyzvy, ktoré si vyZzaduju systémové opatrenia a regulacny zdsah. Ministerstvo
prace, socialnych veci a rodiny Slovenskej republiky (MPSVaR) ako reguldtor
pracovnopravnych predpisov ma v tomto kontexte doleZitu ulohu a je potrebné aby aktivne
prispelo k zlepSeniu stavebného sektora prostrednictvom reguldcie a podpory.
Prostrednictvom cielavedomych reguldcii a stimulov je nevyhnutné, aby MPSVaR efektivne
podporovalo sektor v oblastiach ako odmeriovanie a kariérny rast, ¢o prispeje k jeho vyssej
produktivite. V spolupraci s Ministerstvom Skolstva je potrebné ucinnejSie podporovat
iniciativy zamerané na rozvoj ludskych zdrojov, vratane odbornych Skoleni a rekvalifikacii.
Tento koordinovany pristup pomdze vychovavat a uplatnit talenty v stavebnom sektore, ¢o sa
odrazi v jeho zvySenej konkurencieschopnosti. V oblasti zlepSenia pracovnej kultury,
bezpecnosti a zdravia pri praci je potrebné, aby ministerstvo iniciovalo opatrenia, ktoré
vyraznejSie podporia inovdacie, digitalizaciu, vyuZitie strojovej techniky a technologického
pokroku pri stavebnych pracach. Podpora investicii do technologického rozvoja tiez zvysi
efektivnost procesov v stavebnom sektore. V kooperdcii s Ministerstvom financii a
Ministerstvom hospodarstva je potrebné vytvorit priestor na opatrenia v oblasti verejnych
obstaravani, ktoré zvysSia odolnost stavebného sektora pri sezonnych vykyvoch ¢i v obdobi
recesie. Podrobné analyzy, odporucania k opatreniam a reguldciam su uvedené v dalSich

kapitolach.
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2 VYCHODISKA A CIELE ANALYZY

Sucasnd situacia, v ktorej vznikala tdto analyza bola do znacnej miery ovplyvnena
viacerymi globalnymi udalostami a krizami, ktoré zasiahli svet v uplynulom obdobi. Ide najma
o ekologicku transformdciu, klimaticki adaptabilitu a snahu zvratit globdlne oteplovanie.
Ekonomiku ovplyviuje tiez vyrazny tlak na digitalizaciu procesov, datovu analyzu, s ¢im savisi
vznik novych modelov fungovania, obchodu. VSetky tieto faktory vplyvaju na zmeny na

pracovnom trhu a zmeny v potrebnych zru¢nostiach na pracovnu silu v stavebnom sektore.

Potreba prepojenia slovenskych a medzinarodnych expertov sa prejavila aj pri tvorbe
tejto analyzy. Ukazuje sa to najma pri potrebe predpokladania prichodu novych kriz
a revolucii. Prispésobovanie zmenam zrychluje a kym v minulosti bolo na adaptaciu
potrebnych niekolko desatroci, dnes sa potreba prisposobit sa zmenam pocita v rokoch

a neustdle sa skracuje.

Stavebnictvo v sucasnosti nie je tymito zmenami zasiahnuté tak radikalne ako iné sektory.
Ale tieto zmeny sa uZ deju a preto je cielom aj tejto analyzy pripravit slovensky stavebny

sektor tak, aby bol konkurencieschopny a udrzatelny smerom do buducnosti.

Dal$imi cielmi tejto analyzy je zmapovat okrem iného aj vplyv digitalnej transformécie
a datového hospodarstva na stavebny sektor a hlavne na potrebné nové zruénosti pracovne;j
sily a nové typy povolani, ktoré vzniknd, resp. identifikovat tie, ¢o p6jdu do Uzadia alebo
budu nahradené modernymi strojmi. Pre dosiahnutie tychto cielov sme ¢erpali z Udajov a
publikacif medzinarodnych organizacii ako je OECD, BusinessEurope, Gaia — X a dalSich, ktoré

publikovali informacie k sektoru.

Dalsim déleZitym ciefom tejto analyzy je zmapovat zmeny v medzindrodnej oblasti
v stavebnom sektore a preniest tieto informacie do slovenského kontextu, s cielom ulahcit

adaptaciu slovenského stavebnictva na prebiehajuce zmeny.

Jednou -ztakych /zmien je uz spomenuté datové hospodarstvo. Data su v dnesnej

«»T'Hformaénej dobe yelmi doblezité. Dostatok spravne ziskanych dat v dostatocnom objeme

moze pomoct pri zvyseni prijmov alebo znizeni ndkladov podnikatelov ako i ekonomiky ako

14

Tento projekt sa realizuje vdaka podpore z Eurépskeho socidalneho fondu a Eurépskeho

fondu regionalneho rozvoja v ramci Opera¢ného programu Ludské zdroje.

www.esf.gov.sk www.employment.gov.sk www.ia.gov.sk



http://www.esf.gov.sk/
http://www.employment.gov.sk/
http://www.ia.gov.sk/

Nim plea R OPERACNY PROGRAM
s * a E:'rgg::x :ggljalr”eélf;?adlneho|ozvuja : 2 2 LU DSKE ZDRO_JE
celku. Ciefom je pripravit pracovny trh avzdeldvacie systémy tak, aby vznikol dostatok

kvalifikovanej pracovne;j sily, ktorda dokaze slovensky stavebny sektor zapajat do globalneho

hodnotového retazca, a tak podporovat inovacie v tomto sektore a ich implementaciu.

Analyza by preto mala poméct tomu, Ze slovensky stavebny sektor nebude iba
prijimatelom inovdcii a modernych technoldgii zo zahranicia, pripadne zinych sektorov.

Slovensky stavebny sektor mozZze byt sam nositelom zmien ainovacii a moZe predstavovat

.....

Pre ponimanie obsahu dokumentu je potrebné jasne definovat skutocnost, Ze ide
o sektor v ktorom v rozhodujucej miere funguje privatny vztah k majetku a podnikatelskym
pravidlam, a tak sa v mnohom objavuje aj riziko, kedy podnikatelské subjekty nekonaju vidy
tak, ako sa ocakdva vo viziach ¢i progndzach a ekonomike sektora, ¢i celého hospodarstva,

a to hlavne pri politickych a koncepénych rozhodovaniach.
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Tabulka 1: Prehlad a formulacia premis a vizie odvetvia

Premisa 1: Primdrna nosna premisa odvetvia

Sektor sa rozvija a buduje ako dominantny a vyznamny proexportny a zarovent domaci stabilizujuci odbor
¢innosti s vyznamnou mierou zamestnanosti, primeranou a trvalo udrzatelnou energetickou néro¢nostou a
minimalizovanou environmentalnou zataZou, tvoriaci v rozhodujlicej miere vizualny tvar a stavebno - technicku
kulturu zitia a obhospodarujuci osobitné individualne potreby a o¢akavania zakaznikov a zaroven aj poZiadavky
spolocnosti a ostatnych sektorov na stavebné zazemie buducich modernych bytovych, dopravnych, stavebnych a
obytnych diel a Struktur.

Suvisiaca vizia odvetvia

Zmena Struktury realizovanych projektov s vyznamnejSou mierou rekonstrukcii, rekultivacii a revitalizacii
systémoy, stavieb a objektov pri suCasnom ndraste poZiadaviek na kvalitu vyhotovenia a zdkaznicke Specifické
individudlne poZziadavky. Zmena Struktury stavieb zo st¢asného pomeru dopravné stavby/inZinierske stavby,
priemyselné stavby, environmentalne stavby, obytné stavby a stavby obchodu a sluzieb 18/12/19/8/31/12 na
buduci odhadovany stav 20/9/12/19/32/8 a narast triieb v sektore o cca 34 % s dérazom na rieSenia pre
zniZovanie a vysoku efektivitu prevadzkovych nakladov buducich objektov.

Premisa 2: Sekundarna podpornd premisa odvetvia

Sektor vytvara ucelenu Specifickd Struktiru zamestnanosti s primeranou, no pomerne rozlicnou vzdelanostnou
urovnou, podfa uplatnenia v riadeni, remeslach, sluzbach, inZinieringu a tréningoch zrucnosti a to pri
upevnovani klti¢ového kritéria odborne sposobilej a spokojnej populdcie stavebnych pracovnikov s dostato¢nou
vedomostnou databazou a zruénostami.

Suvisiaca vizia odvetvia

Pracovnu silu v segmente zo Statisticky uvadzanych priblizne 164 000 pracovnikov treba navysit aspon na
214000 pracovnikov ,,pri zmene sucasnej Struktiry remesld/manazmenty/obsluzné cinnosti/Specialisti v
pomere 30/21/35/14 % na planovanu odhadovanu buddcu Struktdru, a to v pomere 40/12/20/28 %. Pri
zmene prevazujucej vekovej kategorii z doterajsSieho priemerného veku pracovnika cca 47 — 51 rokov na vek
35 - 42 rokov a naraste priemernych zarobkov z cca 1050 €/0s v stc¢asnosti na odhadovany indexovany zaklad
cca 1850 €/0s. Pri zmene — raste pozicie v rebri¢ku najlepsie hodnotenych pracovnikov sektorov z terajsieho
cca 10 -12 miesta na minimalne 4 —5 miesto v spolo¢nosti.

Zdroj Vlastné spracovanie

Tabulka 2: Popis obsahu poslania sektora do budtcna:

POSLANIE Popis obsahu vyznamu

Sektor sa do roku 2030 profiluje ako jeden z klfu€ovych hospodarskych vyrobnych
priemyselnych odvetvi SR, zabezpedujuci prioritne zazemie a starostlivost o realizaciu
diel a projektov pre poOsobenie a fungovanie vSetkych ostatnych odvetvi vyrobnej
a‘nevyrobnej sféry, byvania, obchodnych, socidlnych azdravotnych sluzieb, kultdry
asportu, ato pri meniacom sa vonkajSom avnutornom konkurenénom prostredi,
¥ meniacich sa narokoch, potrebach a ocakavaniach celej spoloc¢nosti.
SIRSI Poslanim sektora je tvorit hodnoty, objekty a projekty, ktoré zabezpetuju Zivot celej
(vseobecny) spolo¢nosti, prezentdciu jej kultirnej UGrovne astabilitu jej socidlneho
VYZNAMPOIMU | 3 prevadzkového zazemia.
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uZsi
(realizacny)
VYZNAM POJMU

Existencia sektora je nenahraditelnym a jednym z nosnych ekonomickych a socidlnych
pilierov krajiny, tvoriacim zdzemie pre vyrobu, byvanie a rozvoj ludskych kapacit, pre
nové inovacie azmeny v Struktirach organizaénych systémov a tiez pre
prevadzkovanie, vyznamnu revitalizaciu a modernizaciu obrovského historického
portfélia stavieb, diel a objektov v SR.

Poslanim sektora vtomto zmysle bude tvorit novu kvalitu projektov a budov, novu
architektiru s nizkou energetickou narocnostou a environmentalnou stopou
s meniacimi sa Struktirami stavieb aich oSetrovanim pre ekonomicky efektivnu
budicu prevadzku a s potrebou vyznamne menit vzdelanostnd, vekovu a technicku
Uroven sposobilosti a zru¢nosti fudi pracujucich v sektore na vsetkych riadiacich
a vykonnych stupnoch prace.

Zdroj: Vlastné spracovanie
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3 ANALYZA NAHLYCH A DLHOTRVAJUCICH ZMIEN NA TRHU PRACE
VYVOLANE KRiZOVYM OBDOBIM PO ROKU 2020

3.1 DATOVA ANALYZA VYVOJOVYCH TRENDOV NA TRHU PRACE V SR S VPLYVOM NA
STRUKTURU LUDSKYCH ZDROJOV V SEKTORE PRE STAVEBNICTVO, GEODEZIU A
KARTOGRAFIU

Stavebnictvo z hladiska Statistickej klasifikacie ekonomickych &innosti SK NACE Rev. 2
zabezpecuje rozmanité cinnosti, ktoré su klasifikované v ramci troch sekcii ekonomickych
¢innosti, a to v ramci sekcie F - STAVEBNICTVO, sekcie M - ODBORNE, VEDECKE A TECHNICKE
CINNOSTI a sekcie N - ADMINISTRATIVNE A PODPORNE SLUZBY. Sekcia F — STAVEBNICTVO je v
sektore zastupena vsetkymi tromi diviziami SK NACE Rev. 2 zaradenymi v tejto sekcii, a to
konkrétne diviziou 41 Vystavba budov, diviziou 42 InZinierske stavby a diviziou 43
Specializované stavebné prace. Zo sekcie M - ODBORNE, VEDECKE A TECHNICKE CINNOSTI
sektor zahfia diviziu 71 Architektonické a inZinierske Cinnosti; technické testovanie a analyzy.
Zo sekcie ekonomickych ¢innosti N - ADMINISTRATIVNE A PODPORNE SLUZBY sektor pokryva
&innosti klasifikované v ramci divizie 81 Cinnosti stvisiace s udrzbou zariadeni a krajinnou

Upravou.

Z hladiska Statistickej klasifikacie produktov podla &innosti CPA 2015 su pre sektor

typické produkty patriace do nasledovnych divizii produktov CPA:

41 Budovy a-vystavba budov,

e 42 Stavby a prace na stavbe inZinierskych stavieb,

e 43 Specializované stavebné prace,

o 71 Architektonické a inzinierske sluzby; technické skusky a analyzy,

e 81 Sluzby tykajucesa udrzby budov a krajinnych Uprav.

V podmienkach SR ‘sa vyznacuju vysokym podielom na celkovom objeme produkcie
sektora, resp. Specifickym vyznamom v Struktire narodného hospodarstva, najma

_“hasledovné kategdrie CPA:
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V ramci divizie CPA 41 Budovy a vystavba budov su typické produkty sektora najma:
bytové budovy, priemyselné budovy, budovy pre administrativu, budovy velkoobchodu
a maloobchodu, prace na stavbe bytovych/nebytovych budov (nové diela, rozsirovanie
povodnych stavieb, prace na Upravach a renovdciach). Z divizie 42 Stavby a prace na stavbe
inZinierskych stavieb patria medzi vyznamné produkty sektora najma: cesty a Zeleznice; prace
na stavbe ciest a Zeleznic, vystavba a prdce na stavbe elektrickych a telekomunikacnych sieti.
Dal$ou-diviziou CPA, ktorej produkty su typické pre tento sektor, je divizia 43 Specializované
stavebné prace, vramci ktorej medzi hlavné produkty patria najma: demolacné prace
a priprava staveniska, elektroinstalacné prace, instaldcie rozvodov vody a kanalizacie,
vyhrevnych, ventilacnych a klimatizacnych zariadeni. Zo skupiny 71 Architektonické
a inzinierske sluzby; technické skusky a analyzy predstavuju dbélezité produkty: plany
a vykresy na architektonické ucely, vypracovanie planov mestskej a Gzemnej vystavby. Medzi
charakteristické produkty divizie 81 Sluzby tykajuce sa udrzby budov a krajinnych Gprav patria
najma: kombinované pomocné sluzby v zariadeniach zdkaznika, celkové Ccistenie budov,

sluzby suvisiace s krajinnymi Gpravami.

Stavebnictvo je kltcova sucast narodného hospodarstva, ktord ma vyznamny vplyv na
ekonomicky rast a rozvoj spolo¢nosti. Z hladiska medziodvetvovych vztahov vyuzZiva najma

nasledovné vyrobky, resp. sluzby (t. j. produkty CPA):

¢ Nekovové minerdlne vyrobky,

e  Zakladné kowvy,

e Hotové kovové vyrobky okrem strojov a zariadeni,
e Chemikalie a chemické vyrobky,

e Drevo a vyrobky z dreva,

e Vyrobky z gumy a plastoy,

e Elektrické stroje a pristroje,

e Pezemnu dopravu a dopravu potrubim,

/ e \elkoobchod a maloobchod.
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Vyvoj v stavebnictve av dalSich ekonomickych cinnostiach bol v uplynulych rokoch

vyrazne ovplyvneny spolup6sobenim viacerych krizovych ¢initelov, a to najma:

e bezprecedentnou pandémiou koronavirusu, ktora zasiahla SR v marci 2020
a vyvrcholila v roku 2021,

e najvacSieho ozbrojeného konfliktu v Eurépe od druhej svetovej vojny, ktory zacal
na Ukrajine 24. februara 2022 a pokracuje aj v sucasnosti,

e bezpecnostnou krizou a z nej vyplyvajucim narusenim globdlnych dodavatelskych
retazcov,

e celosvetovym vyraznym zvySenim cien energonosi¢ov, tovarov a sluzieb

a dopadom tohto javu na vietky odvetvia ndrodného hospodarstva.
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Graf 1: Indexy cien vo vyrobnej sfére oproti rovnakému obdobiu minulého roka v SR v obdobi rokov
2019 az 2022
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e Ccny materidlov spotrebovavanych v stavebnictve (vyrobné ceny)
Zdroj: SU SR, vlastné spracovanie TREXIMA Bratislava, spol. s r. o.
Rok 2022 bol charakteristicky najvyraznejSim cenovym ndrastom stavebnych prac, a to
0.20,9 %.v porovnani s rokom 2021. Ceny materidlov spotrebovavanych v stavebnictve sa

najvyraznejsSie zvysili v.roku 2021, a to 0 22,7 %.

ZvySovanie vyrobnych cien na domacom trhu sa, po vyraznych ndrastoch zaznamenanych

vroku 2022, v roku 2023 spomaluje. Ceny stavebnych materialov vzrastli uz len jednociferne,

evvs

Dovozovli naroénost materidlovych tokov v stavebnictve zvysili najmd nekovové
mineralne vﬂ)bky a zakladné kovy, ktorych dovoz predstavoval spolu priblizne 50,0 % z
kovej hodnoty dovezenych produktov, ktoré boli pouzité v divizii ekonomickych Cinnosti

41 Vystavba  budov. Vdiviziach  ekonomickych  Cinnosti 42 InZinierske  stavby
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a 43 Specializované stavebné prace mali vyraznej$i podiel taktie? hotové kovové vyrobky,

elektrické stroje a pristroje, ako aj prendjom, lizing a sluzby dodavané zo zahranicia.

Redlna produktivita prace na odpracovani hodinu v sekcii ekonomickych ¢innosti SK
NACE Rev. 2 Stavebnictvo dosiahla v roku 2019 priblizne 80,0 % hodnoty roku 2018. V roku
2020 zaznamenala zvySenie na 101,0 % hodnoty roku 2019 a v roku 2021, c¢o je aktudlne
dostupny udaj makroekonomickych Statistik podla systému narodnych uctov ESA 2010, sa
znizila na 97,1 % hodnoty roku 2020. Trzby za vlastné vykony a tovar vdanej sekcii
ekonomickych ¢innosti v roku 2019 zostali na priblizne rovnakej urovni ako v roku 2018.
V roku 2020 zaznamenali zniZenie na 88,3 % hodnoty roku 2019 avroku 2021 (aktualne
dostupny udaj) sa zvysili na 101,0 % hodnoty roku 2020. Hruba pridana hodnota v obdobi
rokov 2019 a7z 2021 v medzirocnom porovnani kontinualne klesala, ato o cca 12,0 % v roku

2019, 0 2,3 % v roku 2020 a 0 5,3 % v roku 2021.

Pandémia sa  prejavila zvySenym mnoistvom novo hlasenych  pripadov
praceneschopnosti, porovnanim rokov 2019 a 2020 priblizne 0 22 %, ¢o sa prejavilo ndrastom
kalendarnych dni pracovnej neschopnosti v tomto obdobi 0 20,6 %. Koronavirus bol pri¢inou
mnohych amrti. Pokial mu v roku 2020 podlahlo 4 004 ludi, v druhom roku pandémie to bolo
uz asi 15000 obeti. Priaznivy zvrat sa prejavil vroku 2022, ked koronavirusu podlahlo

priblizne 2 800 os6b.

Pandémia ovplyvnila aj dlhodobu nezamestnanost, ked na konci roka 2022 dlhodobo
nezamesthani (bez prace viac ako 12 mesiacov) tvorili s po¢tom viac ako 115 tisic fudi az 68 %

z celkového poctu nezamestnanych.

Datova analyza vyvojovych trendov na trhu prace v Sektore pre stavebnictvo, geodéziu

a kartografiu

Miera prezitia ekonomickych subjektov v ndro€nom krizovom prostredi vyjadruje
percentudlny podiel-ekonomickych subjektov, ktoré vznikli v roku 2018 a nadalej pdsobili

v.sledovanom roku/ (t. j. vroku 2018, 2019, 2020, 2021, 2022) nacelkovom pocte

/

7

_~ ekonomickych subjektov, ktoré vznikli v roku 2018.

7
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Graf 2: Miera preZitia ekonomickych subjektov v rdmci stavebnictva v obdobi rokov 2018 az 2022

91 %
79 %
72 %
67 %
I I 63%
2018 2019 2020 2021 2022

Zdroj: Register organizacii SU SR, vlastné spracovanie TREXIMA Bratislava, spol. sr. o.

Zo vsetkych ekonomickych subjektov (t.j. 100 %), ktoré vznikli v sektore stavebnictva
vroku 2018, ich priblizne 91 % posobilo natrhu aj k31.12.2018. Cize priblizne 9%
ekonomickych subjektov, ktoré vznikli v roku 2018, ukoncilo svoju ¢innost este do konca roku
2018 (rok 2018 bol sucasne rokom ich vzniku aj zaniku). Z ekonomickych subjektov, ktoré
vznikli v sektore stavebnictvo vroku 2018, ich nadalej aj ku koncu roku 2019, t.j.
k 31.12. 2019, posobilo priblizne 79 %. Ku koncu roku 2020 aj nadalej pdsobilo priblizne
72 % ekonomickych subjektov, ktoré vznikli v sektore v roku 2018. Postupne miera prezitia
ekonomickych subjektov bola na drovni 67 % v roku 2021 a 63 % v roku 2022. Na zaklade
rozborut vyvoja v narocnom obdobi rokov 2018 aZz 2022 tak moino vyvodit zaver, Ze
z0 v§etk§lch ekonomickych subjektov vzniknutych v stavebnictve v roku 2018 ich 63 % nadalej

posobilo aj k 31. 12. 2022.
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Graf 3: Nastup os6b do zamestnania a vystup zo zamestnania v rdmci stavebnictva v roku 2019
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Zdroj: Vypocty TREXIMA Bratislava, ISCP (MPSVR SR) 1-04, vlastné spracovanie TREXIMA Bratislava,
spol. sr. o.

Najvyssi nastup osdb do pracovného pomeru v stavebnictve v roku 2019 bol evidovany

'y v hlavnej triede 9 Pomocni a nekvalifikovani pracovnici, kde bolo ako nastupujucich
‘\'\ » (y,zvi(iovan\'/ch priblizne 3 810 os6b. Na druhej strane, vramci stavebnictva vystupilo
z0 zamestnan/ia najviac 0s6b vykonavajucich pracovné ¢innosti v hlavnej triede 7 Kvalifikovani
/pmi:bvnl'ci a remeselnici, a to priblizne 4 040. Z hladiska rozdielu medzi nastupom a
,/' vystupom zamestnanych os6b prislo k najvysSiemu prirastku v hlavnej triede 9 Pomocni a

B

nekvalifikovani” pracovnici, ktory dosiahol priblizne 150 osO6b. Diametralne odlisna situdcia
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bola vhlavnej triede 2 Specialisti, kde prislo krelativne vyraznému poklesu poctu

zamestnanych osob, a to priblizne o 600.

Graf 4: Nastup os6b do zamestnania a vystup zo zamestnania v rdmci stavebnictva v roku 2020
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Zdroj:"Vy")'Eb(“:ty TREXIMA Bratislava, ISCP (MPSVR SR) 1-04, vlastné spracovanie TREXIMA Bratislava,
spol. s . o.

‘Najvyssi nastup os6b do pracovného pomeru v stavebnictve v roku 2020 bol evidovany

v hlavnej triede 9 Pomocni a nekvalifikovani pracovnici, kde bolo ako nastupujucich
’ /- 4 n . 7 . ’ . .

evidovanych priblizne 2 580 os6b. Na druhej strane, v rdmci sektora vystupilo zo zamestnania

najviac os6b vykonavajucich pracovné Cinnosti v hlavnej triede 7 Kvalifikovani pracovnici a

25
Tento projekt sa realizuje vdaka podpore z Eurépskeho socidalneho fondu a Eurépskeho

fondu regiondlneho rozvoja v rdmci Operacného programu Ludské zdroje.

www.esf.gov.sk www.employment.gov.sk www.ia.gov.sk



http://www.esf.gov.sk/
http://www.employment.gov.sk/
http://www.ia.gov.sk/

T g

EUROPSKA UNIA

, , OPERACNY PROGRAM
Eﬁlrgg::iz ?ggljalrlélz:‘a‘dlneho rozvoja : 2 : L’UDSKE ZDROJE

remeselnici, a to priblizne 4 140. V hlavnej triede 7 Kvalifikovani pracovnici a remeselnici

prislo k relativne vyraznému poklesu poctu zamestnanych oso6b, a to priblizne o 2 020.

Graf 5: Nastup os6b do zamestnania a vystup zo zamestnania v rdmci stavebnictva v roku 2021
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Zdroj: Vypocty TREXIMA Bratislava, ISCP (MPSVR SR) 1-04, vlastné spracovanie TREXIMA Bratislava,
spol.sr. o.

Najvyssi nastup oséb do pracovného pomeru v stavebnictve bol v roku 2021 evidovany
v hlavnej-triede 9 Pomocni a nekvalifikovani pracovnici, kde bolo ako nastupujicich
Adovanych priblizne 2 750 os6b. Na druhej strane, v ramci sektora vystupilo zo zamestnania
najviac 0s6b svykendvajucich pracovné cinnosti tiez v hlavnej triede 9 Pomocni a
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nekvalifikovani pracovnici, a to priblizne 3 530. Z hladiska rozdielu medzi nastupom a
vystupom zamestnanych oséb priSlo k najvysSiemu prirastku v hlavnej triede 5 Pracovnici v
sluzbach a obchode, ktory dosiahol priblizne 70 os6b. Opacna situacia bola v hlavnej triede
2 Specialisti, kde prislo k relativne vyraznému poklesu poétu zamestnanych oséb, a to

priblizne o 1 050.

Graf 6: Nastup os6b do zamestnania a vystup zo zamestnania v rdmci stavebnictva v roku 2022
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Zdroj: Vypocty TREXIMA Bratislava, ISCP (MPSVR SR) 1-04, vlastné spracovanie TREXIMA Bratislava,
spol.s r. 0.~

Najvyssi nastup’ oséb do pracovného pomeru v stavebnictve v roku 2022 bol evidovany

v hlavnej triede 9.Pomocni a nekvalifikovani pracovnici, kde bolo ako nastupujucich
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evidovanych priblizne 2 520 os6b. Na druhej strane, v rdmci sektora vystupilo zo zamestnania
najviac 0s6b vykondvajucich pracovné cinnosti tiez vhlavnej triede 9 Pomocni a
nekvalifikovani pracovnici, a to priblizne 3 080. Z hladiska rozdielu medzi nastupom a
vystupom zamestnanych os6b prislo k najvyssSiemu prirastku v hlavnej triede 8 Operatori a
montéri strojov a zariadeni, ktory dosiahol priblizne 220 os6b. Obratena situdcia bola
v hlavnej triede 7 Kvalifikovani pracovnici a remeselnici, kde prislo k relativne vyraznému

poklesu poctu zamestnanych osob, a to priblizne o 670.

Tabulka 3: Sektorovo Specifické zamestnania s najvyraznejSim zvySenim priemernej hrubej mesacnej
mzdy v obdobi rokov 2019 az 2022

Zamestnanie SK ISCO-08 Zmena

v eur
2142015 Stavebny Specialista v technologickom vyskume a vyvoji 749 EUR
2142014 Autorizovany inZinier pre statiku stavieb 700 EUR
7119002 LeSendr 592 EUR
1323999 Riadiaci pracovnik (manazér) v stavebnictve inde neuvedeny 559 EUR
1323003 Riaditel organizacnej jednotky (zavodu, divizie) v stavebnictve 499 EUR
2142017 Autorizovany inZinier pre konstrukcie inZinierskych stavieb 499 EUR
2142003 Stavebny Specialista technolog 473 EUR
8343001 Zeriavnik 468 EUR
2165005 Autorizovany geodet a kartograf 465 EUR
2142007 Stavebny Specialista vystavby budov 464 EUR

Zdroj: Vypocty TREXIMA Bratislava, ISCP (MPSVR SR) 1-04, vlastné spracovanie TREXIMA Bratislava,
spol.sr. o.

Z hladiska -mzdového zvySenia v penainych jednotkach, t.j.vEUR, bola spomedzi
/éktorovo Specifickych zamestnani identifikovana najvysSia zmena na urovni 749 EUR

/ v zamestnani 2142015 Stavebny Specialista v technologickom vyskume a vyvoji. Druhé
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najvyssie zvySenie miezd bolo zaznamenané v pripade zamestnania 2142014 Autorizovany

inZinier pre statiku stavieb, kde prislusny narast predstavoval 700 EUR.

Graf 7: Decilové rozpdtie miezd zamestnancov v stavebnictve v roku 2022 v ¢leneni podla hlavnych
tried zamestnani SK ISCO-08 (v EUR)
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Zdroj: Vypocty TREXIMA Bratislava, ISCP (MPSVR SR) 1-04, vlastné spracovanie TREXIMA Bratislava,
spol.sr.o.

V roku 2022 zardbala jedna desatina zamestnancov stavebnictva v priemere mesacnu

mzdu niiéiulgko 647 EUR v hrubom, na druhej strane mzdového rebricka jedna desatina
/amestnancov zarabala viac ako 2 098 EUR mesacne. Obdobne ako v celom narodnom
/ hospodarstve, tak/aj v ramci stavebnictva, dosahovali najvysSie mzdy zamestnanci v hlavnej

triede zamestnani 1 Zakonodarcovia, riadiaci pracovnici, ktorych mzdy sa vSak vyznacovali
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najvacsimi rozdielmi vramci hlavnej triedy zamestnani. V dalSich hlavnych triedach
zamestnani bola mzdovd Uroven podstatne vyrovnanejSia, v priemere 2 365 EUR zarabali

zamestnanci v hlavnej triede 2 Specialisti, najnizsiu priemernt mzdu, a to na Grovni 833 EUR,

dosahovali zamestnanci v hlavnej triede 9 Pomocni a nekvalifikovani pracovnici.

V porovnani s predchadzajucimi rokmi, t.j.2019 (pred pandémiou), 2020 (prvy rok
pandémie) a 2021 (druhy rok pandémie), boli najvyraznejSie zmeny zaznamenané v hlavnych

triedach zamestnani:

o Specialisti (medzi rokmi 2022 a2021 nastalo zvySenie priemernej mzdy o
155 EUR),

e Zakonodarcovia, riadiaci pracovnici (medzi rokmi 2022 a 2021 sa zvysila
priemerna mzda o 151 EUR),

e Technici a odborni pracovnici (v roku 2022 sa medziro¢ne zvysila priemerna mzda

0127 EUR).

Mobilita za pracou sa tyka pohybu zamestnancov medzi lokalitami, kde Ziju a lokalitami,
kde vramci sektora pracuju. Vztahuje sa nasitudciu, ked zamestnanec denne alebo
pravidelne cestuje z miesta bydliska do miesta pracoviska. Tento pohyb méze byt spdsobeny
vacsimi moznostami. pracovného uplatnenia, atraktivnejsSim odmenovanim, kariérnym
rozvojom a inymi faktormi, ktoré su spojené s pracou. Cielové lokality dochadzky za pracou

boli v rokoch 2018 az 2022 stabilné, pricom islo najma o nasledovné regidny:

e Bratislavsky kraj,
e Kosicky kraj,
o Zilinsky kraj.
Zdrojové lokality dochadzky za pracou (t. j. lokality, z ktorych zamestnanci dochadzali do

cielovych lokalit) boli v.rokoch 2018 az 2022 taktieZ pomerne stabilné, pricom iSlo najma

o nasledovné regidny:

”

”

e e PreSovsKy kraj,

e Nitriansky kraj,
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Mobilita pracovnych sil bola najma vroku 2022 ovplyvnena taktiez ozbrojenym
konfliktom na Ukrajine. Podla zdkona oazyle saosobdam utekajucim pred vojnou
po poziadani udeluje docdasné u(tocCisko. Na zaklade tohto statusu ziskaju doklad
o tolerovanom pobyte s oznacenim odidenec. Zamestnavatel moéze vzmysle zdkona
o sluzbach zamestnanosti nasledne odidenca zamestnat bez povolenia nazamestnanie.
NevyZzaduje sa ani potvrdenie o moZnosti obsadenia volného pracovného miesta. Volné
pracovné miesta boli obsadzované statnymi prislusnikmi Ukrajiny najma v zamestnaniach

v grafe nizsie.

Graf 8: Zamestnania s najvyssim podielom Statnych prislusnikov Ukrajiny v stavebnictve v roku 2022

8189004 Operator vyrobne obalovanych zmesi _ 16,0 %
7122002 Obkladac - 4,6 %

7222005 Stavebny zamocnik - 3,2%
9129999 Umyvac inde neuvedeny - 2,4%

7119001 Asfaltér . 2,0%

Zdroj: Vlypocty TREXIMA Bratislava, ISCP (MPSVR SR) 1-04, vlastné spracovanie TREXIMA Bratislava,
spol.sr. o.

V" ramci sektora tvorili obcania Ukrajiny priblizne 16 % zo vSetkych zamestnancov

vykondvajlcich zamestnanie 8189004 Operator vyrobne obalovanych zmesi. V zamestnani

7122002 Obkladac bol druhy najvyssi podiel Statnych prislusnikov Ukrajiny v ramci sektora,

atoccad,b%..

d
d
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&= Graf 9: StruktUra zamestnancov so stredoskolskym vzdelanim vramci stavebnictva za rok 2022
v €leneni podla hlavnych skupin odborov vzdelania (v %)
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® Prirodné vedy
= Technické vedy a nauky |

= Technické vedy a nauky Il

m Polnohospodarsko-lesnicke a
veterindrne vedy a nduky
= Zdravotnictvo

= Spolocenské vedy, nauky a sluzby |

= Spolocenské vedy, nauky a sluzby Il

= Vedy a nduky o kultdre a umeni

= Vojenské a bezpecnostné vedy a
nauky

Zdroj: Vypocty TREXIMA Bratislava, ISCP (MPSVR SR) 1-04, okrem zamestnancov so vzdelanim
ukqgéen\'/m pred rokom 1991.

4
.\' »ﬂibliine 37 % zamestnancov so stredoskolskym vzdelanim v stavebnictve nadobudlo
/‘\ kvalifikdciu v hlavnej skupine odborov vzdelania 2 Technické vedy a nduky I. Daldia jedna
trflna so stredoskolskym vzdelanim Uspesne ukoncila vzdelavanie v hlavnej skupine odborov
x vzdelania 3 Technické vedy anauky Il. Vzdelanie z hlavnej skupiny odborov vzdelania
‘\ﬁaploéenské vedy, nauky a sluzby | ma priblizne 15 % zamestnancov so stredoskolskym
vzdelanim a pomerne vyrazné zastUpenie (cca 6%) maju taktiez zamestnanci

' éolékym vzdelanim z hlavnej skupiny odborov vzdelania 4 Polnohospoddrsko-
lesnick

eterindrne vedy a nauky.
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v €leneni podla hlavnych skupin odborov vzdelania (v %)
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m Prirodné vedy
= Technické vedy a nauky |

= Technické vedy a nauky Il

m Polnohospodarsko-lesnicke a
veterindrne vedy a nduky
= Zdravotnictvo

= Spolocenské vedy, nduky a sluzby |
= Spolocenské vedy, nauky a sluzby Il
= Vedy a nduky o kultire a umeni

= Vojenské a bezpecnostné vedy a
nauky

Zdroj: Vypocty TREXIMA Bratislava, ISCP (MPSVR SR) 1-04, okrem zamestnancov so vzdelanim

ukqgéen\'/m pred rokom 1991.

4
.\' »ﬂibliine 40 % zamestnancov s vysokoskolskym vzdelanim v stavebnictve nadobudlo
/‘\ kvalifikaciu v hlavnej skupine odborov vzdelania 3 Technické vedy a nduky Il. Priblizne jedna
/§t£tina zamestnancov s vysokoskolskym vzdelanim Uspesne ukoncila vzdeldvanie v hlavnej
x skupine odborov vzdelania 2 Technické vedy a nduky I. Vzdelanie z hlavnej skupiny odborov
\szIania 6 Spolocenské vedy, nduky asluzby | ma pribliZzne 16 % zamestnancov
. s vysokoskolskym vzdelanim a pomerne vyrazné zastlpenie (10 %) maju taktiez zamestnanci

' \S\Tysqki)lsk{/m vzdelanim z hlavnej skupiny odborov vzdelania 1 Prirodné vedy.

 ~
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Graf 11: Vzdelanostna a rodova struktura stavebnictva (absolutny pocet) v roku 2022

m MUZI W ZENY
Zakladné

Vyuceni

Stredné (bez maturity)
Vyuceni s maturitou
Uplné stredné vieobecné
Uplné stredné odborné
Vyssie odborné
Vysokoskolské - 1. stupen
Vysokoskolské - 2. stupen

Vysokoskolské - 3. stuperi

OSOBY 0 5000 10 000 15000 20 000 25000 30000

Zdroj: Vypocty TREXIMA Bratislava, ISCP (MPSVR SR) 1-04, vlastné spracovanie TREXIMA Bratislava,
spol.sr. o.

Sektor stavebnictva bol charakteristicky dominantnym zastupenim muZov so stupriom
vzdelania Vyuceni, ktorych pocet vroku 2022 prevysoval 18,4 tisic os6b. U Zien bolo
najrozsSirenejSie vzdelanie Vysokoskolské - 2. stupen, i ked ich podiel na zamestnanosti bol
nizsi. Vysokoskolské vzdelanie minimdlne prvého stupfia malo v porovnani scelym
hospoddrstvom SR podstatne vacSie zastupenie. Z celkového poctu osdb zamestnanych
v stavebnictve v roku 2022 malo vysokoskolské vzdelanie minimalne prvého stupna priblizne
32 % o0s0b. Zcelkového poc¢tu muzZov zamestnanych v stavebnictve malo vysokd skolu
priblizne 28 % a z celkového poctu zien zamestnanych v stavebnictve malo vysokoskolski
kvalifikaciu priblizne 43 %.

Oproti prechadzajucim rokom nastali najvyraznejSie zmeny v nasledovnych kategériach

zamestnancov (muzZov a zien spolu):

e Vyuceni (medzi rokmi 2020 a 2019 nastalo zniZenie podielu zamestnancov s tymto

vzdelanim-o priblizne 2,2 p. b.),
S,

/' e Vysokoskolské - 2. stupent (medzi rokmi 2019 a 2020 sa podiel zamestnancov

s tymto'vzdelanim zvysil o priblizne 4,2 p. b.),
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e Vysokoskolské - 2. stupen (v roku 2022 sa podiel prislusnych zamestnancov

medziro¢ne zvysil o priblizne 1,2 p. b.).
Graf 12: Demografickd zmena v rdmci stavebnictva za roky 2011 a 2022 (celkovy pocet os6b = 100 %)

ZENY 2011 B ZENY 2022 MUZI 2011 B MUZI 2022

60 a viac rokov
55 - 59 rokov
50 - 54 rokov
45 - 49 rokov
40 - 44 rokov
35 - 39 rokov
30 - 34 rokov
25 - 29 rokov

20 - 24 rokov

do 20 rokov

0soBY 20 000 15 000 10 000 5000

o

5000 10 000

Zdroj: Vypocty TREXIMA Bratislava, ISCP (MPSVR SR) 1-04, vlastné spracovanie TREXIMA Bratislava,
spol. sr. 0.

Specifikd trhu prace su determinované najma kvalitativnymi a kvantitativnymi aspektmi
pracovnych sil, formovanymi prostrednictvom prebiehajucich demografickych javov, a to
s osobitnym zretefom na procesy biologickej reprodukcie ludskych zdrojov. V porovnani
s rokom 2011, celkovo do roku 2022 v ramci sektora pre stavebnictvo, geodéziu a kartografiu
najvyraznejsie vzrastol pocet zamestnanych os6b patriacich do vekovej skupiny 60 a viac
rokev, nadruhej strane ich pocet najvyraznejSie poklesol v ramci vekovej skupiny 25 - 29

rokov. V roku 2022 bol najvyssi podiel os6b zamestnanych v ramci stavebnictva vo vekovej

skupine 60 a viac rokov. NajsilnejSie zastUpenie zamestnancov muzského pohlavia bolo v roku

2022 vo vekovej skupine 60 a viac rokov, kde ich pomerné zastupenie dosiahlo 16 %
—

z celkového poctu muzov zamestnanych v stavebnictve. U Zien bola v roku 2022 s relativnym

podielom 15 % na celkovom pocte Zien zamestnanych v tomto sektore najpocetnejSia vekova

skupina 45 = 49 .rokov. Vysledkom vzdjomného spolup6sobenia demografickych
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a ekonomickych procesov za sledované obdobie je celkovy narast zastupenia vysSich

vekovych kategorii v stavebnictve, a to pri su¢asnom zniZzeni podielu mladych fudi vo veku

do 29 rokov. Tato skutocnost ma spolu s vyvojom ekonomiky kltcovy vplyv na buduci vyvoj

na trhu prace.

Trh prdce je Zivym organizmom, na ktory vplyvaju mnohé Uzko prepojené a vzdjomne sa
ovplyviujuce faktory, vratane ich vykyvov a mnoistva individudlnych rozhodnuti.
Zamestnania s najvyssim ocakdvanym dopytom po pracovne;j sile, na zaklade demografického

a ekonomického vyvoja v strednodobom horizonte, su v nasledovnej tabulke.

36
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Europsky fond regionalneho rozvoja

Tabulka 4: Sektorovo Specifické zamestnania s najvyssim ocakavanym dopytom po pracovnych silach
v najblizsich 5 rokoch

Zamestnanie SK ISCO-08 Podiel
nahradzujliceho

dopytu
2142004 Stavbyveduci 54 %
7126001 InStalatér 82 %
7111000 Stavebny montaznik jednoduchych stavieb 56 %
8342001 Operator stavebnych strojov 55 %

7115001 Tesar 86 %

9313002 Pomocny pracovnik na stavbe budov 85 %
7119999 Iny kvalifikovany stavebny pracovnik a remeselnik inde neuvedeny 62 %
1323002 Riadiaci pracovnik (manaZzér) vyroby v stavebnictve 88 %
2161000 Stavebny architekt 51%

7112002 Murdr 99 %

Zdroj: Vypocty TREXIMA Bratislava Najvyssi oakdvany dopyt po pracovnej sile bude v rdmci sektora
v zamestnani 2142004 Stavbyveduci. Dopyt vznika tvorbou novych pracovnych miest (t. j. expanznym
dopytom) a potrebou nahradenia [udi odchadzajucich do doéchodku (t. j. nahradzujucim dopytom).
Z celkového dopytu po pracovnych silich bude nahradzujici dopyt vtomto zamestnani tvorit
priblizne 54%

Zakladny prehlad expertného postdenia vplyvu inovaénych trendov na zamestnania,

odborné vedomosti a odborné zru¢nosti na trhu prace

V nasledujucej tabulke je uvedeny prehlad inovécii potrebnych pre vytvaranie novych
produktov alebo zlepSovanie existujucich prostrednictvom novych technolégii, metdd,
procesov alebo pristupoy, pre ndrodné Standardy zamestnani v Narodnej sustave povolani.
Iige jednotlivérétandardy zamestnani je v tabulke uvedené mnoZstvo odbornych vedomosti

'
" a odbornych zruéngsti v ¢leneni aktualne a buduce.
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Odborna vedomost (OV) je hlbsia a $pecializovana forma poznania v dotknutej oblasti,

ziskana studiom, skusenostami, vyskumom alebo praxou.

Odborna vedomost - Aktivna (OVA) je odborna vedomost v stic¢asnosti v znacnom rozsahu
aktivne vyuzivana na trhu prace,

Odborna vedomost - Budica (OVB) je odborna vedomost, ktora v sicasnosti vystupuje
intenzivne do popredia a s vysokou pravdepodobnostou bude aktivne vyuzivana na trhu

prace,
V tabulke su uvedené pocty OVA, OVB a ich sucty, pricom plati: OVA + OVB = 30OV

Odborna zruénost (0OZ) je schopnost vykonavat konkrétne pracovné ulohy, zvladat
prislusné techniky a postupy. Odbornd zrucnost je ziskavana praktickym nacvikom,
opakovanim praxe alebo zdokonalovanim.

Odborna zruénost - Aktivna (OZA) je odborna zruc¢nost v sucasnosti v znaénom rozsahu

aktivne vyuzivana na trhu prace,

Odborna zruénost - Buduca (OZB) je odborna zruénost, ktora v siéasnosti vystupuje do

popredia a s vysokou pravdepodobnostou bude v najblizSom obdobi aktivne vyuzivana na

trhu prace.

V tabulke su uvedené pocty OZA, OZB a ich sucty, pricom plati: OZA + OZB = 30Z
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Tabulka 5: Zakladny prehlad expertného posudenia vplyvu inovaénych trendov na zamestnania,
odborné vedomosti a odborné zruénosti na trhu prace

Kategdria — zamestnanie SK 1SCO-08 OVA | OVB | 30V | OZA | OZB | 30Z
1323002 Riadiaci pracovnik (manaZzér) vyroby v stavebnictve 7 2 9 7 1 8
1323003 Riaditel organizacnej jednotky (zdvodu, divizie) | 19 19 18 18
v stavebnictve
2142002 Stavebny Specialista riadenia kvality 1
2142003 Stavebny Specialista technolog 2 2 2 2
2142004 Stavbyveduci 3
2142005 Stavebny dozor 12 12 11 11
2142014 Autorizovany inZinier pre statiku stavieb 9 1 10 9 1 10
2142015 Stavebny Specialista v technologickom vyskume a vyvoji 5 5 6 6
2142017 Autorizovany inZinier pre konstrukcie inZinierskych stavieb 8 1 9 8 2 10
2142018 Autorizovany inZinier pre konstrukcie pozemnych stavieb 13 13 13 13
2142019 Autorizovany inZinier pre technické, technologické | 16 16 16 16
a energetické vybavenie stavieb
2142020 Specialista informaéného modelovania budov (BIM) 26 3 29 25 3 28
2149007 Specialista poziarnej ochrany 14 2 16 12 2 14
2161000 Stavebny architekt 1 1 1 1
2162001 Krajinny a zahradny architekt (okrem autorizovaného)
2162002 Autorizovany krajinny architekt 4 4 4 4
2165003 Specialista geografického informacéného systému 12 12 11 11
2165004 Geodet a kartograf (okrem autorizovaného) 24 24 23 2 25
2165005 Autorizovany geodet a kartograf 12 12 12 12
3111008 Technik geodet 9
3112001 Stavebny technik kontroly kvality, laborant
3112002 Stavebny rozpoctar, kalkulant 10 1 11 10 1 11
3112003 Stavebny pripravar 12 1 13 13 1 14
3112006 Stavebny projektant 7 2 9 6 3 9
3112007 Asistent-stavbyveduceho 11 11 11 11
3112008 Asistent stavebného dozoru 11 11 12 12
3113035 Technik automatizacie budov 9 4 13 11 1 12
3119017 Revizny technik 4 4 4 4
3119040 Technik moduladrnej vyroby 15 1 16 14 1 15
3123000 Majster v stavebnictve 12 3 15 12 4 16
3257006 Kontroldr detskych ihrisk 2 2 2 2
7111000 Stavebny montaznik jednoduchych stavieb 2
7112001 Dlazdié~ 1 1 1 1
7412002 Murar 1 16 17 17 17
7112004 Stavitel kominovych systémov 2 2 2 2
7114001 Zeleziar v stavebnictve 1 1 1
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7115001 Tesar 2 1 3 2 1

7115003 Montaznik vyplne stavebnych otvorov 3 1 4 3 1 4
7119001 Asfaltér 1 1 1 1
7121000 Strechar 18 1 19 16 4 20
7122001 Podlahar 2 1 3 1 1 2
7122002 Obklada¢ 1 1 1 1
7123001 Omietkar 1 1 2 1 1 2
7123002 Stukatér, kasirnik 1 1 1 1
7123003 Montér suchych stavieb 2 2 2 2
7124000 Izolatér 18 1 19 20 1 21
7124002 Zateplovac 1 1 1 1
7125001 Sklendar 2 2 2 2
7126001 InStalatér 1 1 2 1 1 2
7133003 Pracovnik likvidacie azbestu 3 3 3 3
7213001 Stavebny klampiar 1 1 1 1
7222005 Stavebny zdmocnik 1 1 1 1
7543016 Kvalitar, kontroldr v stavebnictve 11 11 14 14
8113001 Studniar 2 2 1 1
8114003 Operator strojov a zariadeni na vyrobu betdonu 2 2 2
8189004 Operator vyrobne obalovanych zmesi 3 3 3
8342001 Operator stavebnych strojov 2 2 2
8342002 Operator tazkej mechanizacie 2 2 2
8343001 Zeriavnik 1 1 1 1
8343002 Operator zdvihacieho zariadenia (okrem Zeriavnika) 1 1 1 1
9313002 Pomocny pracovnik na stavbe budov 3 3 3 3

Zdroj: Vypocty TREXIMA Bratislava, ISCP (MPSVR SR) 1-04, vlastné spracovanie TREXIMA Bratislava,
spol.sr. 0.}

3.2 ANALYZA NAHLYCH A DLHOTRVAJUCICH ZMIEN NA TRHU PRACE VYVOLANE
KRIZOVYM OBDOBIiM PO ROKU 2020, T.J. COVID-19, ENERGETICKA KRiZA A VOIJNA
NA UKRAJINE

Pandémia COVID-19 po roku 2020 a vojna na Ukrajine po februdri 2022 dostali svetové

hospodarstvo do mimoriadne narocnej situacie. Doslo k naruseniu dodavatelskych retazcov

1 Pozndmka: Tabulka obsahuje vybranu &ast Uplnych vysledkov expertného postdenia vplyvu inovaénych

%ndov na zamestnania, narodné Standardy zamestnani, odborné vedomosti a odborné zrucnosti na trhu
prace v sektore. Ide o/stuctové riadky za sektorovo Specifické zamestnania SK ISCO-08, a preto su vsetky polozky
v tabulke uvedené tuchym pismom.
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a v dosledku prudkého ndrastu cien energii vyplyvajlcich z nestabilného trhu a z obmedzeni
plynucich z restrikénych opatreni aj k rastu inflacie. Do vsetkého pritom znepokojivo zasahuje
aj pretrvavajuca klimaticka kriza. Uplynuly rok bol poznaéeny obrovskymi problémami, ktoré
sa stavebnictvu zakonite nemohli vyhnut. Skokovo rastli naklady na materidly, ktoré sa
zaroven stavali nedostatkovymi. Nedostatok materidlu v stavebnictve viedol nielen k vyssim
cenam stavieb, prejavoval sa aj oneskorenim doddvok, pricom meskania vtrvani 2 azi 3
mesiace boli beZznou praxou avynimkou nebola ani doba presahujuca 6 mesiacov.
Produktivita sektora stagnovala. Vsetky vzniknuté problémy vsak spravidla predstavuju aj

mnozstvo novych prileZitosti pre tych, ktori sa dokazu pruzne prispdsobit novej realite.

Cely proces bol sprevadzany aj nedostatkom pracovnej sily. Masivny exodus obyvatelstva
z Ukrajiny po vypuknuti vojny priviedol na slovensky trh pracovnu silu, avsak, Slo
predovsetkym o Zeny. Muzi prichddzali sporadicky, ato predovsetkym mladistvi, seniori,
pripadne zdravotne znevyhodneni. Silnd vina zamestnavania odidencov z Ukrajiny sa ustalila
na-stabilnych prirastkoch okolo 1 tis. os6b mesacne (v januari 2023 to bolo celkovo 16,1 tis.

0s0b).
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Graf 13: Prirastok zamestnanych oséb — cudzincov (v tis. 0s6b)
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‘ Urcitym prinosom bol fakt, Ze mobilizacia sa nedotkla muzov s prechodnym pobytom s
ciefom zamestnania alebo podnikania na uUzemi Eurdpskej unie a odliv pracovnej sily
’ "\u-—.spésober)y dobrovolnym ndstupom do armady bol minimalny. Vojna prispela k stabilizacii
~O o
l existujucej. pracovne;j sily z Ukrajiny v stavebnictve. K tomuto javu prispel aj fakt, Ze mnohym
a - pracovnikom prisli 'z oblasti zasiahnutych vojnovym konfliktom celé rodiny. Sektor
-_nezaznamenal vacsiu tendenciu ndvratu pracovnikov do domoviny.
- e

Napriek uvedenym faktom'sa slovenska ekonomika s vysokou pravdepodobnostou v roku
‘\ /202'3 vyhne recesii a predpoklada sa, ze HDP sa zvysi 0 1,3 %. Aj v kontexte vojny na Ukrajine
\-:J.

ide o pozitivne spravy.>
f" B

/Voi(o konflikt nag(Ukrajine a energeticka kriza

‘)}‘ 2 https://www.mter.sk/filéé/archiv/70/makrovvbor feb2023.pdf
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Ruska agresia na Ukrajine znamenala koniec obdobia relativne stalych dodavok kltc¢ovych

paliv a surovin z Ruska. Zvlast zasobovanie plynom aropou sa mohlo stat neuralgickym

bodom. Vojna na Ukrajine nahle zmenila eurdpsku energeticku politiku. Bolo prijatych

mnozstvo opatreni, ktoré sa eSte niekolko mesiacov pred agresiou javili ako prilis vzdialené

a neredlne, aj ked sa im Eurdpa pomerne intenzivne venovala a pomenovavala ich uz

desatrodia.

UZ zaciatkom marca 2022 EU rozhodla o diverzifikcii energetickych zdrojov a postupnom
Ustupe od doddvok energetickych zdrojov doddvanych z Ruskej federdcie, a to predovsetkym
zmenou dodavatelov, tlakom na zniZenie spotreby avyuzivanim vacSieho mnozZstva

obnovitelnych zdrojov energie.

ZniZovanie spotreby a vyuZivanie obnovitelnych zdrojov energii su zarovenn vychodiskom

pre dosiahnutie klimatickych cielov.

KedZe budovy st v EU zodpovedné za 40 % spotreby energie a 36 % emisii sklenikovych
plynov, popri doprave sa subor opatreni bude dotykat aj vystavby a zniZzovaniu energetickej
narocnosti budov. Vsetky budovy postavené po roku 2028 budi musiet mat nulové emisie,
verejné, dokonca, uz o dva roky skor, a solarne panely. Toto rozhodnutie europarlamentu si
bude vyZadovat zateplovanie a masivne nasadenie novych, resp. doposial stadle malo
pouZivanych technolégii, ku ktorym patria tepelné Cerpadl3, solarne a fotovoltické panely ¢i
veterné elektrarne. Ciefom bude nahradenie fosilnych paliv ekologickymi zdrojmi tepla
a energie. Logické je, Ze opatrenia sa nebudu dotykat len novostavieb, ale k ndhrade zdrojov
vykurovania bude musiet prist aj v pripade starsich nehnutelnosti. Zamer pocita s vyznamnou

renovaciou obytnych budov do roku 2032.
Postavenie zamestnancov a SZCO v sektore stavebnictva z hl'adiska mzdového ohodnotenia

Sektor Stavebnictvo, geodézia a kartografia je povaZovany sviac ako 9-percentnym
podielom na tvorbe-HDP za kluCové odvetvie slovenskej ekonomiky, pricom tento podiel ma

tendenciu neustaleho rastu. K tvorbe tohto objemu HDP najviac prispievaju divizie SK NACE

P

7

// 43 Specializované/stavebné prace a 41 Vystavba budov, ato ai 70-percentnym podielom.
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V Presovskom a Zilinskom kraji ma sektor Stavebnictvo, geodézia a kartografia dokonca

dominantné postavenie s 12 a 11-percentnym podielom na tvorbe HDP v kraji.

Popri tychto zisteniach je zaujimavé, Ze napriek vysokému podielu na tvorbe HDP m3d
sektor produktivitu prace nizsSiu ako je celondrodny priemer, ked jeden zamestnanec
vyprodukuje viac ako 33 tisic EUR pridanej hodnoty rocne, ¢o je o 18 % viac ako v roku 2010.

Priemerna mzda je na trovni 1 172 EUR, ¢o je mierne pod priemernou mzdou v SR.3

V sektore Stavebnictvo, geodézia a kartografia v sucasnosti pracuje 040 % viac
zamestnancov ako pred 20 rokmi. MoZno ho povaZovat za dynamicky rozvijajuci sa sektor s
vyznamnym postavenim v hospodarstve Slovenskej republiky s 10-percentnym podielom na

celkovej zamestnanosti, ¢o je viac ako priemer v EU.

Tradi€ne ide o sektor svelkym nepomerom vzamestnanosti muZov azZien, ked 75
% zamestnancov tvoria muzi. Rast poCtu zamestnancov je podmieneny ndrastom v triedach

zamestnani 9 Pomocni a nekvalifikovani pracovnici a 2 Specialisti.

Z pohladu zamestnanosti v sektore Stavebnictvo, geodézia a kartografia ma dominantné
postavenie Bratislavsky kraj, v ktorom je zamestnanych takmer Stvrtina zamestnancov

sektora, pricom 63 % z nich dochdadza za pracou z iného kraja.

Vyznamnu rolu zohravaju podniky bez zamestnancov, ktoré sa na tvorbe HDP sektora
podielaju 45 % a maju az 39 % podiel na celkovej zamestnanosti sektora. Tieto Cisla su

prejavom nizkej ochoty zamestndavat v stavebnictve a nepriaznivo nastavenych podmienok

vy

percent.. Ich podiel na vlanajsej produkcii presiahol patinu a spolu s malymi firmami zamestnavajucimi do 20
fudi zrealizovali viac ako 56 % stavebnych vykonov. V najmensich podnikoch priemerny mesacény plat stupol na
743 €, tiez ovyse 5 %, avsak stavebnu produkciu mali o trochu slabSiu. V strednych a velkych firmach
priemerna nominalna mzda aj pri poklese zostala nad urovriou 1000 €. Najvyssi priemerny mesacny zarobok
takmer 2 tisic € bol v najvacsich firmach s 500 a viac zamestnancami. Ludi v nich vSak pracovalo menej skoro
o Stvrtinu a ich podiel na-stavebnej produkcii klesol pod devat percent s objemom nad pol miliardy €, ktory
redlne. medziroéne poklesol az o 15 %. Spolu slovenské stavebnictvo Zivilo vlani bezmdla 163 tisic osob,
medzirocne viac 0 1,1 %/Priemernd mesa¢na nominalna mzda stavbara bola 914 € pri redlnom raste 0 11,7 %.
/«'*15riemerné infldcia na Slovensku v roku 2022 v harmonizovanej metodike EU bola 12,1 %. Uhrnne spotrebitelské
_~ ceny vysli nahor vipriemere az o 12,8 %. Vysoku inflaciu ovplyvnili najma regulované ceny vyssie o0 13,3 % a
ceny potravin, ktoré stipli o 19,3 %. V stavebnictve narastli vyrobné ceny stavebnych materialov takmer o0 23 %
a stavebné prace zdrazeli o vyse 18 %.“ (Zdroj: Ing. Katarina Sebejova, PhD., analytic¢ka, 2023)
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pre podnikanie v sektore, Ciastocne su vsak tiez odrazom Specifik sektora. Pre sektor
stavebnictva neexistuje presna Statistika celkového poctu pracovnikov v stavebnictve, pretoze
Statisticky Urad pocet Zivnostnikov pracujucich v stavebnictve len odhaduje. V stavebnictve si
vyznamna cast Zivnostnikov do Zivnostenského opravnenia zapisuje prostrednictvom volnych
Zivnosti aj prace v stavebnictve, pripadne prostrednictvom nich obchddzaju remeselné
Fivnosti. Stat nasledne neeviduje, kolko Zivnostnikov tieto prace aktivne vykonava, pripadne,
kol'ko Zivnostnikov ma stavebné Cinnosti zapisané v Zivnostenskom opravneni, ale nevykondva
ich. Neexistencia realnych dat o SZCO nasledne skresluje Gdaje. Rovnako aj forma tzv.
Svarcsystému, teda zamestnanie formou fiktivnej Zivnosti, ktoré podla odhadu clenov

sektorovej rady méze dosahovat az 40 %.

Z analyz trhu prace vyplyva, Zze v sektore vznikne potreba 21 tisic pracujucich
v nasledujucich piatich rokoch. Tieto potreby trhu prace su uréené na zédklade garantovanych
zamestnani sektorovou radou. Ak vSak budu zohladnené aj potreby trhu prace v
spolo¢nostiach patriacich do sektora, vratane zamestnani, ktoré nie su garantované

sektorovou radou, tak potreby trhu prace budu podstatne vyssie, na Urovni 38 tisic 0sdb.

Ocakdava sa, Ze z pribuznych odborov vzdelania sa v obdobi 2021 — 2025 uplatnilo a
uplatni v sektore priblizne 2 tisic zamestnancov. Naviac, Statisticky kazdy desiaty absolvent
prichadzajuci na trh prace z koreSpondujicich odborov vzdelania odchadza pracovat za
hranice Slovenska. Objem pracovne;j sily zmensi navysSe starnutie populdacie. Bez dodatoénych

opatrenibude zamestnanost po roku 2026 klesat.
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Graf 14: Populacia pokles pracovne;j sily s projekciou.
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Zdroj: Ministerstvo financii SR
Sektor Stavebnictvo, geodézia a kartografia bude celit kritickému nedostatku pracovnych
sil. Pozitivne je, ze ‘€ast pracovnych sil je mozné, aj v ramci sektora, nahradit digitalizaciou
a automatizaciou. Predpoklada sa, Ze v najblizSich 20-tich rokoch sa aplikaciou modernych
technoldgii podari- -nahradit pribliZzne 53 % pracovnych procesov, predovsetkym

v nizkokvalifikovanych zamestnaniach.

3.3 ANALYZA NAHLYCH ‘A DLHOTRVAJUCICH ZMIEN Z POHLADU DIGITALIZACIE, BIM
A STANDARDIZACIE. NOVY STAVEBNY ZAKON A JEHO VPLYV NA SEKTOR I LUDSKE
ZDROJE

Trh précef\}JSIovenskej republike nepochybne presiel ndhlymi a dlhotrvajicimi zmenami v
dosledku krizového obdobia po roku 2020. Medzi najdéleZitejSie jednoznacne patri praca

z domu, ktora urychlila prechod do digitalizacie viac ako kedykolvek predtym.
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Digitalizacia

Digitalizacia sa stala nevyhnutnostou v snahe udrzat kontinuitu prace v mnohych
odvetviach. Udaje z Eurostatu z roku 2021 uvadzaju, Ze priblizne 48 % zamestnancov v EU
pracovalo Ciastocne alebo Uplne z domu v dosledku pandémie [1]. Digitalizacia v stavebnictve
zahrfna vyuzitie modernych technoldgii, ako su cloudové sluiby pre spravu projektov,
aplikacie pre komunikaciu a spolupracu a ndstroje pre virtualnu a rozsirenu realitu, ako aj pre
vizualizéciu a planovanie. Podla spravy McKinsey (2020) sa priemysel posunul 5 rokov vpred v
oblasti digitalnej adopcie za obdobie 8 tyZdriov [1]. To viedlo k vyraznému narastu vyuZivania

digitalnych ndstrojov a technoldgii aj v oblasti stavebnictva a architektury.
BIM technoldgie

BIM technolégie sa stali kliéovym nastrojom pre efektivnost a presnost v stavebnictve.
BIM umozniuje vytvarat digitdlne reprezentacie fyzickych a funkénych charakteristik budov a
infrastruktary. Uvedené nastroje maju za nasledok lepsie planovanie, efektivnejsie vyuzivanie
zdrojov a znizovanie chyb pocas procesu vystavby. V kontexte krizy z roku 2020 sa BIM stal
eSte dolezitejSim, kedZe umoznil spoluprdcu na dialku a zlepSenie efektivnosti v ¢ase, ked' sa
mnohé projekty oneskorili alebo zrusili. Délezitou funkciou je spolupraca timov na jednom
projekte, pricom jednotlivi ¢lenovia timu méZu byt na odliSnych miestach a venovat sa praci
na jednom subore. Jednym z hlavnych trendov v oblasti BIM je rozSirenie jeho vyuzitia v
celom zivotnom cykle budovy. To znamena3, Ze BIM sa pouziva nielen pri planovani a navrhu,
ale aj pri-wvystavbe, prevadzke a udrzbe budovy. Tento pristup umozZniuje lepSie riadenie

nakladov a zvysuje efektivitu.

Dal$im trendom je integracia BIM s inymi technolégiami, ako st napriklad Internet veci

(IoT), 3D tlac alebo virtualnarealita.

V neposlednom rade sa zvysuje doraz na udrzatelnost a environmentalne aspekty pri
vyuZivani BIM. To—~znamend, Ze sa pri planovani a navrhu budov berd do uvahy

environmentalne data materidlov a rieSeni, ako su napriklad emisie CO, alebo vyuzitie

P

7

_~ obnovitelnych zdrojov energie. Tieto trendy ukazuju, Zze BIM sa stava Coraz doéleZitejSim
”

nastrojom pre ‘efektivhe riadenie budov a infrastruktury. Jeho vyuZitie prinesie mnoho vyhod
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pre stavebny priemysel aj pre spolocnost ako celok. Niektoré z dalSich trendov v oblasti
vyvoja BIM zahfnaju:
3D tlac:

Pokroky v technoldgii 3D tlace umoZniuju odbornikom rychlo a s minimalnou stratou
materidlu vytvarat presné prvky suvisiace s navrhom budovy. Ked' sa pouZije s procesmi BIM,
3D tla¢ m6Ze pomoct pri rychlom vyvoji prototypov na zdielanie s roznymi zainteresovanymi

stranami projektu.
RozSirena a virtualna realita:

Tieto technoldgie sa dostavaju do procesu BIM a do priemyslu ako celku. Su idealne na
prezentaciu a hodnotenie a rozsiruju cely modelovaci proces. S technolégiou AR/VR sa

skumanie velkych 3D modelov stava rychlejSim, lepSim a jednoduchsim.
VyutZitie dronov:

Pohlady zréznych perspektiv na pozemok, existujucu stavbu alebo vystavbu mozu
zasadnym spésobom pomoéct pri projektovani a stavitelstve, hlavne mierou digitalnych
informacii. V sucasnosti mda technoldgia dronov Siroké moZnosti vybavené optickymi a

infracervenymi snimaémi alebo LiDAR technoldgiou.
Predvyroba:

BIMisa cCoraz viac pouziva na podporu predvyroby a modulovych stavebnych prvkov. To

umoznuje rychlejsiu a efektivnejsiu vystavbu budov.
Simuldcie energie:

BIM sa coraz viac pouziva-na modelovanie energie budov s cielom znizit ich uhlikovu

stopu.
Cloudové technoldgie:

_~ Kombinacia BIM a cloudu pre online spolupracu je délezita pre organizacie.

d

P

Standardizacia
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Kriza tiez zdoraznila a urychlila potrebu rozvoja Standardizacie v stavebnictve
a architekture z pozicie pomalSieho pasivneho vyvoja na omnoho dynamickejsi smer.
Standardizacia v tychto sektoroch je nielen o zjednocovani pristupov a postupovy, ale aj o
zlepsovani efektivnosti, bezpecnosti a kvality, ¢ize méZzeme hovorit o dlhodobom vyvoji, ktory
je na Slovensku podporeny tvorbou a schvalovanim nového stavebného zakona aj vyvolanymi
Upravami napriec platnou legislativou. V tomto pripade ide o revoluciu vo vytvarani novych
pristupov a Standardov. V neposlednom rade existuje niekolko noriem pre energeticku
efektivnost budov alebo technické Specifikdcie pre stavebné materialy, ktorych plnenie je
dolezité, aj vzhladom na medzindrodné zavazky SR. Prave upravou zdkonov, Standardov

a procesov nam mozu velmi pomdct v ramci odvetvia a prispdsobit sa novym vyzvam.

Kriza po roku 2020 viedla k zvySeniu dopytu po digitdlnych zruc¢nostiach, BIM
technoldgiach a znalostiach o Standardizacii na slovenskom trhu prace. Uvedené zmeny
priniesli nové moZnosti, a tym vytvaraju nové prilezitosti pre zamestnancov a podniky, ktoré
sU-pripravené prispdsobit sa. Len tak moZu efektivne vyuZit nové néstroje a postupy, pricom

zakladom a neoddelitelnou sucastou je kontinudlne vzdelavanie pracovnikov.

V désledku zmien v dotknutych oblastiach, niektoré profesie mozu cCelit Gbytku alebo
dokonca zaniku. Je dolezité si uvedomit, Ze tieto zmeny pri dobrom planovani a aplikacii v
praxi nevedu k okamzitému zdniku pracovnych miest, ale skoér kich postupnému

pretransformovaniu alebo zmene pracovnej naplne, ¢i pouzivanych zru¢nosti.
Manuadlne-a administrativne tlohy:

Digitalizacia a automatizacia ¢asto nahradzaju rutinné a manualne ulohy. V stavebnictve
moze ist, napriklad o zamestnania spojené s ru¢nym kreslenim technickych vykresov alebo
administrativnymi ¢innostami, ktoré mozu byt efektivnejSie spravované pomocou

digitalizovanych systémov v softwaroch CAD/CAM/BIM.
Nekvalifikované prace v stavebnictve:

// \lyvoj technoldgii, ako su roboty a3D tla¢, mdZie postupne zmensovat dopyt po

/
-

g niektorych nekvalifikovanych pracovnych silach v stavebnictve. Nové mozinosti dava aj
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robotizacia ako nahrada za fyzické Cinnosti na stavbach, ktord prebieha uZ v slcasnosti

a bude mat jednoznacne stupajucu tendenciu.
Prace bez digitalnych zrucnosti:

Ako sa stdle viac procesov presuva do digitalneho sveta, prace, ktoré nevyzaduju digitdlne
zrucnosti, mézu byt ohrozené. Ti, ktori nie su schopni alebo ochotni prispdsobit sa novym

technologiam, mézu Celit obmedzenym mozZnostiam zamestnania.

Avsak je dolezité zdoraznit, Ze tieto zmeny tieZ vytvaraju nové prileZitosti. Vznikaju nové
role a zamestnania, ako napriklad BIM manazéri, Specialisti na digitalizaciu, analytici dat v
oblasti stavebnictva a architektury a dalSie. A pre existujuce pracovné pozicie, ako su
projektovi manazéri alebo architekti, sa digitdlne zrucnosti, znalost BIM a Standardizacie
stavaju ¢oraz dolezitejSimi, pricom su neoddelitelnou sucastou ¢&i uz kreativneho tvorivého
procesu, alebo projekénych prac. Dlhodobé vplyvy na druh a poziadavky na pracovné sily su

rozmanité:
Vzdelavanie a zrucnosti:

Bude potrebné zamerat sa na vzdeldvanie a odbornu pripravu, aby sa zabezpedilo, Ze
nové pracovné sily budi mat potrebné zruénosti na pracu s modernymi technolégiami. To
zahfia digitalne zruc€nosti, schopnosti prace so S3pecializovanym softvérom, znalosti
Standardov a reguldcii v odvetvi. Vzdelavacie institucie afirmy budd musiet aktivne
investovat do odbornej pripravy a skoleni nielen jednorazovo, ale pravidelne. Aktualne je
témou rozvoj umelej inteligencie a je len otazkou ¢asu, kedy vyraznym sp6sobom zasiahne do
kazdej oblasti vratane stavebnictva. Podnikatelské prostredie a zamestnanci budu hladat

cesty-ako €o najlepsie vyuZzit Al pre zlepsenie vykonnosti a efektivity.
Flexibilita a adaptabilita:

Nové pracovné sily budu musiet byt flexibilné a schopné prispdsobit sa rychlo meniacim

sa (technolégiam a /pracovnym postupom. Zmeny, ktoré prindsa digitalizacia, BIM a

<

~~Standardizécia su len zaliatkom. V budicnosti mdéZeme olakavat dalsi technologicky pokrok,

ktory bude vyzadovat este vacésiu adaptabilitu, ako napriklad automatizované projektové
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technoldgie zaloZzené na informacnom priestore vyuZivajuc doterajsie skisenosti v kombinacii

s objemnym mnozZstvom dat v rdmci projektovej pripravy.
Interdisciplindrne zrucnosti:

Pracovné pozicie v stavebnictve a architekture sa stdvaju ¢oraz viac interdisciplindrnymi.
Pracovnici budi musiet mat znalosti z viacerych oblasti - napriklad technické zrucnosti,
zakladné vedomosti o energetickej ucinnosti alebo znalosti o Zivotnom cykle materialov. Toto
znamena, Ze nové pracovné sily budi musiet byt viac ,vSeobecné" a schopné kombinovat

rézne zrucnosti.
Zmena kultury:

Nakoniec, digitalizdcia a implementdcia novych technolégii a postupov vyZzaduju zmenu
pristupu vo firmach. Ak si chct v buducnosti tieto firmy udrzat konkurencieschopnost, tak ich
zamestnanci budu musiet byt ochotni prispdsobit sa zmenam a vytvaraniu prostredia, ktoré

je otvorené inovaciam a technologickej zmene.

Tieto dlhodobé vplyvy predstavuju vyzvy, ale tiez prilezitosti pre novych pracovnikoy,

firmy a vzdeldvacie institucie v stavebnictve, architekture a projekénych Cinnostiach.

VSeobecne vsak mozeme konstatovat, Ze digitalizacia a technologicky pokrok prinasaju
vyrazné pozitivne zmeny na trh prace a zvySuju dopyt po pracovnikoch s digitalnymi
zruénostami. Studie odhaduju, 7e v nasledujucich rokoch bude v Eurépe potrebnych miliény

novych pracovnych miest suvisiacich s IT a digitalizaciou.

Pre Slovensko by sme mohli o¢akavat podobny trend, ale konkrétne ¢isla by sa mali ziskat
z_aktualnych a Specifickychzdrojov pre danu oblast, pricom dolezitym ¢lankom celého

procesu bude novy stavebny zdkon.
Novy stavebny zakon

Nova legislativa ma zakladné ciele do roku 2032, ktoré sa vSetky opieraju o digitalizaciu.

Tyka sa samostatnych povoleni, ohlasok, Zivotného cyklu stavieb od zdmeru aZ po kolaudaciu,

7

//ﬁ vyjadrenia zucastnenych stran a stavebné podklady.
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Zasadnou zmenou novych Standardov budu digitdlne Uuzemné plany, kde je zdmerom

docielit rovnovahu v Uzemiach tak, aby boli naplnené potreby vsetkych obcanov. Na jeho

prerokovani sa budu podielat vsetci, ktorych sa planovanie rozvoja Uzemia a s tym suvisiaca

vystavba tyka alebo maju odovodneny zaujem zucastnit sa. Tvorba, schvalovanie

a udrzatelnost Uzemnych planov vyrazne ovplyvni doterajsie zvyklosti, pretoZze umozni lepsie

vyuZzivat intravilany miest a obci, a tym komplexne pozitivne posobit na cely sektor.

V ramci povolovacich procesov arozporov bude najdéleZitejSia zmena vztahu k ¢asu
a transparentnosti. Elektronizacia prinesie vyrazne zefektivnenie a kvalitu dostupnych
informacii. Principom bude jedno konanie. Vysledkom takéhoto postupu bude,

predovsetkym, odstranenie zdrzani, ¢im sa prispeje k zrychleniu celého sektora.

Stavebné konania budu vedené v jednotnom informaénom systéme celd komunikacia a
procesy budu prebiehat elektronicky. Dokumenty o stavbach ako aj uzemné plany budu
vsetkym k dispozicii na jednom mieste v redlnom case. ZvysSi sa tak otvorenost celého
procesu povolovania vystavby a tym aj kvalita rozhodovania. V koneénych fazach reformy sa
budu stavebné povolenia vydavat digitalne ako vysledok automatizovaného procesu a pre
vybrané stavby automaticky. Napriklad, ked bude stavebny zamer v sulade so vsetkymi
vrstvami informaéného systému a s pozZiadavkami digitdlnych Uzemnych planov, moéze

stavebnik povolenie ziskat uz do 30 dni od jeho podania. [2]

Na zaklade uvedenych suvislosti a planov sa predpokladd, Ze po uvedeni nového
stavebného zdkona do praxe bude mat velmi zasadny vplyv na stavebny sektor, ako aj na
vyvoj pracovnych pozicii. PGjde o transformaciu existujucich pozicii, ako aj vytvorenie Uplne
novych pozicii spojenych's masivnou digitalizaciou vietkych &innosti. Uspedna implementacia
novej stavebnej legislativy wvytvori podmienky na lepSie plnenie environmentalnych,
socialnych, hospodarskych a klimatickych cielov a predpoklada sa, Ze vyrazne stupne aj

stavebnd produkcia.

_ Analyza nérhlych a dlhotrvajucich zmien na trhu prace z pohfadu geodézie a kartografie

Medzi starsSie trendy a inovécie, ale aj najnovsie a oakavané trendy a inovacie v blizkej

buducnosti v sektore geodézie a kartografie patria:
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e 3D mapovanie (praktizuje sa terestrickym meranim elektronickymi dialkomermi
uz niekolko rokov),

e mapovanie objektov zvonku aj zvnutra pomocou terestrickych skenerov,

e mapovanie terénu v 3D skenovanim terénu z dronov,

o digitdlne geometrické plany odovzdavané do katastra nehnutelnosti elektronicky,

e postupny trend predrealizacného zamerania terénu a objektov pre projektantov
vo forme BIM,

e kontrolné geodetické meranie pocas realizacie stavebnych objektov vo forme BIM,

e geodeticka cast dokumentacie skuto¢ného vyhotovenia stavieb vo forme BIM,

e vysoka automatizdcia meracich a vyhodnocovacich procesov,

e virtualna realita: v 3D mapdch terénu a stavebnych objektov sa moze v kancelarii
,prechadzat” terénom, pozerat sa na stavebné objekty a inZinierske siete pod
zemou a nad zemou zvonku aj zvnutra a podobne,

e 3D geocentrické eurdpske a svetové suradnicové systémy s moznostou vzajomnej
transformacie,

e automatizované systémy na sledovanie pretvorenia stavebnych objektov
v priestore (deformacné merania) sonline prenosom nameranych dat

a automatickym priebeznym vyhodnocovanim vzniknutych zmien (deformacii).
Medzi dlho ocakavany, ale zatial nerealizovany trend a inovécie patri:

e prechod katastra nehnutelnosti na 3D formu,

e zahrnutie aj evidencie nadzemnych aj podzemnych inZinierskych sieti do katastra
nehnutelnosti, o by umoznilo geodetom a projektantom dostat sa na jednom
mieste ku vSetkym informaciam o inZinierskych sietach, a nebolo by potrebné

tieto informacie pracne zbierat u jednotlivych spravcoch inZinierskych sieti.

3.4 TRENDY, KTORE NASTALI Z DOVODU PANDEMIE COVID-19, ENERGETICKEJ KRizY A
VOINY NA UKRAJINE Z POHLADU GEODEZIE A KARTOGRAFIE AKO AJ ICH DOSLEDKY

S ciefom ¢o najobjektivnejSieho zistenia situdcie a ziskania ¢o moZno najvacésieho poctu

relevantnych odpovedibol pripraveny dotaznik s 11 otazkami.
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Dotaznik bol rozoslany na vsetky doleZité organizdcie pbsobiace v sektore geodézia
a kartografia (Urad geodézie, kartografie akatastra SR, Vyskumny Ustav geodézie
a kartografie, Geodeticky a kartograficky Ustav, stredné a vysoké Skoly s hlavnym odborom
vzdeldvania v geodézii a kartografii), dalej vsetkym autorizovanym geodetom a kartografom?*
posobiacim ako konatelia alebo zamestnanci v sukromnych firmach, alebo rozpoctovych
a prispevkovych organizacidch s geodetickym zameranim, ¢i ako samostatne zarobkové ¢inné
osoby (fyzické osoby — podnikatelia) v segmente geodézia a kartografia. Takto sa za pomoci
Komory geodetov a kartografov podarilo oslovit cca 750 subjektov. Miera navratnosti
predstavovala 25 odpovedi, ¢o je 3,3 %. Vzhladom na nizky pocet odpovedi nie je moziné

z dotaznika robit relevantné statistické zavery.

Preto sme nasledujlice zavery spracovavali na zaklade expertného odhadu expertov

sektorovej rady.

Zasadny vplyv pandémie na trendy v geodézii a kartografii nebol identifikovany, ato

najma z tychto dévodov:

Najma pred rokom 1989 sa geodetické prace vykonavali len vo velkych podnikoch
(Geodézia Bratislava, Geodézia Zilina a Geodézia Preov), z ktorych kazdy podnik mal okolo
900 zamestnancov, pripadne sa vykonavali vo velkych projekénych a stavebnych firmach. Po
zmene politickych a.ekonomickych pomerov sa postupne tieto geodetické podniky rozpadli
a geodeti sa ,rozutekali” do malych geodetickych firiem, respektive zacali sikromne podnikat

ako jednotlivci - fyzické osoby.

Pocas pandémie pracu vteréne vykonavali izolovane, vysledky spracovavali tiez
izolovane, vo svojich sukromnych kancelariach, respektive doma, takze ani obmedzeniami
Statu pocas pandémie neboli zasadne limitovani. U niektorych firiem vSsak mohlo dojst

k zvySenej praceneschopnosti zamestnancov.

P

&

4 Geodet a kartograf je-vidy len jedna osoba a nie dve, je to jedna odbornost, geodézia meria a kartografia
zobrazuje namerané.
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Energetickd kriza taktiez nemala nejaky vyrazny vplyv na trendy v sektore geodézie
a kartografie. Energia v segmente je pouZivand zvacsa na kancelarsku pracu, resp. Ciastocne
na prevadzku meracich pristrojov. Odvetvie geodézie a kartografie nie je zadsadne energeticky
narocné, a preto sa energetickd kriza prejavila skor len rastom nakladov na prevadzku

kancelarskych priestorov.

Vojna na Ukrajine taktieZ nemala Ziadny vyrazny vplyv na trendy v geodézii a kartografii.
Jedinou vynimkou bol docasny zdkaz leteckého snimkovania terénu leteckou fotogrametriou
a skenovanie terénu dronmi v priestoroch statnej hranice s Ukrajinou, udeleny Ministerstvom
obrany SR na jar v roku 2022, po invazii ruskych vojsk na Ukrajinu. Uz v lete v roku 2022 bol
tento zakaz zruseny. Vojna na Ukrajine tiez pravdepodobne pomohla zvysit pocty Studentov
v sektore na slovenskych vysokych skolach, avsak tento predpoklad nebolo moiné overit

dotaznikom, kedZe oslovené skoly na nasu Ziadost nereflektovali.

VSeobecne vsak digitalizdcia v odbore geodézia a kartografia funguje uz desiatky rokov.
Dokonca s novymi technolégiami dochadza vdaka digitalizacii a automatizacii technolégii
k spojeniu procesu merania a vyhodnocovania do 1 pracovného cyklu, ¢o znamena, Ze nie je
vzdy potrebné po merani v teréne dokoncit vyhodnocovanie v kancelérii, ale vyhodnotenie
(napr. mapa) sa automaticky a priebeine vytvara uz vteréne automatizovane v digitdlnej
forme. Pokial zakaznik potrebuje aj analdgovu formu mapy, je moiné ju po pripadnej malej

Uprave a kontrole vytlacit.

Co sa tyka BIM, ten je na Uzemi SR u geodetov, projektantov, zhotovitelov stavieb a aj
uzivatelov — prevadzkovatelov stavieb este stale v zaciatkoch, takze su s nim zatial minimalne

skusenosti. Zatial Ziadna stavebna legislativa jeho pouzZitie priamo nevyzaduje.
3.5 PODROBNA STRATEGICKA ANALYZA SWOT LUDSKYCH ZDROJOV V SEKTORE
3.5.1 Vychodiskové udaje a vyklad problematiky

Pre vypracovanie/ aktudlnej Stratégie sektora Stavebnictvo, geodézia a kartografia je

_potrebné objektivne a zodpovedné skiimanie stavu a Urovne procesov riadenia, organizaénej

Struktury a fungovania externych a internych vazieb v celom sektore avjeho Strukturach
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zloZzenych z velkého suboru subjektov (podnikov, organizdcii a institucii), s komplikovanymi

a rozsiahlymi vzajomnymi interakciami v redlnom case.

V tejto kapitole autori realizovali priamo strategicka analyzu, a nasledne overili viaceré
podstatné suvisiace vysledky a predpovede z dostupnych literarnych a statistickych zdrojov
dalsimi modernymi manazérskymi diagnostickymi metédami. Vysledkom nastavenej a
overenej strategickej analyzy sektora je vytvorenie schémy suboru analytickych
a diagnostickych metdd. Dnes vsak plati zakladné kritérium, a to dosiahnutie take] stratégie
v sektore, ktord bude postavena na inovacnom procesnom a projektovom riadeni, ¢o je
pristup zabezpecujuci do buducna stabilitu a zaroveri dynamiku fungovania sektora a jeho

konkurencieschopnosti (vSetkych aktérov).
3.5.2 Aktualizovana metodika SWOT pre sektor Stavebnictvo, geodézia a kartografia

Pri spracovani analyzy sa vychadzalo zdostupnych teoretickych ainformacnych
podkladov o problematike realizacie SWOT, a to so zohladnenim jej potrebnej komprimacnej
suhrnnej funkcie pre cely sektor a jeho portfdlio parametrov az lddajov pre sektorové
stratégie z minulych obdobi s cieflom aktualizovat a prehodnotit i navrhnlt nové parametre
a charakteristiky, v zavislosti na zmenenej vnutropolitickej a zahranicnej celosvetovej situacii
(vojnové krizy, pandemické uskalia apod.). Podrobnym Studiom a monitorovanim i
prestudovanim fungovania, cCinnosti sektora avelkého mnoiZstva podnikov, organizacii
a institucii v niom podsobiacich, ako aj dlhodobych vysledkov, su zistené, sumarizované a
popisované ndlezy afakty, pri ktorych je vychodiskom tabulka 6, C¢leniaca a popisujuca
jednotlivé hlavné faktory v skimanom subore podnikov sektora na bdze reprezentativnej

vzorky podnikov, spracovana podla rozsiahlych internych informacnych zdrojov.
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Tabulka 6: Clenenie klti¢ovych faktorov sektora Stavebnictvo, geodézia a kartografia v SR

Vonkajsie faktory Strategicka situdcia sektora Vnutorné faktory

Marketing trhu
Strategické pldnovanie
Strategické riadenie
Implementacia strategickych

Makro-okolie Mikro-okolie

Specifika sektora
Dostupné zdroje

Spolocenské, politické
a socialnokultdrne vplyvy

Technologické, materidlové 5 alnal\’/z ) finanéné

a technické vplyvy Inovacny f" procesny materialové
Atraktivita a rozvoj odvetvia , potencial sektlora vedomostné
Konkurencia a jej reakcie a Pozicia sektora,v narodnom personalne

sucinnost hospodarstve Konkurenéna sila

Vedomostna a skdsenostna Silné a slabé stranky sektora

databaza v odvetvi Vyvézenost portfdlia produktov,

Legislativa a normy projektov a procesov

Medzinarodna pozicia a
prepojenost

Zdroj: Vlastné spracovanie

Pri spracovani parametrov jednotlivych faktorov SWOT analyzy boli zo strany expertnej
skupiny sektora nastavené a upravované jednotlivé udaje tak, aby v maximalnej miere

zohladniovali potencidl, dopady, potreby a ocakdvania na ludské zdroje aich priamy,

respektive sprostredkovany vplyv na sektor ajeho buduci rozvoj vzmysle dostupnych

teoretickych a informacénych udajov.

Na zaklade rozsiahlej posudzovacej ¢innosti expertov bol vytvoreny subor 84 parametrov
v-ramci SWOT a tieto strucne prezentuje tabulka ¢. 7. Pre zabezpecenie prehladu podstatnych
vysledkov su na tomto mieste tiez prehladne uverejnené suhrnné Udaje hodnotenia faktorov
a urcenia priemeru analyzy uUrovne a stavu prislusSnych meranych stranok sektora v ramci

SWOT.

Subor oceniovanych “avybranych nosnych parametrov vramci jednotlivych atributov

SWOQT je zverejneny v Tabulke 7.
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Tabulka 7: SWOT analyza sektora
Silné stranky (S) Slabé stranky (W)
1. Dobré meno, histéria a tradicie sektora 30. Sektor sa neetabluje vyznamne na zahrani¢nych
trhoch

2. Stabilny prevadzkovy personal u nosnych
organizacii sektora na reZijny chod
3. Komplexnost nosného vyrobného programu
podnikov sektora
4. Vlastny vyskum a vyvoj novych technoldgii,
produktov, procesov a metodik
5. Ustalené portfélio a typoldgia stabilnych nosnych
zakaznikov
6. Cielavedomé poznavanie a Specifikdcia potrieb a
ocakavani Sirokého suboru zdkaznikov a odberatelov
sektora
7. Overeny manazment podnikov a externé timy
spolupracovnikov pre riesenie problémov
8. Lojalni a odborne zdatni skdseni vykonni
pracovnici a remeselnici na stavbach
9. Dlhodobé pretrvavanie dopytu nad ponukou a
kapacitami sektora v strategickych a priemyselnych
stavbach a projektoch
10. Silna ponuka bankovych, investi¢nych a
uverovych sluzieb
11. Pristup k dotaénym programom pre zniZovanie
energetickej ndrocnosti stavieb a ekologickym
opatreniam
12. Celospolocensky trvaly dopyt po rekonstrukcii a
revitalizacii objektov bytového a priemyselného
socialneho systému
13. Permanentna dostupnost nastrojov a
prostriedkov digitalizacie; informacnych technoldgii,
BIM a 5D systémov
14. Existencia Sirokej zakladne a databazy stabilnych
vzdelavacich a Skolskych institucii vsetkych stupriov
15. Trvaly dopyt po novych pracovnych silach a
vychove novej generacie remeselnikov
16. Potencial zamestnancov zo zahranidia,
predovsetkym z tretich krajin: Ukrajina, Srbsko,
Turecko a pod.
17. Stabilna pracovnopravna a obchodna legislativa a
technické normy pre realizaciu diel a projektov
18, MoZnosti Studia a zvysSovania odbornej
kvalifikacie v zahranici pre Studentov a pracovnikov v
sektore
19. Vyznamna nosnda dominancia sektora v ramci
narodného hospodarstva-a jeho stabilizujuci vplyv na
“makroekonomiku
207 Vlysoka previazanost/sektora s ostatnymi nosnymi
sektormi (strojarstvo, chémia, doprava,
potravinarstvo a pod.) v zaujme stability produkcie

\

31. Dodavky a produkcia stavebnych materidlov a
technoldgii su vo velkej miere v rukach zahranicnych
producentov
32. Schematické formalne vykonavanie rutinnych
doddvok a prac v stavbach bez zaujmu o skuto¢ny
vysledok v prospech zdkaznika
33. Velky stuper amaterizmu a zdihavého pristupu k
plneniu remeselnych zdkaziek pre zdkaznikov
34. Nizka inovativnost a absencia novych napadov v
inZinieringu a inovaciach
35. Nepravidelny prijem zo zakaziek v prospech
subdodavatelov a MSP v timoch personalu u
zdkaznika v sektore a platobna nedisciplinovanost
36. Vysoky tlak na mobilitu a Siroky zaber odbornosti
37. Ndroc¢né a problémové vyhladavanie schopnych
novych pracovnych sil a zla pracovna disciplina a
fluktudcia pracovnikov
38. Nizka vzdelanostnd urover zamestnancov v
sektore a najma jeho remeselnych a pomocnych
stavebnych ¢innostiach
39. Konzervativne a tradicionalistické vedenie a
manazment podnikov a organizacii sektora so
zotrvaénym rozhodovanim
40. Slabé vedomosti o modernych inovacnych
riadiacich diagnostikach a manazovani podnikov
spojené so slabou Urovinou jazykovych a
komunikaénych schopnosti pracovnikov
41. Slabé investicie a neochota/nekompetentnost
investovat do novych technoldgii, strojov a zariadeni
42. Obmedzenia a nevyhody v pracovnopravnych
predpisoch, ktoré nezohfadnuju osobitosti pracovnej
doby v sektore u zamestnancov (sezénne prace,
nadcasy, havarijné stavebné prace a pod.)
43 Nizky podiel investicii do vzdelavania
zamestnancov
44, Vlysoka darova a odvodovd zatazenost
pracovnikov pri subeznom tlaku na nizke ceny
dodavok a nizke trzby
45. Pohyb stavebnych materidlov blizSieho neurcenia,
nizkej ceny a bez certifikatov a atestov na trhu
46. Pomerne vysoka rizikovost pri dodrziavani
bezpecénosti prace na stavbach
47. Existencia chybnych stereotypov a rutinnej
povrchnosti pracovnikov pri vykonavani prac na
stavbach
48. Nizky spolocensky tlak, slaba motivacia zo strany
vzdelavacieho systému a vlady a nezdujem o stadium

21. Siroky rozsiahly sortiment dostupnych stavebnych
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produktov, zariadeni, materialov a hmét pre procesy
stavieb a vyroby
22. Kratke dopravné a obsluzné cesty pre
zabezpecenie zasobovania tovarmi, materialmi a
pracovnikmi v sektore
23. Flexibilita, operativnost, schopnost produktovej
improvizacie
24. Nizke ndaklady na pracu a na vzdelanie
a rekvalifikacie

25. Pristupnost zahrani¢nym investicidm

26. Deklarovana podpora sektora zo strany Statnych,
regionalnych a samospravnych organov
27. Koncentrovanie stavebnych sluzieb a dodavok v
MSP pre spotrebnu obciansku sféru v sektore
28. Rast zavadzania prostriedkov digitalizicie,
automatizdcie a robotizacie v sektore

29. Faktor rozhodovania investorov podla

predchadzajucich skisenosti so stavebnou
spoloénostou pomaha udrziavat stabilitu stavebnych

spolocnosti.

remeselnych profesii v sektore
49. Nizke rastové udaje pre realne pouzitelné fudské
zdroje v sektore z dlhodobého aspektu
50. Slabd a zdihava vymozitelnost prava v stdnych
konaniach a vysoka miera neplatenia za sluzby a
dodavky v sektore
51. Pomerne vyznamna miera sezonnosti prac v
nasej geografickej oblasti a zavislost na klimatickych
podmienkach
52. Slabd spoloéenska a pravna ochrana proti
poskodzovaniu mena a vysledkov prac podnikov a
organizacii v sektore
53. Neznalost manaZmentu a pracovnikov
projektového a investicného riadenia o skutocnom
vyvoji trhu a moZnostiach diagnostikovania a
posudzovania vlastnej Grovne a pozicie na trhu.

Prilezitosti (O)

Ohrozenia (T)

54. Moznost prijatia strategického partnera do
podnikov sektora
55. Schopnost vyhladavania a rozlisenia novych
informacii o trendoch trhu, digitalizacii,
automatizacii, BIM systémoch a 5D planovania a
projektovania vystavby
56. VVytvorenie podnikovych systémov motivacie a
stabilizacie pracovnej sily a udrziavanie timu na baze
osobnych vztahov kolektivov na stavbéch
57. Moznost zavadzania moderniza¢nych a
revitalizacnych aktivit,,materidlov, technolégii a
novych postupov iiproduktov pre modernu
prefabrikaciu, ekologicku vystavbu a projektovanie
stavieb
58. Zapojenie-sa do narodnych a medzinarodnych
zoskupeni a profesijnych organizacii (komory,
asocidcie, klastre) pre rozvijanie vztahov a operativnu
i koncepcnu spolupracu a vymenu-vedomosti a
skusenosti.
59. Moznost menit organiza¢nu struktiru podnikov
a organizacii sektora na baze procesného
projektového riadenia a zaviest novu techniku
predaja a organizacnu kultdru pre uspokojovanie
zdkaznikov sektora.
60. Dostupnost a lahkd implementovatelnost novych
techneldgii, informacnych systémoy, zariadeni a
f/f systémov i materidlov v sektore
61. Potencial rozSirevania vlastnych produktov a prac
sektora na volnom trhu EU s porovnatelnymi
vychodiskovymi technickymi a kvalitativnymi

68. Konkurencné vplyvy a prekvapenia na
relevantnom trhu v pésobnosti sektora
69. Neplanované a nepredvidatelné faktory na trhu
(pandémia, vojna, zaplavy, recesia a pod.)
70. Strata sucasnej silnej pozicie hospodarskeho
nosného sektora na trhu
71. Strata a Ubytok pracovne;j sily s negativnym
trendom pohybu a fluktuacie zo sektora vplyvom
vonkajsich faktorov
72. Strata a Ubytok pracovne;j sily s negativnym
trendom pohybu a fluktudcie zo sektora vplyvom
vnutornych faktorov
73. Problém demografického vyvoja pracovnych sil a
dopadov na udrzanie agilnej vykonnej remeselne;j
pracovnej sily v sektore
74. Nezvladanie problémov a rizik konfliktov s
partnermi a organmi spravy a samospravy v State a
so zakaznikmi v sektore
75. Neusporiadanost a premenlivost vyvoja a vykonu
legislativy na baze politickych avantur na tkor
stability hospodarstva a samotného sektora
76. Nestabilita a nedodrziavanie predpisov,
zmluvnych vztahov a spolo¢nych dojednani
Ucastnikov posobiacich v sektore a ich partnerov
77. Existencia disproporcii trhov a moznosti v nich v
ramci regiénov Slovenska
78. Geografické, personalne, technické a financ¢né
nedostatky servisu pre zaciatocnikov podnikania
a prace v sektore, osobitne u MSP
79. NeUmerna zétaz legislativnych, administrativnych
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parametrami a moznostami
62. Moznost postupného zhodnocovania domaceho
nevyuzitého prirodného potencidlu zdrojov
stavebnych hmot a energii
63. Existencia jasne definovanych distribuc¢nych ciest
pre sluzby a materialy
64. Dostupnost pomerne jednoduchych a vykonnych
diagnostickych a hodnotiacich metdd pre
posudzovanie inovacného potencialu, kvality
produkcie a moznosti ofenzivneho p6sobenia na trhu
pre pracu manazmentov v sektore
65. Existencia pomerne vyspelého potencialu
vyskumnej a vzdelavacej zakladne eurdpskej urovne
na univerzitach a vysokych skolach SR
66. Existencia $tatom a EU podporovanych a
financovanych vyznamnych investicii a zasobnika
prac (dialnice, vodné diela, energetické zdroje a
pod.) s presahom nad kapacitami sektora
67. Vyuzivanie alternativnych stavebnych materidlov
znizuje naklady a minimalizuje rizika nedostatku
a rastu cien tradi¢nych materialov.

a finan¢nych odvodovych povinnosti pre organizacie
sektora v porovnani s konkurenciou v inych
priemyselnych sektoroch
80. Cenova nestabilita, nepredvidatelny rast cien
stavebnych materidlov a slaba podpora v zohladneni
rastucich nakladov zo strany verejnych
obstardvatelov, ¢o ohrozuje mzdové ohodnotenie
pracovnikov
81. Oc¢akavana globdlna recesia a pokles marizi
prinasa stavebnym spolo¢nostiam nizsie prijmy a
nizSie zisky, ¢o ohrozuje mzdové ohodnotenie
pracovnikov
82. Zaostavajuce mzdové ohodnotenie oproti inym
odvetviam, ¢o sposobuje slabndcu atraktivitu a
zaujem o pracu v stavebnictve
83. Obmedzené prilezitosti pracovnikov v stavebnych
firmach na profesionalny a osobny rozvoj (chybajica
réznorodost akreditovanych vzdelavacich programov
v ramci celoZivotného vzdelavania)

84. Zaostavajuci rozvoj [udskych zdrojov (zvySovanie
kvalifikacie, tréning zrucnosti, prispevky a bonusy,
vzdelavacie programy, financné a nefinancné
benefity a pod.) s dopadom na slabntcu atraktivitu
zamestnania v stavebnictve.

Tabulka 8: Prehlad zistenych udajov hodnotenia faktorov SWOT

Pomenovanie: Vykonnost 1 Vaha (0 - 1) Kumulovana Maximalna
-5 hodnota hodnota

SWOT - Silné stranky
HODNOTENIE FAKTORA 1,00 3,76 5,00
PRIEMER ANALYZY UROVNE A STAVU 3,58 0,034 0,121 0,173

SILNYCH STRANOK SEKTORA:

SWOT - Slabé stranky
HODNOTENIE FAKTORA 1,00 3,48 5,00
PRIEMER ANALYZY UROVNE A STAVU 3,29 0,041 0,146 0,208

SLABYCH STRANOK SEKTORA:
SWOT - PrileZitosti
HODNOTENIE FAKTORA 0,88 3,52 4,40
Kumulovana hodnota vypoctu -- 3,88
znizena o dopad pravdepodobnosti
uspesnosti:

PRIEMER ANALYZY UROVNE A STAVU 3,88 0,063 0,251 0,277

PRILEZITOSTi SEKTORA:

SWOT - Ohrozenia
HODNOTENIE FAKTORA 0,79 3,12 3,95
Kumulovana hodnota vypoctu -- 3,11
_-zniZend o dopad pravdepodobnosti
g~ uspesnosti:
PRIEMER ANALYZY UROVNE A STAVU 4,00 0,046 0,218 0,183
OHROZENi SEKTORA:

Zdroj: Vlastné spracovanie
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3.5.3 Zistenia a vysledky z jednotlivych analyz sektora — sumarizacia poznatkov

Tato cast dokumentu ilustruje doplniujice, ale suvisiace informacie, zistenia
a hodnotenia, ktoré vzisli z vysledkov jednotlivych analyz a aj hodnotenie dosiahnutého stavu
ako vychodiska pre buduci rozvoj a planovanie Cinnosti v sektore. Analyza na zaklade metddy

dotaznikového prieskumu:

1. Na zaklade subjektivneho zhodnotenia daného portfélia respondentov expertny tim
zistil, Zze vzhladom k Strukture podnikania, odbornej vedomostnej skladbe, vzdelaniu a praxe,
ako u skimanych subjektov sektora, tak priamo v zapojeni sa do vyskumu a do inovacnych
procesov je celkova sposobilost zostavy respondentov ocenend na 50 % priemer zavaznosti
a vypovednej hodnoty jednotlivych skimanych faktorov. Pritom viac ako polovica
hodnotenych subjektov patri osobitne k MSP aiba Stvrtinovy podiel zastupenia v sektore
maju stredne velké organizacie a podniky. Nosné odvetvie podla uréenych kategérii dotaznika
vykadzalo najviac skumanych subjektov v stavebnictve a inZinieringu a poradenstve a aj
sluzbdch, pritom najviac podnikov sa zapojilo do vyskumu z KoSického kraja, nasledoval

Trenciansky a Bratislavsky kraj.

2. Pri mapovani ndstrojov manazmentu, ktoré mozu podniky a organizacie v sektore
uplatiiovat vo vlastnej praxi, v sucasnosti najviac pozitivnych odpovedi je pre zavedeny
systém hodnotenia inSpekcie a merania vykonnosti, dalej vypracovanu podnikatelsku
stratégiu a strategické ciele a az potom nastroje ako procesny manazment ¢i vypracované
strategické plany na udrovni firemnych funkénych oblasti. NajslabSie sa prezentuju vysledky
ohladom zavedeného systému manazérstva kvality produkcie ¢i modelov procesov (tokov
¢innosti) pre manaiment. Otom, ¢i skimané subjekty maju zriadené S3pecializované
organizacné jednotky/timy bolo zistené, Ze najlepsie vysledky su k manaimentu
a vzajomnému koordinovaniu projektov, ¢i inym neurcitym faktorom, ale najslabsie je na tom
tvorba strategickych planov asystém manazérstva kvality produkcie a faktor inovacii

a rozvoja organizacie,

Vg
/

3. Zvlast podnetné su zistenia o tom, aké metddy manazérskych podpornych néastrojov
su personalu podnikeyv sektora v praxi redlne zname, nakolko najlepSie na tom je hodnotovy
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manazment, ale naopak, najslabsie su na tom kalkulacie ndkladov, manaZovanie podla cielov
Ci systémy manazérstva kvality. Zaroven sa preveril stav o tom, ako, a ktoré moderné nastroje
vedia manazéri a personal i vykonni pracovnici uplatriovat aktivne (ako napriklad to, Ze ide
hlavnhe o modely EFQM a BPM), pritom aZ polovica organizdcii sektora uviedla, Ze nepouziva

Ziadne manazérske nastroje a len niektoré si madlo zndme, ako TQM model riadenia MBA

manazovanie podla cielov a podobne.

4. V zavere zistovania a prieskumu vysledkov sa preverovala situacia o tom, ¢o podniky
a osobitne ich odborny personal v sektore tu povazuju za dolezité, kde najlepSie sa umiestnila
softvérova podpora, prepracovanost a aktualizacia metodiky riadenia, ¢i cena a prevadzkové
naklady, ale zdroven najslabsSie je na tom uroven podpornych konzultacnych externych
sluZieb ¢i moznost okamzZitych ciastkovych rieSeni. V zavere sa zistilo tiez to, Ze ponuka
sucasnych metodik pre manazérov je tazko orientujuca, komplikovand, azZe manazéri
potrebuju lacné rieSenie pre rychle rozhodovanie, dalej pri rozhodovani je podstatnejsia
rychlost konania ako zohladnenie vsetkych sudvisiacich naleZitosti a suvislosti. Pritom sa
takmer tri Stvrtiny uUcastnikov zodpovedne a sebakriticky vyjadrilo, Ze nielenze nemaju
vedomosti, ale ani na ich ziskavanie nemaju ¢as ¢i osobnu motivaciu, vzhladom k tomu, Ze

rieSia dennodenné operativne problémy stavebnej vyroby a inZinieringu a pod.®
Audit stavu a Urovne inovacného riadenia sektora:

1. Zhodnotenia samotného auditu vyplynulo hlavne zistenie, Ze pre jednotlivé nosné
oblasti /plati: Vizie, premisy a stratégia ma podiel 16 %; Vyrobné procesy podiel 22 %;
ManaZment a organizacia podiel 24 %; Interné a externé vztahy podiel 16 % a Priprava

a vzdeldvanie ludskych zdrojov na podiel 22 %.

2. /V porovnani sinymi podnikmi v danom Statisticky vyznamnom prostredi odvetvia
stavebnictvo, geodézia a kartografia pri vyznaceni tzv. VIP skupiny najlepsich (ich priemeru),
pri vyhodnoteni hlavnych cinnosti podnikov sektora, vysledok zisteny expertmi poukazuje na

fakt,” Zze-nie je velky rozdiel medzi vysledkami podnikov sektora kumulovane a celym

7’
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segmentom firiem VIP, ¢o je sice pre sektor dobré, aviak ide o vyznamné zistenie — vSetky
vyskum a diagnostikovanie vainy dopad. U skumaného sektora tak napriklad zo 16

parametrov iba 6 ukazovatelov je nad priemerom, 5 je priemernych a 5 je podpriemernych.
Diagnostika stavu a Urovne dimenzie inovativnosti sektora:

Vlysledok diagnostiky podporil zistenia zo SWOT analyzy a celkovy priemer pre

hodnotenie je potom vypocitany v rdmci ofenzivnej stratégie na viac ako 62 %.

Z diagnostiky dimenzie celého sektora tak vyplyva, Ze zo suboru preverovanych
parametrov sledovanych v SWOT analyze dosahuje najvysSie hodnotenie iba 8 parametroy,
kumulativne skimaného subjektu iba pod priemerom celkovej moznej maximalnej hodnoty
dimenzie. Konkrétny stav hodnotenia parametrov v zavislosti od ich pocetnosti a Urovne
zaradenia a zaroven pri Uvahe maximalnej moznej hodnoty vypoctov predstavuje vysledok 63

%. Potom strata vykonnosti celého sektora predstavuje koneénud hodnotu 37 %.

3.6 ZMENY, KTORE VYPLYNULI AKO DOPAD KRiZOVEHO OBDOBIA (OBEHOVE
HOSPODARSTVO, DATOVA EKONOMIKA, ZAPAJANIE DO INOVACNYCH PROJEKTOV)

Cely pracovny trh bude sprevadzany velkymi zmenami pocas nasledujucich piatich rokov,
ato vsuvislosti so zmenami, ktoré sme popisali uz v uvode kapitoly (kriza COVID-19,

energeticka kriza i digitalna transformdcia).

Co sa tyka hlavnych zmien aich dopadov na pracovny trh v stavebnom sektore, tak by
sme tieto vplyvy mohli rozdelit na dve skupiny: ,biele goliere” a ,,modré goliere”. Termin
»biele goliere” sa vSeobecne pouziva na pracu, ktora nevyzaduje namahavu fyzickd pracu,

ktora.je charakteristicka pre ,,modré goliere”.

Na biele goliere bude mat datové hospodarstvo, kde data, ich spracovanie, analyza
a pouzitie-pre predikeciu a na ich dalSie vyuzZitie, najvacsi vplyv. Na ich pracovnu ¢innost bude

~“mat velky vplyv umela inteligencia. Vplyv generativnej Al na stavebny sektor a priamo na

’
7
!’/

e

pracovny trh v.stavebnom sektore bude narastat exponencidlnym tempom. Predpoklada sa,

63
Tento projekt sa realizuje vdaka podpore z Eurépskeho socidalneho fondu a Eurépskeho

fondu regionalneho rozvoja v ramci Opera¢ného programu Ludské zdroje.

www.esf.gov.sk www.employment.gov.sk www.ia.gov.sk



http://www.esf.gov.sk/
http://www.employment.gov.sk/
http://www.ia.gov.sk/

Nim plea S OPERACNY PROGRAM
BRI -l fond recionsineho rozvofa ®®@® |UDSKE ZDROJE
Ze pocas nasledujucich piatich rokov generativna umeld inteligencia najviac zasiahne tuto

skupinu profesii a dokonca nahradi nielen niektoré cinnosti ako mdme skusenosti pri

automatizacii, ale uplne celé procesy.

Na modré goliere bude mat vplyv napriklad 3D tla¢, ktora dnes v stavebnictve dosahuje
velké pokroky. Uz je schopna nielen postavit stavebné mdury, ale vie aj vytlacit priamo
stavebné doplnky, ako oknd, dvere a podobne. Tym padom niektoré stavby ako radové
zstavby budu vyZadovat mensiu fudsku pracovnu silu. Generativna Al bude mat vplyv aj na
modré goliere, ale v mensej miere, napriklad jej vyuZitie pri prijimani do pracovného pomeru,
¢o priamo bude vyZadovat nové poziadavky na pracovné zruénosti persondlneho oddelenia
v stavebnom sektore, ktory by mal priniest eticky rdmec do vyuZivania modernych

technolégii v pracovnom procese.

Inovacné trendy (nové softvérové rieSenia, robotizacia a metddy pre cirkularnu ekonomiku,

technoldgie pre stavby)

Vo vseobecnosti, v stavebnom sektore boli prijimané opatrenia, aby sa prispdsobil
krizovej situacii a minimalizovali negativne dopady na sektor stavebnictva. Stavebny sektor
integroval valorizacny vzorec do procesu verejnych sutaZzi a kontraktov. Tento inovativny
vzorec berie do Uvahy inflacny rast, Specifické zvySenie cien nafty a tieZ index cien stavebnych
materialov. Tato metéda umozniovala dodavatelom predloZit ponuku, ktorda mohla byt v
pripade potreby valorizovana v ¢ase. Valorizany vzorec fungoval reciprocne, ¢o zarucuje

spravodlivd a transparentnu Upravu cien.

Flexibilné stavebné spolocnosti pruzne reagovali na narusenie dodévatelskych retazcov
tym, Ze diverzifikovali zdroje materidlov a sluZieb, ¢o pomohlo minimalizovat rizika spojené
so zavislostou na jednotlivych dodavateloch. Diverzifikacia tiez zmiernila riziko vykyvov cien a
obmedzeni dodavok. Inovativne stavebné firmy tiez hladali spolupracu s inymi podnikmi v
sektore, o umoznilo zdielanie zdrojov, znalosti a skdsenosti na dosiahnutie Uspor a zvysenie

konkurencieschopnosti.

Na minimalizaciu finanénych strat, v pripade nepredvidanych udalosti, stavebné

spolocnosti rozvijali svoje systémy riadenia rizik a zabezpelenia. Tieto opatrenia pomohli
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stavebnym spolocnostiam prisposobit sa rychlo meniacim geopolitickym podmienkam a
minimalizovat rizika spojenych s ekonomickymi vykyvmi, inflaciou ¢i finanénym stresom.
Predvidavé stavebné spoloCnosti sa zameriavali na energeticky efektivhe a udrzatelné
technolégie, ¢o zniZilo ich prevadzkové naklady a podporilo ekologicki udrzZatelnost.
Stavebné spolocnosti optimalizovali svoje naklady a zlepSovali efektivnost prostrednictvom
negociacie zmluv s doddvatelmi, vyberu cenovo vyhodnych materidlov a sluZieb a
implementacie udrzatelnych stavebnych postupov a technoldgii. S poklesom zamestnanosti
stavebné spolocnosti museli zefektivnit svoje procesy a investovat Cas a prostriedky do
vzdeldvania a Skolenia svojich zamestnancov, aby zabezpedili kvalifikovanu pracovnu silu
nevyhnutnu pre dalSiu produktivitu. Toto zahffia digitalizdciu a automatizaciu procesov,
vyuzitie umelej inteligencie na riadenie projektov, robotizdciu, implementaciu udrzatelnych

stavebnych technik a vyvoj novych materialov.

Predvidavé stavebné spolocnosti aktivne monitorovali vyvoj inflacie a udverovych
podmienok, aby prispdsobili svoje financné planovanie a zabezpedili dostatocny kapitdl pre
financovanie projektov. Aktivne hladali mozZnosti spoluprace s vlddou a vyuZivali dostupné
Statne programy COVID-19 pomoci a financovanie z programu REACT-EU. Stavebné
spoloc¢nosti sa orientovali viac na energeticky uc¢inné a ekologické projekty a prispdsobili
stavebné rieSenia individudlnym potrebdam investorov. Zakaznicky servis, otvorena a aktivna
komunikacia umoznili pruzne reagovat na zmeny v dopyte a predstavit investorom nové

sluzby a‘riesenia.
Kratkodoba prognoza Eurdpskej ekonomiky do roku 2024 s dopadmi na stavebny sektor

NizSie ceny energii zniZuju oCakavané naklady podnikov, co mézZe podporit investicie do
novych stavebnych projektov. Vplyv na dopyt po stavebnych projektoch maju aj nizsie ceny
energii, silny trh prace a celkovo nizsia inflacia. Smerom do buducnosti sa oCakdva znizenie
inflacie (vratane tzv. jadrovej inflacie). To by mohlo celkovo stimulovat dopyt po novych
nehnutelnostiach. Stabilizdcia mdéZe nastat aj na trhu energii a dodavok energetickych

/«/z"arojov z inych krajin (mimo Ruskej federacie). Na druhej strane vSak urcitd miera neistoty

d

7
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pretrvdva (v suvislosti s geopolitickymi rizikami ale iinflaciou), ¢o vedie k opatrnosti

investorov.
Riziko financnej krizy a dopady na stavebny sektor

Pretrvdva aj riziko financnej krizy, ktoré je spésobené zvySenym geopolitickym napatim,
nestabilitou globalnej ekonomickej situacie (v tomto kontexte zaZiva turbulentny vyvoj najma
trh nehnutelnosti v Cine) & zlyhdvanim kltc¢ovych finanénych institdcii (v roku 2023 sme

sledovali krach viacerych stabilnych a velkych bank, ako napr. Credit Suisse).

Kriza by mohla viest k narastu averzie k riziku, vyraznému sprisneniu Uverovych

Standardov a poklesu investicii vo vSetkych sektoroch, vratane stavebnictva.

Je preto nevyhnutné, aby vlady a regulacné organy monitorovali situaciu a prijimali
opatrenia na zmiernenie dopadu financnej krizy na stavebny sektor, ako napriklad spustenie
verejnych obstardvani a verejnych investicii vo zvySenom objeme. Taktiez podpora narodnych
investicii do réznych sektorov a geografickych oblasti méZze nepriamo pomaoct zmiernit dopad
financnej krizy na stavebny sektor a podporit dlhodoby rast a stabilitu. Vlada by mala tiez
zjednodusovat procesy obstaravani a lehoty stavebnych povoleni s ciefom skracovat cas na
zahdjenie vystavby, ¢im by urychlili a podporili investicie do stavebnych projektov. V opacnej
situdcii stavebné spolocnosti budu nuatené zvaZovat racionalizdciu svojich operacii a
znizovanie nakladov, aby sa prisp6sobili novym trhovym podmienkam. Racionalizacia by
znamenala zniZzovanie pracovnych miest, znizovanie mzdového ohodnotenia a optimalizaciu
procesov veducich k znizeniu nakladov a zlepSeniu vykonnosti. ZvySovanie produktivity
pracovnikov, automatizacia procesov a vyuzitie technoldgii pomaha zvysit efektivitu prace a

vykonnost, ¢o vedie k ekonomickej udrzatelnosti a znizeniu nakladov pocas krizovych obdobi.
Inovacné trendy a ich zlomovy bod

Tato kapitola identifikuje dévody implementacie inovacii ako odpovedi na rieSenie
problémov, které v sektore vzniknu. Realizovana je tiez analyza situdcii, kedy su inovacie
_majviac potrebné, kto ich uplatfiuje a aké st ddvody pre ich implementaciu. Hlavnym ciefom

-

g je presnejsSie urcit, ako a preco sa inovacie stavaju rieSeniami pre problémy a ako je mozné
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tento proces efektivne vyuZit. Implementdcia inovativnych a udrzatelnych rieSeni méze

zlepsit konkurencieschopnost a prilakat zakaznikov hladajucich ekologické a energeticky

Ve

ucinné projekty.

Zlomovy bod, v ktorom nastupuju inovacie, je situdcia, kedy sa stavebna spolo¢nost alebo
organizacia stretava s vyzvami, ktoré nie je mozné vyriesit beznymi, tradi¢nymi metddami.
Takato situacia moze byt sposobena roznymi faktormi, ako su narocnejSie projekty, nové
regulacné poziadavky, zmeny v trhovych podmienkach, nové technoldgie alebo zmeny v
spravani zdkaznikov. Tento bod je katalyzatorom technického pokroku a inovdcii, nuati
stavebné spoloc¢nosti k implementacii inovativnych rieSeni pre efektivnejSie a ucinnejsie
zvladanie problémov. Inovacie v sektore stavebnictva méZu znamenat nové metddy,
materialy, technoldgie alebo postupy, ktoré vylepsuju kvalitu, efektivnost alebo udrzatelnost
projektov. M6Zu zahfnat vyvoj novych produktov alebo sluzieb, ale aj zlepsenie existujucich
procesov alebo technoldgii. Implementaciu inovdcii zvyfajne zastreSuju manazéri,
zamestnanci, oddelenia vyskumu a vyvoja alebo stavebni inZinieri, ale v SirSom kontexte aj
akademicka obec, vyskumnici, zamestnanci Statneho sektora ¢i bezni [udia rieSiaci svoje

kazdodenné problémy.

e Inovacie boli rozdelené do Siestich kategérii, a to inovacie pre:
e digitdlnu transformaciu a softvér

e automatizaciu a robotiku

e 3D tlac a 3D skenovanie

e energeticku efektivnost a udrzatelnost

e modularizaciu, ‘prefabrikaciu a stavebné technoldgie

e  recyklacie a zhodnotenie odpadov

e inovacie pre digitalnu transformaciu a softvér

Inovacie v tejto_ skupine vyuZivaju profesionali v stavebnom priemysle, vratane

architektov, inZinierov a projektovych manazérov, ako aj BIM manazérov a stavebnych

/

< - . " . . L . .
~" spolocnosti. Tieto/subjekty vyuZivaju inovativne digitalne rieSenia a softvér, aby zvysili
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efektivitu a presnost svojich projektov, zlepsili komunikaciu medzi timami, zniZili chyby a

naklady a podporili udrZatelnost.

Zhotovitelia, realizdtori a stavebné spolo¢nosti vyuzivaju digitalnu transformaciu a
softvérové inovacie, aby zlepsili vykonnost a efektivitu svojich stavebnych projektov. Su
motivovani snahou o zniZzenie materidlového plytvania, skratenie ¢asu vystavby a zlepSenie

spoluprace medzi zd¢astnenymi stranami.

Vzdelavacie institUcie, ako univerzity, vysoké Skoly a Skoliace strediska, vyuzivaju digitdlne
inovacie a softvér pre vzdelavacie a vyskumné ucely. Ich ciefom je umoznit Studentom a
odbornikom rozvijat svoje kompetencie v modernych technolédgidch a pripravit ich na

Uspesnu kariéru v stavebnom sektore.

Spravcovia, facility manazéri a prevadzkovatelia stavieb vyuzivaju digitdlne inovacie a
softvér pre zefektivnenie procesov prevadzky a udrzby budov. Ich hlavhou motivaciou je

predlZenie Zivotnosti stavieb a zniZovanie nakladov na udrzbu.

Verejni obstaravatelia, vratane Statnych a miestnych organov a verejnych institucii,
vyuZivaju inovacie pre digitalnu transformaciu a softvér, aby zabezpedili transparentnost,
efektivitu a udrzatelnost pri planovani, realizicii a sprave verejnych stavieb a
infrastrukturnych projektov. BIM softvér im umozZnuje koordinovat projekty s vacSou
presnostou, znizovat naklady a ¢as potrebny na vystavbu, ako aj zlepSovat spolupracu medzi
zucastnenymi-stranami. V niektorych krajinach, ako napriklad Spojené kralovstvo, Nérsko,
alebo” Dansko;. vlady prijali regulacie alebo politiky, ktoré podporuju alebo vyzaduju
pouzivanie BIM pre verejné projekty. V krajinach s rychlo rasticim a podporovanym
stavebnym sektorom maju silnejSiu motivaciu pre implementaciu BIM metddy. To su hlavné
dovody preco sa zvysil dopyt po BIM softvéri a sluzbach zo strany verejnych obstaravatelov v
tychto krajinach. Taktiez v tychto krajinach je povedomie o BIM a jeho vyhodach Siroko
rozsirené a rastie aj dopyt po BIM softvéri a sluzbach. Schopnost a ochota verejnych
ogstarévatel’ov prijimat  BIM je ovplyvnend ich technologickou pripravenostou a

£ ’/(;ostupnosfou potrebnej infrastruktiry. V krajindch s vyspelou infrastruktirou a
technologickou pripravenostou je silnejsi dopyt po BIM metdde.
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Europsky fond regionalneho rozvoja

Inovacie pre automatizaciu a robotiku

Stavebné korporacie, ktoré sa zaoberaju vystavbou velkych projektov, hladaju v
automatizacii a robotizacii rieSenia pre zlepSenie efektivnosti, bezpecnosti a presnosti pri
realizacii stavebnych projektov. Automatizované rieSenia moézu zniZovat mnoiZstvo chyb

sposobenych udskym faktorom.

Stredné stavebné spolocnosti sa ¢asto zaoberaju projektmi, ako je vystavba rodinnych
domov alebo priemyselnych budov. SU pre nich zaujimavé mobilné stroje a jednoduchsie
automatizované riesenia, ktoré mozu zlepsit ich efektivitu a zdroven su cenovo dostupné.
Tieto firmy casto potrebuju technoldgie, ktoré su jednoduché na ovladanie, a ktoré zvladnu

aj pomocni pracovnici.

Specializované stavebné spolocnosti su ¢asto firmy, ktoré sa $pecializuju na konkrétne
aspekty stavebného procesu, ako napriklad betonarske prace, inStalacie alebo dokoncovacie
prace. Pre nich je obvykle atraktivne Specializované automatizované vybavenie.
Automatizacia prispdsobena ich Specifickym potrebam vyrazne zvysuje presnost a kvalitu ich

prace.

Vyrobcovia stavebnych materidlov produkuju a doddvaju materialy, ktoré sa pouzivaju v
stavebnom procese. Automatizacia je pre nich uZito€na pri optimalizacii vyroby alebo v
oblasti manipuldcie s materidlmi. Pomaha im znizit naklady na vyrobu, distribuciu alebo

skladovanie materialov.

Pre projekéné-kancelarie skoly, univerzity, ale aj vyskumné institlcie, ktoré poésobia v
oblasti stavebnictva, su zaujimavé technoldgie a automatizované riesSenia pre administrativne
cinnosti, laboratdria, alebo vyuzitie automatizacie na zjednodusenie procesov suvisiacich s
planovanim, sledovanie pokroku, reporting alebo aj zjednodusenia pri aktualizacii obsahu

vzdelavania.

Inovacie pre 3D-tlac a’3D skenovanie

Vg

Stavebné spolocnosti a profesionali sa zaujimaju o 3D tlaC v stavebnictve z

profesionadlneho hfadiska. Motivacia mdze spocivat v potenciali 3D tlace zlepsit efektivnost
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projektov, redukovat odpad, ale aj vytvorit jedinecné a prispésobené dizajny. Zaujimaju sa o

uspesné projekty, Studie pripadov a podrobnych technickych informacii o 3D tlaci v

stavebnictve.

Vzdeldvacie institucie, ako univerzity, vysoké Skoly a Skoliace strediskd, sa zaujimaju o 3D
tla¢ v stavebnictve z akademického a vyskumného hladiska. Ich motivacia spociva v Studiu
technolégie a jej dopadov, vyvoji novych metdd alebo materidlov pre 3D tlag, ale aj v
priprave Studentov pre budice profesie. Zaujimaju sa o vzdeldvacie programy, vyskumné

partnerstva a pristup k najnovsej technolégii a vyskumu v oblasti 3D tlace.

Vlady a regulacné orgdny sa zaujima o 3D tla¢ v stavebnictve z hladiska reguldcie,
bezpecnosti a politiky byvania. Zaujima ich potencial a ako 3D tla¢ moze prispiet k socialnym
alebo environmentdlnym cielom, ako je dostupné byvanie alebo znizenie emisii. Zaujimaju
ich informacné kampane, konzultaéné sluzby a partnerstva pri vyvoji politik byvania a

Standardov pre 3D tlac v stavebnictve.

Technologicki inovatori su skupinou, ktora medzi prvymi experimentuje s novymi
technolégiami, akou je 3D tlac v stavebnictve. Ich motivacia spociva v prileZitostiach na
inovacie, skimanie a vyvoj novych rieseni, ale aj v potencialnych vyhodach, ako je zlepsenie
efektivnosti alebo zniZenie nakladov. Zaujimaju sa o pristup k najnovsim technoldgiam,

vzdeldavacim zdrojoma komunitdm zameranym na inovdcie v 3D tlaci.
Inovacie pre energeticku efektivnost a udrzatelnost

Majitelia kanceldrskych budov a komerénych priestorov hladaju energeticky efektivne
rieSenia, ako su napriklad rekuperdcie s riadiacou jednotkou pre zlepsenie kvality vzduchu a
produktivity zamestnancov a dalSie rieSenia, ako zateplenie ¢i fotovoltatické panely pre

znizenie nakladov na energiu.

Majitelia rodinnych domov hodnotia kvalitu vzduchu, komfort a kvalitu vo svojom dome.
Mo6zu mat zdravotné problémy spojené s kvalitou vzduchu, a preto hladaju riesenia, ako su
/jjﬁ('feligentné streSné’okna a pokrocilé rekuperacné jednotky, ktoré sa automaticky reguluju a

g zlepsuju kvalitu vzduchu. Ocakavaju technologické inovacie, preferuju energeticky ucinné
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rieSenia pre zlepsSenie kvality svojho byvania. Kipa tychto vyspelych inteligentnych zariadeni

méZze byt pre nich aj o prestizi.

Realitné spolocnosti a developeri hladaju vyrobky, ktoré zlepsuju komfort a kvalitu Zivota,
aby mohli ponuknut vysoku pridanu hodnotu a kvalitu svojim zdkaznikom. Energeticky ucinné

rieSenia a moderné technoldgie zvysuju hodnotu nehnutelnosti.

Verejni obstaravatelia, ktori sa zaoberaju obstaravanim pre verejné budovy ako Skoly,
nemocnice a Urady, hladaju energeticky ucinné rieSenia pre zabezpeclenie zdravého a
pohodIného prostredia. Kvalita vzduchu je pre nich dolezitym faktorom a musia casto

dodrziavat Specifické predpisy tykajlce sa Uspory energii.
Inovacie pre modularizaciu, prefabrikaciu a stavebné technolégie

Stavebné firmy a doddvatelia Specializujuci sa na moduldrne konsStrukcie vyuZivaju
prefabrikované a modularne konstrukcie, ktoré urychluju a zjednodusuju proces stavebnych
prac, ¢o Setri ¢as a pracu. Predpripravené a modularne diely su zaujimavé pre svoju vysoku
kvalitu, ktora je zabezpeCena pred odoslanim na stavenisko. Zaujimavé su moduldrne
konstrukcie, ktoré mozu byt upravené podla potrieb projektu, ¢o umozZniuje vysokd mieru

prispésobenia. Motivaciou je aj cena v pomere ku kvalite.

VIadne organizacie a oddelenia pre dopravu alebo infrastruktiru musia ¢asto dodrzZiavat
prisne regulacné a bezpecnostné standardy, a teda vyhladdvaju dodavatelov, ktori tieto
$tandardy spifiaju. Zohladriuju prefabrikované riedenia, ktoré su ekologicky udrzatelné alebo
maju nizky dopad._na Zivotné prostredie. Pri velkych infrastrukturdlnych projektoch su
klic¢ové ndklady, takze hladaju riesSenia, ktoré ponukaju najlepsiu hodnotu za investované

verejné prostriedky.

Mali investori sa zaujimaju o moduldrne drevodomy, ktoré su casto lacnejSie a rychlejsSie
na vystavbu ako tradicné domy. Ponukaju vysoku uroven prispOsobitelnosti, o umoznuje
navrhndt dom-podla/ich predstav. Motivaciou je, Ze domy su cenovo menej nakladné a

/je’ﬁ"ergeticky efektivnejSie. Moézu byt navrhnuté tak, aby minimalizovali vplyv na Zivotné

-

g prostredie. Vyhodou je ¢as vystavby v priebehu niekolkych tyzdnov, ¢o je ovela rychlejSie ako
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tradi¢nd vystavba, nakolko priprava v tovarni znizuje riziko omeskani spojenych s pocasim

alebo inymi nekontrolovatelnymi faktormi.
Inovacie pre recyklacie a zhodnotenie odpadov

Stavebné firmy a stavebni profesionali sa zaujimaju o zniZenie nakladov na spracovanie
odpadov a odpadové sluzby. Zaujimaju sa o moznosti a vyuzitie recyklatov pri vystavbe, ¢o v

niektorych pripadoch umoznuje zefektivnit logistiku, pripadne zniZit naklady na vystavbu.

Odpadové spolocnosti orientované na recyklaciu a zhodnocovanie odpadov sa zaujimaju
o technoldgie, ktoré umoznujui zhodnocovanie odpadov. Zaujimavé su pre nich technolégie
pre zvysenie efektivnosti recyklacie a spracovania odpadu, a tiez technolégie pre rozsirenie
sluZieb alebo kapacit v recyklacii odpadu. Motivaciou je podporovat udrzatelnost a zlepSovat

environmentdlny dopad a vyuzitie prilezitosti z recyklacie a spracovania odpadu.
Inovativne zrucnosti stvisiace s Priemyslom 5.0

»Priemysel 4.0" a ,Priemysel 5.0" su terminy, ktoré oznacuju rézne fazy technologickych

zmien vo vyrobe a priemysle. Rozdiel medzi tymito dvoma pojmami opisujeme v Tabulke 9:

Tabulka 9: Rozdiel medzi Priemyslom 4.0 a Priemyslom 5.0

Priemysel 4.0 Priemysel 5.0
Orientovany na pouZivanie technoldgii — Dalsia faza vyvoja
robotika, Zahfna technoldgie Priemysel 4.0
internet veci, Snazi sa dosiahnut lepsiu spolupracu medzi ¢lovekom
umela inteligencia a strojom
Big Data Navrat k personalizacii a ,,fludskému dotyku”
Cloudové technolégie a digitalna simulacia vo Roboty pracuju spolo¢ne s ludmi namiesto
vyrobneja-priemyselnej sfére nahradenia ludi
Technoldgie pomahajd automatizovat vyrobné Déraz na udrzatelnost a spolo¢enskd zodpovednost,
procesy, zvysuju efektivnost a vykonnost, umoziujd s efektivnym vyuZivanim dostupnych zdrojov
dialkové monitorovanie a ovladanie systémov
a vytvaraju ,,smart“tovarne

Zdroj: Vlastné spracovanie

Priemysel 5.0 v stavebnom sektore znamena spolupracu technolégii a cloveka:
Priemysel 5.0 sa sustreduje na zvySenie spoluprace medzi fludmi a strojmi. Priemysel 5.0 tiez
z[lamené véé§iu personalizaciu a flexibilitu vo vystavbe. Napriklad pomocou vyrobnej

//';echnolc')gie, ako /je 3D tla¢, sa otvdraju moZnosti vytvarania atypickej a jedinecnej
architektary. Dalsim- kltuc¢ovym aspektom Priemyslu 5.0 je déraz na udriatelnost a
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spolocensku zodpovednost. To znamena vyuZivanie ekologickejSich materidlov a postupoy,
ako aj navrhovanie a vystavbu stavieb, ktoré su efektivnejsie z hladiska energetiky a vyuZitia
zdrojov. Umela inteligencia vyuziva algoritmy strojového ucenia na analyzovanie velkého
mnozstva dat a predpovedanie kolizii, ¢o ma pomoct predpovedat oneskorenia v
dodavatelskom retazci, potrebnud Udrzbu zariadeni alebo rizika spojené s bezpecnostou prace
na stavbach. Umela inteligencia je klu¢ovym prvkom pri vyvoji inteligentnych robotickych
systémov, ktoré moiu vykonavat rdzne Ulohy na stavbach. Tieto moéiu zahfiat
automatizované stroje pre buracie prace, autonémne vozidla pre prepravu materidlov alebo
dokonca drony pre inSpekciu a sledovanie pokroku stavieb. Pokrokom je, Ze stavebné roboty
v Priemysle 5.0 su riadené umelou inteligenciou a technolégiou Machine Vision, ¢o je klucova
technoldgia strojového videnia, ktora umoznuje robotom vnimat svoje okolie. Robot pouziva
sadu kamier, ktoré mu poskytuju 360-stupriovy pohlad na svoje okolie. Tieto obrazy sa potom
spracovavaju pomocou algoritmov pre hlboké ucenie, aby robot mohol identifikovat objekty

a prekazky vo svojom prostredi.

Umeld inteligencia pomaha pri vytvarani podrobnych a presnych virtualnych modelov
stavieb, ktoré moézu byt vyuZité pri planovani a dizajne. Rozsirena realita, podporovana
umelou inteligenciou, poskytuje pracovnikom na stavbe pristup k detailnym informacidam o
projekte priamo na’ mieste. Planovacie softwary s umelou inteligenciou tiez pomdahaju
optimalizovat vyuZitie zdrojov alebo pomoct pri planovani efektivnejsich a ekologickejsich
dizajnov stavieb, ¢im pomdhaju pri zlepSovani efektivnosti a udrzatelnosti stavebnych

procesov.

Vo vSeobecnosti, strojové ucenie je kli€ovym ndstrojom pre dosiahnutie cielov Priemyslu
5.0 v stavebnom sektore, ktory zahfna zlepSenie fudsko-strojovej spoluprace, personalizacie,
flexibilnosti a udrzatelnosti. Umeld inteligencia a strojové ucenie su zakladné technoldgie,
ktoré robotom umoziuju ucit sa z vlastnych skusenosti, prispésobit sa novym situaciam a

optimalizovat svoje vykony.
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Tabulka 10: Oblasti, vedomosti a zru¢nosti v oblasti vyuZivania technoldgii Priemyslu 5.0

Oblasti

Vedomosti a zruénosti

Data a analyzy

zruénost pracovat s velkymi datovymi sibormi a generovat z nich potrebné
informacie a predikcie pre vystavbu

zruénost porozumiet a vyuzivat Statistické metddy na analyzu dat o vystavbe

zruénost vytvarat, spravovat a pracovat s databazami

zruc€nost vytvarat matematické modely a zrozumitelné vizualizacie a spravy z dat

zruénost analyzovat a posudzovat navrhy vytvorené umelou inteligenciou najma v
BIMe

Programovanie a kddovanie

zruénosti kédovania programovacich jazykov Python, ale aj dalSie jazyky
relevantné pre stavebny sektor a implementovat ich v BIMe

zruénost mysliet logicky a riesit problémy pomocou algoritmov a matematickych
modelov

zruc¢nost najst a opravit chyby v programovacom kdde

Umel3d inteligencia

vedomosti o principoch umelej inteligencie a zakladné
vedomosti o tom, ako funguju rozne formy umelej
inteligencie

zruénosti pouzivat néstroje a softvér pre Al a strojové uéenie

zruénost navrhnut, vytvorit, implementovat a vyvijat modely umelej inteligencie
Al

Digitdlne technoldgie

zruénost impelementovat digitalne nastroje a softvér
relevantny pre danu pracu

Technicka gramotnost: zakladné porozumenie, ako funguju pokrodilé digitalne
systémy a pokrocilé technolégie

zruénost implementovat technolégie virtualnej a rozsirenej reality vo svojej praci

Zdroj: Vlastné spracovanie

3.7 PROBLEMY V. STREDOSKOLSKOM VZDELAVANi, KTORE SITUACIA S PANDEMIOU

COVID-19, VOJNOU NA UKRAJINE A ENERGETICKA KRiZA PREHLBILA — EXPERTNE

ROZHOVORY S RIADITELMI STREDNYCH SKOL

V mesiacoch april, maj, jun boli realizované expertné rozhovory s riaditelmi strednych

priemyselnych a strednych odbornych 3$kol. Osloveni boli riaditelia strednych kol so

zameranim na stavebnictvo, ktoré boli situované prevazne v krajskych mestach. Zmapovanim

situacie expertnymi rozhovormi, ¢i uz cez telefén, alebo osobne, bolo pokryté celé Uzemie

Slovenska. Celkovo bolo zrealizovanych 10 rozhovorov. Cieflom expertnych rozhovorov bolo

ziskat informacie o problémoch v stredoskolskom vzdeldvani, ktoré boli spdsobené vplyvom

/

”

g //pandémie COVID-19, vojnou na Ukrajine a energetickou krizou (3 faktory). Sucasne sme
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chceli ziskat aj Gdaje o problémoch, ktoré vplyvom predchéadzajucich 3 faktorov prehibili

problémy vo vzdelavani.

Expertné rozhovory boli zamerané na faktory a problémy spojené so stredoskolskym

vzdeldvanim v suvislosti s pandémiou COVID-19, vojnou na Ukrajine a energetickou krizou.

Jednym z najvacsich pozitiv, ktoré pandémia, podla slov riaditelov priniesla, bolo
vyznamné zvysenie digitalnych zrucnosti pedagdgov a Ziakov. TaktieZ sa vyrazne zlepSila

vybavenost $kol z pohladu materidlno-technického zabezpecenia pre digitalnu vyucbu.

Pandémia prinutila pedagogickych zamestnancov vyuZivat digitdlne zruénosti
a digitalizovat ucivo tak, aby bolo moiné vyucovat distancéne. Vytvorili si elektronické
pripravy, knihy, prezentacie, videa a pod. Vysledkom toho bolo, Ze po pandémii pedagogicki
zamestnanci nadalej vyuZivaju digitdlne nastroje pri vzdeldvani. Skoly su materidlno-
technicky pripravené na online vzdelavanie, v niektorych Skoldch sa realizuju prednasky
odbornikov z praxe pre Ziakov online sp6sobom, kedy predndasajuci sa nachadza na svojom
pracovisku vo firme. TaktieZz niektoré Skoly vyuZivaji moznost digitdlneho streamovania

Skolskych aktivit na internete a robia Zivé prenosy.

Stale existuje velky, na niektorych Skoldch priepastny rozdiel medzi digitdlnymi
zrucnostami mladych pedagogickych zamestnancov a pedagogickych zamestnancov vo veku
55 a viac, ktory brzdi dalsi rychly pokrok v digitalizacii. Vplyvom pandémie sa digitdlna
zrucnost vyznamnym spbésobom premietla aj do poZiadaviek na vyber novych pedagdgov,

kedy.riaditelia-Skol na pohovoroch tieto zru¢nosti od novych pedagégov vyzaduju.

Vaziny problém zo strany riaditefov Skol bola identifikovand sucasna neexistencia
systematického vzdelavania zpohladu digitalizacie a digitdlnych nastrojov zo strany
Statu, slaba motivacia pedagogickych zamestnancov, ako aj vysoké ndklady na kurzy.
V'sucCasnosti sa vo vacSine pripadov vzdelavaju pedagogovia v dalSich digitalnych
zru€nostiach sami-—¢o je pre drzanie kroku v ramci rychleho tempa inovacii nepostacujuce.
/D,,a‘lél'm problémom je nedostatok digitalneho vzdeldvacieho obsahu pre odborné predmety.

.

Pedagogovia vSeobecno-vzdelavacich predmetov maju neporovnatelne vyznamnejsie
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a vacsie mnozstvo digitalnych zdrojov pre svoje predmety ako pedagdgovia odbornych

predmetov.

Vplyvom prechodu na digitdlne vzdeldvanie riaditelia Skél zaznamenali vyssi zaujem
a zanietenost zo strany Ziakov o vzdelavanie, ako aj lepsi vztah s pedagégom, ktory je
digitdlne zrucny. Sumarne mozino zo strany riaditefov hodnotit Urovern zruénosti Ziakov
strednych $kol ako vybornu, aj ked vo vacésine vyuzivaju tieto zru€nosti na iné ¢innosti (hry,
socialne siete, youtube kanaly, stream apod.). Sucasnost uz podla nich vyZaduje, aby
zakladné digitalne zrucnosti, ako napr. kancelarsky balik, by sa mali Ziaci naucit ovladat uz na

v

ZS.
Predpokladany dopad na ludské zdroje v sektore stavebnictva:

Pre obidve skupiny pedagdgov, ale hlavne pre 55 a viacroénych, je potrebné pokracovat
vo zvysovani digitalnej gramotnosti a zavddzat nové prvky do vzdeldvacieho procesu. Je
potrebné zniZenie vyznamného rozdielu digitdlnych zru€nosti medzi mladymi a 55 a viac
rocnymi pedagogickymi zamestnancami. Jedine v takom pripade je mozné predpokladat, ze
pedagogicki zamestnanci budu mat osvojené dostatocné digitdlne zrucnosti na zvladnutie
novych technoldgii a aplikacii, ktorych znalosti bude od absolventov vyZadovat prax. Bez
takéhoto systematického vzdelavania nie je moiné zabezpecit trvalo udrzatelny trend

a zabezpecit pracovnu silu s pozadovanymi vedomostami a zru¢nostami.

Najdélezitejsie pozitiva, ktoré priniesla pandémia COVID-19 podla vysledkov riadenych

rozhovorov su:

o \/ySSie digitalne zrucnosti pedagdgov a Ziakov. Zabezpecenie digitalnej techniky —
laptop, tablet, internetové pripojenie je k dispozicii pre kazdého pedagdga.

e \/lyznamné zvysenie digitalneho vzdelavania.

e Digitdlna forma vzdeldvania je pre Ziakov viac zaujimava. V pripade, ak ma Ziak

zaujem-o vzdelavanie, zvysila sa aj ich interakcia na vyucovani.
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e Zvysenie digitalizacie a digitalnej komunikacie v rdmci organizacie Skoly: zvysené
vyuZivanie Edupage a jeho prispdsobenie poziadavkam $kol, vyuZivanie datovych
uloZisk a vyuzivanie digitalneho prihlasovania na nadvazujuce formy vzdeldvania.

e Zvysenie digitalnej komunikacie vo vztahu skola — rodic, resp. zakonny zastupca,
¢im sa dosiahla castejSia a efektivnejSia komunikdacia s rodi¢mi, ako aj lepsi
prehlad o vzdelavani ich dietata a zaujem o jeho Stadium.

e Digitalne materialy Skoly sa vyuZivaju okrem vyucby aj v pripadoch, ak sa Ziak
nemohol zucastnit vyuCovania a su mu posielané ¢i uz vopred, alebo dodatocne.

e Vplyvom efektivnejSej vyucby maju Ziaci vzdeldvaci proces viac pestrejsi, naucia sa
vyuZzivat iné zdroje, porovndvat ich, vyhladavat a maju tak Sirsi zaber informacii.

e VySsia samostatnost u pedagdgov, nakolko pocas pandémie boli viac odkazani na

vlastné schopnosti. Su¢asne sa zlepsila aj timova praca pedagogov.

Vyssie spomenuté pozitiva sa odrazili na vy3sej efektivnosti vyu¢bového procesu. Ziaci
vyuZivaju réznorodé zdroje, ktoré sa naucia vyhladavat a porovnavat si ich. Vzdelavacie
materialy su lepSie a vopred pripravené, projekty, na ktorych Ziaci pracuju vedia byt SirSie
zamerané. To vSetko ma pozitivny vplyv na ziskanie potrebnych zru¢nosti pre sucasné rychle
zmeny v stavebnictve ako je digitalizacia celého odvetvia, bezuhlikova transformacia odvetvia
alebo vyuZivanie recyklovanych materialov. Je to ale len zaciatok a je potrebné pokracovat vo
zvysovani digitalizacie vo vzdelavani, ako aj flexibilne prispdsobovat vzdelavanie aktualnym

poziadavkam zamestndvatelom v stavebnictve.

Izolacia sa pocas pandémie premietla negativne na Ziakoch ana ich pripravenosti
a vyslednych vedomostiach a zru¢nostiach. Velka cast riaditelov, ¢i uz priemyselnych alebo
odbornych $kél, hodnotila pripravenost Ziakov, ktorych zastihla pandémia na ZS ako
nedostatoénu. Ziaci mali vo vedomostiach (matematika, fyzika a pod.) vyznamné medzery,
ktoré museli nasledne pedagdgovia vysvetlit pocas svojich ucebnych planov, sucasne

konecoro¢né —hodnotenia Ziakov ZS nie vidy zodpovedali pozadovanym vedomostiam

_d zru€nostiam.
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Ziaci, ktori pocas pandémie COVID-19 $tudovali na strednej $kole boli vyznamne
ovplyvneni tym, Ze nebolo mozné im zabezpecit plnohodnotnu praktickd vyucbu, vyucbu
v laboratéridch a pod. Sucasne aj niektoré teoretické predmety, ktoré sa vyucuju na skoldch
sa velmi tazko dali naucit distancne ako napriklad statika, stavebnad mechanika, konstrukéné
cvicenia, stavebné konStrukcie, grafické informacné systémy, rozpoctovanie, pozemné
stavitelstvo. Praktickd vyucba zamerana na remeselné zrucnosti bola pre Ziakov, ktori ju
nevykondvali uzamestndvatela, minimdlna. Ziaci preto mali vyznamné medzery vo
vedomostiach a zruénostiach, pricom vplyvom slabych vedomosti zo ZS sa objavili aj
problémy pri aplikacii vypoctov zdkladnych ploch, povrchov, objemov, premene jednotiek

a spotreby materialu.

Ziaci, ktori pocas pandémie mohli absolvovat odborni prakticki  pripravu
u zamestndavatela ziskali potrebné praktické zruénosti. Co sa tyka ich pripravenosti, riaditelia
ju hodnotia nizSiu ako pred pandémiou, ale vyznamne vysSiu ako u Ziakov, ktori pocas

pandémie dostavali prakticku pripravu na Skole.

V niektorych triedach na strednej Skole boli obrovské rozdiely medzi najlepsie a najhorsie
pripravenym Zziakom zo ZS, pricom ucivo bolo pedagdgmi prispdsobené tym slabsim. Lepsi

preto nenapredovali podla vyssich Standardov.

Na vysledné vedomosti a zruénosti absolventov strednych, primdrne odbornych, skol
vplyvalo aj regionalne umiestnenie skoly a z toho vyplyvajica velkost a moznost spoluprace
so zamestndvatelmi. Skoly, ktoré mali kvalitné spoluprice so zamestnavatelmi a ich podporu
z' pohladu praktickej wyuéby, v zasade lepsie zvlddali adaptaciu na nové podmienky. Dalsie

negativa vyplyvajuce z pandémie boli identifikované nasledovné:

e Ziaci na strednych Skoldch si zvykli pocas pandémie brigddovat vo firmach
a v tychto brigadach chci nadalej pokracovat a nie vzdelavat sa, z ¢oho vyplyva
zhorsenie dochadzky.

. T\'/rh, Ze na pedagdgov bol kladeny velky ndpor na rychlu zmenu z tradi¢ného
vzdelavania na digitalne vzdelavanie, vo velkej miere sa sustredili len na tento
prechod a-nie aj na aktualizaciu vzdelavania na nové poziadavky.
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e Strata pracovnej moralky primdrne u Ziakov ale aj zamestnancov skoly.

e 7 dovodu vyssej digitalizacie vo vzdelavani odchod niektorych starsich pedagdgov

z0 zamestnania.

Pri digitalnom vzdeldvani, kedy si Ziaci nemusia zapisovat prezentované ucivo, eviduju
niektori riaditelia efekt ,kino“, kedy prezentované informacie okolo Ziaka len ,preletia“
a nevnima ich dostatocne. Je preto nevyhnutné do vzdelavacieho procesu zaviest pouZivanie
aj inych dostupnych aplikacii, ktoré budu aktivizovat Ziakov na vyucbe a nebudul len
pasivnymi pozorovatelmi pripravenych ucitelovych prezentdacii. Sucasne vplyvom vacsej
digitalizacie vzdeldvania bolo identifikované znizenie grafomotorickych zruénosti, na ¢o sa

musia pedagogovia zamerat.

Riaditelia skél sa pri vyslednom zhodnoteni vedomosti a zruénosti absolventov strednych
8kol zhodli na tom, Ze ziakom, ktorych pandémia COVID-19 zachytila pocas $tudia ZS alebo SS
je potrebné, zdovodu doplnenia chybajucich vedomosti a zrucnosti, venovat dodatocnu
pozornost ako aj doplriujuce vzdelavanie, ¢o bude popisané v texte nizsie. Vo velkej ¢asti $kol

hodnotili ich pripravenost ako nedostato¢nu a horsiu ako pred pandémiou.

Pripravenost Ziakov je nizsia ako pred pandémiou a poZiadavky na vedomosti a zruénosti
boli na niektorych Skolach identifikované nizsie aj o 25 %. Praktické zru€nosti sa niekde znizili
az na polovicu. Ziaci ztoho dévodu budl viac teoretici bez pozadovanych praktickych

zrucnosti.

Izolacia vyplyvajuca z pandémie COVID-19 mala na Ziakov aj dalSie negativne vplyvy. Na
niektorych skolach identifikovali enormny ndrast sebaposkodzovania, separacnych Uzkosti,
eviduje: zniZzeny zaujem o vzdelavanie, znizené komunikacné schopnosti, horsie sustredenie,

spohodlnenie a zIu dochadzku.

Taktiez bola-evidovana nizsSia telesna kondicia Ziakov avacsia chorobnost, napr.

pestcovidové zdravotné problémy.
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V spojitosti s vyssie uvedenym a Casto rodi¢mi vyuzZivanej mozZnosti ospravedlnenia Ziakov

rodicom na vyucovani az 5 dni po sebe iducich vyucovacich dni, kedy tuto moznost vyuZivaju

rodicia na brigady Ziaka (mimo odboru), dovolenky alebo ich vyuzivaju pre iné ako zdravotné

Ucely, sa pripravenost Ziakov dalSimi déovodmi znizuje. Ich nasledné zapojenie do bezného

Zivota a praxe bude pre zamestndvatelov problematické rovnako, ako aj v pripade, kedy by

takito Ziaci chceli zacat so samostatnym podnikanim.
Vplyv energetickej krizy na prevadzku $kol v sektore stavebnictvo

Velkost vplyvu energetickej krizy pri strednych skolach z pohladu prevadzkovych nakladov
zavisela hlavne od toho, ¢i skola presla vyznamnou rekonstrukciou z pohladu energetickej
hospodarnosti. V zdasade mozno vplyvy energetickej krizy rozdelit do tychto stupriov,

v ktorych sa Skoly nachadzali:

Najhorsi stupen: skoly vyuzili vSetky dostupné financie na pokrytie ndrastu energii
s celkovym zastavenim udrzby Skoly (okrem havarijnych stavov), obnovy materidlno-
technického zabezpecenia atiez zastavili alebo vyrazne obmedzili nakup materidlu

potrebného na vyucbu.

Horsi stupen: obnovu materidlno-technického zabezpecenia a nakup materialu na vyucbu
Skoly realizovali na rovnakej urovni ako pred krizou, ale zastavili investovanie do udrzby Skoly

(okrem havarijnych stavov) vplyvom ¢oho budovy chatraju.

Skoly, ktoré sa nachadzali v hor§om stupni vplyvu, sa tam nachdadzali z dévodu, 7e mali
realizovanl cCiasto¢nu- rekonstrukciu z pohfadu energetickej hospodarnosti, z ¢oho im
vyplyvali nizSie naklady na prevadzku skoly. Vplyvom toho mohli usetrené financie pouZit na
Uhradu ‘inych nakladov. Sucasne vsSetkym Skoldm pomohla aj vyznamne mierna zima
a sucasne znizenie nakladov' na kurenie prostrednictvom zniZenia teploty vzduchu o1 az 2
stupne. Skoly, ktoré sa nachadzali v horsom stupni uviedli ako jeden z hlavnych dévodov

dosiahnutia tohto-stupfia nadStandardné spoluprace so zamestnavatelmi, ktoré Skole

pemohli aj zfinan¢ného alebo materidlového hladiska. Bez ich pomoci by ocakavali

/

vyznamne vacsie /jproblémy s financovanim prevadzky Skoly a boli by nateni Setrit aj na

80
Tento projekt sa realizuje vdaka podpore z Eurépskeho socidalneho fondu a Eurépskeho

fondu regionalneho rozvoja v ramci Opera¢ného programu Ludské zdroje.

www.esf.gov.sk www.employment.gov.sk www.ia.gov.sk



http://www.esf.gov.sk/
http://www.employment.gov.sk/
http://www.ia.gov.sk/

. implea i OPERACNY PROGRAM
B . o o ineho rozvoja ®®@® |yDSKE ZDROJE

modernizacii a obnove materidlno-technického zabezpecenia (MTZ), ako aj na ndakupe

materidlu pre Ziakov.

Bez urychlenych investicii do zvySenia energetickej efektivnosti budov skél — verejnych
budov, ktoré vyznamne odcerpdvaju financné prostriedky Skoly na zabezpecenie
plnohodnotného vzdeldvania bude kvalita absolventov strednych $kol este nizSia ako pred
krizou a bude sa nadalej zhorSovat. Sucasne sa vtomto pripade ukazuje aj doéleZitost
obojstranne vyhodnej spoluprdce so zamestndvatelmi aich potrebnd podpora zo strany
Statu.

Z pohladu prisp6sobenia obsahu vzdelavania na zmeny, ktoré priniesla energeticka kriza,
Skoly na tieto zmeny reflektuji pomalym spésobom, svojpomocne a nesystémovo, bez
pozadovanej podpory zo strany Statu, zriadovatela a zamestndvatelov. Niektoré Skoly sa
zhodli, Ze neaktualnost u¢iva moze dosiahnut az droven 60 %. Vyznamne ich brzdi aj problém
nezaujmu o pracovnu poziciu pedagogického zamestnanca a z toho vyplyvajuci velmi nizky

pocet odbornikov na Skolach.

Ziakom strednych $kol by mali byt poskytované také vzdelavacie materialy a technoldgie,
ktoré sa v sucasnosti zacinaju pouzivat ako progresivne a nie tie, ktoré su bezné az zastaralé.
Riaditelia skol sa zhodli, Ze zmenu osnov na nové poziadavky nie su schopni zvladnut

svojpomocne.

Aktualizaciu osnov robia len na zaklade informacii, ktoré su pre pedagdégov beine
dostupné, a preto je pre nich zloZité drzat krok so zmenami. Energeticka kriza zaostavanie
$kdl z pohladu aktudlnosti vzdeldvania este viac prehibila, ¢o bude mat vyznamny dosah na

kvalitu absolventov skol v buducnosti ako aj na ich pripravenost na prax.

Vplyv ‘vojny na Ukrajine na vzdeldvanie na strednych odbornych Skolach v sektore

stavebnictvo

Na vacsSine-skol, ktoré boli dopytované rozhovormi, nesStudoval Ziadny Ziak z Ukrajiny
_alebo len maly pocet Ziakov, tzn. Jeden a7 $tyria. Tri $koly evidovali vy3$i zdujem o $tidium zo

-

g strany Ziakov z Ukrajiny, ako aj vy$si pocet $tudujucich Ziakov — viac ako 20. Skoly museli
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zmenit pristup integracie takychto Ziakov. Problémom pocas ich sStudia je slovensky jazyk
a odborné vyjadrovanie. Ocakavaju velky problém na zaverecnych skuskach, a to z pohladu
zvladnutia maturitnych skuisok zo slovenského jazyka, ktory maju problém zvladnut aj
slovenski Ziaci. Je velky predpoklad, Ze v pripade zvladnutia slovenského jazyka by tito Ziaci
patrili medzi 50 % lepSich Ziakov. Velmi casto riaditelia uvadzali ich vacSie matematické

vedomosti a kompetencie.

Pri vzdeldvani Ziakov z Ukrajiny je potrebny individudlny pristup, ako aj dodatoénd
financna pomoc statu Skole na vzdeldvanie takychto Ziakov. Z pohladu dopytovanych skél nie
je zo strany ukrajinskych Zziakov o studium ucebnych alebo Studijnych programov so
zameranim na stavebnictvo vyrazny zadujem, preto nemoZno ocakavat vysoké pocty

absolventov zo strany ukrajinskych absolventov.
Materialno technické zabezpecenie $kdl v stvislosti s krizovymi udalostami

Vsetky Skoly sa zhodli, Ze vsetky tri faktory esSte viac zvysili potrebu intenzivnejSej
modernizacie a obmeny materidlno-technického zabezpecenia. Priamo na to vplyvaju rychle
zmeny a vyuZitie novych pristupov k vystavbe, vyuZitie novych technoldgii, ako aj zmena
stavebnictva na nizkouhlikové a pod. Sucasne k tejto rychlosti prispieva aj zmena vyucby z
tradicnej na digitalnu, kedy vo vyucbovom procese sa vyuZiva digitalizacia aj na cinnosti,
ktoré si pred pandémiou COVID-19 riaditelia nevedeli predstavit. Ztoho dévodu je

modernizacia ako aj obomena MTZ vyznamne finanéne ndroc¢nejsia.

Prostrednictvom eurofondov sa na niektorych Skolach pri niektorych odboroch podarilo
dosiahnut potrebnu Urovern MTZ. Pri tych, ktori vyuZili eurofondy medzi prvymi bude
v-blizkom. case potrebna obmena MTZ, ktoré boli prostrednictvom nich obstarané. Tuto

obmenu nebudud schopné skoly zrealizovat z vlastnych zdrojov v poZzadovanom kratkom case.

Skoly z pohladu modernizacie a obmeny MTZ nestihaju rychlosti, akou zmeny prichadzaju
anevedia na tieto-zmeny v adekvdtnom case reagovat. Potrebu modernizacie a obmeny

sledované 3 faktory este viac zrychlili. Napr. pri PC a softvéri je nutna obmena kazdé 3-4 roky.

.

" Obmena pocitatov v poctoch 50 kusov aviac je pre riaditelov $kél nedosiahnutelna bez

-

d

”
externej finanénej pomaci. Z toho dévodu vyuZivaju zastaralé verzie softvéru, pretoZe novsie
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verzie by existujuce pocitace nezvladli. Su tak odkdzani na vyuzivanie tych verzii, na ktoré
vykon pocitaa eSte postacuje. V zahrani¢i sa na vyucbu vyuZivaju Specidlne zamerané
softvéry a ich nadstavby, ktoré su pre slovenské skoly nedostupné. Rovnako je problematické

si takéto softvéry zo zahranicia obstarat.

Riaditelia skol s odkdzani na spolupracu so zamestnavatelmi, ktorych je malo, nakolko
zamestndvatelia nie s k takymto spoluprdcam motivovani. Skoldm, ktorym sa podarilo ziskat
aspon nejaku kvalitnd spoluprdcu so zamestndvatefom, ziskavaju od neho materidlovdy,

technicku alebo finanénld pomoc, ktora im vyznamne pomaha pri prostej reprodukcii MTZ.

Pri vyuzivani novych pristrojov a zariadeni narazaju riaditelia Skél na problém pedagdégov,
ktori nemaju pozadované vedomosti azrucnosti ana trhu prace nevedia za nich najst
nahradu. VSetky tri faktory este viac zvysili potrebu zaSkolovat pedagdgov na nové
technoldgie a aplikacie. V sucasnosti ale neexistuje Ziadna ponuka kurzov pre pedagdgov,
ktora by dosahovala poZadovanu uroven. Ak aj existuje takyto kurz alebo zamestndvatel je
ochotny ho poskytnut pedagégom, je zamerany na realizaciu z pohladu zhotovitelskej firmy

a nie na vyucbu.

Uroveri modernizacie MTZ, ktora sa dosiahla prostrednictvom eurofondov, bez dal3ieho
financovania sa bude vplyvom postupného zastaravania znizovat. To sa okrem iného prejavi
na zhorSovani pripravenosti absolventov, ako aj na motivacii Ziakov Studovat stavebné
odbory. Ak ma byt slovenské stavebnictvo konkurencieschopné a absolventi strednych skél
pripraveni- na prax, je potrebnd systémova zmena zo strany Statu, ¢i uz zpohladu
zabezpecenia financnych zdrojov na dosiahnutie potrebnej modernizacie a obmeny MTZ, ako

aj motivacie zamestnavatelov zo strany $tatu k uzky spolupradcam a k podpore 3kol.
Digitalizacia strednych odbornych skél v sektore stavebnictvo

Vsetci riaditelia skol uviedli, Zze vplyvom krizovych udalosti sa zvysil podiel digitdlneho
vzdeldvania, Co hednotili ako pozitivnu zmenu. SucCasne vsetci uviedli, Ze chcu dalej

pokracovat vo zvysovani digitdlneho vzdeldvania, pretoZe sucasny dosiahnuty stav

P

7

_~ digitalizdcie vo vzdeldvani nie je dostatocny. Je potrebné pokracovat vo vystavbe,
”

rekonstrukcii asprave-budov 3kol atiez vyuzivat programy, sucastou ktorych su napr.
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zdigitalizované jednotlivé zariadenia atechnolégie (napr. kotol, tepelné cerpadlo, solarne

a fotovoltické panely, elektroinstalacia, plynoinstalacia, vodoinstaldcia, kanalizacia a pod.).

Digitalne zrucnosti zZiakov su dnes vSak viac zamerané na vyuZivanie pocitac¢a na zdbavu
aviac zlyhdva prdca so zakladnymi nastrojmi, napr. kanceldrskym balickom. ZvySovanie
urovne digitalizacie Ziakov bude mat prinos pre ich Uspesné uplatnenie v praxi. Prejavi sa to
hlavhe vo vyssej produktivite prace prostrednictvom digitdlnych nastrojov, efektivnejsej
komunikacii prostrednictvom digitalnych aplikacii, v zlepSeni ndakladovosti vo firme, vo
zvySeni kvality a bezpecnosti stavieb, ¢i uz pocas vystavby, ale aj prevadzky. Sucasne budu
mat viac prileZitosti na trhu prace abudul viac konkurencieschopni, pretoZze digitalne
zruénosti budu v buducnosti pre zamestndvatelov klucové. Pri pedagdgoch boli

identifikované tieto problémy suvisiace s digitalnou vyucbou:

e Nizka ochota, najma starsich pedagdgov zvysovat svoje digitalne kompetencie.

e Nizka moznost Specializacie pedagdgov na konkrétnu oblast.

Casovd ndro¢nost pripravy a aktualizdcie predmetov do digitdlnej podoby, ako aj
neexistencia potrebnych kurzov, ako aj aktualizaénych kurzov po digitalnej a obsahovej
stranke. Ak aj kurzy existuji, su pre pedagogickych pracovnikov cenovo velmi ndarocné

a nemaju motivaciu ich absolvovat.

Neexistencia softvérovych licencii pre pedagégov pri softvéri a aplikacidch, ktoré

vyhovujé poziadavkam na odbornu vyucbu.

Vyznamny dopad na [udské zdroje prinasa aktudlna situacia v suvislosti s nemoZnostou
vyucby BIM, ktora sa uz stava vpraxi Standardom. Je potrebné, aby aj remeselni pracovnici
ovladali'zaklady BIM. Tieto vedomosti a zru¢nosti je potrebné zabezpecit na odbornych aj na
priemyselnych strednych skoldch. Kym na priemyselnej sSkole sa vyZzaduje tvorba BIM modelu,

na odbornej Skole je potrebna uZivatelska zru¢nost vo forme prehliadania a ¢itania modelu.

Skoly mali; podla nazoru riaditefov, vo velkej miere zabezpeéeny rychly internet

/,,;dgstatoéne. Nebolo/to ale tak dostatocne, ako by si digitalna vyucba vyzadovala. Eviduju jeho

-

g vypadky, jeho nizku rychlost, ktord budi musiet do buducna riesit. Z pohladu informacnych
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a komunikacnych technoldgii boli evidované zavazné nedostatky, a to hlavne v nedostatocne;j

obmene IKT, ktoré si vyZzaduju nové softvéry s vysokymi narokmi na procesor a grafiku. Pre

potreby vyucby grafickych programov je PC pre administrativne vyuzitie nedostatocny. V ¢ase

pandémie Skoly neidentifikovali Ziadne uvolnenie legislativy pri zavadzani a vyuZivani

digitalizacie vo vzdelavani.
Dopad krizovych udalosti na ludské zdroje na strednych skolach

Dopytovani riaditelia sa zhodli, Ze vplyvom vsetkych troch skiumanych faktorov sa
vyznamne zvysil tlak na kvalitnych pedagégov. PoZzadovand uroven sa zvysila aj zo strany
riaditefov. Takychto pedagogickych pracovnikov s vyssimi kompetenciami nevedia na trhu
prace najst, niektori riaditelia dokonca vyjadrili nazor, Zze dostupni pedagdgovia s takouto
kvalifikdciou na naSom trhu jednoducho neexistuju. Po pandémii COVID-19 eviduju este viac
zhorSeny zdujem o pracu pedagdga. Existuje vSeobecny nezdujem mladych fudi o toto

povelanie, z dovodu nizkej atraktivity a nizkeho spolocenského a finan¢ného ohodnotenia.

Pri odbornych zamestnancoch je to eSte zasadnejSi problém. Pre odbornika z praxe je
pedagogicky plat nezaujimavy, pretoZe v sukromnej firme alebo podnikani dokaze zarobit
nasobne viac a sucasne s lepSimi podmienkami kariérneho rastu. V pripade ziskania takéhoto
odbornika pre praktickd vyucbu, z dbévodu poZadovaného absolvovania pedagogického
minima, odbornik po 2 rokoch z pedagogického zamestnania odchddza. Z pohladu riaditelov
skol je aktualne nastavené pedagogické minimum hodnotené ako neaktualne, bez vyznamnej

pridanej hednoty.

Riaditelia sSkol vnimaju ako velky Uspech, ak sa na vyberové konanie prihlasi ¢o i len jeden
uchddzac o zamestnanie pedagogického pracovnika pre odborné predmety. V takom pripade

zoberu kazdého.

Nedostatok odbornikov z praxe vo vyuCovacom procese znasobuje nizka, az Ziadna
motivacia zamestnavatelov o uvolnenie svojich odbornikov na Specialne vyberové prednasky.

Nizka je tiez motivdcia zamestndvatelov spolupracovat so Skolou. Taktiez bol identifikovany

P

7

-

_~ problem neexistencie systematického dovzdelavania na nové technoldgie a trendy, ako aj
”

neexistencia kurzov.
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Aktudlna situdcia pedagogickych pracovnikov a ich motivacia k implementacii zmien do

vzdeldvania je zlda a so zhorSujucimi vyhliadkami, z dévodu zvySujuceho sa nedostatku

kvalitnych pedagogickych pracovnikov. To bude mat negativne dosledky na pocty, ale aj

kvalitu absolventov strednych Skol.

Podla riaditelov $kol skimané tri faktory (vojna, COVID-19 a energeticka kriza)
jednoznacne zvysili potrebu monitorovat a zbierat Udaje ohladom podmienok vzdeldvania
Ziakov, ako aj ohladom aktualnosti vzdelavania. Sucasne je potrebné zbierat data aj o
vyslednych ziskanych vedomostiach a zru€nostiach Ziakov po absolvovani strednej skoly.
Minimalna poZadovana Uroven teoretického a praktického vzdelania by mala byt rovnaka pre
vsetky Skoly vyucujuce rovnaky odbor. Podla vysledkov rozhovorov, $tat takyto zber dat

nerobi dostatocne a nerozhoduje sa na zaklade redlnych dat.

Zber aanalyza dat zo strany S$tatu je potrebné pre spravne pochopenie trendov
a poziadaviek na vzdelavanie. Ziskané informacie je potrebné pouZit pre zlepSenie systému
vzdeldvania. Stat je zodpovedny za nastavenie celého systému vzdeldvania atie? za jeho
transformaciu na nové poziadavky. Je preto potrebné z jeho strany zaviest systematicky zber
ddat ohladom vzdeldvania, ale aj informécii ohladom pozZiadaviek zamestnavatelov. Tieto data
by mali byt dostupné vsetkym zainteresovanym subjektom (Skoly, zamestnavatelia, stavovské
organizacie, rodi¢ia). Bez tohto kroku nie je moZné nastavit a udrZiavat systém vzdeldvania
tak, aby produkoval kvalifikovanych absolventov, ktori su pripraveni na nové poZiadavky.
Aktudlna situacia z pohladu troch skimanych faktorov vyznamnym spdsobom urychlila
zmeny v stavebnictve, abez kvalitnych dat stat nebude schopny zabezpecit takych
absolventov, ktorych budud-vyzadovat zamestnavatelia. Skoly by nemali uéit Ziakov vedomosti
a zrucnosti, ktoré su aktualne v ¢ase nastupu na studium alebo pocas ich studia. Je potrebné

aby ucili tie, ktoré budu aktudlne v Case, kedy ukoncia studium.
Podpora studia a zaujem o Studium zo strany Ziakov

_ Riaditelia vo svojich odpovediach upozorfiovali, Ze podfa ich nazoru nebude dostatok
. ”jkvalifikovan\'/ch pracovnikov v stavebnictve na zvladnutie aktudlnych zmien vyplyvajucich
z troch skimanych “faktorov. Upozornili, e u? v tomto &ase je ich velmi malo. Absolventi SPS
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boli riaditelmi hodnoteni ako absolventi, ktori dokazu zvladnut zmeny vyplyvajice zo zmien

vplyvom troch skimanych faktorov. Pri SOS riaditelia absolventov hodnotili tak, e nedokazu

zvladnut aktudlne zmeny v stavebnictve. Lep$ie pripraveni Ziaci zo SOS su ti, ktori absolvovali

praktickd vyucbu u kvalitného zamestnavatela, ktory mda zaujem aj o hlbSiu spoluprdcu so

Skolou. Takych zamestnavatelov eviduju riaditelia Skél nedostatok.

Je potrebné sa zamerat aj na motivacné Stipendia, hlavne vH odboroch, azacat
propagovat odbory v stavebnictve v spoloc¢nosti, ako aj ich uplatnitelnost v praxi. Je potrebné

podporit aj zamestnavatelov, ktori Gzko spolupracuju so strednymi skolami.

Zmeny vyplyvajuce z troch skimanych faktorov su postavené primarne na stavebnictve.
EU si uvedomuje, Ze tieto zmeny nebude mozné dosiahnut bez adekvatneho poctu a kvality
pracovnej sily v odvetvi stavebnictva. Ta chyba nielen v SR, ale aj v Eurépe. Pre zvladnutie
pozadovanych zmien v poZadovanom case nebude bez potrebnych zmien dostatok
kvalifikovanej pracovnej sily. Je preto potrebné v spolupraci $tat a zamestnavatelia nastavit
podmienky uplatnitelnosti absolventov tak, aby neodchddzali za pracou do zahrani¢ia. Stat
ako objednavatel 50 % vykonov v stavebnictve musi zacat vyZadovat kvalitu stavebnych diel
od dodavatelfov a vytvorit tak tlak na zvySenie dopytu po kvalitnej pracovnej sile

v stavebnictve.

Riaditelia Skol po pandémii, energetickej krize avojnovom konflikte na Ukrajine
neregistrovali Ziadne zvySenie zdujmu o Studium v stavebnictve. Evidovali rovnaky nezaujem.
Pri Studijnych odboroch si skoro vo vsetkych odboroch mézu zo Ziakov hldsiacich sa do 1.
rocnika vyberat. Pri uéebnych odboroch berd kazdého Ziaka, ktory ma zaujem o studium,
pricom stale nenaplnia kapacity. Kym napr. pred 14 rokmi mali v 1. rocniku 30 murarov, teraz

jeich 8.

Nezaujem o Studium vidia hlavne v nizkej hodnote prace stavbdara v spolo¢nosti, ako aj
v nizkom povedomi o.uplatneni studia. Niektoré stavebné remesla su v spolo¢nosti vnimané

ako najpodradnejSie, bez vedomosti o tom, Ze ich absolventi su v praxi uspesni. VSeobecne

/!

" nie je zdujem mladych o $tudium technickych odborov, lebo si naro¢né.
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Je potrebné zo strany $tatu nastavit podporné mechanizmy, rovnako ako to urobili v CR,

kde sa nasledne aj zvysil zaujem o studium remeselnych odborov. Bez zvySeného zaujmu

o studium zo strany mladych, ako aj dospelych, nebude mozné zvladnut aktudlne vyzvy

v sektore. Je potrebné doplnit informacie aj vychovnym poradcom a zvladnut na lepsej

Urovni kariérne poradenstvo na ZS, ktori maju €asto rovnaké predsudky ako spolo¢nost

a nedostatocné povedomie o praci a uplatnitelhosti v sektore.
Uplatnitel'nost absolventov

Uplatnenie absolventov podla riaditefov $kol ostalo vo vacSine rovnaké. Uplatnenie
svojich absolventov v odbore vnimaju niektori riaditelia ako vysoké. Ak neostavaju v sektore,
eviduju odchod do nasledovnych sektorov: ekonomika, administrativa, obchod, IT. Vo velkej
miere ide o stabilnd pracu na TPP. Dévod, preco neostdvaju v sektore je, Ze pracu
v stavebnictve eviduju ako nestabilnu, je ovplyvnena poveternostnymi podmienkami a je tiez
fyzicky ndroénd, bez presnej pracovnej doby. Dalsim dévodom je nedostatoéné povedomie

Ziakov o moznostiach uplatnenia vzdelania.

Niektori riaditelia na zaklade skusenosti identifikovali, Ze Ziaci, ktori absolvuju prakticku
vyucbu v kvalitnej firme, ostavaju nasledne v sektore. Je preto potrebné sa zamerat na
zvySenie atraktivnosti praktickej vyucby u zamestnavatela v stavebnom sektore, kedZe
aktudlne nie je pre velkych zamestnavatelov takdto spoluprdca so Skolami atraktivna.
Sucasne aj transformacia stavebnictva na nové podmienky, ako aj modernizdcia MTZ prinasa
zvladnutie aktudlnych poziadaviek na zmenu vzdeldvacieho systému, ako aj rychlu

modernizaciu MTZ, ako aj budov skol.
Hmotna nudza zZiakov

Na niektorych odbornych skolach evidovali riaditelia zvySeny pocet Ziakov, ktorych rodicia
sa dostali do hmotnej ndze, ako i Ziakov, ktorych Zivotna uroven sa pocas tejto doby zniZila.
\Lniektorych pripadoch ziaci neboli na vyuc€ovani z dévodu, Ze nemali financné prostriedky, za

.

ktoré by si zaplatili dopravu. To ovplyvnilo velkost spadovej oblasti, z ktorej Ziaci dochadzali
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do skoly. Tato spadova oblast sa zniZila, ¢im sa v niektorych pripadoch aj zniZila dostupnost

kvalitnejSieho vzdelavania v sektore.

V Skolach, kde Ziaci absolvovali prakticku c¢ast vyucby u zamestndavatela a mali odmenu za
produktivnu pracu takyto problém na Skole neevidovali. Rovnako ako pri otazke vyssie, je
potrebné sa zamerat na zvysenie atraktivnosti praktického vzdeldvania u zamestnavatelov

v stavebnictve.
Administrativne zataZenie $kol

Vo velkej Casti sa riaditelia zhodli, Ze su zatazeni priliSnou administrativou, vplyvom ktorej
im neostdva dostatok ¢asu na riadenie a vedenie Skoly. Aktudlna situacia na trhu prace im
nie vzdy umoznuje zamestnat kvalitnych zastupcov, na ktorych by ¢ast tejto administrativne;j
zataze mohli preniest. Vplyvom toho sa riaditelia kol napr. nezucastriuju na hospitaciach,
kvoli comu nemaju detailny prehlad o Urovni vzdelavania, ako aj nevedia flexibilne reagovat
na vzniknuté problémy a poziadavky. Sicasne sa malo venuju riadeniu pedagogického zboru

a vytvdraniu zdravého pracovného prostredia.

Tento problém je dalSou Castou, ktora prispieva k tomu, Ze vysledni absolventi strednych
Skol nedosahuju pozadovanu uroven vzdelania. V situdcii, kedy riaditelia skol su zahlteni
administrativnou pracou, v spojitosti s nezdujmom o pedagogicku pracu zo strany uchadzacov
o'zamestnanie a nizkymi platmi pedagogickych zamestnancov je velmi tazké zo strany
riaditelov.vytvorit zdravé pracovné prostredie a motivovat svojich zamestnancov. V spojitosti
s problemami-identifikovanych v otazkach vysSie je potrebné sa zamerat aj na zniZenie
administrativnej naroc¢nosti prace riaditela, aby sa mohli vo vaésej miere venovat riadeniu

Skoly.
Celozivotné vzdelavanie

Riaditelia skol jednoznacne citia potrebu zaviest systematické vzdeldvanie dospelych,

ktoré by sa_malo robit, podla ich nazoru, na strednych skoldch. Jednoznac¢ne sa vplyvom

jtf‘gch skimanych faktorov tato potreba edte viac zvysila. Priblizne polovica $kél realizuje CZV

alebo pre neho poskytuju priestory. Z dovodu nizSieho normativneho prispevku zo strany
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Europsky fond regionalneho rozvoja

Statu na skratenu formu vzdeldvania dospelych ako na beinych Ziakov by bolo vhodné

Ciastocne spoplatnit takéto studium zo strany absolventov.

V buducnosti bude potrebné, aby remeselnici v stavebnictve ovladali aj dva-tri odbory

a priebezne si doplniali vedomosti a zru€nosti na nové technolédgie a materialy.
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Europsky fond regionalneho rozvoja

qumplea

4 IDENTIFIKACIA KLUCOVYCH ZMIEN NA TRHU PRACE V SEKTORE

4.1 IDENTIFIKACIA JEDNOTLIVYCH PRACOVNYCH POZziClii, KTORE SA VPLYVOM
AUTOMATIZACIE/DIGITALIZACIE STANU PRE SEKTOR OBSOLENTNE

Vzhladom k nastolenym eurépskym trendom a technologickému pokroku do roku 2030
by sa mal sektor Stavebnictvo, geodézia a kartografia na Slovensku stat dynamickym a
inovativnym odvetvim, ktoré je charakteristické svojou pruznostou a vysokou kvalitou.
Rozvijat sa ma novy organizacny systém a podnikatelska Struktura, ktord zahifna nové
technolégie a metdédy prace, ¢im sa zlepSuje efektivita a produktivita prace. Firmy v sektore

sa maju stavat odolnejsimi a flexibilnejsimi vdaka strategickym investiciam a inovaciam.

Tento sektor ¢akd vela vyziev a bude musiet pokracdovat v hladani novych rieseni
a inovacii s reSpektom k environmentdlnym a socidlnym aspektom, s dérazom na celoZivotné
vzdeldvanie a kvalifikaciu pracovnikov. Sektor sa bude musiet neustale prispésobovat novym
vyzvam a zmenam, ktoré prindsa technologicky vyvoj a globalizacia. Strategické investicie a
inovacie budu klucové pre zvySenie odolnosti a flexibility firiem v sektore. Silné partnerstva

medzi socialnymi partnermi zabezpecia schopnost sektora riesit buduce vyzvy a prileZitosti.

Ekonomicky rast a investicie budd hrat klicovd ulohu v podpore silného dopytu po
stavebnych prdcach, byvani a infrastrukture. Technologicky vyvoj a inovacie zas povedu k
vyznamnym zlepSeniam v produktivite a kvalite prace. Budd sa implementovat nové
technolégie, ktoré sme spomenuli (BIM, 3D tla¢, umeld inteligencia, automatizacia

technolégie Priemyslu 5.0).

Bude potrebné kontinualne zabezpecovat, Ze existujica i budica pracovna sila bude mat
potrebné zrucnosti a vedomosti na vyuzivanie novych technolégii a postupov. Vzdelavacie
institucie budud hrat klti¢ovu lohu v trénovani novych zru¢nosti a priprave profesionélov pre
odvetvie stavebnictva. Stavebna prax bude neustdle zdorazriovat vyznam vzdeldvania a
odbornej pripravya bude sa zameriavat na ziskavanie a udrZiavanie kvalifikovanej pracovnej
sﬂy Spolupraca a partnerstva medzi roznymi sektormi, vratane vyrobcov, doddavatelov,

vyskumnych institlcii a viadnych agentur, budu klt¢ové pre dosiahnutie tejto transformacie.
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Toto zabezpeci, Ze vsetky strany maju mozZnost prispiet k inovacidam a zlepSeniam v

stavebnictve, nakolko sektor musi byt schopny efektivnejsie sa prispdsobovat meniacim sa

potrebam investorov a trhu. Dostato¢né financovanie a investicie budu potrebné na podporu

vyskumu a vyvoja, vzdeldvania a odbornej pripravy a zavadzania novych technoldgii a

inovacii. Bez potrebnych finan¢nych prostriedkov bude tazké dosiahnut ciele a transformaciu

stavebnictva.

Celkovo sa stavebnictvo na Slovensku do roku 2030 méZe stat jednym z najinovativnejsich
sektorov ekonomiky, s vyuZitim najnovsich technolégii a metdd, ktoré umoznuju
efektivnejsSiu, udrzatelnejSiu a ekologickejSiu vystavbu. Sektor Stavebnictvo, geodézia a
kartografia ma klucovy vyznam pre fungovanie modernej spoloénosti. Sucasné trendy v
sektore, vyznam stavebnictva pre ekonomiku a budice ocakavania a zodpovednost sektora
maju délezitu ulohu v budicom vyvoji modernej spolo¢nosti. Pre naplnenie tejto vizie budu
tiez klucové verejné investicie, ktoré budu projektované a realizované s ohladom na
udrzatelnost. To znamend minimalizovat vplyv na Zivotné prostredie a maximalizovat
energeticki ucinnost. Z dlhodobého hladiska je efektivnejsie investovat do kvalitnych
materidlov a technolégii s dlhsou Zivotnostou a nizsimi ndkladmi na udrzbu. Kfu¢ovu Glohu
bude zohravat aj efektivne a podporujuce regulacné prostredie, ktoré je schopné reagovat na
noveé technoldgie a vyzvy, o je dolezZita oblast pre naplnenie tejto vizie. To znamena vytvarat,

udrziavat a aktualizovat pravne predpisy, ktoré podporuju inovacie a udrzatelnost.
Ciele v oblasti rozvoja fudskych zdrojov v stavebnom sektore

Primarnym cielom rozvoja ludskych zdrojov je budovanie a vytvdranie kultiry v sektore
stavebnictva, od kultdry inovacii a tréningu zruc€nosti, cez kultiru samostatnosti a
zodpovednosti, po kultiuru podpory talentov, spoluprace, socidlnej zodpovednosti a
zlepsSovanie technickej kvality. Kazdy z tychto nizsie popisanych Ciastkovych cielov identifikuje
potrebu vybudovat uréity druh kultiry v stavebnom sektore ako spbsob dosiahnutia

udrZatelnosti~a zvysenia efektivnosti. Zaroven sa kaidy Cciastkovy ciel zameriava na

_~Vzdeldvanie a rozvoj pracovnikov, ¢o md posilnit ich schopnosti uplatnenia a otvarat

prileZitosti na pracovnom trhu. Viaceré Ciastkové ciele zddraznuju potrebu spoluprace pri
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dosahovani spolocnych ciefov, o ma viest k vysSej vykonnosti stavebného odvetvia.

Chybajuce ludské zdroje v stavebnom sektore maju doplnit technicky zdatni a rekvalifikovani

pracovnici z inych odvetvi a taktiez migrujlice obyvatelstvo z inych krajin, ktoré je taktiez

ciefom rekvalifikovat pred nastupom do prace v stavebnom sektore.
Technicka kvalita a odborné zrucnosti

Cielom je dosiahnutie vysokych urovni technickej kvality a remeselnych zruc¢nosti, ktoré
by sa prejavili vo vysokych Standardoch prace, v odbornosti v oblasti zelenych technoldgii,
udrZatelnosti a energeticky efektivnej vystavby. Ukazovatelom odbornosti ma byt
dosahovanie dlhsej Zivotnosti, odolnosti a nizkej energetickej narocnosti stavieb. Pre
stavebnych inZinierov to zahffia aj rozvoj vedomosti v oblasti smart urbanizmu a
implementaciu koncepcii smart city, napriklad integrovanej dopravy a infrastruktury pre
potreby elektromobility. Tento ciel sa ma dosiahnut prostrednictvom tréningu zruc¢nosti a
vzdeldvania smerujucich k vysokym Standardom prace a dosiahnutiu pokrodilej technickej
vyspelosti. Rozvoj ludskych zdrojov spociva v neustdlom vyvoji a zlepSovani technickych
zruénosti a pokrocilych schopnosti pracovnikov. Cielom je vytvorit kultiru, ktora zvysi
technické $tandardy kvality, znizi energeticki naro¢nost a predi#i Zivotnost stavieb v

slovenskom stavebnom sektore.
Absorpcia a zvySenie investicii

Cielom je  zvySenie investicii v slovenskom stavebnom sektore, o ma priniest nové
pracovné prileZitosti, vytvarat pracovné miesta a zlepSovat mzdové ohodnotenie v
stavebnictve. K tomu je potrebné vzdelavanie v oblasti pripravy stavebnych projektov, ktoré
budu uskutocnitelné a financovatelné z Eurofondov a narodnych programov, pripadne budu
presnejSie  zohladrovat poziadavky a dopyt sukromnych investorov. Narodné stavebné
projekty maju vopred definované Standardy a kritéria, pri ktorych sa kladie doéraz na
dodrZiavanie technologickych a environmentalnych standardov, preto si tato oblast vyZzaduje
aj;rozvoj I’udsk{tch zdrojov v oblasti vedy a vyskumu v stavebnom sektore, ¢o ma umoznit stat

: ""/r:a cele technologickych trendov.
Podpora talentov a excelentnost
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Cieflom je pritiahnut a podporit talenty v slovenskom stavebnictve. Prostrednictvom
tréningov a vzdelavacich programov je nevyhnutné zabezpecovat ich dalsi rast a rozvoj.
Talentovani pracovnici prirodzene dosahuju vyssi vykon, teda podpora talentov ma za ciel
priniest vysSiu expanziu stavebného sektora. Sucasne je doélezité umiestnit talentovanych
pracovnikov do prostredia, kde sa ocakava vysoky vykon, kde je prioritou pokrok a kde je
dosiahnutie cielov ocenené a odmenené. Podpora talentovanych pracovnikov ma tiez

zvySovat kulturu excelentnosti v stavebnom sektore.
Socialna zodpovednost

Ciefom je wvytvorit kultiru v stavebnom sektore, kde dominuji zodpovednejsi,
spolahlivejsi a ¢estnejsi pracovnici. Tito pracovnici maju byt schopni uvaZovat o socidlnych a
environmentalnych dopadoch svojej prace a snaZit sa, aby ich praca prindsala hodnotu pre
spolocnost. Cielom je do stavebného sektora pritiahnut pracovnikov, ktori st orientovani na
dlhedobé vysledky, rozvoj ludskych zdrojov a udrzatelné rieSenia. Zaroven je cieflom zvySovat
kompetencie a rozhodovacie pravomoci zodpovednej§im  pracovnikom. Dalej
prostrednictvom vzdelavania a tréningu zrucnosti posilfiovat ich odolnost voci prekazkam,
aby ostali verni svojim viziam a ciefom, aj ked' Celia kritike alebo zloZitym vyzvam. Naopak,
stavebnym firmam a pracovnikom s orientaciou na rychly zisk, neudrZzatelné rieSenia a
kratkodobé ciele s nizkym prinosom pre spolo¢nost, vytvarat narodné regulacné programy,
ktoré budu podporovat ich adaptaciu. To znamen3d, Ze im to pomdzZe porozumiet novym
poziadavkam v stavebnom sektore a budu podporovani prekonavat svoje nedostatky pri
prdci. Ciefom je rozvijat zdravu pracovnu kultdru a podporovat stratégie a metddy prace, kde
je doraz kladeny na vytvaranie hodnoty. Vysledky by sa mali prejavit vo vyssich standardoch

kvality prace v stavebnom sektore.
Samostatnost a zodpovednost

Cielom je postupne posilfiovat samostatnost pracovnikov a schopnost prevziat vyssiu

mjﬁeru zodpovédnosti za svoju pracu. Tento pristup zvacsa pomaha zvysit motivacie a aj

£ //c!)sobm'/ rast pracovnikov. Zaroven sa vyzaduje od pracovnikov rozsirovat vedomosti o rizikach
a najma znalosti o uplatneni ucCinnych bezpecnostnych opatreni, ktoré minimalizuju rizika.
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Zaroven sa vyZzaduje otvorend komunikacia a transparentnost v rozhodovacich procesoch, na

Co sluzia digitalne nastroje pre zdielanie informacii. Tento zodpovedny a zdroven progresivny

pristup ma posilnit flexibilitu a vykonnost stavebného sektora.
Synergia a spolupraca

Cielom je v stavebnom sektore dosiahnut kultiru spolupriace a synergie. Klucové je
budovanie vztahov so zainteresovanymi stranami, rozvoj medzindrodnej spoluprace,
spoluprace s verejnym sektorom, s akademickou obcou, rozvoj vedy a vyskumu, vztahy s
odbornou verejnostou. Spajanie sa pri napifiani spoloénych, konstruktivnych cielov a vyuZitie
synergie su neoddelitelnou sucastou. Potrebny rozvoj makkych zrucnosti v stavebnom
sektore, timovych kompetencii a schopnosti spolupracovat v multidisciplinarnych timoch ma
poméct riesit vyzvy, pred ktorymi stoji stavebny sektor. Cieflom je zaroven podporovat kultdru
medzinarodnej spoluprace, efektivne komunikovat a spolupracovat s odbornikmi z réznych
oblasti a vymenu skdsenosti z réznych kultdr a ich aktivnu Gcast na tvorbe spolocnych
projektov. Tato kultura spoluprdce zaroven motivuje k rozvoju a ziskavaniu novych zrucnosti,

a to najma pri spolupraci s odbornikmi z r6znych oblasti a profesii.
Koordinacia a harmonizacia

Cieflom je rozvoj riadiacich pracovnikov v stavebnom sektore, ktori budid schopni
koordinovat aj zloZitejSie procesy s uvazovanim v SirSich suvislostiach. Prostrednictvom
vzdelavania posiliovat porozumenie réznym aspektom stavebného procesu a vystavby.
Tymto sposobom dosahovat lepsie zosuladenie a harmonizaciu vo vsetkych fazach vystavby.
Takyto pristup umozni rast a rozvoj fudskych zdrojov, o ma za ciel zvysit kvalitu realizacie

stavebnych projektov.
Inovdcie a technoldgie

Ciefom je dosiahnut v stavebnom sektore pracovnu kulturu inovécii a ucenia sa.

UdrZiavat mativaciu pracovnikov k hfadaniu novych a efektivnejsich spésobov vykondavania

_prace. Usilovat o zvy3enie investicii do vedy, vyskumu novych technoldgii, ako si umeld

inteligencia, automatizacia, robotizacia a pokrocilych pracovnych postupov, ktoré vedu k
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vyssej efektivite prace a udrZatelnosti v stavebnictve. Nasa priorita spociva v investicidch do
odborného vzdelavania a tréningu nasSich zamestnancov, s cielom udrzat ich na popredi
technoldgii a metdd pouZivanych v stavebnom odvetvi, ¢o zvysi konkurencieschopnost a

produktivitu v stavebnictve.

Pracovné pozicie, ktoré sa vplyvom automatizacie/digitalizacie stavaju v suvislosti

s identifikovanymi zmenami pre sektor obsolentné

V suvislosti s rastucim trendom automatizacie a digitalizacie sa niektoré pracovné pozicie
stdvaju zastaranymi a nepotrebnymi. Tento dokument zddraznuje Specifickl poziciu, kde
digitalizdcia a automatizacia prinasaju vyzvy aj prilezitosti pre inovacie a rast. Adaptacia na

tieto zmeny je klucova pre buducu konkurencieschopnost a Uspech v odvetvi stavebnictva.

Tabulka A identifikuje pracovnu poziciu, kde prave zmenou v stavebnom zdkone
a suvisiacich predpisov doéjde kvyznamnému prechodu zodpovednosti, a je doblezité sa
pripravit na tuto zmenu. Zamestndvatelia, ktori su zavisli od tejto pracovnej pozicie, by mali
zacat' planovat pripadné preskolenia alebo premiestnenia zamestnancov, ktori su

momentalne zamestnani v tejto oblasti.

Vldda a vzdeldvacie institicie, ako aj spolocnosti by mali podporovat 3Specidlne
vzdelavacie programy alebo iniciativy zamerané na zvySenie zamestnanosti v novych

a‘rastucich oblastiach.

Ostatné zamestnania v ramci Struktury sustavy povolani ostavaju, iked vSetky budu

procesom digitalizacie casom dotknuté, ako napriklad aj dlazdi¢ na stavbe.

Moderné technoldgie; digitdlna transformacia a datovd ekonomika alebo hospodarstvo
prinasaju velké zmeny, prileZitosti, ¢o si bude vyzadovat velmi rychle ziskanie novych
zru€nosti, aby adaptabilita pracovnych miest v stavebnom sektore bola udrzatelnd a na
zelanej Urovni. V minulosti ludstvo a svetové ekonomiky presli viacerymi revollUciami, ako

napriklad parna revollcia. Priemysel 4.0 je revolucia, ktord sa rozvinie exponencidlnym

jtéﬁwpom. Je ddlezité, aby bol stavebny sektor na tieto rychle zmeny pripraveny.
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Na druhej strane ma datova ekonomika aj vela moZnosti na dosiahnutie niektorych inych

cielov, ¢i uz v obehovom hospodarstve — Green Deal, alebo Fit for 55, ale tak isto v procesoch

jednotlivych pracovnych pozicii.

Désledok tychto zmien bude nutnost stale ziskavat nové zrucnosti a prispésobovat sa
potrebam pracovného trhu. Toto bude mat velky vplyv na niektoré pracovné pozicie,

dokonca v niektorych pripadoch tieto pozicie mézu aj zaniknut.

V nasej analyze sme sa detailne pozreli na jednotlivé povolania azanalyzovali sme
potrebné kompetencie, odborné vedomosti a zrucnosti a sektorova rada prisla k zaveru, Ze
najohrozenejSie pracovné pozicie su tie, ktoré su definované planovanim, ndavrhom
rozhodnuti, pouzivanim réznych metdd, postupov a hodnoteni pri svojej praci. Dalej
vyzadovanie znalosti jednotlivych predpisov, noriem ainych pravidiel, a tak isto réznych
financnych analyz, modelov a predikcii. VyuzZitie umelej inteligencie nahradi vela
administrativnych cinnosti a ulah¢i pracu tohto typu, ale pouZitie a vyuZitie generativnej
umelej inteligencie nahradi ludské vedomosti a skldsenosti a pomocou strojového ucenia je
schopna analyzovat, planovat a dokonca rozhodovat. Otazkou na vyrieSenie potom zostava
zodpovednost za tieto rozhodnutia, apreto bude treba, aby clovek priniesol eticky a

humanny ramec do vyuzivania modernych technolégii a modelov v praxi.

Dalimi vyraznymi modernymi technolégiami, ktoré ovplyvnia jednotlivé povolania
v stavebnom sektore je blockchain afederativne wvyuZivanie dat, ich portabilita
a interoperabilita. Tieto technolégie zabezpecdia pracovné zruénosti, hlavne typu asistencie

riadiacim pracovnikom na velmi vysokej a hlavne déveryhodnej Urovni.

V stavebnom sektore budu hlavne ohrozené pozicie asistentov, ako napriklad asistent
stavebného dozoru a asistent stavbyveduceho. Predpokladame tuto zmenu priblizne od roku

2028.

Dal3ou velmi_vyraznou zmenou na potrebny pocet pracovnikov v stavebnom sektore

bude mat vyuZivanie robotov. Robotika, vzhladom na moderné technoldgie, napreduje

/
/

_~ vysokym tempom/ Roboty su stale viac dokonalé a samostatné vykonavat jednotlivé ukony.
”

Roboty sa coraz castejSie vyuZivaju na pomocné cinnosti, vedia sa orientovat v priestore,
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vedia reagovat na ludsku rec, atak vykonavat jednotlivé prikazy. Dokonca maju schopnost
byt emotivne. Vsetky tieto schopnosti robotov moézu podporit ich zapajanie do stavebnych
pracovnych ¢innosti. Vyuzivanie robotov v stavebnom sektore na pomocnych poziciach bude

hlavne spdsobené nedostatkom pracovnej sily na obsadenie tychto pozicii, konstantnym

vykonom robotov a nizkou atraktivitou tychto pracovnych pozicii.

Jedna sa hlavne o pomocného pracovnika na stavbe budov. Tato zmena nastane priblizne

od roku 2028.

Dal$im vyraznym vplyvom na pracovny trh v stavebnom sektore bude plo$né zavedenie
3D tlace. Tato technoldgia spolu s AR — rozsirena realita/VR — virtudlna realita bude nahradzat
[udskd pracovnu silu. UZ dnes 3D tla¢ v stavebnom sektore je schopna postavit cely dom aj
s jednotlivymi instalatérskymi doplnkami, ako su oknd, dvere, elektroinstaldcia, podlahy
a podobne. 3D technoldgia sa bude rozmahat hlavne v opakovatelnych stavebnych tkonoch,
ako.su napriklad radové zastavby. Tato technoldgia bude mat dopad na pocet murarov,
inStalatérov a podobne, ale v blizkej buducnosti nepredpokladdme, Ze sa tieto povolania

stanu pre stavebny sektor obsolentné.

Digitdlna transformdcia bude prindsat velké zmeny na pracovnom trhu. Dotkne sa
vyrazne vsetkych pozicii. Délezitym bodom tejto transformacie je, Ze predpokladat jednotlivé
potrebné zrucnosti azmeny na pracovnom trhu tusime, ale dnes nevieme povedat aky dlhy
bude ,gap - medzera” medzi zmenou potrieb pracovného trhu a schopnosti ¢loveka sa k tejto

zmene prisposobit.
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ktoré sa vplyvom

Zamestnanie

SK'ISCO
08

Stru¢né od6vodnenie
obsolencie pracovnej pozicie

Predpokladany rok
zaciatku obsolencie

Pocet pracovnych miest na
trhu prace

Specialista pre
uzemné
konanie a
stavebny
poriadok

2422006

Pracovna pozicia bude svojim
obsahom nahradend
zamestnaniami, hlavne z
dovodu celkovej zmeny
prijatého nového stavebného
zakona a prechodu
kompetencii na
autorizovanych architektov a
projektantov, ktori budu
zodpovedni za pripravu

2024

520

Asistent
stavebného
dozoru

3112008

Z dévodu implementacie
novych nastrojov, ako
napriklad generativha umela
inteligencia

2028

2572

Asistent
stavbyveduceho

3112007

Z dévodu implementacie
novych nastrojov, ako
napriklad generativna umela
inteligencia

2028

3949

Pomocny
pracovnik na
stavbe budov

9313002

Z dévodu stdleho zlepSovania
robotiky

2028

3530

Figurant

nema

Od nastupu novych
technoldgii koncom 90-tych
rokov 20. storocia nie je tato
profesia uz vébec potrebna.

Vynimocne na nosenie
digitalnych 13t pri velmi
presnej niveldcii sa
zazmluvnia na obmedzeny
Cas brigadnici Studenti alebo
dochodcovia

2024

380

Zapisovatel

nema

Od-nastupu novych
technoldgii koncom 90-tych
rokov 20. storocia nie je tato
profesia uz vébec potrebna.

Pouzivaju sa automatické
digitdlne zaznamniky dat,
resp. meracie pristroje maju
tieto zaznamniky priamo
zabudované.

2024

653

Technik geodet

3111008

Len v pripade, ak pracuje len
ako pomocnik inZiniera
geodeta, lebo pri dnesnej
automatizdcii meracich

2024

2139
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systémov (tzv. ,jednomuzné
pristroje”) uz nie je tak
potrebny na meranie ako
v minulosti. Na spracovanie
dat a ako samostatne
poOsobiaci geodet —
podnikatel to neplati, ma
stale eSte uplatnenie.

Zdroj: Vlastné spracovanie

4.2 ANALYZA ZMIEN VEDOMOSTI, ZRUCNOSTi A KLUCOVYCH KOMPENTENCIi
ZAPISANYCH V KARTE ZAMESTNANIA U EXISTUJUCICH PRACOVNYCH POzicCli
V HORIZONTE TROCH ROKOV

Sektor stavebnictva je jednym z najvacsich spotrebitelov energii v ramci Eurdpskej unie
s obrovskym dosahom na spotrebu energii nim vyprodukovanych stavieb. Preto ma
zavadzanie akychkolvek opatreni k zmierneniu environmentalnych dopadov v tejto oblasti
velmi dolezZité postavenie. Jednotlivé staty zacali implementovat nové politiky a konkrétne
nastroje na narodnej i medzinarodnej urovni s cielom radikdlne znizit produkciu emisii.
Jednou z iniciativ je iniciativa Eurdpskej komisie ,VIna obnovy“.? Podla tohto dokumentu, by
renovacia budov v Eurépe veduca k ich vacsej energetickej efektivnosti mohla do roku 2030
vytvorit az 160 000 dalsich pracovnych miest. 75 % budov v EU je energeticky neefektivnych

alen 1 % sa renovuje.

Vyhoviet environmentalnym poZiadavkdm a narokom bude moiné coraz castejsim
vyuzivanim obnovitelnych zdrojov energii, hlavne soldrnych panelov, veternej energie,
vyuzitim potencialu tepelnych Cerpadiel, ale aj opatovnym cielenym vyuzZitim stavebnych
materidlov ziskanych zrekonstrukcii alebo rozobratim nevyhovujucich budov po ich

recyklacii.

Ak 'sa pred niekolkymi rokmi opatrenia veduce k smerovaniu odvetvia stavebnictva na

udrzatelnejsie projekty oznacovali ako trendy, dnes ide o nevyhnutnost. UdrZatelné projekty

a Ucast spolocnosti—na nich, budd do budicnosti predpokladom pre zabezpecenie

/ 6 https://cor.europa:eu/es/news/Pages/renovation-wave-cor-and-commission-launch-cooperation-to-boost-
building-overhaul.aspx
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udrzatelnosti a rastu konkurencieschopnosti. P6jde nielen o splnenie poZiadaviek investorov

a dotknutych orgdnoy, ale aj o posilnenie celospolocenského zavazku.

Ekologickost a dlhodoba udrzatelnost vo vsetkych oblastiach spoloéenského Zivota a
ekonomiky, vratane priemyslu, su atributy, na ktoré je v suvislosti s ochranou Zivotného
prostredia a zelenou ekonomikou kladeny z roka na rok vacsi doraz. Znizovanie spotreby
energii a vyuZivanie trvalo udrzatefnych a recyklovatelnych materidlov hraju v produkcii
dolezitd ulohu. V nadvaznosti na tieto poZiadavky sa menia aj poziadavky trhu prace. Buduci
zamestnanci budu musiet mat informdcie a zrucnosti aj v oblasti zelenej ekonomiky. Zaroven
bude potrebné vychovat a pripravit odbornikov v tejto oblasti. RUZ preto pripravila $tudiu,
ktora skima moznosti vytvorenia novej skupiny ucebnych a studijnych odborov vzdeldvania,
ktoré reflektujd na zelenu transformaciu spolocnosti. Jej vysledky su publikované v
studii , Identifikacia novych trendov v oblasti vzdeldvania a pripravy pre trh prace vo vztahu
k prioritdim atrendom v zelenej ekonomike a ochrane Zivotného prostredia“. Studiu
vypracoval kolektiv autorov pod vedenim spolo¢nosti TREXIMA Bratislava, spol. s r. 0.” Cielom
Studie je identifikovat nové trendy v oblasti vzdelavania a pripravy buddcich odbornikov pre
trh prace vo vztahu k prioritam a trendom v zelenej ekonomike a ochrane Zivotného

prostredia.

Na Slovensku bude potrebné pripravit a nasledne rozvijat zakladriu odbornikov, ktori
budu schopni dlhodobo reagovat na vyzvy v environmentalnej oblasti, zmien klimy
a udrzatelnosti Zivotného Stylu, pricom pre rozvoj environmentdlneho vzdeldvania budu
kld€ovymi schopnostami STEAM zrucnosti, kritické myslenie, Citatelskd gramotnost,
podnikatelské a digitalne. zrucnosti za sucasného zavadzania interdisciplindrnych a

participativnych vzdelavacich pristupov.

Studia identifikovala az 123 ucebnych a $tudijnych programov pre stredné $koly, ktoré

zelend transformacia na Slovensku ovplyvni najviac. V tychto odboroch bude v najblizsej

7 Zdroj: https://www.ruzsr.skfmedia/32d8dd5b-ce54-4cb8-ac7c-e01d46b7d3d1.pdf
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buducnosti nevyhnutné postupne inovovat existujice a implementovat nové S3pecifické

vykonové vzdeldvacie Standardy z environmentalnej oblasti.

Preto aby sa zabezpecilo dostatocné mnozstvo kvalifikovanych odbornikov pre zelenu
ekonomiku sa ako taZiskové javi vytvorenie novych odborov vzdeldvania, inovacia existujucich
odborov, respektive vytvorenie funkéného systému rekvalifikacii. Zamestndvatelia navrhuju

novu skupinu ,zelenych” studijnych odborov.

Z dokumentu vyplyva, Ze sektory s najvacSou ocakavanou zmenou zamestnanosti pri

prechode na obehovu ekonomiku budu:

e Recyklacia odpadu

e \/yroba a udrzba motorovych vozidiel
e Elektrotechnika a elektronika

e Potravinarstvo

e Polnohospodarstvo

e Stavebnictvo.

Dopyt po zamestnancoch v tychto oblastiach sleduje v principe rovnaké trendy ako HDP,
pretoze, podla autorov, miera ekonomickej produkcie je kli¢ovou hnacou silou/dopytu po

zamestnancoch.

Prechod na obehovt ekonomiku moze znamenat aj zniZzenie zamestnanosti v niektorych
sektoroch, comu sa nevyhne ani sektor stavebnictva, o je odrazom zavadzania efektivnejsich
postupov v stavebnej vyrobe, ale aj zmenami v modeloch vyuZivania jestvujucich bytovych
i nebytovych budov. V pripade, Ze by existoval skuto¢ne vyznamny program efektivnych

investicif, zamestnanost v stavebnictve by sa mohla zvySovat.

V'ramci Studie bolo oznadenych 325 zamestnani — jestvujucich i novo vzniknutych, ktoré
budu ovplyvnené mechanizmami zavadzania zelenej ekonomiky. V oblasti stredoskolskych

zamestnanizo sektora Stavebnictvo, geodézia a kartografia su to:

.

”

d

P

e Instalatér
e Pokryvac
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Murar

Izolatér/Hydroizolatér
Zateplovac

Montér suchych stavieb
Omietkar

Maliar

Tesar

Strechar

Dlazdi¢

Specialista na vykurovanie, vetranie a klimatizaciu
Stavbyveduci

Stavebny dozor

Kvalitar, kontroldr v stavebnictve

Obsluha 3D tladiarni v stavebnictve

OPERACNY PROGRAM
LUDSKE ZDROJE

Strechar — pokryvac so Specializaciou na streSnu, stenovu solarnu techniku

(SOLAR) - zatial neexistuje cesta vzdeldvania

Konzultant v oblasti udrzatelnosti - zatial neexistuje cesta vzdelavania

Stavebny pripravar

Zeleny majster (kvalifikovana pracovna sila pre dovybavenie existujucich budov,

aby boli energeticky efektivnejSie a udrzatelnejsie, a na zabezpecenie toho, aby sa

pri vystavbe novych budov splnili prisnejSie nizkouhlikové normy) - zatial

neexistuje cesta vzdelavania

Technik pre ekologické stavby - zatial neexistuje cesta vzdeldvania

V oblasti vysokoskolskych zamestnani su to tieto:
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Specialista informaéného modelovania budov

Auterizovany inZinier pre konstrukcie pozemnych stavieb

Autorizovany inZinier pre technické, technologické a energetické vybavenie

stavieb
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e Stavbyveduci
e Stavebny dozor
e Stavebny projektant
e Energeticky auditor

e Architekt.

Z prieskumov vyplyva, Ze v stavebnych spolocnostiach, vratane nadnarodnych korporacii,
sa najvacsi dopyt tyka pracovnikov obsluhujucich stavebné stroje, riadiacich pracovnikov,
technikov a stavebnych remeselnikov. V kontexte tychto zisteni je zrejmé, Ze zamestnanci na
uvedenych poziciach hraju klti¢ovu ulohu v Uspechu a vykonnosti stavebnych spolo¢nosti. Ich
vyznam sa nesmie podceriovat, kedZe ich praca je neoddelitelne spojend so schopnostou

spoloc¢nosti dosahovat svoje ciele a zabezpecovat konkurencieschopnost na trhu.

Dalej je zrejmé, Ze stavebnictvo si vyzaduje nielen kvalifikovanych pracovnikov, ale aj tych,
ktori su schopni efektivne riadit, prevadzkovat technické zariadenia a ovladat remeselné
zru€nosti. Preto je nevyhnutné, aby sa stavebné spolo¢nosti zameriavali na poskytovanie
priestoru pre kontinudlne vzdelavanie a tréning zru€nosti svojich zamestnancov, aby tak
zabezpedili ich odborny rast a zlepsenie vykonu. Takisto je potrebné zdoraznit, Ze stavebny
priemysel je dynamicky a neustdle sa vyvija, pricom sa objavuju nové technoldgie a postupy.
Stavebné spolocnosti-musia byt preto pripravené reagovat na tieto zmeny a zabezpecit, aby
ich pracovnici boli vidy na cele tohto vyvoja. To neznamend len investovat do najnovsej

techniky, ale aj do ludi, ktori s novou technikou budu pracovat.

Vsetky opatrenia zamestnavatelov by mali smerovat k vytvaraniu stabilnych pracovnych
miest a poskytovaniu pracovnych ist6t zamestnancom, nebrat do Uvahy len finan¢nu stabilitu
spolocnosti, ale zameriavat sa aj na kultiru podpory, rozvoja a uznania zamestnancov, ¢o
prispieva k ich dlhodobej lojalite a spokojnosti, co ma za nasledok nielen lepsiu vykonnost,
ale aj lojalnost zamestnancov. Ukazovatele vykonnosti a ekonomickych vysledkov tychto

spolocnosti su dolezité z hladiska ich schopnosti ziskavat finanéné prostriedky. Tieto

f”/brostriedky potom/méZu byt reinvestované do rozvoja ludskych zdrojov a vytvarania novych
g
”

pracovnych miest.._Tento aspekt pristupu zabezpecuje, Ze zamestnanci v takychto
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spolocnostiach mézu mat istotu dlhodobého zamestnania a rozvoja kariéry. Podpora
kariérneho rastu a poskytovanie Skoleni su délezité prvky stratégie. Tym, Ze investuju do
zvySovania schopnosti svojich zamestnancov, nielenze vytvaraju stabilné pracovné miesta, ale
prispievaju aj k celkovému uUspechu a rastu. Sustredenie sa na inovacie a vyvoj zrucnosti je
kli€ové pre vytvaranie novych pracovnych miest a udrzanie konkurencieschopnosti v
stavebnom sektore, ¢o prispieva k ich schopnosti prinasat inovativne rieSenia a udrzat sa v

popredi v rdmci stavebného sektora.
Oblasti zabezpecenia udrzatelného rozvoja v stavebnictve

Ak ma sektor Stavebnictvo, geodézia a kartografia udrzat krok s trendami v iom, bude
potrebné posilnit tvorbu stimulov pre vyvoj ainovacie, pilotné projekty, startupy, vyrobu
prototypov a dalSie aktivity smerujuce k zabezpeceniu vys$sej produktivity alebo vyssej
pridanej hodnoty v dotknutej oblasti, zavadzanie typizacie, prefabrikacie, modularizacie ako
podpory pre sériovd a hromadnu vyrobu za podpory umelej inteligencie a dalSich inovAcii,
posilnenie postavenia pracovnikov, ktori budu schopni realizovat Gdrzbu v najsirsom slova
zmysle — od Udrzby strojov a zariadeni vyuZivanych v stavebnictve, az po udrzbu stavieb
a stavebnych konstrukcii s ciefom obmedzit nahradzanie poskodenych alebo pokazenych
celkov novymi azabezpecovat tak udrZatelnost rozvoja v stavebnictve, zavadzanie
modernych spdsobov riadenia procesov v stavebnictve s cieflom zjednodusenia, spresnenia,
zefektivnenia a zrychlenia komunikacie, vymeny informdcii a dat, zvySovanie povedomia u
investorov i obstardvatelov v oblastiach zameranych na vysku celkovych nakladov na Zivotny
cyklus stavby a na ukazovatele, ktorymi sa zaistuje plnenie socidlnych, environmentalnych a
ekonomickych poZiadaviek, vyuZitie viackriteridineho hodnotenia a metédy BEST VALUE,
zlepsovanie povedomia azaujmu verejnosti v oblasti zabezpecenia trvalo udrzatelného
rozvoja informovanostou o dostupnych technoldgiach aich pruznou implementaciou do
praxe, Cerpanie planovanych objemov investicii do minimalizacie mnoistva stavebnych
odpadov a do recykloyatelnosti stavebnych materidlov, do znizovania energetickej narocnosti

budoy, do obnovitelnych zdrojov energii, do zlepSovania kvality vnutorného prostredia
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budov, do obehového hospodarstva a dalSich opatreni smerujucich k zabezpeceniu

udrzatelného rozvoja.
Odborné vzdelavanie a priprava, vzdelavanie dospelych

Slovensko ma prijatu stratégiu lepsSieho prepojenia vzdeldavania a potrieb trhu prace, a to
prostrednictvom podpory flexibilnejSieho ziskavania kvalifikacii. Malo by dojst k vytvoreniu
segmentovaného systému kvalifikacii, ktory by mal umoznit ziskavat a zvySovat kvalifikaciu aj
mimo formalneho vzdeldvacieho systému (najmd uzndvanim kvalifikdcie na zadklade uz
vykondvanej prace).® Tieto mensie kvalifikicie poskytnud prileZitost na ziskanie kvalifikicie pre
populdcie predcasne vypadavajucej zo vzdelavacieho systému a pre aktivnu politiku trhu
prace. Zaroven umoznia vznik modulov formalneho vzdeldvania pre Ziakov strednych
odbornych $kél, ako aj programov vzdeldvania dospelych, ktoré mozno ponuknut
uchadzatom o zamestnanie. Vdaka vyssej flexibilite a skvalitneniu odbornej pripravy v
strednych odbornych skolach sa znizia pocty Ziakov, ktori odidu zo Skoly bez ziskania
kvalifikacie. Systém moze zdroven vyznamne napomoéct priznaniu kvalifikicii osobam, ktoré
nadobudli poZzadované vedomosti, zrucnosti a kompetencie mimo formalneho vzdelavania,

najma priamo pracou.

Ak ma vzdelavaci systém reflektovat inovacné trendy v sektore Stavebnictvo, geodézia a

kartografia, bude potrebné zabezpedit predovsetkym:

e . kontinualnu aktualizaciu obsahu vzdelavania na strednych Skolach reagujicu na
rychlo meniace sa podmienky, moderné a konkurencieschopné skolstvo by malo
byt minimalne o jeden aZ dva kroky pred aktualnymi technologickymi trendami
v sektore,

e poskytovanie kvalitného vzdeldvania andasledné posilfiovanie socidlno-
ekonomického statusu jednotlivca a profesijny rast absolventov $kol,

e zmendm -obsahu vzdeldvania je nutné okamiZite prisposobovat a inovovat

obsahovud napln praktického vyucovania,

8 Hlavné strategické politiky a.iniciativy vo vzdelavani do roku 2030
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e lepSie prepojenie s praxou, udrZiavanie kontaktov s vyrobcami, projektantmi,
profesijnymi organizaciami, Skolami vSetkych stuprfiov doma i v zahranicdi,

e posiliovanie cezhrani¢nej spoluprdce, nadviazanie na dobré priklady z praxe,

e zlepSovanie jazykovej pripravy Ziakov, Studentov, ale aj pedagdgov,

e konkurencieschopnost absolventov na pracovnom trhu Eurdpskej unie,

e aplikacia najnovsich technoldgii v odbore, ale aj v IT,

e neustdle vzdeldvanie pedagogickych pracovnikov skél kazdého typu pod gesciou
stavebnych firiem a vyrobcov stavebnych materidlov s cieflom plynulého prenosu
najnovsich informacii z odboru na Studentov a pripravovat ich tak pre prax
v stlade s poZiadavkami zamestnavatelov,

e rozSirenie programov zabezpecujucich celoZivotné vzdeldvanie uréené na
kontinudlne zvySovanie a rozSirovanie kvalifikacie pracovnikov v stavebnictve na
vysokych Skolach v oblastiach spojenych s teoretickymi i praktickymi poznatkami
v odbore, ale aj manazmente, digitalizacii a pod.

o dostatocné toky finanénych prostriedkov uréenych na vybavenie $kol
a zabezpecenie vzdelavacieho procesu, vratane odborného vycviku, ato aj za
cenu redukcie poctu subjektov pripravujucich mladez na strednych odbornych
Skolach scielom sustredenia pripravy remeselnikov do centier vzdelavania, ktoré
by tak pripravovali vacsie pocty Ziakov, ¢im by mohla byt zabezpedena vacsia
kvalita wvzdelavania — od kvality pedagégov, materidlno-technického
i priestorového zabezpecenia odborného vycviku, realizacie dualneho vzdelavania,
ale aj mimoskolskej ¢innosti veducej k vSestrannému rozvoju osobnosti jedinca

e . opatrenia veduce k zmene celospolo¢enského postoja k manualnej praci a k
postaveniu remeselnika, stavebného robotnika v nej, ¢im by sa mohol zvysit
zaujem o Studium remeselnych odborov na strednych odbornych Skolach
stavebnyeh, ,,Remeslo ma zlaté dno.”

e vzdeldvacie kurzy pre odidencov z Ukrajiny, pripadne z dalSich krajin, s cielom
rozsirit/ ich poznatky v odbore, zlepsit ich jazykové zrucnosti a posilnit ich

postaveniena trhu prace.
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Europsky fond regionalneho rozvoja
Identifikacia kficovych zmien a trhu z pohladu digitalizacie, BIM a Standardizacie
Rozvoj zelenej ekonomiky

Zavazok k zelenému prechodu je globalnym trendom, ktory ovplyviuje aj Slovensko.
Rastuci doéraz na udrzatelnost znamen3, Ze firmy a zamestnanci v stavebnictve a architekture
budu musiet integrovat udrzatelné postupy a rieSenia do svojej prace a procesov. Digitalizacia
a BIM méZu v tomto ohlade pomdct, pretoZze umoznuju efektivnejSie planovanie a spravu
projektov, ¢o moze viest k lepej energetickej Ucinnosti a znizovaniu odpadu. Standardizacia

tiez zohrava kltcovu ulohu v zabezpeceni kvality a udrzatelnosti stavebnych projektov.
Doraz na stredoskolské vzdelavanie

So zvySujucim sa doOrazom na digitalizaciu a technologické zrucnosti je jasné, Ze
vzdelavacie institucie, vratane strednych $kél, budi musiet prisposobit svoje kurikuld a
ponuky, aby pripravili studentov na nové poziadavky trhu prace. Toto zahffia integraciu
kurzov alebo modulov o digitalizacii, BIM a Standardizacii do Skolskych osnov. Vzhladom na
blizky vSeobecny vztah novych generacii k technologickému vyvoju musi vzdelavaci systém
viac pribliZit moznosti, ktoré ponuka. Asi najdoleZitejsie je, aby sa Ziaci primerane dostali v ¢o
najskorSom veku do kontaktu s praxou hlavne z pohladu vyvoja, pretoze vyvoj ma velmi

rychle tempo a dynamiku.
Vztah medzi vzdelavanim a praxou

Kym:v minulosti mohlo byt dostatoc¢né ziskat akademické vzdelanie a potom aplikovat
tieto poznatky v praxi, rychly technologicky pokrok a zmeny na trhu prace vyzaduju stale
tesnejsi vztah medzi vzdeldvanim a praxou. Pracovné skusenosti, staze alebo praktické
Skolenia sa stavaju Coraz doleZitejSimi pre Studentov a novych pracovnikov. To je obzvlast
pravdivé v oblastiach ako BIM, kde praktické skidsenosti s technolégiou mozu byt rovnako

cenné ako teoretické poznatky.

Tieto zmeny predstavuju vyzvy, ale tieZ prileZitosti pre stredoskolské vzdeldvanie a

/’/Bracovn{/ trh na Slovensku. Na dosiahnutie uspechu v tomto novom prostredi budu potrebné
g

7
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strategické investicie do vzdeldvania a pripravy novych pracovnych sil, ako aj prehodnotenie a

aktualizacia sucasnych pracovnych postupov a Standardov.
Dekarbonizacia a cirkularna ekonomika

Zelena ekonomika sa nezaoberd len obnovitelnou energiou, ale aj SirSim kontextom
udrzatelnosti. Dekarbonizacia - proces zniZzovania emisii sklenikovych plynov - je kfu¢ovym
ciefom v stavebnictve a architekture vzhladom na skutocnost, Ze prave tato oblast je skoro 40
% prispievatelom sklenikovych plynov v celosvetovom meradle. To znamend, Ze sa musia
preskimat alternativy k tradicnym, emisne naroénym stavebnym materidlom a postupom.
Cirkularna ekonomika, ktord sa zameriava na recyklaciu a opatovné poutitie, je tiez dblezita.
Technolégie ako BIM moéZu podporit tieto ciele umoZnenim detailného modelovania

energetickych a materialovych tokov.
Technologické zruénosti a digitalna gramotnost:

Stredoskolské vzdelavanie musi nielen poskytovat zakladné vedomosti, ale aj pripravit
Studentov na svet, v ktorom technoldgia hrd stdle dolezitejSiu ulohu pocas nekonecnej
aktualizacie a zmeny. Tyka sa to nielen pocitacovych zrucnosti, ale aj schopnosti efektivne
vyuzivat a porozumiet digitdlnym nastrojom, ¢o oznacujeme ako technologickd pohotovost

alebo digitdlna gramotnost.
Prakticky orientované vzdelavanie a celozivotné vzdelavanie:

Stale castejSie sa uzndva, Ze tradicné akademické vzdeldvanie musi byt doplnené
praktickymi skisenostami a praxi orientovanym ucenim. Okrem toho rychly technologicky
pokrok znamena, Ze ucenie sa nemdze skoncit po skole - celoZivotné vzdelavanie a neustéle
zdokonalovanie zrucnosti ‘su .nevyhnutné. Prave v tychto oblastiach moéze digitalizacia
ponukat nové moznosti, napriklad prostrednictvom online vzdeldvania alebo virtudlnej

reality.

Odbornadanalyza trhu prace na Slovensku v kontexte digitalizacie, BIM a Standardizacie s

”

~~ohladom na zelent/ekonomiku, stredogkolské vzdeldvanie a vzdeldvanie verzus prax odhaluje

niekolko kli¢ovych-zmien a trendov.
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V oblasti zelenej ekonomiky sa v plane obnovy nachadza 5 kltic¢ovych komponentov:
1. Obnovitelné zdroje energie a energeticka infrastruktura
2. Obnova budov
3. UdrzZatelna doprava
4. Dekarbonizacia priemyslu
5. Adaptdcia na zmenu klimy

Vzdeldvanie zdujemcov o zamestnanie v ramci narodného projektu ,Nestrat pracu -
vzdeldvaj sa“ je zamerané na individudlne potreby, moZnosti a schopnosti zdujemcu o
zamestnanie s ohladom na poziadavky trhu prace, s prihliadnutim na potrebné zrucénosti
najma v oblasti nedostatkovych profesii, digitalizdcie a automatizacie a zeleného

hospodarstva.
Identifikacia kl'i¢ovych zmien z pohladu geodézie a kartografie

Klic¢ové zmeny v geodézii a kartografii su dlhodoby proces a prvé zmeny nastali uz v 90-
tych rokoch 20. storocia postupnym zavadzanim elektronickych meracich totalnych stanic
(meranie uhlov adi?ok v teréne) a pokraluji postupne a# dodnes, aj vyhodnocovanim
a automatizovanym kreslenim v elektronickej forme. Malo to hlavne vplyv na fudské zdroje.
Kedysi meracska skupina pri mapovani v idedalnom pripade mala aj 5 ¢lenov (veduci skupiny —
mapovag, merac, zapisovatel a dvaja figuranti - nosici Iat pri tachymetrickom mapovani) +
kvalifikované kreslicky v kanceldrii. Dnes, pri vysokej elektronizacii a automatizacii niekedy

staci na tento proces jeden geodet (pri pouziti tzv. jednomuznych meracich pristrojov).

Taktiez velké zmeny nastali pri velkych stavbach (mosty, priehrady a pod.), pri meraniach
pretvorenia objektov (tzv. deformacné merania), kde trvalo zabudované pristroje a znacky
sleduju absolitne zmeny.objektov v polohe a vo vyske priebeZzne s automatickou registraciou

a online dialkovym-prenosom dat.

" Geodézia a kartografia nijako nesuvisi so zelenou ekonomikou, geodézia a kartografia boli

7

-

e vzdy ,zelené” a nijako neposkodzovali Zivotné prostredie.
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Problém je ciastocne vo vztahu odborné stredoskolské vzdelavanie a prax, nakolko

stredoskolaci nie su eSte plnoleti ageodetické firmy nie velmi rady zamestnavaju

stredoskoldkov ako brigadnikov pocéas prazdnin, pretoze geodeti chodia aj na sluzobné

viacdenné cesty s ubytovanim, avteréne nie je moziné nikdy vylucit Uraz a poistovanie

neplnoletych v pracovnom procese je problematické.
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Asistent . & . N . } administrativ g amgv a ) e uzavreté
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stavebného dozoru
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Prakticky neexistuje zamestnanie, kde nebude potrebné pracovat svedomostami
a zrucnostami. Komentar je rozdeleny na uvedené zamestnania do troch hlavnych kategorii,

a to su manazérske pozicie v stavebnictve, koncepcné, projektantské a vykonné na stavbe.

V horizonte troch rokov ddéjde u existujucich manazérskych pracovnych pozicii k

nasledujicim zmenam v oblasti vedomosti, zru€nosti a kftuc¢ovych kompetencii:

e \ oblasti vedomosti sa novymi poZiadavkami stali technologické inovacie
Priemyslu 4.0, standardy BIM, praca s datovym cloudom, technoldgie Al, AR, VR a
modulova prefabrikacia. Naopak, manazérske postupy zaloZzené na manualnych
¢innostiach sa stali obsolentnymi.

e V oblasti zrucnosti sa novymi poZiadavkami stala praca so Specializovanym
softwarom a manazérske zrucnosti inovacii Priemyslu 4.0 a integrovanych rieSeni.
Obsolentnou sa stali manudlne vykony zaloZené na papierovej administrative.

e V oblasti kli¢ovych kompetencii sa novymi poZiadavkami stali schopnost kriticky
mysliet a kooperativne riesit konflikty. Naopak, konzervativne uzavreté

rozmyslanie sa stalo obsolentnou kompetenciou.
V oblasti koncepénych a projektantskych pozicii:

e Vedomosti: Modernizacia stavebnictva sa odrazila vo vyraznych zmenach v oblasti
vedomosti. -Nové poziadavky zahffiaju vyrazny posun k digitalizacii, vratane
Standardoy BIM, prace s datovym cloudom, technolégii Al, AR, VR a big data pre
environmentdlne Standardy. Tieto zmeny signalizuju posun od manudlnych k
projektovym postupom.

e ZruCnosti: Pozicia® vyZaduje nové technické zruénosti v oblasti softvéru,
manazérskych zruénosti pri praci s datami, integrovanych rieSeni a 3D inteligencie.
Naopak, manualne postupy a papierova administrativa sa stavaju menej

relevantnymi.
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e KluCové Kompetencie: Klucové kompetencie sa posuvaju smerom Kk
progresivnejSiemu a koncepénejSiemu mysleniu s dérazom na environmentalne
zodpovedné rieSenia. Konzervativne uzavreté rozmyslanie je povazované za

obsolentné.

Celkovo tieto zmeny odrazaju tendenciu stavebného priemyslu smerovat k vyuZitiu
modernych technoldgii, integrovanych rieseni a udrzatelnosti, zatial ¢o tradi¢cné manualne

postupy a uzavreté myslenie sa stavaju menej relevantnymi. V oblasti vykonnych pozicii:

e Vedomosti: Nové poziadavky na vedomosti smeruju k technologickym inovaciam,
ktoré su spojené s Priemyslom 4.0, Standardami BIM, pracou s datovym cloudom,
technolégiami Al, AR, VR a modulovou prefabrikaciou. Zmeny v tychto
poziadavkach odrazaju potrebu prechodu od manualnych pripravnych procesov k
vyuzitiu pokrocilych technolégii.

e Zrucnosti: Modernizacia v oblasti zru€nosti zahffia pracu so Specializovanym
softvérom, schopnosti v oblasti dat, logistiky pracoviska a 3D inteligencie. Tieto
nové poziadavky nahradili tradi¢né manudlne postupy a papierovud administrativu.

o Klucové Kompetencie: Dbéraz na koncepcéné a progresivne myslenie zd6raznuje
potrebu prechodu od tradiénych pristupov k inovativnym rieSeniam.
Konzervativne uzavreté rozmyslanie je teraz povaZované za zastaranu

kompetenciu.

Celkovo sa odrazil trend v stavebnom priemysle smerom k vysSiemu vyuZitiu technolégie
a inovaciam, ¢o vyzaduje nové zruénosti a sposoby myslenia. Tradicné manualne procesy a
uzavreté myslenie sa stavajumenej dolezitymi, ¢o odzrkadluje smerovanie celého odvetvia k
modernejSim a udrzatefnejSim pristupom, ako napriklad zabezpelenie potrebnej
technologickej infrastruktiry a podpory, aby sa zamestnanci mohli rychlo prispdsobit novym

ndstrojom a postupom.

- Tieto navrhy odzrkadluji potrebu prechodu od tradicnych metéd k modernejSim

/!

i " pristupom, ktoré vyzaduju nielen technologicku inovaciu, ale aj zmenu v mysleni a kulture
”
organizacie.
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Priklad novych moznosti zamestnania:

V rdmci analyzy a skudsenosti zvyvoja na trhu uvddzame niekolko prikladov novych
zamestnani so stru¢nym popisom ich cinnosti. Tieto pozicie predstavuju Sirokd skalu
moznosti ako mozu digitdlne technoldgie zmenit a vylepsit stavebny priemysel, od dizajnu

a planovania, az po vystavbu a udrzbu.

1. ManaZér digitdlnej transformdcie v stavebnictve: Zodpovedd za planovanie a
implementaciu digitdlnych technolégii a procesov v stavebnej spoloénosti, aby zefektivnili

operacie a zlepsili vykonnost.

2. Specialista na integrovany BIM (Building Information Modeling): Pracuje s 3D
modelovanim budov a infrastruktury, ktoré integruje informacie o navrhu, konstrukcii,

prevadzke a udrzbe.

3. InStruktor pre virtudinu realitu v stavebnictve: Vyvija a vyucuje Skolenia a simuldcie vo

virtudlnej realite pre stavebnych pracovnikov a dizajnérskych odbornikov.

4. Dronovy operdtor pre stavebné inspekcie: Pilotuje drony pre inSpekciu a monitorovanie
stavieb, o umoznuje rychlejSie a bezpecnejSie zhromazdenie udajov.

5. Specialista na digitdinu logistiku na stavenisku: Optimalizuje dodavatelské retazce a

logistiku na stavenisku prostrednictvom digitalnych nastrojov a technologii.

6. Ddtovy analytik pre stavebnictvo: Analyzuje data ziskané z r6znych stavebnych
procesov a- projektov na identifikdciu trendov, predpovede vysledkov a zlepSenie

rozhodovania.

7. Specialista na 3D tla¢ v stavebnictve: Zaoberd sa vyvojom a vyrobou stavebnych

komponentov a modelov pomocou 3D tlaciarni.

8. Vyvojdr stavebnych aplikdcii: Vytvara a udrZiava softvérové aplikacie urcéené pre

stavebny priemysel, ako st nastroje na projektové riadenie alebo dizajn.

156
Tento projekt sa realizuje vdaka podpore z Eurépskeho socidalneho fondu a Eurépskeho

fondu regionalneho rozvoja v ramci Opera¢ného programu Ludské zdroje.

www.esf.gov.sk www.employment.gov.sk www.ia.gov.sk



http://www.esf.gov.sk/
http://www.employment.gov.sk/
http://www.ia.gov.sk/

. e EUROPSKA UNIA L.
CQ imp lea OPERACNY PROGRAM

* Eurdpsky socialny fond > -
Europsky fond regionalneho rozvoja : 2 2 LU DS KE ZDROJ E

9. Specialista na Internet veci (IoT) pre inteligentné budovy: Implementuje a spravuje loT
zariadenia a systémy v budovach na zlepsSenie energetickych, bezpe€nostnych a komfortnych

Standardov.

10. Specialista na automatizovanu robotickt vystavbu: Navrhuje a implementuje
robotické rieSenia pre automatizovanu vystavbu, ¢o méze zahfiat pouzitie 3D tlae alebo

automatizovanych montaznych liniek.

11. Specialista pre digitdine ndstroje v stavebnictve: Vybera, implementuje a $koli

stavebné timy v pouZivani modernych digitdlnych nastrojov a softvéru.

12. Specialista na digitdinu vizualizdciu a simuldcie: Vytvara realistické vizualizacie a

simulacie stavebnych projektov pre planovanie, prezentaciu a analyzu.

13. Technik pre augmented reality (AR) v stavebnictve: Vyvija a pouZiva rozsirenu realitu

(AR) pre interaktivne ndvrhy, vizualizacie a Skolenia v stavebnictve.

14. Expert na cloudové rieSenia pre stavebnictvo: Implementuje a spravuje cloudové

rieSenia pre ukladanie, zdielanie a analyzu stavebnych Udajov a dokumentacie.

15. Specialista na optimalizdciu stavebnych procesov cez velké ddta (big data): Analyzuje

velké data na identifikaciu vzorov a prilezitosti na zlepSenie efektivnosti stavebnych procesov.

16. Specialista na umelu inteligenciu v stavebnictve: Vlyvija a implementuje Al algoritmy

na automatizaciu a optimalizaciu réznych aspektov stavebného procesu.

17."Technik-pre senzorové technoldgie v stavebnictve: Instaluje a spravuje senzorové
systémy pre monitorovanie a kontrolu réznych parametrov stavby, ako je teplota, vlhkost

alebo vibracie.

18. Projektovy manaZér pre stavebné programy: Riadi celkovu koordinaciu a dodrziavanie
¢asovych rozvrhov a rozpoctov v ramci stavebnych programov s pouzitim digitdlnych

nastrojov.

e Specialista ha geoinformacné systémy v stavebnictve: Vlyuziva GIS technoldgie na

7

-

e analyzu a vizualizaciu geografickych udajov v stavebnych projektoch.
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20. Technoldg pre digitdlnu prefabrikdciu: Specializuje sa na digitdlne navrhovanie a

vyrobu prefabrikovanych stavebnych komponentov.

21. Specialista na digitdlnu energeticku efektivnost: Vlyuziva digitadlne nastroje na analyzu

a optimalizaciu energetickych systémov v budovach a infrastrukture.

22. Specialista na digitdine dvojicky v stavebnictve: Vytvara a spravuje digitalne repliky

fyzickych objektov alebo systémov v stavebnictve pre simuldciu a analyzu.

23. Riadiaci technik pre stavebné stroje na dialkové ovlddanie: Ovlada a monitoruje

stavebné stroje z dialky pomocou dialkového ovlddania a senzorov.

24. Specialista na strojové ucenie pre optimalizdciu stavebnych procesov: VyuZiva strojové

ucenie na analyzu a optimalizaciu stavebnych procesov a operdcii.

25. Odbornik na mobilné technoldgie pre stavebné riadenie: Implementuje a vyuZiva

mobilné aplikacie a zariadenia na riadenie stavebnych projektov v teréne.

26. Technoldg pre inteligentnu domdcnost a smartcity: Vyvija a implementuje technolégie
pre inteligentné domacnosti a mestd, ako su automatizované osvetlenie, bezpecnostné

systémy alebo dopravné riesenia.

27. Odbornik na.stavebné monitorovanie a diagnostiku pomocou Al: VyuZiva Al na
monitorovanie a diagnostiku stavieb, ¢co moze pomoct pri véasnom zisteni problémov alebo
skod.

28. Technik-pre digitdlny kontroling a 3D skenovanie: Vykonava digitalny kontroling a 3D

skenovanie stavieb na analyzu, inSpekciu a dokumentaciu.

29. "“Manazér pre digitdlny ndkup stavebnych materidlov: Riadi digitdlny nakup a

dodavatelské retazce pre stavebné materidly, optimalizuje ndkupny proces a zniZuje naklady.
4.3 IDENTIFIKACIA NEDOSTATKOVYCH ZAMESTNANIi VHODNYCH NA DALSIE

VZDELAVANIE (REKVALIFIKACIE) PODPOROVANE PROSTREDNICTVOM
" INDIVIDUALNYCH VZDELAVACICH UETOV V HORIZONTE TROCH ROKOV
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Posledné roky boli vsektore stavebnictva prelomové z hladiska rychleho vyvoja
technoldgii, inovacii a digitalizacie. Nie je preto ni¢im prekvapivym, Ze podobne rychlo rastli
aj poziadavky zamestnavatelov na absolventov strednych a vysokych skél. Ich implementacia
do procesu vzdelavania na strednych a vysokych Skolach je vSak naro¢na, pretozZe hoci si Skoly
velmi dobre uvedomuju déleZitost udrzania trendu so sektorom, velakrat nemaju dostatoc¢né
financie na zabezpelenie technického vybavenia splfiajiceho najvy$éie Standardy a
problémom je aj prechod od tradi¢nych foriem a metéd vyucby k tym inovativnym. Meniace
sa vstupné vedomosti absolventov strednych $kél na jednej strane a spdsoby vyucby na
druhej strane nuatia vysoké skoly hladat spdsoby zosuladenia tychto dvoch oblasti do
uspokojivého vysledku — kvalitného absolventa. Ten potrebuje ziskat urcité klucové
vedomosti a zruc¢nosti, ako su napriklad technické znalosti — o stavebnych materidloch,
konstrukénych metddach, stavebnych systémoch a ovladani prace s nimi; projektové riadenie
- planovanie, organizovanie ariadenie roéznych fadz projektu, zahffa rozpoctovanie,
planovanie Casu, riadenie zdrojov a koordinaciu timu; bezpecnost a ochrana zdravia pri praci
— bezpecnostné normy a predpisy, ochrana pred nebezpecnymi situdciami, pouZivania
ochrannych prostriedkov a spravneho postupu pri praci na stavenisku; projekéné zrucnosti a
kreslenie - schopnost Citat a interpretovat stavebné vykresy, plany a projekty, pouZivanie
softvéru na kreslenie a projekéné nastroje; vypoctové a matematické schopnosti - schopnost
riesit problémy, analytické a kritické myslenie (patria sem napriklad vypocty ploch, objemoy,
odhad ndkladov a spravne pouzivanie matematickych vzorcov ako aj ekonomicka a financna
gramotnost); komunikaéné a timové schopnosti — ovladanie jazyka v danom prostredi/state;

¢i znalost pravnych a technickych noriem.?

Prave projekt Sektorovo riadené inovacie, ktorého jednym z vysledkov je Narodna sustava
povolani, ktord urcuje poziadavky na odborné zrucnosti a praktické skusenosti potrebné na

vykondvanie pracovnych c¢innosti na trhu prace, bol velmi dobrym spojenim odbornikov

9ﬁﬁJ3urcin Becerik-Gerber, David J. Gerber, Kihong Ku: THE PACE OF TECHNOLOGICAL INNOVATION IN

/«/ARCHITECTURE, ENGINEERING, AND CONSTRUCTION EDUCATION: INTEGRATING RECENT TRENDS INTO THE
CURRICULA, Journal of Information Technology in Construction - ISSN 1874-4753, ITcon Vol. 16, pg. 411-432,
http://www.itcongorg/2011/24

-

d

7
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a zamestndvatelov z r6znych oblasti. Jej centrom je Register zamestnani tvoreny z narodnych

Standardov zamestnani, ktoré opisuju poziadavky zamestnavatelov kladené na kvalifikovany

vykon zamestnani (https://www.sustavapovolani.sk/o-projekte/).

V oblasti stavebnictva bolo vytvorenych 79 zamestnani, v ktorych boli definované
minimalne poZiadavky na ich vykondvanie. KaZzdé zamestnanie mda ako zdklad definované
vSeobecné klucové kompetencie, ktoré by mal zamestnanec z pohladu zamestnavatela
napliiat pri danom stupni potrebného vzdelania na vykon povolania. Za vhodné pre pripravu
kvalifikovanej pracovne;j sily, ktora by mala mat odborné predpoklady pre vykon naroénejsich
¢innosti asistou vacSou mierou zodpovednosti, sme zvolili ako minimalnu Uroven
absolventa, ktory dosiahne Uplné stredné odborné vzdelanie (Uroven 4). V pripade, Ze takyto
absolvent prichadza studovat na vysoku Skolu, je mozné predpokladat dalsi rozvoj tychto
kompetencii do uUrovne vysokosSkolsky vzdelaného absolventa bakalarskeho (Uroven 6),
inZinierskeho (Uroven 7) alebo doktorandského stupna (uroven 8). V nasledujucej tabulke
uvadzame suhrn vSeobecnych klicovych kompetencii spolu so strucne uvedenymi

zakladnymi rozdielmi v Urovniach 4 a 7.
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Tabulka 11: Rozdiely vSseobecnych a klicovych kompetencii Studentov

Zakladné rozdiely vo véeobecnych Uroveri 4 Uroveri 7

kl'd€ovych kompetenciach

absolvent rozumie
pocutému textu aj
s neznamymi prvkami bez
ohladu na tému ¢i rozsah;
pri ¢itani vnima aj chyby
Komunikaéné kompetencie — alebo logické nejasnosti; pri
$tatny/materinsky jazyk® hovoreni vie prispdsobit
charakter a tén
komunikacie; vie vytvorit
Siroko Strukturovany
a kompozic¢ne uceleny
pisany text
jazykova uroven B2, C1

rozumie pocutému textu, ktory je
blizky zaujmom absolventa; ¢itany
text nevie kriticky zhodnotit;
jednoduchsi hovoreny prejav

a jednoduchy pisany text

Komunikacné kompetencie — cudzi jazykova Uroven B1

jazyk?

dokaze riesit matematické dlohy ovlada viaceré matematické
MARTaticks gramotp i 3 primeranoy davkou abstrakcie a vie metddy a dokaze vytvarat
pouzivat logické myslienkové modely rieSenia problémov
postupy pri ich rieseni Z praxe
je schopny riesit presne zadané absolvent riesi zlozZité
problémy, vyhladat, analyzovat, problémy s pouZitim
usporiadat a uloZit ziskané data; digitalnych zrucnosti; dokaze
pouzit digitdlne technoldgie na prispbsobit a testovat
komunikaciu; vybrat spésoby vyhladdvaciu stratégiu pre
rieSenia problémov data, vytvarat digitalny
obsah; dokaze posudzovat
a dokumentovat postupy
a stratégie
rozumie $irSim vztahom
medzi Zivotnym prostredim
a spolo¢nostou, vyrobou
a spotrebou; vie zavadzat
nové technoldgie a postupy,
monitorovat opatrenia,
zhromazdovat podnety
dokaze na vyssej urovni
riesit zloZité problémy
sUvisiace s tvorbou,
vyuZivanim a distribuciou
medialneho obsahu;

Digitalna gramotnost?®

v ramci vlastnych pracovnych tkonov
dokazZe aplikovat environmentélne
poznatky; identifikovat problémy,

Environmentalna gramotnost® ktoré maju vplyv na jeho pracu

dokdze samostatne riesit dobre
zadefinované nerutinné problémy
v oblasti medialnych zruénosti;
porozumiet Strukture a tvorbe
Medialna gramotnost® medif!\llnylc_h obsahgv, vyberat" o
a vyuzivat informacie, ukladat porozumiet a kriticky

informacie pre opakované pouzitie hodnotit uéast na
a zdielanie s inymi, vytvarat masmedialnej kultidre
jednoduché informacné ozndmenia
v roznych médiach a formatoch
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Ekonomicka a finanéné gramotnost?®

dokéze chapat zakladné ekonomické
zruénosti, ako su pochopenie
hospodarenia domacnosti
a podnikov, Uloha penazi v trhovej
ekonomike, uloha financnych
institdcii, spravne pouZivat pojmy z
oblasti financii, schopnost urcit
ekonomické a financné ciele,
orientovat sa v ponuke finan¢nych
produktoy, ...

absolvent sa dokaze
zaoberat komplexnejsimi
a rozSirenymi aspektmi
ekonomiky, ako su
pochopenie posobenia
trhovych subjektov a ich
vzajomnych vztahov,
schopnost navrhovat
a realizovat opatrenia na
zvelad'ovanie spolo¢nych
zdrojov, raciondlne
dosahovat ekonomické
a financné ciele, analyzovat
podnikatelsku ¢innost,
hodnotit efektivnost
hospoddrenia organizacii, ...

Technickd gramotnost?

dokaze vyuzivat nadobudnuté
technické znalosti a zru¢nosti pri
rieSeni technickych uloh; pouzivat
technické popisy, dokumentaciu
a nastroje; vytvarat jednoduché
rieSenia

schopnost analyzovat
fyzikdInu podstatu
technickych javov
a procesov; riesit technické,
vyskumné a vedecké ulohy;
tvorit, analyzovat a hodnotit
technické rieSenia z oblasti
technoldgii, konstrukcii
a vyuzivat rozne materialy

Socidlne kompetencie!

spolupracou, budovanim vazieb
a kooperaciou dokaze prispievat
k rieSeniu konfliktov v ramci
spolo¢ného snazZenia

dokéze sa zameriavat na
SirSiu Skalu medziludskych
zruénosti, ako je budovanie
timu, vyvaZovanie silnych

a slabych stranok,
manazment konfliktov
a efektivne komunikovat,
spravat sa asertivne

Schopnost ugit sa2

u absolventa zd6razfuje pozitivny
postoj k uceniu a jeho schopnost
aplikovat vedomosti do praxe

u absolventa je kladeny
doraz na aktivnu rolu
a iniciativu pri vybere metdd
a organizovani vlastného
ucenia

Ob¢ianske kompetencie?

ma zakladné vedomosti o zakladnych

principoch $tatu, rozumie rozdeleniu

pravomoci a je ochotny zapojit sa do
demokratického procesu

nielenZe rozumie principom
a zadsadam demokratickej
spolocnosti, ale tieZ sa
aktivne zucastiuje na
demokratickom rozhodovani
a obdianskych aktivitach,
podporuje rovnost,
rozmanitost a udrzatelny
Zivotny Styl, je angazovany
v prospech znevyhodnenych
skupin a vykazuje zmysel pre
zodpovednost a respekt voci
spolo¢nym hodnotdm
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Europsky fond regionalneho rozvoja

dokaze prispbsobit spravanie ovlada sirsi rozsah
. 0 a emocionalne preZivanie pre vedomosti o zdravi,
Zdravotnd gramotnost . . L. . . .
dosiahnutie harmonie s ostatnymi a prevencii a zdravotnej
poskytovat zakladnu prvi pomoc starostlivosti
samostatnost, zodpovednost navyse reSpektovat
. o a adaptabilita v praci ostatnych, podporovat
Osobnostné a emociondlne P P Y p P ,
0 tolerantnost a schopnost
kompetencie . .
vyvaZovat pracovny
a osobny Zivot

Zdroj: Vlastné spracovanie

Popisané rozdiely zohladnuju r6zne Urovne zru€nosti a schopnosti pri ziskanom vzdelani
a zaroven nizSia uUroven je podmnoZinou vysSej urovne. Horné indexy pri jednotlivych

kompetenciach charakterizuju:

e 0 - Ziadny alebo nevyrazny rozdiel vkompetencii medzi slovenskymi
a ukrajinskymi Studentmi, ktori nastupili do 1. ro¢nika bakaldrskeho stupna studia
Studentom

e 2 — pozorované vacsie nedostatky u slovenskych Studentov oproti ukrajinskym

Studentom

Tieto indexy boli pridelené na zaklade hromadnej diskusie s ucitelmi 1. roénika
bakalarskeho stupria Studia na Stavebnej fakulte Technickej univerzity v KoSiciach. Pozrime sa
blizSie na tie kompetencie, ktoré vykazuju rozdiely. Je potrebné dodat, Ze pre lepsi obraz
stavu vedomosti a zruénosti, s akymi prichadzaju na fakultu Studovat ukrajinski Studenti, sme
analyzoyali obsah vzdeldvania a zoznam predmetov tych strednych $kél na Ukrajine, z ktorych
na Slovensko prisli absolventi s najlepsSim vaZzenym studijnym priemerom po 1. roku studia na
fakulte (nad 70 %).1° Avsak, ak vyraznejSie nedostatky nevykazuju lepsi Studenti, je
pravdepodobné, Ze u slabsich Studentov by boli zaznamenané ako vyraznejsie. Pre pripravu
kvalitnej pracovnej sily adobrych absolventov pre prax vnimame ako nevyhnutné
podporovat a zlepSovat prostredie v prvom rade pre Sikovnych Studentov, hoci Stavebna

fakulta TUKE-m3a dobre nastaveny proces adaptacie Studentov na nové vysokoskolské

”
P
/ 10 https://lyceum11.com.ua/, https://gymnasia31.ck.ua, https://kzsh23.wixsite.com/test,
https://sites.google.com/arkasgymnl.com.ua/arkasgymnl/ronosHa-ctopiHka, https://mon.gov.ua/ua
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prostredie a zmenu systému Studia, obzvlast pre Studentov prichadzajucich zo zahranicia.
Uplatnenim multidisciplinarneho pristupu obsahu predmetu sa u Studujucich rozvinu
prierezové a prenositelné metakompetencie, jazykovo-kultirne kompetencie (réznorodost,
jazyk, komunikacia), kognitivne (predsudky, identita, kritické myslenie), socidlno-
psychologické (motivacia a sebamotivacia, stres, reziliencia, osobnostny potencial, dusevné
zdravie), socio-ekonomické (adaptacia na studium a pracu, modely zamestnania, principy
slobodného podnikania), obciansko-politicko-prdvne kompetencie (pracovné prévo,
obcianske pravo) a digitalne (digitalne nastroje pri hladani zamestnania, spracovanie a
analyza dat slovenského trhu prace). Bolo by vsak urcite prinosné najst zdroje a priestor
v Studijnych planoch na SirSi rozvoj tychto prenositelnych spo6sobilosti a manazérskych
zruénosti u vietkych Studentov a realizovat kurzy v spolupraci s odbornikmi - mentormi

v danych oblastiach.

Metodika vyberu vzorky, metédy implementacie a zaradenie kltucovych odbornych

kompetencii v stavebnictve

Priprava kvalifikovanej pracovnej sily v oblasti stavebnictva zahffia kombinaciu

formalneho vzdelavania na

e vysokych skolach v odbore stavebnictva, stavebného inZinierstva alebo pribuznych
disciplin, ktoré poskytuju studentom Siroké znalosti a teoretické zaklady potrebné
pre pracu v stavebnom odvetvi;

e -strednych ‘odbornych skoldch a udilistiach, ktoré poskytuju praktické odborné
vzdeldvanie vroéznych oblastiach stavebnictva. Studenti sa ucia konkrétne
stavebné zrucnosti a techniky, ako aj bezpecnostné opatrenia a Standardy;

e  a odbornej praxe a praktickych cviceni

e existuju rézne odborné programy a certifikacie, ktoré umozniuju jednotlivcom
ziskat Specializované zrucnosti v konkrétnych oblastiach stavebnictva. Tieto
programy,/zvy€ajne zahffiaju teoretické skolenia a praktické skusky, aby sa overila
odbornd sposobilost. M6Zzu tam byt zahrnuté vzdeldvacie centrd, ale aj
akreditované a neakreditované kurzy celozivotného vzdelavania;
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e stdZe a praktické skusenosti ziskavané uz pocas Studia na strednej alebo vysokej

Skole, ¢o ponuka uzitocné prepojenie s praxou, oblube sa teSia aj exkurzie, kedy je

mozné z hladiska organizacie pribliZit realitu stavebnych procesov, technologii a

konstrukcii viacerym $tudentom naraz.!

Na Slovensku vysokoSkolsky vzdeldvaju Studentov v odbore stavebnictvo 3 stavebné
fakulty — v Bratislave, Ziline a Kosiciach. Prave Stavebnda fakulta Technickej univerzity
v KoSiciach je tzv. ndraznikom pre zaujemcov z Ukrajiny, pretoZe podla Statistickych Udajov
ziskanych z vyrocnych sprav jednotlivych fakult, percentudlny podiel uchddzacov z Ukrajiny,
ktori sa prihlasili na $tddium bol v KoSiciach 49,7 %, v Ziline 25,5% a v Bratislave 23,8 %.
Pomer uchadzacov z Ukrajiny vzrastol v KoSiciach oproti minulému roku cca. o takmer 20 %,
preto prdve tuto fakultu povazujeme za dostatoCne reprezentativnu z hladiska poctu

ukrajinskych studentov.

Z pohladu univerzitného vzdelavania boli vybrané a v dalSej Casti su analyzované len
kompetencie niektorych zamestnani, ktoré boli definované kompetentnymi osobami
zodpovednymi za rozvoj jednotlivych Studijnych programov na fakulte ako relevantné
s ohladom na Standardy Slovenskej akreditacnej agentury pre vysoké skolstvo. Ide napriklad
o tieto pozicie, v ktorych sa absolventi odboru stavebnictva uplatfiuju: stavebny projektant,
asistent stavbyveduceho, asistent stavebného dozoru, interiérovy dizajnér, kvalitar, kontrolér
v stavebnictve, odborny pracovnik kalkulacii, cien a ndkladov, stavbyveduci, stavebny dozor,
odborny pracovnik v oblasti rozpoctu, Specialista informaéného modelovania budov (BIM),
lektor vysokej Skoly,-odborny pracovnik pre uzemné konanie a stavebny poriadok, asistent
auditora, auditor, autorizovany inZinier pre konstrukcie pozemnych stavieb, autorizovany

inZinier pre technické, technologické a energetické vybavenie, hlavny projektovy manazér,

11 Akyazi, Tugce, Irantzu-Alvarez, Elisabete Alberdi, Aitor Oyarbide-Zubillaga, Aitor Goti, and Felix Bayon. 2020.
"Skills.Needs _of-the Civil Engineering Sector in the European Union Countries: Current Situation and Future
Trends" Applied Sciences 10, no. 20: 7226. https://doi.org/10.3390/app10207226

/«**fhttps://www.mdpi.com/2076-3417/10/20/7226)

Paloniemi, S. (2006), ""Experience, competence and workplace learning", Journal of Workplace Learning, Vol. 18
No. 7/8, pp. 439-450. https://doi.org/10.1108/13665620610693006
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inZinier pre konstrukcie inZinierskych stavieb, autorizovany inZinier pre statiku stavieb,
riadiaci pracovnik (manazér projektu) v stavebnictve, riaditel organizacnej jednotky (zdvodu,
divizie) v stavebnictve, stavebny Specialista, Specialista v stavebno-technologickom vyskume
a vyvoji, technik energetik projektant, konstruktér, kvalitar, kontrolér vo vyrobe stavebnych
materidlov, projektant, projektant drobnych stavieb, projektant jednoduchych stavieb,
riadiaci pracovnik (manazér) vyroby v stavebnictve, riadiaci pracovnik (manazér) vyskumu

a vyvoja, stavebny technik alebo $pecialista vo vybranych oblastiach stavebnictva.

Sucastou procesov Slovenskej akreditacnej agentury pre vysoké Skolstvo su vtomto
obdobi vsetky slovenské vysoké skoly, ktoré si museli nastavit svoje Vnatorné systémy

zabezpecovania kvality (https://saavs.sk/sk/standardy-kvality/). Standardy agentiry pre

jednotlivé Studijné programy davaju do popredia verifikovatelnost vystupov vzdeldvania,
sektorovo-Specifické odborné ocakavania na vykon povolania cez indikdciu povolani
potvrdenych vyjadreniami externych zainteresovanych stran, rozvoj kldcovych odbornych, ale
aj-v8eobecnych kompetencii a prenositelnych spoOsobilosti. Vyuéovanie je orientované na
Studenta, ktory ma moznost flexibility trajektérii jeho vzdeldvania pri volbe vhodnych foriem
a metdd vyucby a ten je aktivne zapajany do tvorivych ¢innosti vysokej Skoly. Podporované su
mobility Studentov. Standardy definuju v rdmci obsahu $tudijného programu tzv. profilové
predmety a doplfiujice profilové predmety, ktorych absolvovanie velmi dobre naplifia profil
absolventa daného Studijného programu. Jednotlivé Studijné programy prechdadzaju
vnutornym periodickym monitorovanim ahodnotenim na rocnej bdaze, ktorych

plnohodnotnou sucastou su nazory zamestnavatelov a Studentov.

Jednou z vhodnych mozZnosti ako podporit stavebny sektor skor nez z vysokej skoly vyjde
absolvent inZinierskeho studia, sa zda byt tvorba a realizacia profesijne zameranych
Studijnych programov, kde by sa uZ absolvent bakaldrskeho stupria stidia mohol uplatnit na
trhu préce. V pripade, Ze by aj zamestnavatel umoznoval takymto absolventom dalej sa
vzdeldvat s potencidlom wvyuZitelnosti v Specifickych oblastiach, urcite by sa v spolupraci

js’fékultou nasla vhodna cesta pre vSetky strany — Skolu, zamestnavatela i Studenta. Tento je

7

-

_~_v3ak mozné realizovat az po akreditatnych procesoch, kedy priaznivo ohodnotené univerzity
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a fakulty dostani moZnost tvorby a realizdcie inovativnejSich a putavejsich Studijnych

programov.

Pre uspesny rozvoj pozadovanych odbornych kompetencii je potrebné mat jasnu
predstavu o realizacii jednotlivych predmetov a redukovat vyucované témy s ohladom na

naplnenie profilu absolventa bez ohladu na jeho $tatnu prislusnost.

Vybrané metddy a formy vzdeldvania v stavebnictve na zavedenie inovacii do procesu

vzdelavania

Inovacie je mozné zavadzat do vybranych metdd a foriem vzdelavania v stavebnictve cez
rozne technolégie ¢i platformy, ako napriklad cez Virtudlnu a rozSirenu realitu, Online
vzdeldvanie, Interaktivne ucebné materidly, Gamifikaciu, Simulac¢né programy, Praktické
cvicenia, 3D tla¢, Kolaborativhe ucenie, Vyuzitie robotiky, Mobilné aplikdcie, Augmented
Reality (AR), Blended learning a iné. SW (softvérové) a HW (hardvérové) vybavenie ,stavbdra
budticnosti” sa teda bude neustéle vyvijat a zlepSovat v sulade s technologickymi pokrokmi a
novymi trendmi v stavebnictve. Na udrzanie tohto rychleho vyvoja je potrebné dostatoéné
financné a persondlne zabezpecenie atiez neustdle drzanie kroku so Studentmi, ateda
podpora vzdeldavania vyucujucich. Niektoré mozné budlce technoldgie a vybavenie v

stavebnictve zahfiaju:

1. Building Information Modelling (BIM) je digitalny model so vSetkymi informaciami
o projekte. Sluzi na planovanie, vizualizaciu a riadenie stavebnych projektov az po ukoncenie

Zivotného cyklu stavby.

2. Virtudlna (VR) a rozsSirend realita (AR) su pouzZivané na vizualizdciu a simulaciu
projektov. VR umoznuje prehliadanie a ,,chodenie" po modeloch budov. AR poskytuje pohlad

na virtualne modely v redlnom prostredi. Vyuzitie AR v stavebnictve zahfna:
a) Vizualizaciu projektu.
b) Kontroly a inSpekcie na stavenisku.
¢) Navigdciu a bezpecnost.

d) Vzdelavanie a tréning pracovnikov.
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e) ZlepSenie komunikacie v time.

AR prinasa vyhody ako lepsia vizualizacia, presnejsia kontrola stavu, zvySena bezpecnost,

efektivnejsie ucenie a spolupraca, no vyzaduje infrastrukturu a odbornu pripravu.

3. Cloudové technolégie umoznuju efektivnu spolupracu a komunikdciu timu a pristup
k projektovym informaciam z roznych zariadeni. Vytvorenie takéhoto timu je vsak

technologicky naroc¢né.

4. Internet veci (IoT) sluzi na monitorovanie a riadenie réznych aspektov stavebnych

projektov. VyZzaduje vsak Specidlne vyskolenych pracovnikov.

5. Robotika a automatizacia zvysuju efektivitu a presnost stavebnych prac. Roboty sa
vyuzivaju na zdvihanie, prepravu a iné opakujice sa ulohy. Ich vyuzitie zahfha stavebné
prace, prefabrikaciu, kontrolu stavu a dopravu materidlov. Robotika zlepSuje efektivitu,
bezpecnost a presnost prace, no vyzaduje finan¢né investicie a prispdsobenie réznym typom
stavieb. Vyhody pouzitia robotiky v stavebnictve zahfiaju zvySenie produktivity a rychlosti
prac, znizenie nakladov, zlepSenie bezpecnosti a presnosti a znizenie fyzickej ndmahy
pracovnikov. Avsak, existuju aj vyzvy, ako je financna narocnost na zabezpecenie robotickych
technolégii, potreba prisposobenia sa réznym typom stavieb a odpor fudi voli automatizacii
pracovnych miest. S rasticim vyvojom a prijatim robotiky v stavebnictve je mozné ocakavat,
Ze tato oblast v3ak bude prispievat k zlepSeniu a inovacii v odvetvi stavebnictva. Zatial st skor

pre Slovensko-motivaciou priklady vyuzitia robotov v zahranici.

Online vzdeldvanie, zavadzané v reakcii na pandémiu COVID-19, sa rychlo ukdzalo ako
prinosné. Motivovalo skoly a ucitelov k rychlejSej adaptacii na nové technoldgie, vytvaraniu
online materidlov a podpore studentov. Tradicné vzdeldvanie sa snaZilo prisposobit online

prostrediu a pomahalo pri zabezpeceni potrebnej techniky.
Vyhody online vzdelavania vo vyucbe stavebnictva zahffiaju:

1: Flexibilitu a pristupnost: Studenti maju moznost pristupu k vyu¢bovym materidlom

”

2 lekcigm odkialkolvek a kedykolvek. MéZu Studovat vlastnym tempom a prispdsobit si

ucenie svojmu harmonogramu.
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2. Rozmanité vzdelavacie zdroje: Online platformy poskytuju Siroky vyber vzdelavacich

materialov vratane videi, prezentacii a interaktivnych cviceni. To dava studentom moznost

Studovat réznorody obsah a pouZivat rézne ucebné metddy.

3. VyuZitie technoldgii: Simulaéné programy a virtudlna realita umoziuju Studentom

ziskat realisticky pohlad na stavebné projekty a procesy.

4. Spoluprdca a diskusia: Online platformy podporuju komunikdciu a spolupracu medzi
Studentmi a ucitel'mi prostrednictvom diskusnych fér a skupinovych projektov. To podporuje

vymenu nazorov a rozvoj timovych zruénosti.
Napriek vyhodam sa objavili aj nevyhody online vzdelavania:

1. Obmedzeny prakticky tréning a skusenosti: Niektoré zru€nosti a techniky vyZzaduju

fyzicky kontakt s materialmi a ndstrojmi, ¢o je v online prostredi tazsie zabezpedit.

2. Nedostatok osobnej interakcie: Chyba okamzitd spatna vazba a individualne

usmernenie zo strany ucitela.

3. Potreba spolahlivého internetového pripojenia: Niektori Studenti mali problémy

s obmedzenym pristupom k internetu.

4. Motivacné vyzvy: Online vzdelavanie vyZaduje vysSiu mieru samostatnosti a discipliny
zo strany Studentov.

Kombinacia online a tradi¢ného vzdelavania mdze priniest najlepsie vysledky, vyuZijic
vyhody oboch pristupov. NizSie uvddzame niekolko simulaénych programov (niektoré aj v
mobilnej verzii), ktoré si zamerané na projektovanie stavieb a umoziuju Studentom a

profesiondlom simulovat a analyzovat rozne aspekty stavebnych projektov:

e Autodesk Revit (3D modelovanie a BIM)

Nemetchek (3D modelovanie a BIM)
e Bentley RAM Structural System (analyza a navrh konstrukcii)
o e Trimble Tekla Structures (BIM pre ocelové, betonové a drevené stavby)

e Dlubal RFEM (simulacny softvér na analyzu a navrh konstrukcii)
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e Autodesk Navisworks (vizualizacia a koordinacia stavebnych projektov)

e Autodesk Civil 3D (navrh a analyza dopravnych a pozemnych stavieb)

e Bentley MicroStation (simulacny softvér na modelovanie, vizualizciu a analyzu
stavieb)

e Anylogic (simulacny softvér pre modelovanie systémov)

e Open System for Earthquake Engineering Simulation (simulacny softvér pre

analyzu a ndvrh konstrukcii pri zemetraseniach)

Délezitymi aspektmi vzdelavania mézu byt aj nasledujiuce formy, ktoré mézu v procese

p6sobit viac ¢i menej motivacne a inovativne:

1. Gamifikacia vzdelavania (sutaze, testy a odmeny ako motivacia a posilnenie zaujmu

Studentov vo vzdeldvacom procese),

2. 3D tla¢ v stavebnictve (vytvaranie fyzickych objektov na zaklade digitalnych modelov,
¢o otvdra nové moznosti v modelovani, prototypovani, vyrobe komplexnych detailov, tvorbe

foriem a moduldrnych stavebnych systémov),

3. Kolaborativne ucenie (podpora spoluprace medzi Studentmi, zdielanie napadov a

poznatkov, ¢o rozvija kognitivne, socidlne a komunikacné schopnosti),

4. Blended learning (kombinacia tradicného vyucovania s online vzdeldvanim,

poskytujuca flexibilitu, individualizaciu a rozvoj digitalnych zruénosti).
Nedostatkové zamestnania vhodné na rekvalifikaciu

Tabulka C: Identifikacia nedostatkovych zamestnani vhodnych na dalSie vzdeldvanie (rekvalifikacie)
podporované prostrednictvom individualnych vzdelavacich Gctov v horizonte troch rokov

Pocet pracovnych miest na
trhu prace
Zamestnanie SK ISCO 08 Predpokladany rok zaciatku vzdelavania
Stavebny
‘ speC|aI|s’ta 2442003 2024 145
_~ technolog
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Specialista v
stavebno-
technologickom 2142015 2024 145
vyskume a vyvoji
Specialista
informacného
modelovania 2142015 2023 1800
budov (BIM)
Stavebny
rozpoctar, 3112002 2023 1170
kalkulant
sl 3112003 2023 1170
pripravar
Stavebny dozor 2142005 2023 588
Stavbyveddci 2142004 2023 2016
=
ISR 3123000 2023 4011
stavebnictve
Kvalitar, kontrolor
’ 754301 202 72
v stavebnictve B ° 023 8
Zateplovac 7124002 2023 3367
Tesar 7115001 2023 5500
Siiebny 7222005 2023 5224
zamocnik
Murar 7112002 2023 9000
Strechar 7121000 2023 3098
Stavebny klampiar | 25430501 2023 4032
Technik
automatizacie 3113035 2023 2830
budov
Revizngitechnik 3119017 2023 1350
BEE 7114002 2023 2572
Operator
stavebnych 8342001 2023 3640
strojov
Technik
energetickych 3113031 2023 5500
zariadeni budov-
Ve Instalater 7126001 2023 5156
Stavebny
montaznik 7111000 2023 4862
jednoduchych
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stavieb

Pomocny
pracovnik na 9313002 2023 3520
stavbe budov

Iny kvalifikovany
stavebny
pracovnik a 7119999 2023 2300
remeselnik inde
neuvedeny

Riadiaci pracovnik
(manazér) vyroby 1323002 2023 509
v stavebnictve

Stavebny

. 2161000 2023 940
architekt

Zdroj: Vlastné spracovanie
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5 ZHRNUTIE ZISTENi - MANAZERSKE ZHRNUTIE

Sektor Stavebnictvo, geodézia a kartografia na Slovensku zaZil v uplynulych rokoch, najma
vplyvom pandémie COVID-19, vojnového konfliktu na Ukrajine a energetickej krizy, znacné
zmeny. V oblasti fudskych zdrojov vidiet zvyseny narast nedostatku kvalifikovanych
pracovnikov, nekvalitu, nizku produktivitu prace a pokracovanie nedostato¢ného prepojenia
vzdelavania s praxou. Sektor musi s podporou Statu vytvorit pritaZlivejSie pracovné
podmienky, dosiahnut konkurencieschopné mzdy, zaviest moderné pracovné postupy, zvysit
produktivitu prace predovSetkym prostrednictvom modernych technoldgii - automatizacie,

digitalizacie a robotizacie. Cielmi analyzy su najma:

e identifikovat najdoleZitejSie problémy z pohladu pracovnej sily, ktoré boli
ovplyvnené alebo umocnené krizovymi zmenami

e analyzovat zmeny pozadovanych vedomosti, zru¢nosti a klucovych kompetencii
u existujucich pracovnych pozicii s uréenim tzv. absentujucich a nedostatkovych
profesii

e zmapovat vplyv digitdlnej transformacie a datového hospodarstva na sektor
a na potrebné nové zru¢nosti

e identifikovat povolania, ktoré pojdu do Uzadia, ktoré budu existen¢ne nevyhnutné
alebo vznikni nové podla potrieb stavebného trhu a vplyvom digitalizacie,
automatizacie a novych technolégii

e zmapovat zmeny v medzinarodnej oblasti v sektore a pripravit slovensky sektor

Stavebnictvo, geodézia a kartografia na prebiehajlce a o¢akdvané zmeny

Uloha sektora je nenahraditelha pri budovani a transformécii spoloénosti a zasahuje do
réznych sfér Zivota. Sektorova rada pre stavebnictvo, geodéziu a kartografiu je kfuCovym
nastrojom na zabezpecenie prosperovania sektora, pripravuje sektor na prichadzajuce
inovacie, zameriava_-sa na rozvoj ludskych zdrojov, pomaha technologickému rastu

aj modernizacii. Vystupy sektorovej rady sa vyuZzivaju na prezentaciu novych poznatkov a

/!

g ~ inovacii zamestnavatelom a daldim partnerom.

7
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Vyvoj sektora vyrazne ovplyvnilo posobenie krizovych C¢initelov. Rok 2022 bol
charakteristicky najvyraznejSim cenovym narastom stavebnych prac a ceny stavebnych
materidlov sa zvysSili najmd vroku 2021. Doslo k naruseniu doddvatelskych retazcov
a v dosledku prudkého narastu cien energii, vyplyvajucich najma z restrikénych opatreni,
aj k rastu inflacie a do celkovej nepriaznivej situdcie zasahuje aj pretrvavajuca klimaticka
kriza. Krizové obdobie sa prejavilo nedostatkom pracovne;j sily, ktoré bolo umocrované aj
zvySenym mnozstvom pripadov praceneschopnosti v sektore, dlhodobou nezamestnanostou
¢i mobilitou pracovnych sil (najma v dosledku vojnového konfliktu). Vysledkom vzajomného
spolupbsobenia demografickych a ekonomickych procesov bol narast zastUpenia vyssich

vekovych kategorii v sektore.

Digitalizacia sa stala nevyhnutnostou v snahe udrzat kontinuitu prace a BIM sa stal este
dolezitejsim, kedZe umoznil spoluprdcu na dialku a zlepSenie efektivnosti v ¢ase, ked sa
mnohé projekty oneskorili alebo zrusili. Kriza tiez urychlila potrebu rozvoja Standardizacie
z pozicie pomalsieho pasivneho vyvoja na dynamickejsi smer. Celkovo sa ukazuje, Ze kriza
viedla k zvySeniu dopytu po digitalnych zru¢nostiach, BIM technolégiach a znalostiach
o Standardizacii. Uvedené zmeny priniesli nové moznosti vytvdrajuc nové prilezitosti pre
zamestnancov, ako aj podniky, ktoré boli a su pripravené sa prisposobit a vyuZit nové nastroje
a (postupy, pricom: zaklad tvori kontinudlne vzdeldvanie pracovnikov naprie¢ celym

zamestnaneckym spektrom ludskych zdrojov.

Vyvoj technoldgii, ako su roboty a 3D tla¢, postupne zniZuju dopyt po niektorych
nekvalifikovanych “pracovnych sildch. Digitalizacia a automatizacia nahrddzaju rutinné a
manualne ulohy. Nové. moznosti ddva aj robotizdcia ako nadhrada za fyzické cinnosti.
Zaciatkom roka 2023 sa uvolnili moznosti vyuzivania umelej inteligencie a je len otazkou
Casu, kedy zasiahnu do kaZdej oblasti vratane sektora Stavebnictvo, geodézia a kartografia.
Bude potrebné silné zameranie na vzdelavanie a odbornu pripravu, aby sa zabezpecilo, Ze
nové pracovné-sily budld mat potrebné zrucnosti na pracu s modernymi technolégiami.

jJJV’edenie nového stavebného zakona do praxe (april 2024) bude mat velmi zasadny vplyv na

-

d
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sektor, ako aj na vyvoj zamestnani. Pojde o transformdciu existujucich pozicii, ako aj o

vytvorenie novych pozicii spojenych s masivnou digitalizaciou vSetkych stavebnych ¢innosti.

Pre vypracovanie analyzy bolo potrebné objektivne skimanie stavu a Urovne procesov
riadenia, organizacnej Struktury a fungovania externych a internych vazieb v celom sektore.
Pripravenda SWOT analyza zohladnila portfélio parametrov sektora s cieflom navrhnat nové
parametre v zavislosti od zmenenej vnutropolitickej a celosvetovej situacie. Pri spracovani
parametrov v ramci SWOT analyzy boli nastavené (daje tak, aby zohladrfovali potencidl,
dopady, potreby a ocakavania na ludské zdroje aich priamy aj sprostredkovany vplyv na
sektor a jeho buduci vyvoj. Pre objektivizaciu vysledkov sa realizovala suhrnna analyza na
baze dotaznikového prieskumu vybranych podnikov, audit stavu a Urovne inovacného
riadenia ako podstatnej sily pre rozvoj ludskych zdrojov a diagnostika stavu a Urovne
dimenzie inovativnosti. Zakladnym ciefom SWOT analyzy bolo identifikovat, do akej miery je
sucasna stratégia skimaného sektora ajeho silné aslabé miesta schopné sa vyrovnat sa

zmenami, ktoré v sektore nastali prip. vznikaju.

Z hladiska zmien, ktoré vyplynuli z krizového obdobia, boli v sektore Stavebnictvo,
geodézia a kartografia prijimané opatrenia na prispOsobenie sa krizove] situdcii
a minimalizaciu jej negativnych dopadov. Stavebné spolo€nosti reagovali na narusenie
dodavatelskych retazcov tym, Ze diverzifikovali zdroje materidlov a sluZieb, ¢o pomohlo
minimalizovat rizikd spojené so zavislostou na jednotlivych dodavateloch. Na minimalizaciu
finanénych strat v pripade nepredvidanych udalosti, stavebné spoloc¢nosti rozvijali svoje
systémy riadenia rizik i zabezpefenia a s poklesom zamestnanosti investovali ¢as a
prostriedky do vzdelavania svojich zamestnancov, aby zabezpecili kvalifikovanu pracovnu silu

nevyhnutnu pre dalSiu produktivitu.

Napriek napravnym opatreniam v hospodarstve je stdle mozné ocakdvat financnu krizu
sposobenu pretrvavajucim geopolitickym napatim, nepredvidanym zhorSenim globalnej

ekonomickej-situacie /a zlyhanim kluc¢ovych financnych institucii. V reakcii na tieto zmeny by

,/r’ﬁohol sektor Stavebnictvo, geodézia a kartografia Celit poklesu investicii, ¢o by viedlo k

znizeniu novych projektov a spomaleniu rastu. Je preto nevyhnutné, aby vlada a regulacné
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organy monitorovali situdciu a prijimali opatrenia na zmiernenie dopadu financnej krizy na
sektor. Zapdjanie sa do inovacnych projektov znamend vyuZitie novych metdd, materidloy,
technoldgii alebo postupov, ktoré vylepsuju kvalitu, efektivnost alebo udrzatelnost v sektore.
Priemysel 4.0 a Priemysel 5.0 oznacuju rozne fazy technologickych zmien. Priemysel 4.0
zahfna technoldgie, ktoré pomahaju automatizovat vyrobné procesy, zvysuju efektivnost a
vykonnost, umoznuju dialkové monitorovanie a ovladanie systémov ¢i vytvaraju ,smart”
tovarne. Strojové ucenie je kli¢ovym ndstrojom pre dosiahnutie ciefov Priemyslu 5.0, ktory

zahrna zlepsenie ludsko-strojovej spoluprace, personalizacie, flexibilnosti a udrzatelnosti.

Analyza bola doplnena prieskumom realizovanym v mesiacoch april - jun 2023 formou
expertnych rozhovorov s riaditelmi strednych odbornych $kél so zameranim na stavebnictvo
s ciefom ziskat informacie o pripravenosti absolventov, vplyve na kvalitu, vyvoji e problémov
v stredoskolskom odbornom vzdelavani, ktoré boli spésobené alebo prehibené vplyvom
krizového obdobia. Riaditelia $kol prednostne vyzdvihli pozitivhe vplyvy, ato vyznamné
zvysenie digitdlnych zrucnosti pedagdégov a Ziakov a zvySené vyuzitie digitdlnej vyucby na
Skolach. Velkou bariérou vSak bola absencia systematického vzdelavania pedagogickych
zamestnancov v digitdlnych zru¢nostiach, vysoké naklady na kurzy, ako aj velky rozdiel medzi
digitalnymi zru¢nostami mladych a starsSich pedagégov. Z pohladu riaditelov kol je potrebné
pokracovat v digitalizacii vzdelavania so zameranim na vystavbu, rekonstrukciu a spravu
budov a vyuZivat programy, sucastou ktorych su zdigitalizované zariadenia a technoldgie.
Krizové faktory este viac prehibili potrebu intenzivnej modernizicie a obmeny materialno-
technického zabezpecenia 3$kol. Stat by mal zabezpetit financovanie ndkupu novych
pristrojov, zariadeni, technoldgii-a materialov pre Skoly. UZ pred pandémiou riaditelia Skol
upozornovali na nedostatok pedagogickych zamestnancov a tento problém krizové obdobie
este viac prehibilo. Je potrebné zabezpetit motivaciu zamestnavatelov k poskytnutiu
vlastnych odbornikov zpraxe do vyucovacieho procesu, zvysit spolocensky status
pedagogickej profesie; a prildkat mladych pedagoégov a odbornikov do skél. Je potrebné zo

strany Statu nastavit/a rozsirit aj podporné mechanizmy pre nedostatkové odbory a zamerat

/

s ~ sa na vy33iu propagaciu uplatnitelnosti vzdelania.
”
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Z pohladu prognézy a kltucovych zmien v sektore by sa malo stavebnictvo, geodézia
a kartografia na Slovensku, vzhfadom k nastolenym eurdpskym trendom a technologickému
pokroku do roku 2030, stat dynamickym a inovativnym odvetvim, ktoré je charakteristické
svojou pruzinostou a vysokou kvalitou. M3 sa rozvijat novy organizany systém a
podnikatelska Struktura, ktoré zahffiaju nové technoldgie a metddy prace, ¢im sa zlepsSuje
efektivita a produktivita. Déraz ma byt kladeny na udrzatelnost a ekologické rieSenia vratane
rozvoja. novych stavebnych pristupov a technik. Vzdelavacie institucie buda hrat kluéovu
ulohu v trénovani novych zrucnosti a priprave profesiondlov pre sektor, pricom
ukazovatelom odbornosti ma byt dosahovanie dlhSej Zivotnosti, odolnosti a nizkej
energetickej narocnosti stavieb. Pre stavebnych inZinierov to znamend rozvoj vedomosti aj v
oblasti smart urbanizmu a implementaciu koncepcii smart city, napriklad integrovanej
dopravy a infrastruktury pre potreby elektromobility. Rozvoj ludskych zdrojov bude spocivat
v neustalom zlepSovani ich technickych zrucnosti a schopnosti. Podpora talentovanych
pracovnikov ma zvySovat kultdru excelentnosti v sektore a kvalitni pracovnici maja byt
schopni uvazovat o socialnych aj environmentalnych dopadoch svojej prace, orientovat sa na
dlhodobé vysledky, udrzatelné riesenia, ako aj prevziat vy$siu mieru zodpovednosti za svoju
pracu. Klic¢ovy je aj rozvoj medzindrodnej spoluprace, spoluprace s verejnou spravou, s
akademickou obcou &i odbornou verejnostou. Cielom je aj rozvoj riadiacich pracovnikov v
sektore, ktori budd schopni koordinovat zloZitejSie procesy s uvazovanim v SirSich
suvislostiach. - Dostato¢né investicie budu potrebné aj na podporu vyskumu a vyvoja

pre sektor Stavebnictvo, geodézia a kartografia.

Z analyzy jednoznaéne vyplyva potreba nastavenia a dostatocnej financnej podpory
systému odborného vzdelavania a pripravy a dalSieho kontinualneho vzdelavania v kontexte
Eurépskeho vyvoja, klu¢ovych = zmien a strategického smerovania Slovenska. Zelena
a-digitdlna transformacia su zasadné z hladiska udrzatelnosti sektora, a preto bude nutné
zabezpecit nielen vysokokvalitné OVP, ale aj funkény systém rekvalifikacii, zabezpecenia

kontinuity a flexibility celého vzdelavacieho systému vsulade s prijatou stratégiou

< celoZivotného vzdelavania. Potreby vznikaju aj v suvislosti s globalnym trendom a prechodom

na zelenu ekonomiku-a vznikom takzvanych ,,zelenych Studijnych odborov”. Ukazuje sa
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potreba kvalifikovanych odbornikov v SirSom kontexte udrZatelnosti, obehového
hospodarstva a dekarbonizicie, comu jednoznacne napomaha vyuZite novych metdd a
pristupov digitalizacie a BIM, ¢o sa odrazilo nielen v nutnosti prispdsobit kurikulad vzdelavania
strednych a vysokych $kol, ale aj pripravenosti pedagdgov a zabezpecenia kontinuity ich

pripravy.

Analyza nam potvrdila, Ze oblasti geodézie a kartografie neboli krizovymi udalostami
zasiahnuté vo vyraznej miere. Klu¢ové zmeny nastali uz v 90-tych rokoch 20. storocia
postupnym zavadzanim elektronickych meracich totalnych stanic a pokracuju postupne aZ do
dnes aj vyhodnocovanim a automatizovanym kreslenim v elektronickej forme, ¢o vyraznejsie
ovplyvnilo ludské zdroje. Ocakdvané su inovacie suvisiace s prechodom katastra
nehnutefnosti na 3D formu azahrnutie aj evidencie nadzemnych aj podzemnych
inZinierskych sieti
do katastra nehnutelnosti, ¢o by umoznilo geodetom a projektantom dostat sa na jednom
mieste ku vsSetkym informdciam o inZinierskych sietach, a nebolo by potrebné tieto
informacie pracne zbierat u jednotlivych spravcoch inZinierskych sieti. Tieto zmeny sa musia

odrazit pri planovani a odbornej priprave buducich geodetov a kartografov.

Identifikované boli nové poZiadavky zo strany zamestnavatelov na absolventov
strednych a vysokych 8kol, ich implementacia do vzdelavacieho procesu je vSak narocna.
Kym akreditdcia apriprava novych vzdeldvacich programov, ucebnych odborov a ich
zavedenie trva vo formalnom vzdeldvani aj niekolko rokov, systém kontinudlneho vzdeldvania
a dalsej odbornej pripravy v spolupraci s profesionalnou praxou dokaze velmi rychlo reagovat
na prebiehajlice zmeny a potreby, ¢o je potrebné vyuzit a podporit pre spolupracu vsetkych
urovni - vzdeldvacich institucii. Dobrym prikladom bolo zapojenie odbornikov z praxe
a spoluprace so skolstvom v Sektorovej rade vramci aktualizacie NSP, kde bolo v oblasti
stavebnictva vytvorenych a aktualizovanych 79 zamestnani, zadefinované boli sicasné aj
buduce poziadavky /na odborné vedomosti, zru¢nosti a kompetencie potrebné na

ijkonévanie jednotlivych pracovnych c¢innosti.

/
-

d

7

178
Tento projekt sa realizuje vdaka podpore z Eurépskeho socidalneho fondu a Eurépskeho

fondu regionalneho rozvoja v ramci Opera¢ného programu Ludské zdroje.

www.esf.gov.sk www.employment.gov.sk www.ia.gov.sk



http://www.esf.gov.sk/
http://www.employment.gov.sk/
http://www.ia.gov.sk/

N plea E”R‘;Pksy“““l”‘y » sss OPERACNY PROGRAM
SRR : . ;i fond regionaineho rozvoja ®®® | DSKE ZDROJE

Inovdcie, ktoré v analyze blizSie uvadzame, je mozné zavadzat aj vyuZitim vybranych
metdd a foriem vzdelavania v stavebnictve cez r6zne technoldgie ¢i platformy, ako napriklad
cez Virtualnu realitu, RozSirenu realitu, Online vzdeldvanie, Interaktivne ucebné materialy,
Gamifikaciu, Simulacné programy, Praktické cvicenia, 3D tla¢, Kolaborativne ucenie, VyuZitie
robotiky, Mobilnych aplikacii, Augmented Reality, Blended learning a iné. Krizova situdacia
eSte zvyraznila potrebu vyuZitia a zrychlenie tempa ndstupu tychto inovativnych metéd
a technik, a na udrzanie tohto rychleho vyvoja a kroku s inovaciami bude potrebna podpora

zo strany Statu a dostatocné financné a personalne zabezpecenie.

Digitalna transformacia bude aj nasledne prinasat velké zmeny na pracovnhom trhu.
Moderné technolégie, digitalna transformacia a ddtova ekonomika alebo hospodarstvo
prinasaju velké zmeny, ale aj prileZitosti. Nutnost bude stadle ziskavat nové zrucnosti
a prisposobovat sa potrebam pracovného trhu. Dotkne sa to vyrazne vsetkych pozicii
v stavebnom sektore a bude mat velky vplyv na zanik zastaranych pracovnych pozicii
potrebnu adaptabilitu sucasnych pracovnych miest, a vznik novych zamestnani, ovplyvnenych
tymito zmenami v oblasti vedomosti, zrucnosti a kompetencii. ldentifikované boli aj
pracovné pozicie, ktoré boli ovplyvnené zmenou v stavebnom zakone a suvisiacich predpisov,
kedy dojde kvyznamnému prechodu zodpovednosti, atym aj kzmene kompetencii.
V analyze sme sa detailne pozreli na jednotlivé povolania a zanalyzovali sme konkrétne
kompetencie, odborné vedomosti azruénosti u existujicich manazérskych pracovnych

pozicii, v.oblasti koncepcnych a projektovych pozicii a v oblasti vykonnych pozicii.
Medzi zamestnania, ktoré mézu zaniknat a st ohrozené vyssie uvedenym patria:

e Specialista pre tizemné konanie a stavebny poriadok
e  Asistent stavebného dozoru

e Asistent stavbyveduceho

e Pomocny pracovnik na stavbe budov

e Figurant

e Zapisovatel

e Technik geodet

179
Tento projekt sa realizuje vdaka podpore z Eurépskeho socidalneho fondu a Eurépskeho

fondu regionalneho rozvoja v ramci Opera¢ného programu Ludské zdroje.

www.esf.gov.sk www.employment.gov.sk www.ia.gov.sk



http://www.esf.gov.sk/
http://www.employment.gov.sk/
http://www.ia.gov.sk/

Nim plea S OPERACNY PROGRAM
B Europsky socialny fond : 2 2 LU DSKE ZDROJE

Europsky fond regionalneho rozvoja

Prakticky neexistuje zamestnanie, ktoré nebude ovplyvnené zmenami a kde nebude

potrebné pracovat s vedomostami a zru¢nostami.

Medzi priklady novych potrieb zamestnani patria:

Manazér digitalnej transformdcie v stavebnictve

Specialista na integrovany BIM (Building Information Modeling)
InStruktor pre virtualnu realitu v stavebnictve

Dronovy operator pre stavebné inSpekcie

Specialista na digitalnu logistiku na stavenisku

Datovy analytik pre stavebnictvo

Specialista na 3D tla¢ v stavebnictve

Vyvojar stavebnych aplikacii

Specialista na Internet veci (1oT) pre inteligentné budovy
Specialista ha automatizovanu robotickd vystavbu

Specialista pre digitalne nastroje v stavebnictve

Specialista na digitalnu vizualizaciu a simulacie

Technik pre augmented reality (AR) v stavebnictve

Expert na cloudové rieSenia pre stavebnictvo

Specialista ha optimalizaciu stavebnych procesov cez velké data (big data)
Specialista na umeld inteligenciu v stavebnictve

Technik pre senzorové technoldgie v stavebnictve

Projektovy manazér pre stavebné programy

Specialista na geoinformacné systémy v stavebnictve
Technolég pre digitalnu prefabrikaciu

Specialista na digitalnu energeticku efektivnost

Specialista-na digitalne dvojic¢ky v stavebnictve

Riadiaci technik pre stavebné stroje na dialkové ovladanie
Specialista na strojové ugenie pre optimalizaciu stavebnych procesov

Odbornik na mobilné technoldgie pre stavebné riadenie
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e Technoldg pre inteligentni domacnost a smartcity
e Odbornik na stavebné monitorovanie a diagnostiku pomocou Al
e Technik pre digitalny kontroling a 3D skenovanie

e Manazér pre digitalny ndkup stavebnych materidlov

Identifikované boli aj nedostatkové zamestnania, ktoré su v sucasnosti vnimané ako
nedostatkové a aktualnu potrebu je moiné zabezpedit prave formou rekvalifikacii a dalSich
foriem vzdelavania, podporenych prostrednictvom individudlnych vzdeldvacich uctov

v horizonte troch rokov:

e Stavebny Specialista technolég

e Specialista v stavebno-technologickom vyskume a vyvoji
e Specialista informa¢ného modelovania budov (BIM)
e Stavebny rozpoctar, kalkulant

e Stavebny pripravar

e Stavebny dozor

e Stavbyveduci

e Majster v stavebnictve

e Kvalitar, kontroloér v stavebnictve

e Zateplovac

e  Tesar

e Stavebny zamocnik

e Murar

e Strechar

e Stavebny klampiar

e Technik automatizacie budov

e Revizny technik

. Betronér

e Operator stavebnych strojov

e Technik energetickych zariadeni budov
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e InStalatér
e Stavebny montaznik jednoduchych stavieb
e Pomocny pracovnik na stavbe budov
e Iny kvalifikovany stavebny pracovnik a remeselnik inde neuvedeny

e Riadiaci pracovnik (manazér) vyroby v stavebnictve

e Stavebny architekt

Na zdklade tejto analyzy boli spracované konkrétne odporucania a navrhy opatreni
spracované expertnou skupinou, sdoérazom nielen na potreby inovacného
a technologického rozvoja, ale hlavne na stabilizaciu, rast a kvalitu ludskych zdrojov v sektore
v tomto velmi naro¢nom premenlivom prostredi. Mali by odporucit a nacrtnut zakladné
smerovanie, ktorym sa budu pracovné skupiny uberat a prispeju tak k trvalo udrzatelnému
rozvoju stavebného sektora, ekonomickej prosperite a ochrane Zivotného prostredia. Tieto
opatrenia sme zamerali na cely rad edukacnych opatreni, na implementaciu novych
vzdelavacich programov, vzdeldvanie pedagdgov a smeruju k ziskaniu novych odbornikov
z praxe, modernizacii vzdelavania a stabilizacii kapacit v Skolstve a podpore celoZivotného
vzdeldvania. Podstatnd je ale aj podpora inovdcii vstavebnictve, rozvoj pristupu
k informaciam azlepsenie celkového povedomia sektora, ato vsetko podporené
legislativnymi opatreniami a implementaciou medzindarodnych Standardov. Bude uZ len
zalezat na prislusnych organoch, aby sme v o najvyssej miere boli Uspesni pri odpocitovani
zrealizovanych odporucani astali sa tak konkurencieschopnym, modernym, zelenym

a udrzatelnym stavebnym sektorom.
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6 ODPORUCANIA

Potreba realizacie podstatnych opatreni a postupov v ramci odporucani expertnej skupiny
sektora Stavebnictvo, geodézia a kartografia je postavend na zistenych vysledkoch
jednotlivych rozborov, diagnostiky a strategickych analyz sektora v poslednom obdobi
s ciefom urcit jeho vyhlad do buducna a hlavne navrhnut opatrenia a odporucania, ktoré sa
daju zovseobecnit pre vsetky alebo aspor vacsinu subjektov — podnikov, organizacii
a institlcii poésobiacich v sektore s dorazom nielen na potreby inovac¢ného a technologického
rozvoja, ale hlavne na stabilizdciu, rast akvalitu ludskych zdrojov v sektore, ato

v premenlivom a ndro€cnom domacom a medzinarodnom prostredi.

Odporucame vytvorenie pracovnych skupin odbornikov na plny uvazok, ktoré budu
podliehat sektorovej rade pre stavebnictvo, geodéziu a kartografiu a Ministerstvu prace,
socialnych veci a rodiny (MPSVaR) a budl sa Specidlne zameriavat na transformaciu
stavebného sektora smerom k udrzatelnosti. Clenovia pracovnych skupin maji mat odborné
znalosti a skidsenosti v oblasti udrzatelného stavebnictva. Tieto skisenosti maju pochadzat z
praxe, z vyskumu, pripadne ich kombindcie. Pracovné skupiny maju zahfnat clenov, ktori
maju SirSiu siet kontaktov v roznych relevantnych oblastiach, ako je stavebny sektor,
akademickd obec, ministerstva, profesijné organizacie a iné relevantné instittcie. Clenovia by
mali byt schopni spolupracovat s réznymi zainteresovanymi stranami a komunikovat
efektivne s odbornou verejnostou. Clenovia maji mat skdsenosti s tvorbou a
implementaciou vzdeldvacich a Skoliacich programov zameranych na rozvoj odbornych
kapacit v stavebnom sektore. Clenovia maju vnimat zavazok k udrzatelnosti a byt odhodlani
plnit narodné ciele v oblasti udrzatelného stavebnictva. Maju mat schopnost dosiahnut
konsenzus a prispiet k SirSiemu prijatiu narodnych cielov medzi relevantnymi
zainteresovanymi stranami. VSetky tieto kritéria su navrhnuté tak, aby sa zabezpecilo, Zze
clenovia pracovnych skupin su pripraveni dosiahnut narodné ciele v oblasti udrzatelného

stavebnictva.-Pracovné skupiny maju mat potrebné rozhodovacie pravomoci a pristup k

_potrebnym zdrojom na vyskum a vyvoj, inovacie a implementaciu pokrocilych technoldgii.

Financovanie pracovnych skupin ma zahrriat mzdové naklady, naklady na vyskum a vyvoj,
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Skolenia a semindre a podporu aktivit pracovnych skupin v oblasti udrzatelného stavebnictva.

Sledovanie a hodnotenie pokroku pracovnych skupin umozni pravidelné hodnotenie a reviziu

efektivnosti s moznostou rychlej adaptacie a zmeny smerovania opatreni podla aktualnych

potrieb a vysledkov.

Ucelom tejto kapitoly akéného planu je odporucit a naértnut zdkladné smerovanie,
ktorym sa maju pracovné skupiny uberat. Tento koncept ma potencial prispiet k trvalo
udrzatelnému rozvoju stavebného sektora, ekonomickej prosperite a ochrane Zivotného
prostredia. Je to investicia do budulcnosti, ktora prindsa dlhodobé vyhody a sucasne

zabezpecuje konkurencieschopnost v stavebnom sektore na medzinarodnej drovni.
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Tabulka 12: Navrhované opatrenia a iniciativy zo strany sektorovej rady

Program opatreni, pre rozvoj fludskych zdrojov v sektore stavebnictva

ZlepSovacie a edukacné opatrenia sa ucinne aplikuji v realnom pracovnom prostredi v sulade s konkrétnymi

oblastami. Opatrenia sa systematicky integruju a zabezpedia kontinualne zlepSovanie vykonu, produktivity a

pracovnej kultiry zamestnancov v stavebnictve. Zaroven vzdy zohladnia konkrétne potreby a vyzvy jednotlivych

oblasti, aby opatrenia boli pouzité co najefektivnejsie a prispievali k celkovému Uspechu stavebnych firiem.
Edukacné opatrenia

Opatrenia, Nastroj Oblast Ciel
iniciativy

Je potrebné, aby pracovna skupina spojena so
Sektorovou radou pre stavebnictvo, geodéziu
a kartografiu v spolupraci s univerzitami a
odbornymi sSkolami vytvorila a aktualizovala
ucebné osnovy zahriiujuce  najnovsie
technolégie a  pracovné metody v

, . ., . |Pripravit Studentov a
stavebnictve, ako su automatizacia,

. . I . " |absolventov na
4 ; robotizacia a nastroje umelej inteligencie. , L.
g mitovani Tento proces ma za ciel zabezpelit, ab pracovhe — pozicie v
Edukacné odborné P pecit, Y stavebnictve, ktoré

; el Studenti a absolventi nadobudli zrucnosti a ., L
opatrenia vzdelavanie a . . L. reflektuja najnovsie
vedomosti nevyhnutné pre efektivnejSiu a

Rl [Prfprava bezpecnejSiu pracu v stavebnom sektore. V technczloglck(? @
s . ) . bezpecnostné
spolupréaci s Ministerstvom prace, socidlnych |,
, . L " Standardy.
veci a rodiny, Ministerstvom 3Skolstva a
Ministerstvom financii je potrebné vypracovat
finan€né stimuly pre tieto vzdeldvacie
inStitucie, ktoré sa budu aktivne zapajat do
implementacie tychto vzdelavacich
programov.
Timova praca predstavuje dolezitd zru¢nost
digitalnej doby. Povazujeme za nevyhnutné
motivovat Studentov (v spolupraci $tat + Skola
+ zamestndvatelia/zastupcovia sektora), aby
sa zapdjali do réznych inovaénych projektov
na viacerych drovniach, atym sa naucili
timovej praci, spolupraci a inym zru¢nostiam. |Podpora Studentov
Je nevyhnutné, aby vzdelavacie institucie boli | v makkych
Edukacné Aktivna participacia |zapojené do medzinarodnych programov |zruc¢nostiach,
opatrenia Studentov a jednotlivych projektov. Vysledky takejto |schopnost $tudentov
spoluprdce maju  pozitivny dopad na|komunikovat
efektivnejsie implementovanie novych | v anglictine.

technoldgii  a myslienok  z akademického
sektora do stavebného sektora. Je tieZ
potrebné nastavit odmeriovanie rieSitelov
takychto projektov na takej istej Urovni ako
zahrani¢nych Gcastnikov. Motiva¢ne musi byt
nastavend aj legislativa.
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Absolventi  strednych

Edukacné
opatrenia

Zamerat
podporu
vzdeldvania
a digitalizacie BIM
aGIS (poziadavky
sektora  geodézia
a kartografia)

Sa na

Z pohladu sektora geodézia a kartografia je
najdolezitejSie zamerat sa na podporu
digitalizdcie a BIM. Pozadujeme zvysSenie
dorazu vo vzdeldvani na strednych odbornych
Skolach (priemyslovkach) a vysokych Skolach
v odbore geodézia a kartografia prave na BIM
a GIS.

odbornych skél budu
schopni viac vyuZivat
v praxi BIM a GIS
adodavat do nich
svoje data. Absolvent
vysokej Skoly by mal
tvorit BIM aGIS a
posobit aj ako spravca
BIM a GIS.

Edukacné
opatrenia

Vzdelavacie kurzy a
celozivotné
vzdeldvanie

Je potrebné, aby pracovna skupina spojena so
Sektorovou radou pre stavebnictvo, geodéziu
a kartografiu vytvorila vzdeldvacie programy
zamerané na zvySenie produktivity a zniZenie
zavislosti na  manualnej praci. Tieto
vzdeldvacie programy maju byt vypracované v
spolupraci s  technickymi  univerzitami,
startupmi a vyrobcami stavebnych strojov. V
ramci odbornej pripravy  stavebnych
pracovnikov je nutné zaclenit do vzdelavania
nové technoldgie, automatizdciu a moderné
stroje. Praktickd c¢ast by mala obsahovat
simulacie, ktoré budu aplikované v redlnych
stavebnych projektoch. Je tiez nevyhnutné,
aby sa v spolupraci s ministerstvami (MPSVaR,
Ministerstvo Skolstva, Ministerstvo financii)
vytvorili finanéné stimuly pre univerzity a
odborné Skoly, ktoré sa budu aktivne podielat
na tychto vzdeldvacich programoch.

Integracia novych
technoldgii a
automatizacie do
odbornej pripravy
stavebnych
pracovnikov
zvysenie
produktivity.

pre
ich

Implementacia
novych
vzdeldvacich
programov
stavebnom
sektore

\"

Stipendia, 'Datiové
ulavy, Monitoring

Je potrebné, aby pracovné skupiny v ramci
Sektorovej rady pre stavebnictvo, geodéziu a
kartografiu identifikovali kfucové priority a
aktudlne zrucnosti v stavebnom sektore.
Nasledne je nevyhnutné, aby v spolupraci so
stavebnymi fakultami, ako s UNIZA, TUKE a
STUBA, a strednymi odbornymi Skolami
vypracovali a implementovali cielové
vzdelavacie programy. V koordinacii s
ministerstvami, konkrétne s Ministerstvom
prace, socialnych veci a rodiny (MPSVaR),
Ministerstvom Skolstva a Ministerstvom
financii, je potrebné vytvorit Stipendijny
program pre Studujucich a financné stimuly
pre podniky, ktoré sa aktivne zapoja do tohto
procesu, napriklad cez dariové ulavy alebo
priame granty. Zavedenie kritérii pre
hodnotenie a monitoring efektivity
navrhnutych programov je nevyhnutné a tieto
kritéria by mali byt pravidelne revidované a
upravované na zdklade dosiahnutych

Zabezpedit spravnu
interpretaciu
vedomosti a zrucnosti
vzdelavacim
subjektom, zaistit
rozvoj novych zruénosti
v stavebnom sektore,
prostrednictvom
cielenych vzdeldvacich

programov.
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vysledkov. V  pripade identifikovanych
nedostatkov je nutné revidovat a prispbsobit
vzdelavacie programy tak, aby zodpovedali
zistenym potrebam a zvySovali kvalitu
vzdelavania v stavebnom sektore.
Docielit, aby  boli
pedagdgovia na
strednych Skolach
. . 2 Zamerat sa na dodato¢né vzdeldvanie pre|dostatocne  odborne
Edukacné Vzdeldvanie . L . . .
> . pedagdgov strednych 3kél ato podporou zo|pripraveni na nové
opatrenia pedagégov ! . o .
strany Statu. vyzvy v sUvislosti
s technologickou
transformaciou
sektora.
Pandémia COVID-19 znamenala zhorSenie|Dosiahnut
" , ripravenosti Studentov. Je potrebné venovat | pripravenost
Edukacné Doplnkové i . P e , prip .
: L . sa dovzdelaniu Studentov, ktori boli zasiahnuti | absolventov aspor na
opatrenia vzdelavanie Ziakov . L . .
pandemickymi opatreniami a Stat by mal na|udrovni pred
takéto dovzdelanie urychlene vyélenit zdroje. | pandémiou.
Znizit naroky na zamestnanie pedagdga na
EduRagne Ziskanie novych |strednej Skole, s cielom prildkat odbornikov. | Zaistenie kvalifikovanej
A odbornikov z praxe | ZniZit poZiadavky na vzdelanie a podporovat|pracovnej sily na
opatrenia 5B S - . TRy
pre vzdelavanie flexibilné pracovné uvazky odbornikov z praxe, | strednych skolach.
ktori pridu vyucovat na stredné skoly.
Podpora ziskavania novej vypoctovej technik . ,
o .. . p~ , ) VYP J, .y Stredné Skoly, ktoré
Edukacné Modernizacia v pravidelnych cykloch, podpora ziskavania v Ny
; . . o . . vyuZivaju  zahrani¢né
opatrenia vzdelavania aktudlnych softvérovych nastrojov, podpora oznatk
ziskavania zahrani¢nej literatury pre Skoly. P 4
Podpora zvysenia platov najma pre odbornych ,
P ; v P v ymap y. Perspektivny
e 7 = pracovnikov v Skolstve, omladenie I
Edukacné Stabilizacia o , . ., | pedagogicky zbor na
; . pedagogickych  zborov  strednych  $kol, , op14
opatrenia pedagdgov Ly L . , strednych Skolach
zvySenie atraktivity povolania odborného
. v sektore.
ucitela.
ZlepSovacie opatrenia
Opatrenia . . . -
p A Nastroj Oblasti Ciel
iniciativy
Je nevyhnutné, aby pracovné skupiny v ramci | Navrhndt, skalovat a
Sektorovej rady pre stavebnictvo, geodéziu a | testovat pilotné

_

Rozvoj inovacii v
stavebnictve

Pilotné projekty a
| startupy stavebnom
sektore

kartografiu aktivne komunikovali a
spolupracovali s univerzitami,
technologickymi  firmami, startupmi a
ostatnymi relevantnymi aktérmi. Tieto skupiny
maju vytvorit a otestovat pilotné projekty,
ktoré implementuji nové technoldgie a
postupy zamerané na zvySenie efektivnosti a
udrzatelnosti v stavebnom sektore.

Ministerstvo prace, socialnych veci a rodiny

projekty zamerané na
implementaciu
inovativnych
technoldgii a postupov,
ktoré zvysuju efektivitu

a udrzatelnost v
stavebnom sektore.
Identifikovat inovaéné

projekty s minimalnym
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(MPSVaR) v spolupraci s Ministerstvom
financii a Ministerstvom hospodarstva ma
vypracovat finanéné a pravne stimuly, ktoré
motivuju k aktivnej spolupraci. Mozné stimuly
by mali zahfriat dotécie, preferenénd ucast pri
realizacii verejnych stavebnych  projektov,
relevantnym datam alebo dafiovym
zvyhodneniam pre stavebné firmy
(napr.superodpocty). Je potrebné vypracovat
konkrétny program, ktory definuje ulohy a
harmonogram pre vSetky zainteresované
strany. Program ma byt zamerany na rychlu
implementaciu a Skdlovanie UspesSnych
pilotnych projektov. Ako zakladny nastroj pre
tieto pracovné skupiny je odporucané pouzit
Business Model Canvas (BMC), doplneny o
metriky hodnotiace environmentdlne a
socialne dopady. Dobékladnd analyza a
hodnotenie udrzatelnych obchodnych
modelov v sektore je kfucova. Startupy budu v
tejto suvislosti pdsobit ako katalyzatory Sirenia
udrzatelnych rieseni a inovacii. Klucové je
overenie pilotnych projektov a
minimalizovanie  rizika  neulspechu, pri
implementacii na SirSom trhu.

rizikom zlyhania.

Strategickeé

partnerstva. _a

Medzindrodny

rozsirenie 5
) obchod, vyskum a

trhovych K

v , rozvoj
mozZnosti pre T .

medzinarodnej

sektof spoluprace
stavebnictva v ARy
EU
b

Je potrebné zorganizovat pracovnu skupinu v
ramci Sektorovej rady pre stavebnictvo,
geodéziu a  kartografiu, ktorda bude
identifikovat  strategickych  partnerov v
Eurdpskej unii pre slovensky stavebny sektor.
Skupina by mala stanovit kritéria pre vyber
tychto partnerov, zahriiujuc financnu stabilitu,
ich technologickd vyspelost a ich schopnost
prispiet k udrzatelnému rozvoju. Pldnovana by
mala byt séria rokovani s potencidlnymi
partnermi s cielom zabezpecenia dlhodobych
a stabilnych vztahov. Skupina by mala byt
zloZzena z odbornikov na medzinarodné pravo,
medzinarodny obchod, zastupcov stavebnych
firiem a predstavitelov Ministerstva prace. V
spolupraci  so Slovenskou agenturou pre
rozvoj investicii a obchodu (SARIO) a
Ministerstvom hospodarstva vytvorit
podmienky a motivacné opatrenia pre
tuzemské podniky zo stavebného sektora,
ktoré aktivne rozsiruju svoje produkty a sluzby
na volnom trhu EU. Odportéame vytvorit
motivacné opatrenia pre slovenské stavebné
firmy na volnom trhu EU, vratane dariovych
ulav a preferencnej ucasti pri realizacii
verejnych stavebnych projektov. Dalgou

Rozvoj pracovnych
miest v stavebnom
sektore formou
podpory  tuzemskych
podnikov pri

expandovani na trhy
EU.
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ulohou je zintenzivnit vyskum a identifikaciu
domacich zdrojov stavebnych hmot a energii s
ciefom ich efektivneho zhodnotenia a vyuzitia
na medzindarodnom trhu. V tejto oblasti
odpori¢ame spoluprdcu s Ministerstvom
Zivotného prostredia pre zhodnocovania
domaceho nevyuzitého prirodného potencidlu
zdrojov stavebnych hmét a energii. DalSou
ulohou je wvytvorenie programu pre
spolupracu medzi stavebnym sektorom a
relevantnymi vysokymi Skolami a vyskumnymi
institdciami v EU. To  zahfiia 3$pecidlne
vymenné programy medzindrodné
vyskumné projekty.

a

Monitoring
pracovnej
kultury
prostredia

stavebnictve

Dotazniky,
rozhovory,
monitoring
pracovisk

Je potrebné zorganizovat pracovnu skupinu v
ramci Sektorovej rady pre stavebnictvo,
geodéziu a kartografiu, ktora bude pravidelne
vykonavat prieskumy medzi stavebnymi
pracovnikmi. Spolupracovat s odbornikmi na
pracovné zdravie a bezpecnost pri tvorbe
dotaznikov a metrik, ktoré hodnotia aktualny
stav pracovnej kultury a prostredia. Na
zaklade zhromaidenych dat je nasledne
potrebné formulovat odporicania a opatrenia
zamerané na zlepsenie pracovného
prostredia. KIG¢ové je znizit mieru fluktudcie
pracovnikov v stavebnom sektore, vylepsit
pracovné podmienky a minimalizovat odliv
stavebnych pracovnikov do inych odvetvi,
alebo odchod do zahranicia.

Znizit mieru fluktuacie
pracovnikov v
stavebnom sektore a
zlepSovat pracovné
podmienky

v stavebnictve.

Rozvoj kari
pristup

pracovnej sile v

éry a .
Y 21 online platferma a

instruktazne ' vided
pre stavebny sektor

Je potrebné, aby pracovna skupina spojena so
Sektorovou radou pre stavebnictvo, geodéziu
a kartografiu zriadila centralizovani online
platformu. Tato platforma by mala poskytnut
vSetky informacné materidly ku kariérnemu
rastu pre zamestnancov v stavebnom sektore.
Prioritou je vytvorit podmienky a nastroje pre
kontinualne rozvijanie zrucnosti pracovnikov.
Obsah tejto platformy by mal motivovat k
uceniu a profesiondlnemu rozvoju, zaroven by
mal obsahovat informdcie o inovéacidch v

kariérny
a

Podporit
rozvoj pracovnikov
inpirovat ku
vzdeldvaniu a
zvySovaniu kvalifikacie

stavebnictve stavebnom sektore. Je doleZité nadviazat ,
. .. , . |pracovnikov v
partnerstvd so zvdzmi a odborovymi
e . e . stavebnom sektore.
organizdciami s cielom Sirenia aktudlnych
informacii o novych trendoch a stavebnych
technoldgiach. Platforma ma obsahovat
. kratke online vzdeldvacie programy a
V. instruktazne videa, ktoré zlepsia
informovanost pracovnikov v stavebnom
sektore. Je nevyhnutné integrovat do
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platformy priklady dobrej praxe, ukazujuce
spravnu implementaciu pracovnych metdd a
vyuzivanie modernych technolégii. Rovnako je
dolezité vypracovat programy na podporu
kariérneho rozvoja, ktoré maju byt stcéastou
tejto online platformy. Stcasne platforma ma
sluzit aj ako inSpiracia pre potencidlnych
uchddzatov o zamestnanie v stavebnom
sektore.

ZlepSenie
povedomia
stavebnictve

(0]

Prezentacné
kampane a podpora
atraktivity
stavebnictva v
offline prostredi

Je potrebné, aby pracovna skupina spojena so
Sektorovou radou pre stavebnictvo, geodéziu
a kartografiu iniciovala a riadila celoStatne
osvetové kampane. Tieto kampane maju za
ciel informovat o modernych stavebnych
technoldgiach a ich prinosoch pre spolo¢nost,
s ciefom zvysit atraktivitu odvetvia pre novych
pracovnikov a Studentov. Tato skupina ma mat
rozhodovacie pravomoci v oblasti pridefovania
finan€nych zdrojov na podporu iniciativ
zameranych na zlepSenie atraktivity
stavebného sektora. K tymto iniciativam patria
vystavy, ukazky  vyznamnych  stavieb,
prezentacie vyskumu a vyvoja, odborné
Skolenia a podobne. V offline prostredi je
potrebné vytvarat programy podporujlice
kariérny rast v stavebnictve, vratane
Studentskych  sutazi a spoluprace so
stavebnymi fakultami a strednymi Skolami,
ako su UNIZA, TUKE, STUBA, s ciefom prepajat
relevantné studijné programy s pracovnym
trhom. Osvetové aktivity o modernych
technoldgiach maju zlepsit informovanost v
spolo¢nosti a vytvorit pozitivnejsi pohlad na
stavebnictvo, ¢im sa  zabezpeli jeho
atraktivnost  a schopnost  pritiahnut
kvalifikovanu pracovnu silu do stavebného
sektora.

Zatraktivnenie
odvetvia,
fudskych
ziskanie

pracovnej  sily
stavebny sektor.

rozvoj
zdrojov a
novej
pre

Legislativne opatrenia

Opatrenia,
iniciativy

Nastroj

Oblasti

Ciel

Legislativne
opatrenia

g

Pravne-predpisy pre

Tverejné

obstaravanie

Je nevyhnutné, aby pracovna skupina v ramci
Sektorovej rady pre stavebnictvo, geodéziu a
kartografiu vypracovala Standardy zamerané
na rozvoj pracovnych miest v stavebnom
sektore. Tieto S$tandardy by mali byt
navrhnuté tak, aby stimulovali verejné
investicie v stavebnictve a podporovali
zamestnanost, najma v obdobi sezénnych
vykyvov a ekonomickej recesie. Skupine bude
pridelend kompetencia a pravomoci pre

pracovnych
v stavebnom

Podpora
miest
sektore
prostrednictvom
verejnych investicii a
aplikacia udrzatelnych
stavebnych rieseni.
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spolupracu s regulacnymi organmi a vladnymi
predstavitelmi, vratane ministerstva prace
MPSVaR, Ministerstva Zivotného prostredia,
Uradu pre verejné obstaravanie a Ministerstva
dopravy a vystavby. Tato skupina bude
zodpovedna za aktualizdciu regulacénych
opatreni a Standardov, ktoré sa tykaju
udrzatelnych  stavebnych  pristupov  a
technologii. Vytvori multikriterialne
hodnotiace metriky pre verejné obstaravania
v stavebnictve a navrhne stimuly, finanéné
alebo iné, pre verejné institucie
uprednostiujuce udrzatelné rieSenia. Okrem
toho je potrebné vytvorit akény plan s
konkrétnymi krokmi a casovym
harmonogramom a zabezpelit  jeho
monitoring prostrednictvom Sektorovej rady
pre stavebnictvo, geodéziu a kartografiu.

Implementacia
medzinarodnych
Standardov

Stavebné normy a
medzinarodné
Standardy

Je potrebné aby pracovna skupina v ramci
Sektorovej rady pre stavebnictvo, geodéziu a
kartografiu  identifikovala a zhodnotila
aktualne medzinarodné normy a Standardy
relevantné pre slovensky stavebny sektor, s
osobitnym zameranim na tvorbu zelenych
pracovnych miest. Spolupracovat pri tom s
Uradom pre normaliziciu, metrolégiu a
skuSobnictvo SR a s medzindrodnymi
organizaciami, ako su ISO, CEN a UNECE, na
vytvoreni pldnu implementacie vybranych
noriem a S$tandardov. Zabezpelit nadviazat
uzku spolupracu s rezortnymi ministerstvami a
agentlrami zodpovednymi za Green Deal, aby
boli opatrenia konzistentné a efektivne.
Vypracovat navrh finan¢énych a legislativnych
stimulov pre stavebné podniky ochotné
implementovat zelené normy a S$tandardy,
vratane moznych danovych ulav alebo grantov
na zavedenie zelenych technoldgii. Po
implementacii je nevyhnutné monitorovat
ucinnost opatreni a stimulovat technické
univerzity k implementdcii vzdelavacich
kurzov a vyskumnych projektov zameranych
na udrzatelné stavebnictvo a zelené
technoldgie.

zelenych
miest

Rozvoj
pracovnych
prostrednictvom
medzinarodnych
Standardov a plnenie
zavazkov vyplyvajucich
z Green Deal.

Restriktivne opatrenia

Opatrenia,
iniciativy

Nastroj

Oblasti

Ciel

Restriktivne
opatrenia
Skodlivému

voCi

Dohlad,
sankcie

pokuty,

Je potrebné aby InSpektorat prace zaviedol
mechanizmy a nastroje na detekciu a
sledovanie neetického spravania na

Zaistit férové
zaobchadzanie,
kolegialny pristup a
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spravaniu
pracoviskach

na

pracoviskach. Je nutné  zaistit, ze
zodpovednost za tieto nekalé praktiky bude
priradenda konkrétnym zamestnancom, nie
zamestnavatelovi. Ak sa takéto spravanie
objavi, musi sa okamzite uskutoc¢nit pohovor s
doty¢nym zamestnancom, kde sa mu jasne
vysvetlia trestnopravne dosledky v pripade
pokraCovania v neetickom konani. V ramci
restriktivnych opatreni je potrebné detailne
objasnit zasady timovej prace, férového
zaobchadzania a kolegidlneho pristupu.
Zabezpecit, ze vsetky interakcie a kroky budu
dokladne  dokumentované a ndsledne
monitorované s cielom hodnotenia Gc¢innosti
implementovanych opatreni a pripadného
zavedenia dodatocnych krokov.

nediskriminaciu
pracoviskach.

na

Restriktivne
opatrenia
pretazovaniu
zamestnancov

voCi

Dohlad,
sankcie

pokuty,

Je potrebné aby InSpektorat prace
implementoval mechanizmy na identifikaciu
pripadov, kde dochadza k pretaZovaniu
zamestnancov. \Y pripade zistenia
pravidelného pretaZovania je potrebné
zorganizovat pohovor so zamestnavatelom,
kde bude zamestnavatel pouceny o
strategickych metddach na efektivnejsie
delegovanie pracovnych uloh a vyuzitie
modernych technoldgii a automatizacie.
Ndsledne je nutné stanovit konkrétne akéné
kroky na implementaciu zmien zameranych na
redukciu pretaZovania zamestnancov.
InSpektorat by mal kontinudlne sledovat
efektivnost tychto opatreni a v pripade
potreby ich revidovat.

Znizenie vycerpania
zamestnancov
prostrednictvom
efektivnejSieho
rozdelenia pracovnych
uloh a s wvyuZitim
technolagii a
automatizacie, S
pozitivnym dopadom
na  produktivitu a
celkové zdravie
zamestnancov Y
stavebnom sektore.

Restriktivne
opatrenia
nespravnemu
delegovaniu
uloh
pracoviskach

vo i

na

Dohlad,
sankcie

pokuty,

Je potrebné InSpektoratom prace zaviest
kontrolny mechanizmus, ktory identifikuje
stavebné podniky, kde zamestnanci nemaju
pristup k adekvatnemu vzdelavaniu a jasnym
pokynom pre vykondavanie svojej prace. Tento
mechanizmus by mal obsahovat hodnotenie
dostupnosti internych pravidiel, postupov a
usmerneni. V pripade zistenych nedostatkov
je nevyhnutné zorganizovat pohovor so
zamestnavatelom s cielom zlepsit
vnutropodnikové  Skolenia a  podporit
vzdelavacie procesy pre zvySovanie kvalifikacie
zamestnancov.

Zabezpedit
zamestnancom '
stavebnom sektore
pristup k adekvatnym
vzdeldvacim
materidlom a jasnym
pracovnym
usmerneniam,
zvysenie
produktivity
efektivity.

pre
ich
a

| Restriktivne
opatrenia
ignorovaniu
mareniu

voCi

a

Dohlad,
sankcie

pokuty,

InSpektorat prace musi implementovat nové,
efektivne a rychle metédy pre disciplinarne
rieSenie zamestnancov neplniacich si svoje
pracovné povinnosti. V pripade neplnenia

Kontrola

povinnosti
zamestnanca a
poskytnutie adekvatnej

plnenia
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pracovnych

povinnosti

tychto povinnosti je nutné, aby zamestnanec
bol rychlo a adekvatne sankcionovany. Ako
sucast restriktivneho procesu je nevyhnutné
zrealizovat pohovor so zamestnancom s
ciefom podporit jeho zodpovedné spravanie.
Zaroven je nevyhnutné, aby ministerstvo
zabezpecdilo kvalitné Skolenia a poskytlo
potrebnu podporu zamestnavatelom v ramci
efektivneho rieSenia problémov o)
zamestnancami a dodrziavania pracovnych
noriem.

podpory
zamestnavatelom  pri
rieseni problémov
spojenych s marenim
vykonu prace zo strany
zamestnancov.

Podpora

celozivotného
vzdelavania

Znizenie byrokracie
vzdeldvania

Statu odportéame, aby sa zameral na lepsie
prepojenie Uradov prace a podpora $kél, ktoré
budld poskytovat celoZivotné vzdelavanie.
Zavedenie novej legislativnej Upravy
celozZivotného vzdelavania.

Ziskanie
kvalifikovanych
pracovnych sil
sektor aj
sektorov.

novych

pre
zinych

Zdroj: Vlastné spracovanie
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Sektor Stavebnictvo, geodézia a kartografia je povazovany za jedno z kltic¢ovych odvetvi
slovenskej ekonomiky. Zmeny na trhu prace v sektore stavebnictva si podmienené
Specifikami tohto sektora a akcelerované su aj krizovymi situaciami z poslednych rokov, ako aj
vyraznym narastom vstupov. Skokovo rastli ndklady na materidly, ktoré sa zaroven stavali
nedostatkovymi. Napriklad ceny materidlov spotrebovavanych v stavebnictve v rokoch 2021 a
2022 rastli rychlostou presahujucou 20 % rocne. Nedostatok materialu v stavebnictve viedol
nielen k vysSim cenam stavieb, ale prejavoval sa aj oneskorenim dodavok, ¢o viedlo k
stagndcii sektora prejavujucou sa aj v oblasti fudskych zdrojov. Mnohé problémy v oblasti

[udskych zdrojov identifikovala prave tato stratégia.

Aj v oblasti stavebnictva sa stadle viac procesov presiva k novym technolégiam
vyuzivajucim robotizaciu a digitalizaciu. Vyvoj technoldgii, ako su roboty a 3D tlaé, moze
postupne zmensovat dopyt po niektorych nekvalifikovanych pracovnych silach v stavebnictve.
Bude potrebné zamerat sa na vzdelavanie a odbornu pripravu, aby sa zabezpedilo, Ze nové
pracovné sily budi mat potrebné zrucnosti. Prirodzene sa tomu musi prisposobit aj systém
vzdelavania. Mnohé problémy stredoskolského vzdelavania pre stavebny sektor sme
identifikovali aj v tejto analyze, pricom kaskada krizovych udalosti z poslednych rokov tieto

problémy este prehibila.

Z rozsiahleho mnoZstva odporucani v oblasti stavebnictva (s presahom na ludské zdroje)

by bolo vhodné zamerat sa najma na tieto oblasti:
e |mplementacia novych vzdelavacich programov v stavebnom sektore
e Rozvoj inovacii v stavebnictve
o~ Strategické partnerstvd a rozéirenie trhovych mozinosti pre sektor stavebnictva v EU
e Monitoring pracovnej kultiry a prostredia v stavebnictve
o Zlepéeﬁie povedomia o stavebnictve

e Implementacia medzinarodnych Standardov
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Europsky fond regionalneho rozvoja

e Podpora celoZivotného vzdeldvania

Vsetky oblasti rozvoja ludskych zdrojov je nevyhnuté vnimat v kontexte poZiadaviek a
skusenosti zamestnavatelskych subjektov, ako aj v linii inovaénych trendov v sektore. Vsetky

tieto poziadavky je nevyhnutné premietnut aj do systému celoZivotného vzdeldvania.
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